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1 Ahattupaettir atgefanda

Hér er fjallad um pa aheettupeetti sem Blaa Loninu hf., kt. 431023-1130, Nordurljésavegi 9, 241
Grindavik (hér eftir ,Blaa Lénio“, ,utgefandinn®, ,[félagié“ eda ,samstaedan®) er kunnugt um og
sem ad mati félagsins eiga sérstaklega vid um pad og pa atvinnugrein sem pad starfar innan.

Adur en fjarfestar taka akvordun um patttdku i almennu Gtbodi & hlutum i Blaa Léninu, sem
fyrirhugad er dagana 10. — 13. nGvember 2026, eru peir hvattir til ad kynna sér vel allar upplysingar
sem koma fram i lysingu félagsins dagsettri 5. nbvember 2026, sem samanstendur af samantekt,
verdbréfalysingu og utgefandalysingu pessari. Fjarfestar eru sérstaklega hvattir til ad kynna sér
vel allar upplysingar um pa aheettu- og évissupeetti sem lyst er i kéflunum um ahaettupeetti sem
finna ma i lysingu félagsins og geetu haft veruleg ahrif & rekstur Blaa Lénsins og fjarfestingar i
hlutabréfum félagsins.

Ekki er heegt ad setja fram med neinni vissu likur a pvi hvort einstakur ahaettupattur geti haft
kedjuverkandi ahrif og par af leidandi hrint af stad fleiri ahaettupattum. Ekki er mégulegt ad meta
toluleg ahrif einstakra ahaettupatta a afkomu, efnahag eda virdi hlutabréfa i Blaa Loninu og slikt
mat veeri pa had pvi ad adrir dhaettupeettir vaeru dbreyttir i einhvern tima, sem sjaldnast er raunin.
Hver ahaettupattur getur haft margpeett og itrekud ahrif a rekstur og efnahag félagsins og par med
a verdmeeti hlutabréfa i Blaa Loninu, i meira eda minna meeli, baedi til skemmri og lengri tima.
Ekki er haegt ad segja til um umfang eda timamork slikra ahrifa. Framsetning og upprédun
eftifarandi aheaettupatta fer eftir alvarleika peirra, par sem ahasttupeettirnir eru flokkadir og i
hverjum flokki eru fyrst taldir upp alvarlegustu peettirnir, ad mati utgefanda, ad teknu tilliti til
neikvaedra ahrifa a hlutabréfin og likunum a ad peir raungerist. Umfjéllun um pa ahaettupaetti sem
félaginu er kunnugt um og telur skipta mali vardandi mat a hlutabréfum i félaginu er ad finna i
fyrrgreindri verdbréfalysingu Blaa Lonsins i kafla 1 ,Ahaettupeettir. Sa kafli i verdbréfalysingunni
inniheldur upplysingar um ahaettupaetti sem utgefandi telur samkveemt bestu vitund eiga
sérstaklega vid um verdbréfin svo meta megi markadsahaettuna sem tengist peim.

Ahzettupaettirnir eru hadir dvissu og Utgefanda er ekki unnt ad meta med vissu likur & pvi ad peir
raungerist. ba kann utgefandi ad verda 6faer um ad standa vid skuldbindingar sinar vegna annarra
atvika eda adsteedna en peirra sem hér eru tilgreindar sem ahaettupeettir, midad vid paer
upplysingar sem nu liggja fyrir og utgefanda er kunnugt um. Ekki er tryggt ad umfjéllunin taki til
allra patta sem kunna ad hafa ahrif a afkomu, fijarhagsstdédu eda rekstur félagsins i framtidinni.
Ahzettupaettir sem teljast dverulegir i dag geta préast pannig ad peir hafi veruleg ahrif sidar og
nyir ahaettupaettir, sem ekki eru pekktir a dagsetningu lysingarinnar, kunna ad koma fram.

1.1 Ahatta tengd efnahagsumhverfi

Starfsemi félagsins er ad verulegu leyti had erlendum ferdamdénnum, en vidskiptavinir Blaa
Lénsins eru ad langmestu leyti erlendir ferdamenn. Almennar efnahagsadstaedur & islandi og &
helstu markadssvaedum félagsins geta pvi haft ahrif & rekstur, afkomu og fjarhagsstédu pess.
Breytingar a4 efnahagsadsteedum, svo sem hagvexti, radstéfunartekjum, atvinnustigi, verdbadlgu,
vaxtastigi og gengi, sem og breytingar a pdlitiskum stédugleika og samgdéngum, geta haft ahrif a
vilja, getu og frelsi félks til ad ferdast. Sama gildir um vinnudeilur, natturuhamfarir, heimsfaraldra,
styrjaldir eda alpjddlegar vidskiptadeilur. Vegna smaedar islenska hagkerfisins getur pad verid
nemt fyrir breytingum & einhverjum framangreindra patta og haft pau ahrif ad almennar
efnahagsadstaedur sveiflast meira en hja 66rum rikjum.
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Blaa Lénid starfar i ferdapjonustu med aherslu a heilsu- og vellidunartengda pjonustu og rekur
medal annars badstadi, hoétel, veitingastadi og verslanir, auk pess sem félagid préar og selur
hadvorur a innlendum og erlendum moérkudum. Ferdapjonusta er almennt naem fyrir breytingum
a efnahagsastandi. Leekkun kaupmattar, aukid atvinnuleysi, haegari hagvoxtur, haekkun
ferdakostnadar eda lakari efnahagshorfur a helstu markadssvaedum geta dregid ur fjdlda
ferdamanna til islands og eftirspurn eftir pjénustu og vérum félagsins.

Verdlagning a vérum og pjonustu félagsins er ad grunni til i islenskum krénum, en uppgjérsmynt
félagsins er evra. Gengisproun islensku krénunnar getur pvi haft ahrif a tekjur, kostnad og afkomu
félagsins. Styrking krénunnar getur ad 6dru 6breyttu haft jakvaed ahrif a tekjur félagsins i evrum,
en kann jafnframt ad draga Ur samkeppnishaefni islands sem afangastadar og hafa neikvaed ahrif
a eftirspurn. Veiking kréonunnar kann a hinn béginn ad hafa ahrif a kostnad, skuldir eda adra lidi
eftir myntsamsetningu peirra. Sja nanar kafla 1.5.2.3 ,Gjaldmidlaahaetta“.

Verdbolga, verdbolguvaentingar og vaxtastig geta einnig haft ahrif a rekstrarkostnad,
launakostnad, opinber gjold, innlend adféng, leigugreidslur og fjarmagnskostnad félagsins.
Atvinnustig og samkeppni um starfsfolk geta jafnframt haft ahrif 4 launakostnad og getu félagsins
til ad manna starfsemi sina. Neikveed préun i efnahagsumhverfi, hvort sem er hér a landi eda
erlendis, getur pvi haft neikveed ahrif a gestafjdlda, eftirspurn eftir pjonustu og vérum félagsins,
tekjur, rekstur, afkomu, sjodstreymi og fijarhagsstodu pess.

1.2 Rekstrarahatta

Rekstraraheaetta er haettan a beinu eda dbeinu tapi eda tjoni sem getur ordid vegna fjolda patta i
allri starfsemi samstaedunnar. Rekstraraheetta getur skapast vegna ymissa patta i naerumhverfi
félagsins, s.s. vegna vinnu starfsmanna, upplysingataekni, vidskiptalegra akvardana, skipulags
eda verkferla, en einnig vegna ytri patta svo sem breytinga a légum og reglum,
efnahagsadstaedna, almennra vidhorfa til starfsemi félagsins, nattiruhamfara, jaréhreeringa eda
annarra umhverfispatta.

Félagio leitast vid ad styra rekstrarahaettu med pad ad markmidi ad draga ar likum & fjarhagslegu
tjéni og vernda ordspor sitt. | pvi felst medal annars videigandi adskilnadur starfa, eftirlit med
vidskiptum, uttektir & fylgni vid 16g og reglur, pjalfun starfsfolks, innleiding & virkum verkferlum,
kaup a vatryggingum og markviss rekstrarasetlanagerd. Félagid framkvaemir jafnframt reglulega
ahaettumat og endurmat & rekstrar- og ytri ahaettum. bratt fyrir framangreindar radstafanir er ekki
unnt ad utiloka ad rekstrarahaetta raungerist og hafi neikvaed ahrif a rekstur, fjarhagsstdédu,
afkomu eda ordspor félagsins.

1.2.1 Nattaruhamfarir og haetta a 6vidradéanlegum ytri atvikum

Hugtakid Force majeure er notad yfir évidradanleg ytri atvik sem ekki verda séd fyrir og ekki er
unnt ad koma i veg fyrir pétt gerdar séu edlilegar dryggisradstafanir. Ymis évidradanleg ytri atvik
geta haft veruleg neikvaed ahrif a rekstur, afkomu og fijarhagsst6du félagsins. Slik atvik geta medal
annars falist i nattiruhamférum, svo sem eldgosum, jardhreeringum, jardskjalftum, grodureldum,
flodum, snjo6flédum og aurflodum. Auk pess geta dnnur ytri atvik, svo sem verkfdll i ferdapjonustu,
heimsfaraldrar, stridsatok, roskun a flugsamgdngum eda adrar verulegar samgongutruflanir, haft
ahrif & ferdalog til islands og par med & starfsemi félagsins. Slik atvik geta leitt til nidurfellingar
eda tafa a flugi og 68rum samgdngum, raskad adgengi ad starfsstodvum félagsins og valdid
tekjutapi, auknum kostnadi og neikveedum ahrifum a rekstur, fjarhagsstddu og ordspor félagsins.
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Meginstarfsemi félagsins fer fram a hahitasvaedinu i Svartsengi a Reykjanesskaga par sem medal
annars eru rekin badlén, hétel, veitingastadir og rannsékna- og préunarsetur. Félagid a jafnframt
fasteign i Grindavik, sem er leigd starfsménnum félagsins. Svartsengi og Grindavik eru stadsett
a virku jardskjalfta- og eldfjallasvaedi og er starfsemi félagsins pvi sérstaklega utsett fyrir ahrifum
jaréhreeringa og eldgosa.

Toluverdar jardhreeringar hofust a Reykjanesskaga aridé 2021 og hafa stadid med hléum sidan.
Fra desember 2023 til og med agust 2025 urdu niu eldgos & Sundhnuksgigarddinni i nagrenni
Svartsengis. Jarhraeringarnar hofdu bein ahrif 4 starfsemi félagsins. | névember og desember
2023 og hluta januar 2024 purfti ad ryma starfsstodvar félagsins i Svartsengi, par a medal
badlonid, hoételin, veitingastadi, skrifstofur og rannsékna- og préunarsetur, med tilheyrandi
tekjuskerdingu.

Fra lokum sidasta eldgoss 5. agust 2025 hefur landris og kvikuséfnun undir Svartsengi haldid
afram. Samkvaemt upplysingum Vedurstofu islands fra 27. oktéber 2026 meelist landris &fram vié
Svartsengi med nokkud stédugum hrada og jardskjalftavirkni er litil. Nyjustu likanreikningar
Vedurstofu Islands benda til pess ad rimmalsbreyting undir Svartsengi fra juli 2025 til 16. agust
2026 hafi numid um 29,1 milljén rammetra. Jardskjalftavirkni & Sundhnuksgigarddinni og i grennd
vid Grindavik er afram litil og heettumat Vedurstofunnar er ébreytt. Heettumatid gildir til 5. jandar
2027, ad pvi gefnu ad virkni breytist ekki a8ur. Vedurstofa islands telur ad & medan kvikuséfnun
undir Svartsengi heldur afram sé liklegasta svidsmyndin su ad kvikuséfnunartimabilinu ljuki med
kvikuhlaupi og mégulegu eldgosi & Sundhnuksgigarédinni.”

i ljosi framangreinds eru jardhraeringar i nagrenni Svartsengis afram verulegur ahaettupattur fyrir
félagid. Ekki er unnt ad utiloka frekari jardhraeringar, eldgos, kvikuhlaup, landris, gasmengun,
gosmoédu, sprungumyndun eda hraunrennsli & sveedinu. bratt fyrir ad varnargardar hafi verid
reistir til ad draga ur heettu af hraunrennsli er ekki unnt ad Utiloka ad slik atvik leidi til ryminga,
timabundinna lokana, skerts adgengis ad starfsstodvum félagsins eda skemmda & mannvirkjum
og 68rum innvidum. Slik atvik geta haft veruleg neikvaed ahrif & getu félagsins til ad veita pjonustu
og par med a tekjur, sjodstreymi, rekstur, fjarhagsstddu, afkomu og ordspor pess.

| september 2026 voru birtar fyrstu nidurstédur endurskodads ahzettumats vegna 6ryggis folks i
Grindavik, sem Verkis hf., kt. 611276-0289, Ofanleiti 2, 103 Reykjavik, vann fyrir
Almannavarnadeild rikislogreglustjora, Grindavikurbae og forsaetisraduneytid. Matssvaedi
skyrslunnar er Grindavikurbaer innan varnargarda og naer pvi ekki til Svartsengis. Skyrslan tekur
ekki sérstaklega til ahaettumats a starfsemi fyrirtaekja, en i framhaldsvinnu verkefnisins er gert rad
fyrir ad tekid verdi tillit til annarrar starfsemi i Grindavik. Nidurstada matsins er su ad 6ryggi folks
i Grindavik sé asaettanlegt, ad pvi gefnu ad mikilvaegar véktunar-, varnar- og viébragdsadgerair
haldist virkar. Ahzettumatid er lifandi og nidurstddur pess geta breyst med skdmmum fyrirvara ef
adstaedur eda forsendur breytast. Nidurstddur skyrslunnar breyta ekki einar og sér mati a peirri
ahaettu sem nattaruva getur skapad fyrir starfsemi félagsins i Svartsengi, en paer kunna ad hafa
bydingu vid mat & 6ryggi og busetu i ibudum i eigu félagsins i Grindavik.?

Félagid endurmetur rekstrarahaettu reglulega med hlidsjon af préun jaréhreeringa og annarra ytri
ahaettupatta. Ahaettumat félagsins, sem unnid var af verkfraedistofunni Eflu hefur verié uppfeert
eftir porfum. Félagid hefur jafnframt innleitt vidbragds- og rymingarazetlanir vegna jardhreeringa

1 https://www.vedur.is/lum-vi/frettir/stadan-a-reykjanesskaga
2 Sja nanar greinargerd um endurskodun aheettumats fyrir Grindavik: https://www.almannavarnir.is/wp-
content/uploads/2026/09/Greinargerd-Grindavik-endurskodad-ahaettumat-fyrstu-nidurstodur.pdf
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og eldgosa og starfraekir Oryggisteymi sem hefur umsjon med &ryggismalum og yfirferd
Oryggisaaetlana. bratt fyrir framangreindar radstafanir er ekki unnt ad utiloka ad nattaruhamfarir
eda onnur ovidradanleg ytri atvik leidi til skemmda & eignum, ryminga, timabundinna lokana eda
skerts adgengis ad starfsstédvum félagsins og hafi par med veruleg neikvaed ahrif a rekstur og
fjarhagsstodu félagsins.

Blaa Lo6nid vinnur jafnframt, i gegnum dotturfélég sin, ad uppbyggingu ferdapjonustu og
afpreyingar utan Svartsengis, medal annars i Kerlingarfijollum og Pjorsardal. Rekstur i
Kerlingarfjdllum hofst i juli 2023, en afangastadurinn er stadsettur a halendi islands par sem
vedur, 6feerd og adrar samgdngutakmarkanir geta haft ahrif a starfsemina. Slik atvik geta leitt til
pess ad félagid® geti ekki efnt skuldbindingar sinar gagnvart vidskiptavinum eda purfi ad
endurgreida békada pjonustu, sem getur haft neikvaed ahrif & rekstur, fjarhagsstédu og ordspor
félagsins.

Félagid getur ekki stjornad bpeirri ahaettu sem stafar af nattiruhamférum eda 66rum
ovidradanlegum ytri atvikum og pvi er ekki unnt ad utiloka ad slik atvik hafi veruleg neikvaed ahrif
a rekstur, afkomu, sjédstreymi og fjarhagsstddu félagsins.

1.2.2 Ahatta tengd fasteignum, badstodum og landfraedilegri stadsetningu eigna

Felagid a flestar peer fasteignir sem hysa kjarnastarfsemi pess, par & medal badlon, rannsokna-
og préunarsetur og 6nnur mannvirki i Svartsengi. Hluti fasteigna félagsins er stadsettur a
leigulandi i eigu Grindavikurbaejar. Félagid a jafnframt fasteign i Grindavik og hefur gert
leigusamninga vid utanadkomandi adila um husnaedi undir skrifstofur, verslanir, lagera, verkstaedi
og pvottahus.

Kjarnastarfsemi félagsins er ad verulegu leyti stadsett a hahitasvaedinu i Svartsengi a
Reykjanesskaga, par sem jardhreeringar og eldvirkni hafa verid vidvarandi a sidustu arum.
Byggingar félagsins i Svartsengi eru hannadar mead tilliti til jardskjalftahaettu og hafa skemmdir &
fasteignum félagsins verid 6verulegar pratt fyrir jardhreeringar sidustu ara. Onnur mannvirki, svo
sem pjonustuhus og bilastaedi, hafa hins vegar ordid fyrir beinum ahrifum af hraunrennsli. pratt
fyrir 6verulegar skemmdir a fasteignum félagsins er ekki unnt ad utiloka ad frekari jardskjalftar,
eldgos, hraunrennsli, gasmengun, skemmdir a innvidum eda skert adgengi hafi ahrif 8 moéguleika
félagsins til ad nyta fasteignir, badlén og adrar eignir sinar. Slik atvik geta gert eignir félagsins
otekjuberandi um lengri eda skemmri tima, valdid skemmdum & eignum eda haft neikvaed ahrif a
rekstrarhaefi félagsins.

Félagid vinnur jafnframt ad uppbyggingu ferdapjonustu og afpreyingar utan Svartsengis, medal
annars i Kerlingarfjdllum og Pjérsardal. Rekstur hoéfst i Kerlingarfjdllum i juli 2023, en
afangastadurinn er & halendi islands par sem vedur og faerd geta takmarkad adgengi. | bPjérsardal
stendur yfir uppbygging hotelsins Mountain Retreat i Raudukdmbum og badstadarins
Fjallabadanna, asamt tengdri ferdapjonustu. Par sem pessir afangastadir eru fjarri péttbyli geta
ovedur, o6faerd eda adrar samgdngutruflanir takmarkad adgengi vidskiptavina og starfsfolks og par
med getu félagsins til ad veita bokada pjonustu. Slik stada getur haft neikvaed ahrif & tekjur,
rekstur, afkomu og ordspor félagsins. Sja nanar kafla 3.6.4.2 ,Kerlingarfjoll ehf.“ og kafla 3.6.4.1
,Islenskar Heilsulindir ehf. — Raudukambar ehf.".

Félagid ber abyrgd a vidhaldi og endurnyjun eigin husnaedis og annarra eigna pannig ad peer
fullnaegi porfum rekstrarins og kréfum opinberra adila, vidskiptavina og starfsfolks. Ef vidhaldi eda
naudsynlegum fjarfestingum er ekki sinnt timanlega, kostnadur reynist umfram aaetlanir eda
félagid neer ekki ad afla naudsynlegs fijarmagns til framkvaemda, getur pad haft neikvaed ahrif &
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rekstur, afkomu og fjarhagsstodu félagsins. Pa eru margar fasteignir og adrar eignir félagsins
sérhannadar fyrir starfsemi pess, par 4 medal badlén félagsins. Ef starfsemi i Svartsengi eda a
0drum starfsstodvum félagsins raskast verulega kann félaginu ad reynast erfitt, kostnadarsamt
eda omogulegt ad finna sambeerilegt husnaedi eda adstddu innan asaettanlegs tima.

Framangreindir paettir geta takmarkad moguleika félagsins til ad nyta fasteignir, badlén og adrar
eignir sinar, leitt til pess ad eignir verdi timabundid eda varanlega otekjuberandi eda valdid tjéni
a eignum félagsins. Slik stada getur haft veruleg neikveed ahrif a tekjur, rekstur, afkomu,
fjarhagsstodu, ordspor og rekstrarhaefi félagsins.

Fasteignamat, I6darleiga, fasteignagjoéld og énnur opinber gjold geta tekid breytingum fra ari til
ars. Breytingar a alagningu fasteignagjalda, I66arleigu eda annarra opinberra gjalda geta aukid
kostnad félagsins og haft neikvaed ahrif a afkomu pess. Vid upptoku félagsins a IFRS-
reikningsskilastdodlum 1. januar 2022 var framkvaemt virdismat a fasteignum félagsins og virdi
beirra uppfeert til samraemis vid pad mat.

1.2.3 Samningsahatta og mikilvaegir samningar

Félagid er adili ad ymsum samningum sem skipta mali fyrir rekstur pess, par a medal
fiarmégnunar-, leigu-, innkaupa-, so6lu-, dreifingar- og pjonustusamningum. Samningar félagsins
kunna ad fela i sér ahaettu vegna vanefnda, agreinings um tulkun samningsakvaeda, riftunar,
endurskodunar skilmala eda pess ad gagnadilar standi ekki vid skuldbindingar sinar. Slik atvik
geta haft neikvaed ahrif a rekstur, afkomu, fjarhagsstddu, sjédstreymi eda ordspor félagsins.

Lanssamningar félagsins fela i sér hefébundin vanefndaakveaedi, medal annars vegna vanskila a
samningsbundnum greidslum, afleiddra vanefnda, vedsetningarbanns og takmarkana a
verulegum breytingum & starfsemi félagsins an sampykkis lanveitenda. Tilteknir samningar
félagsins innihalda jafnframt akveedi sem kunna ad veita vidsemjendum, svo sem lanveitendum
félagsins, gjaldfellingarheimild eda heimild til uppsagnar vid breytingar a eignarhaldi félagsins.
Verdi félagid o6feert um ad standa vid skuldbindingar sinar samkvaemt lanssamningum kann pad
ad leida til gjaldfellingar lana eda annarra Urreeda lanveitenda. Sja nanar kafla 5.3.1.3
,Lanaskilmalar®.

Vidskiptasambodnd félagsins vid birgja, endursdluadila og adra samstarfsadila eru mikilvaeg fyrir
rekstur félagsins, pott framlegd eda rekstrarafkoma pess radist ekki af vidskiptum vid einn
einstakan endurséluadila. Sumir samningar félagsins eru formbundnir skriflegir samningar en
onnur vidskiptasambdnd byggjast 4 stadfestu samkomulagi, medal annars med télvupdsti eda
6drum vidskiptavenjum. Riftun, vanefndir eda verulegar breytingar & slikum samningum eda
vidskiptasambdndum geta haft neikvaed ahrif & rekstur og afkomu félagsins.

Kjarnastarfsemi félagsins i Svartsengi byggist ad verulegu leyti 8 samningi vid HS Orku hf. um
notkun jardsjavar. Samningurinn veitir félaginu rétt til notkunar jardsjavar i Svartsengi til
afpreyingar, heilsubada, laekninga og framleidslu hué- og heilsuvara par sem nytt eru steinefni og
lifreen efni jardsjavarins. Samningurinn gildir til arsloka 2044. Riftunardkvaedi samningsins eru
hefébundin og Ilata medal annars ad greidslufalli samningsbundinna greidsina. Verdi
samningurinn ekki framlengdur i ébreyttri mynd, verdi skilmalar hans teknir til endurskodunar &
o6hagsteedum forsendum fyrir félagid eda verdi HS Orka 6faer um ad efna skuldbindingar sinar,
medal annars vegna Ovidradanlegra atvika, getur pad haft veruleg neikvaed ahrif a
rekstrargrundvoll, afkomu, fjarhagsstédu og sjodstreymi félagsins. Sja nanar kafla 3.10
,Mikilveegir samningar” og kafla 1.2.1 ,Nattaruhamfarir og haetta a évidradanlegum ytri atvikum®.

Bladsida | 11



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Félagid hefur jafnframt gert leigusamninga vid utanadkomandi adila vegna husnaedis undir
skrifstofur, verslanir, lagerhisnaedi, verkstaedi og pvottahus, auk pess sem félagid leigir rymi og
kaupir pjonustu i véruhusum erlendis. Leigusamningar félagsins eru ad hluta verétryggdir og einn
peirra tengdur veltu verslunar. Gildistimi samninganna er allt ad fimm ar fra dagsetningu lysingar
pbessarar. Verdi félagid ofeert um ad standa vid skuldbindingar sinar samkveemt leigusamningum
geta leigusalar eftir atvikum nytt vanefndaurraedi, par & medal riftun. Slik stada getur haft
neikveedar fjarhagslegar afleidingar fyrir félagid, einkum ef sambaerilegt husnzedi feest ekki a
sambaerilegum kjérum, med sambeerilegri stadsetningu eda innan asaettanlegs tima.

1.2.4  Ahatta tengd vérupréun

Breyttar neysluvenjur, auknar kréfur neytenda og breytingar a eftirspurn geta haft ahrif &4 sélu vara
félagsins og par med a rekstur og afkomu pess. Vorupréun er hluti af starfsemi félagsins og midar
medal annars ad pvi ad prdéa nyjar vorur, nyta audlindir naerumhverfisins og maeta breyttum
pérfum vidskiptavina.

i rannsokna- og préunarsetri félagsins i Svartsengi eru stundadar hagnytar rannséknir &
jardhitavokva, uppleystum steinefnum, lifriki og orku tengdri Blaa Léninu. Rannséknirnar stydja
medal annars vid proun og framleidslu hudvara, snyrtivara, badvara og annarra heilsutengdra
vara sem félagid markadssetur innanlands og erlendis. Félagid hefur préad prjar meginvorulinur:
Spa vorulinu, medferdarlinu og BL+ linu.

Ekki er tryggt ad voruproun félagsins skili tileetludum arangri, ad nyjar vorur nai fétfestu a markadi
eda ad paer meeti veentingum vidskiptavina. ba kann kostnadur vegna rannsékna og vorupréunar
ad verda oOafturkraefur ef verkefni skila ekki markadshaefum vorum eda aseettanlegri ardsemi.
Verdi rannsékna- og prounarsetur félagsins éstarfheeft, medal annars vegna nattiruhamfara, eda
ef félagid hefur ekki afram adgang ad peim hraefnum eda réttindum sem starfsemin byggist 4,
getur pad haft neikvaed ahrif & tekjur, vaxtaraform, afkomu, virdi vérumerkja og ordspor félagsins.
Sja nanar kafla 1.2.1 ,Nattaruhamfarir og heetta & évidradanlegum ytri atvikum® og kafla 1.5.1
,Lausafjarahaetta“.

1.2.5 Ahztta tengd préunarverkefnum

Félagid vinnur ad préunarverkefnum og fjarfestingum sem mida ad pvi ad vidhalda og auka
verdmeeti félagsins, medal annars med nytingu sérpekkingar pess a svidi vellidunartengdrar
pjonustu. Auk uppbyggingar og vidhalds i Svartsengi og préunar hud- og snyrtivara hefur félagid
sett sér stefnu um uppbyggingu vellidunartengdrar ferdapjénustu vidar & islandi.

Prounarverkefni fela almennt i sér meiri évissu en fjarfestingar i fullbinum eignum. Slik verkefni
byggja medal annars a asetlunum um eftirspurn, kostnad, framkvamdatima, fjarmognun, leyfi,
ardsemi, rekstrarkostnad eftir opnun og ytri adsteedur. Rangt mat a pessum pattum, tafir,
kostnadarframurkeyrsla, breyttar forsendur eda 6hagstaed proun markadsadsteedna getur leitt il
pess ad virdi préounarverkefna eda eigna i rekstri verdi laegra en fjarfestingarkostnadur eda
bokfeert virdi peirra. Sja nanar kafla 1.2.12 ,Ahaetta vegna azetlana“.

Félagid vinnur, i gegnum déttur- og hlutdeildarfélég, ad uppbyggingu a nokkrum stédum a landinu,
medal annars i bjorsardal og Hoffelli. Verkefnin eru & mismunandi préunar- og rekstrarstigi og
kunna ad vera had skipulagsmalum, umhverfismati, framkveemda- og nytingarleyfum,
starfsleyfum, samningum vid riki, sveitarfélog eda adra adila og 68rum opinberum heimildum.
Engin vissa er fyrir pvi ad félagid fai oll naudsynleg leyfi eda heimildir fyrir naverandi eda
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framtidarprounarverkefni, eda ad slik leyfi faist & peim tima, med peim skilyrdum eda a peim
kostnadi sem aaetlanir félagsins gera rad fyrir.

Oflun leyfa, breytingar & skipulagi, krafa um umhverfismat eda énnur stjornsyslumedferd getur
leitt til tafa, aukins kostnadar, breytinga a umfangi verkefna eda pess ad verkefni verdi ekki
framkveemd i fyrirhugadri mynd. Sama a vid ef framkveemdir reynast floknari, dyrari eda
timafrekari en aaetlad var. Slik fravik geta haft neikvaed ahrif a vaent sjodstreymi, rekstur, afkomu,
fjarhagsstddu og ardsemi félagsins.

1.2.6 Stjornunar- og starfsmannaahatta

Starfsemi félagsins byggist ad verulegu leyti a reynslu og pekkingu stjérnenda, lykilstarfsmanna
og annars starfsfolks, medal annars a svidi ferdapjénustu, reksturs badstada, hotela, veitinga,
verslana og rannsékna og vérupréunar. Aframhaldandi véxtur og rekstrararangur félagsins er
hadur pvi ad félaginu takist ad lada ad, pjalfa og halda i heeft starfsfolk.

Féelagid leggur rika aherslu a ad lada ad, préa og halda i heeft starfsfolk med markvissri
mannaudsstjérnun, gédum starfsskilyrdum og samkeppnishaefum kjérum. i pvi skyni hefur félagié
medal annars innleitt jafnlaunastefnu, launastefnu, freedslustefnu og stefnu gegn einelti, areitni
og ofbeldi & vinnustad. bratt fyrir pessar aherslur getur samkeppni um starfsfélk, skortur a haefu
vinnuafli, aukin starfsmannavelta eda brotthvarf lykilstarfsmanna haft ahrif a pjonustugaedi,
rekstur, préun starfseminnar og ordspor félagsins, auk pess sem pad kann ad leida til aukins
launa- og pjalfunarkostnadar.

Atvik & bord vid jardhreeringar, eldgos eda adra dvissu i naerumhverfi starfsstodva félagsins kunna
ad hafa ahrif & vilja eda getu starfsfélks til ad starfa afram hja félaginu. A dagsetningu lysingarinnar
hefur félagid ekki ordid fyrir verulegu brottfalli starfsfélks i tengslum vid undangengnar
jardhreeringar.

Takist félaginu ekki ad rada til sin haeft starfsfélk, halda i lykilstarfsmenn eda tryggja fullneegjandi
pjalfun og pjonustugaedi getur pad haft neikvaed ahrif a rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og ordspor
félagsins.

1.2.7  Ahatta tengd kjarasamningum

Starfsemi félagsins er had starfsfolki pess og pjonustu adila sem sinna verkefnum fyrir félagid.
Vinnudeilur, verkfoll eda verkbdnn sem varda starfsfolk félagsins, pjonustuadila pess eda adra
adila sem hafa ahrif a ferdapjonustu og samgongur geta hamlad starfsemi félagsins eda stédvad
hana ad hluta eda 0llu leyti um lengri eda skemmri tima.

Starfsfélk Blaa Lonsins tilheyrir fiolmorgum stéttarféldogum, en meirihluti pess tilheyrir Verkalyds-
og sjomannafélagi Keflavikur, Verkalydsfélagi Grindavikur og VR. Ef kjarasamningar renna ut an
pess ad nyir samningar naist getur skapast haetta & vinnudeilum eda verkfallsadgerdum sem
kunna ad hafa neikvaed ahrif a getu félagsins til ad halda uppi pjonustu, manna starfsstédvar og
sinna vidskiptavinum.

Launahaekkanir eda breytt kjor samkveemt kjarasamningum geta aukid rekstrarkostnad félagsins.
Félagid kann ad purfa ad meeta slikum kostnadarhaekkunum med verdhaekkunum, hagraedingu
eda 60rum motvaegisadgerdum. Takist slikar adgerdir ekki, eda hafi paer neikveed ahrif &
eftirspurn, getur pad haft neikvaed ahrif & framlegd, rekstur, afkomu og sjédstreymi félagsins.
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Vinnudeilur hja 68rum adilum, svo sem i flugsamgdéngum, almenningssamgdngum,
voruflutningum, ferdapjonustu eda hja pjonustuadilum félagsins, geta jafnframt takmarkad
adgengi ferdbamanna, starfsfolks eda adfanga ad starfsstodvum félagsins. Slik stada getur haft
neikvaed ahrif a tekjur, rekstur, afkomu og ordspor félagsins, einkum ef adgerdir vara lengi eda
koma fram & haannatima.

1.2.8 Utvistunarahaetta

Félagid utvistar tilteknum verkefnum til pridju adila, medal annars verkefnum sem tengjast
framleidslu hudvara, arkitektur og verkfraedi afangastada, hluta upplysingakerfa,
samskiptakerfum soludeildar og akstri vidskiptavina og starfsfolks. Bokunarvél og framendavefir
eru hins vegar rekin og préud af félaginu sjalfu. Utvistun getur falid i sér dhaettu vegna minni
yfirsynar og stjornunar félagsins, aukins kostnadar, rekstrartruflana eda pess ad pjonusta
utvistunaradila sé ekki i samraemi vid samninga eda parfir félagsins.

Utvistunaradilar félagsins kunna jafnframt ad verda fyrir rekstrartruflunum, fjarhagslegum
erfidleikum, gjaldproti eda 66ru tjoni sem getur haft ahrif a getu peirra til ad veita félaginu
umsamda pjonustu. Verdi félagid fyrir slikum truflunum kann pad ad purfa ad finna nyja
bjénustuadila med skdmmum fyrirvara, sem getur leitt til aukins kostnadar, tafa, skertrar
framleidslu eda pjonustu og neikvaedra ahrifa & rekstur, afkomu, sjodstreymi og ordspor félagsins.
Sja nanar kafla 1.2.9 JAhaetta vegna framleidslu a vorum®.

1.2.9  Aheatta vegna framleidslu & vérum

Blaa Lonid framleidir hud- og heilsuvorur par sem notud eru steinefni og lifraen efni Ur jardsjo Blaa
Lonsins. Félagid stefnir ad aukinni sélu vara erlendis og er pvi had pvi ad framleidsluferlar,
adfong, hraefnavinnsla, geedakerfi og dreifing stydji vid pa eftirspurn.

| rannsokna- og préunarsetri félagsins i Svartsengi fer fram hluti hraefnavinnslu, framleidslu,
bléndunar og pékkunar. Hluta framleidsluferlisins er jafnframt utvistad til undirverktaka erlendis,
medal annars i Frakklandi og Danmérku. Framleidsla félagsins er pvi had baedi eigin bunadi og
starfsfolki félagsins, en einnig getu pridju adila til ad framleida og afhenda vorur, hraefni, ihluti og
pjénustu i samraemi vid parfir félagsins. Truflanir i adfangakedju, lengri afhendingartimi, skortur &
tilteknum ihlutum eda réskun hja undirverktokum geta leitt til tafa, voruskorts, aukins kostnadar
eda tekjutaps.

Hraefnavinnsla og framleidsluferlar félagsins eru teeknilega flokin og byggjast & sérhaefdum
banadi, vidhaldi, pjalfun starfsfélks og virkum geedakerfum. Framleidslan fer fram samkvaemt
stjornkerfi félagsins, sem er medal annars vottad samkvaemt ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001.
Framleidsla hraefna er jafnframt byggd a verklagi i samraemi vid ISO 22716 um gbdda
framleidsluhaetti i snyrtivéruframleidslu. pratt fyrir slikar radstafanir er ekki unnt ad utiloka bilanir,
mannleg mistdk, mengun, framleidslugalla eda fravik fra geedakréfum.

Ef félaginu tekst ekki ad framleida vorur i samraemi vid azetlanir, uppfylla eftirspurn eda tryggja
fullnaegjandi gaedi vara, kann pad ad leida til tafa, voruskorts, innkallana, aukins kostnadar eda
tekjutaps. Itrekud geedavandamal eda afhendingartruflanir geta jafnframt haft neikveed ahrif &
eftirspurn eftir vérum félagsins, tekjur, afkomu, ordspor og virdi vorumerkja pess.
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1.2.10  Ahatta vegna birgja og adfanga i framleidslu

Starfsemi félagsins er had pvi ad félagid hafi adgang ad vérum, hraefnum og 66rum adfongum a
asaettanlegum kjérum. Verd a vorum, hraefnum og flutningi getur tekid érum breytingum, baeéi til
skemmri og lengri tima, vegna markadsadstaedna sem félagid hefur takmarkada stjorn a.
Haekkanir a innkaupsverdi, flutningskostnadi eda 6drum adfangakostnadi geta aukid
rekstrarkostnad félagsins og haft neikvaed ahrif 4 framlegd, afkomu og ardsemi pess.

Tiltekin hraefni og adféng skipta sérstaklega miklu mali fyrir starfsemi félagsins, par a medal
hraefni sem notud eru i hudvorur félagsins, jardsjor fra HS Orku sem nyttur er i badloni og
hraefnavinnslu i Svartsengi, auk adfanga vegna veitingareksturs. Adgangur ad jardsjé og
tengdum hraefnum byggist a samningi félagsins vid HS Orku, dags. 21. febraar 2011. Skortur a
lykilhraefnum, truflanir @ afhendingu eda verulegar veréheekkanir geta haft hamlandi ahrif &
framleidslu, pjonustu og rekstur félagsins, einkum ef truflanir eru vidvarandi. Sja nanar kafla 1.5.1
,<Lausafjaraheetta“ og kafla 1.2.1 ,Natturuhamfarir og haetta a dvidradanlegum ytri atvikum®.

Félagid kann ad eiga erfitt med ad finna stadgengla fyrir tiltekin hraefni, vorur eda pjonustu an
pess ad pad hafi ahrif & geedi, sérstddu eda afhendingargetu félagsins. Brestur i
vidskiptasambandi vid birgja, skortur a adfongum eda verulegar verdhaekkanir geta pvi leitt til tafa,
aukins kostnadar, skertrar framleidslu eda pess ad félagid purfi ad velta haekkunum ut i verd til
vidskiptavina. Slik stada getur dregid ur eftirspurn eftir vérum eda pjonustu félagsins og haft
neikvaed ahrif & tekjur, rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og ordspor félagsins.

Oryggi og geedi vara félagsins eru jafnframt had pvi ad birgjar uppfylli videigandi kréfur um gaedi,
rekjanleika, heilbrigdi og 6ryggi. Ef birgjar félagsins uppfylla ekki slikar krofur, eda ef félagid naer
ekki ad bregdast timanlega vid breytingum a lagaumhverfi, gaeedakréfum eda neysluvenjum, getur
pad haft neikvaed ahrif & framleidslu, solu, ordspor og traust vidskiptavina til félagsins.

1.2.11  Ahatta tengd upplysingataekni

Rekstur félagsins er hadur skilvirkum og 6ruggum upplysingakerfum, medal annars vegna
bokana, greidslumidlunar, vefverslunar, samskipta vid vidskiptavini, verslunarreksturs og innri
starfsemi. Truflanir, bilanir eda 6ryggisbrestir i upplysingakerfum félagsins geta haft neikvaed ahrif
a daglega starfsemi, pjonustugaedi, tekjudflun og rekstur félagsins.

Upplysingakerfi félagsins eru ad hluta rekin og hyst af utanadkomandi adilum, en tiltekin
grunnupplysingakerfi eru hyst i eigin kerfisrymum félagsins. Félagid tekur afrit af gdgnum
samkvaemt skipulégdum verkferlum og hefur unni® ad uppfeersiu upplysingakerfa, innvida og
stafraenna lausna. bratt fyrir slikar radstafanir er ekki unnt ad utiloka truflanir vegna bilana i
vélbunadi, hugbunadi, netkerfum, nettengingum, rafmagni eda kaelibunadi, eda vegna vandamala
hja hysingaradilum, greidslumidlum, gagnaveitum, utvistunaradilum eda 66rum pjonustuadilum
félagsins.

Félagid kann jafnframt ad verda fyrir netéryggisatvikum, svo sem éheimilum adgangi ad kerfum,
télvuarasum, dulkédun eda eydingu gagna, tdlvuvirusum, innri brotum eda 68rum
oryggisbrestum. Slik atvik geta leitt til taps eda roskunar & gégnum, éheimils adgangs ad
vidkveemum upplysingum, truflana & pjonustu, aukins kostnadar, stjérnvaldsvidurlaga, malaferla
eda tjons fyrir vidskiptavini félagsins.

Ef félagid naer ekki ad vidhalda 6éruggum, skilvirkum og naegilega proudum upplysingakerfum, eda
bregdast timanlega vid taeknilegum breytingum og auknum Oryggiskrofum, getur pad haft
neikvaed ahrif a rekstur, tekjur, afkomu, fjarhagsstédu og ordspor félagsins.
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1.2.12 Ahatta vegna a=tlana

Félagid gerir reglulega aeetlanir, par & medal rekstrarspar, og tekur vidskiptalegar akvardanir a
grundvelli peirra. Slikar asetlanir byggja a fjélda forsendna, medal annars um fjélda feréamanna
til landsins, eftirspurn eftir pjonustu félagsins og sélu vara innanlands og erlendis.

Ekki er tryggt ad paer forsendur gangi eftir eda ad raunverulegar nidurstédur verdi i samraemi vid
aztlanir félagsins. Ytri efnahagslegir peettir, breytingar a ferdaeftirspurn, gengissveiflur,
ovidradanleg atvik eda skert adgengi ad vorum og pjonustu félagsins geta leitt til verulegra fravika
fra deetlunum. Slik fravik geta haft neikveed ahrif & rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og ordspor
félagsins, einkum ef aaetlanir reynast itrekad ekki i samraemi vid raunverulegar nidurstodur.

1.213 Stefnumoétunarahaetta

Stefnumétunarahaetta er heetta a ad vidskiptalegar akvardanir félagsins, framkvaemd peirra eda
skortur & vidbrogdum vid breytingum i rekstrarumhverfi hafi neikvaed ahrif a rekstur, atkomu eda
fjarhagsstodu félagsins. Félaginu kann ad mistakast ad framfylgja yfirlystri stefnu sinni, medal
annars vegna rangra forsendna, ofullnaegjandi framkveemdar, eigin akvardana eda breytinga a
ytri adsteedum.

Rekstur félagsins er medal annars namur fyrir breytingum a fjdlda ferdamanna til islands,
gengissveiflum, préun efnahagslifs a helstu markadssvaedum og breytingum & eftirspurn eftir
bjénustu og vorum félagsins. Reynist stefna félagsins rong, verdi henni ekki hrint i framkveemd
med skilvirkum heetti eda bregdist félagid of seint vid breytingum i rekstrarumhverfi sinu getur pad
haft neikvaed ahrif & tekjur, rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og samkeppnisstddu félagsins.

1.2.14 Vatryggingarahezetta

Félagi® kaupir almennar vatryggingar vegna starfsemi sinnar, par @ medal bruna- og
huaseigendatryggingar, abyrgdartryggingar, oOkuteekjatryggingar, tryggingar vegna lausafjar,
rekstrarstodvunartryggingar®, personutryggingar og slysatryggingar. Lausafé og byggingar
félagsins eru jafnframt brunatryggd hja vatryggingafélagi félagsins og beint tjon vegna
nattaruhamfara fellur undir bétaskyldu Nattaruhamfaratryggingar islands.*

Ekki er tryggt ad vatryggingar félagsins eda baetur fra Natturuhamfaratryggingu islands beeti allt
tjon sem félagid kann ad verda fyrir. Bétagreidslur geta medal annars takmarkast af sjalfsabyrgd,
vatryggingarfjarhaedum, undanpagum, skilyréum eda 68rum takmorkunum a boétaskyldu. Félagid
kann pvi ad purfa ad bera sjalft kostnad vegna tjéns ad hluta eda oOllu leyti.

Ofullnaegjandi vatryggingavernd, takmérkud boétaskylda eda tafir & uppgjori tjéna geta haft
neikvaed ahrif a rekstur, afkomu, fjarhagsstodu og sjédstreymi félagsins. bPa getur haekkun
idgjalda eda breytingar & vatryggingakjorum aukid kostnad félagsins og dregid ur ardsemi pess.

3 Rekstrarstodvunartryggingar Blaa Lonsins baeta ekki tjon af voldum rekstrarstédvunar vegna
nattiruhamfara.

4 Sja nanar reglugerd nr. 770/2023, um Natturuhamfaratryggingu islands:
https://island.is/reglugerdir/nr/0770-2023

og 16g um vernd mikilvaegra innvida a Reykjanesskaga: https://www.althingi.is/altext/154/s/0563.html
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1.2.15  Ahattustyring félagsins og innra eftirlit

Markmid samsteedunnar med ahaettustyringu er ad greina, meta, vakta og styra helstu dhasttum
sem hun stendur frammi fyrir. Adferdir vid ahaettustyringu eru yfirfarnar reglulega meo hlidsjon af
breytingum a rekstri, markadsadsteedum og ytra umhverfi samstaedunnar.

Stjornkerfi Blaa Lénsins er vottad samkvaemt 1ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001, sem luta ad
geedastjérnun, umhverfisstjornun og stjornun heilsu- og o6ryggismala. Stadlarnir byggjast a
ahaettumidadri nalgun og stydja vid skilgreiningu, mat og styringu mikilveegra patta i rekstri
félagsins. Blaa L6nié hlaut jafnlaunavottun samkvaemt stadlinum iST 85:2012 &rid 2018 og hefur
vidhaldid vottun sidan pa. Félagid heldur skrar yfir helstu rekstrar- og vidskiptalegar aheettur. bar
eru aheettur metnar med hlidsjon af likindum og moégulegum afleidingum, auk pess sem
skilgreindar eru styringar vegna peirra ahaetta sem teljast mikilvaegastar. Ahaettuskrarnar eru
ryndar reglulega af framkvaemdastjérn félagsins og neydarazetlanir félagsins taka mid af peim,
medal annars i samvinnu vid videigandi vidbragdsadila i neerumhverfi félagsins.

pratt fyrir ad félagid hafi innleitt ahaettustyringu, oéryggisradstafanir og innra eftirlit er ekki unnt ad
utiloka ad slik kerfi eda ferlar reynist 6fullnaegjandi, ad ahaettur séu ekki greindar timanlega eda
ad radstafanir félagsins dugi ekki til ad koma i veg fyrir tjén. Slik stada getur haft neikveed ahrif a
rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og ordspor félagsins.

1.3 Markads-, atvinnugreina- og ordsporsahatta

1.31 Ahztta tengd adgengi ad mérkudum og erlendri eftirspurn

Starfsemi félagsins er ad verulegu leyti had erlendum ferdéaménnum og adgengi peirra ad islandi
og starfsstédvum félagsins. Steerstur hluti gesta a starfsstédvum Blaa Lonsins eru erlendir
ferdamenn. Ovidradanleg atvik eins og 6fzerd og nattiruhamfarir, skertar flugsamgéngur, haekkun
ferdakostnadar eda breytingar a ferdaeftirspurn geta takmarkad adgengi ferdamanna ad pjonustu
félagsins. Slik stada getur haft neikvaed ahrif a gestafjélda, tekjur, rekstur, afkomu og sjédstreymi
félagsins. Sja nanar kafla 1.2.1 ,Natturuhamfarir og haetta a évidradanlegum ytri atvikum®.

Félagid selur hudvorur sinar & alpjédlegum morkudum, i verslunum félagsins 4 Islandi, i gegnum
adrar séluleidir 4 islandi og i gegnum vefverslanir. Sala og dreifing & erlendum mérkudum er had
adgengi ad vidkomandi moérkudum, videigandi leyfum, tollum, reglum um snyrtivirur og
neytendavorur, dreifileidum og virkni innri ferla og samstarfsadila félagsins. Skert adgengi ad
lykilmdrkudum, tafir eda takmarkanir a sélu og dreifingu, skortur a tilskildum leyfum eda breytingar
a regluverki geta haft neikvaed ahrif a soélu, tekjur og afkomu félagsins. Sja nanar kafla 3.6.6
,2Hugverkaréttindi, vérumerki og leyfi“.

Félagid er i samkeppni vid innlenda og erlenda adila sem bjoda sambaerilega eda stadgengla
pjonustu og vorur. Aukin samkeppni, breyttar adstaedur a helstu markadssveedum, adgerdir
stjornvalda eda breytingar & dreifileidum geta haft neikvaed ahrif a eftirspurn, verdlagningu,
tekjufleedi, framlegd og afkomu félagsins.

1.3.2  Ahatta tengd samkeppni

Félagid starfar a samkeppnismérkudum, baedi hér a landi og erlendis. Starfsemi félagsins felst
einkum i ferdapjonustu med aherslu a heilsu- og vellidunartengda pjonustu, rekstri badstada,
hotela, veitingastada og verslana, auk prounar og solu hudvara a innlendum og erlendum
morkudum. Hord eda aukin samkeppni a peim moérkudum sem félagid starfar a getur leitt til minni
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markadshlutdeildar, verdprystings, aukins markadskostnadar, meiri fjarfestinga eda breytinga a
vidskiptamadeli félagsins. Slik préun getur haft neikvaed ahrif a tekjur, framlegd, afkomu, ardsemi
og samkeppnisstodu félagsins.

Félagid keppir um erlenda ferdamenn vid adra afangastadi, afpreyingu og vellidunartengda
bjonustu, baedi & islandi og erlendis. Badstadir félagsins eru ekki adeins i samkeppni vié adra
badstadi hér a landi heldur einnig adra upplifun og afpreyingu sem ferdamoénnum stendur til boda.
Hotel félagsins eru jafnframt i samkeppni vid 6nnur hétel @ Sudurnesjum, & héfudborgarsveedinu
og vidar & islandi, par @ medal hétel sem bjoéda sambeerileg gaedi eda vellidunartengda pjonustu.
Takist félaginu ekki ad vidhalda samkeppnishaefu verdi, pjonustustigi, gaedum og addrattarafli
getur pad haft neikvaed ahrif a4 gestafjdlda, nytingu, tekjur og afkomu.

Félagid er einnig i samkeppni a alpjodlegum morkudum fyrir hadvorur. Takist félaginu ekki ad
markadssetja og selja hudvorur sinar i samraemi vid aaetlanir, eda nai vorurnar ekki fotfestu a
lykilmoérkudum, getur pad haft neikvaed ahrif a veentar tekjur, afkomu, ardsemi, virdi vérumerkja
og ordspor félagsins.

Starfsemi félagsins lytur jafnframt samkeppnislégum og eftirliti Samkeppniseftirlitsins. Ef félagid
telst vera i markadsradandi stédu a tilteknum markadi kann pad ad saeta auknum takmorkunum
a hattsemi sinni, sem getur haft ahrif a verdlagningu, vidskiptakjor, vaxtarméguleika eda 6nnur
vidskiptaleg urraedi. Brot gegn samkeppnislégum geta leitt til stjiornvaldssekta, annarra vidurlaga,
skadabotakrafna, takmarkana a starfsemi eda neikvaedra ahrifa a ordspor félagsins.

Breyttar markadsadstaedur, adgerdir stjérnvalda, breytingar a regluverki, gengissveiflur, préun
dreifileida eda skert stada vérumerkja og hugverkaréttinda geta jafnframt haft ahrif a
samkeppnisstodu félagsins. Ef félagid naer ekki ad bjéda vorur og pjonustu sem uppfylla
vaentingar vidskiptavina um gaedi, verd og upplifun getur pad haft neikvaed ahrif a eftirspurn,
tekjur, rekstur, afkomu og ordspor félagsins. Sja nanar kafla 3.9 ,Markadir og samkeppni*.

1.3.3 Ordsporsaheetta

Ordsporsaheetta er haetta a ad neikvaed umfjdllun, gagnryni eda breytt vidhorf vidskiptavina,
almennings eda annarra hagsmunaadila hafi neikvaed ahrif a tekjur, rekstur eda vaxtarmoguleika
félagsins. Slik aheetta getur medal annars tengst pjonustuupplifun, adsteedum a hotelum,
badstédum eda veitingastdédum félagsins, geedum vara, vidskiptahattum, mistékum i rekstri,
umhverfismalum, éryggisatvikum eda vidbrogdum félagsins vid gagnryni eda fidlmidlaumfjollun.

Ordspor félagsins kann jafnframt ad skadast ef félagid, stjornendur pess, starfsmenn eda tengdir
adilar eru sakadir um eda verda uppvisir ad hattsemi sem samrymist ekki lbgum, reglum,
vidurkenndum vidskiptahattum eda veentingum vidskiptavina. Pa geta ordrémur, rangar
upplysingar eda neikveed umraeda um vorur, pjonustu, 6ryggi eda starfsemi félagsins haft
neikvaed ahrif a traust til félagsins.

Skadist ordspor eda truverdugleiki félagsins getur pad haft neikveed ahrif a eftirspurn, gestafjolda,
sOlu vara, tekjur, rekstur, afkomu og moguleika félagsins til vaxtar.

1.3.4  Ahatta tengd vérumerkjum og hugverkaréttindum

Félagid & og nytir vorumerki, hugverkaréttindi og samningsbundin réttindi sem skipta mali fyrir
starfsemi pess, vorusdlu og markadssetningu. bar & medal eru vorumerkin ,BLAA LONID* og
.BLUE LAGOONY, sem félagid hefur byggt upp a undanférnum arum og skrad i fijolmérgum
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l6gségum. Félagid hefur medal annars skrad ord- og myndmerki & islandi, i Evrépusambandinu,
Bandarikjunum og Kina, auk pess sem vérumerkid ,BLUE LAGOON* hefur verid skrad i flokkum
snyrtivara og lyfja @ helstu moérkudum erlendis og, eftir atvikum, i flokkum ferdapjonustu og
vellidunarpjénustu.

Félagid er jafnframt adili ad nytjaleyfissamningi vid HS Orku sem gildir til arsins 2044 og vardar
nytingu jardsjavar og innihaldsefna hans i hudvoérur. Adgangur ad pessum réttindum, asamt vernd
vorumerkja félagsins, er mikilvaegur pattur i sérstdédu félagsins og samkeppnisstédu a morkudum
fyrir ferdapjonustu, vellidunarpjénustu og hudvorur. Sja nanar kafla 3.6.6 ,Hugverkaréttindi,
vorumerki og leyfi.

Ef vorumerkjavernd félagsins reynist 6fullnzegjandi, skraningar fast ekki, renna Ut eda verda
Ogildar, eda ef félagid verdur fyrir brotum a hugverkaréttindum sinum, getur pad haft neikvaed
ahrif & samkeppnisstédu, tekjur, afkomu og ordspor félagsins. Sama a vid ef félagid missir, eda
faer ekki endurnyjud a aseettanlegum kjoérum, pau samningsbundnu réttindi sem tengjast nytingu
jardsjavar og innihaldsefna hans. Slik stada gaeti medal annars leitt til aukinnar samkeppni,
kostnadar vid réttindavernd, endurmerkingar eda préunar nys markadsefnis og haft neikvaed ahrif
a virdi vorumerkja félagsins.

1.4 Laga-, leyfis- og regluahatta

1.4.1 Laga ahaetta

Starfsemi félagsins Iytur ymsum légum, reglugerdum, leyfum og fyrirmaelum stjérnvalda.
Breytingar a logum eda reglum sem gilda um starfsemi félagsins, nyjar reglur eda ipyngjandi
fyrirmaeli stjérnvalda geta haft neikveed ahrif & starfsemi, rekstur, afkomu og fjarhagsstédu
félagsins. Sja nanar kafla 1.4.2 ,Stjornmalaumhverfi, I16g og reglur og kafla 3.3 ,Lagaumhverfi*.

Starfsemi félagsins krefst ymissa leyfa fra par til baerum yfirvéldum, medal annars vegna reksturs
badstada, hétela og veitingastada, auk framleidslu hudvara. Allar rekstrareiningar félagsins hafa
tilskilin rekstrarleyfi. Verdi leyfi félagsins ekki endurnyjud, peim breytt, pau afturkéllud eda sett ny
eda ipyngjandi skilyrdi fyrir starfseminni, getur pad haft neikvaed ahrif a rekstur, afkomu og
ordspor félagsins.

Stjérnsyslu-, doms- og gerdardémsmal

Félagid kann & hverjum tima ad vera adili ad einhvers konar agreiningsmalum sem upp koma af
halfu félagsins eda & hendur félaginu. Agreiningsmal geta verid af ymsum toga og geta til deemis
snert vidskiptavini félagsins, birgja, starfsfolk, opinberar stofnanir og fleiri sem eru i samskiptum
vid félagid a hverjum tima.

Félagid er ekki og hefur ekki verid adili ad stjornsyslu-, ddms- eda gerdarddmsmalum sem kunna
ad hafa, eda hafa nylega haft, veruleg ahrif a fjarhagsstédu pess eda ardsemi undanfarna tolf
manudi. Félaginu er jafnframt ekki kunnugt um ad slik mal séu i farvatninu. Yfirlysing pessi midast
vid dagsetningu utgefandalysingarinnar.

1.4.2 Stjérnmalaumhverfi, 16g og reglur

Blaa L6nid er hlutafélag, skrad og starfraekt samkvaemt I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég (hér eftir
shlutafélagalég”). Onnur félég innan samsteedu Blaa Lénsins falla, eftir atvikum, undir
hlutafélagalég eda 16g nr. 138/1994 um einkahlutafélog (hér eftir ,einkahlutafélagalog®).
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Starfsemi  félagsins Iytur jafnframt fjélmérgum &8rum I6gum, reglum, leyfum og
stjornsysluframkvaemd, medal annars vegna ferdapjonustu, hotelreksturs, badstada,
veitingareksturs, framleidslu og s6lu hudvara, vinnuverndar, umhverfismala, samkeppni og
verdbréfamarkada. Par undir falla medal annars samkeppnisldg nr. 44/2005 (hér eftir
.Samkeppnislog“). Nanari umfjéllun um gildandi lagaumhverfi félagsins er ad finna i kafla 3.3
,Lagaumhverfi*.

Felagid parf ad afla og vidhalda ymsum leyfum og heimildum fra par til baerum yfirvéldum, medal
annars vegna uppbyggingar og reksturs hétela, badstada og veitingastada, framleidslu snyrtivara
og sOlu peirra a erlendum moérkudum. Verdi tilskilin leyfi ekki veitt, ekki endurnyjud, afturkdllud,
peim breytt eda sett ny eda ipyngjandi skilyrdi fyrir starfseminni getur pad haft neikveed ahrif a
rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og ordspor félagsins.

Breytingar a 16gum, reglum, stjérnsysluframkvaeemd eda stefnu stjornvalda geta haft bein eda
O6bein ahrif a starfsemi félagsins. Slikar breytingar kunna medal annars ad tengjast
stjornmalapréun, vidbréogdum stjornvalda vid heimsfardldrum, nattiruhamférum, stridsatokum,
umhverfismalum, ferdapjonustu, vinnumarkadi eda verdbréfamarkadi. Nyjar eda breyttar krofur
geta leitt til aukins kostnadar, tafa, takmarkana a starfsemi, breytinga a vidskiptamaodeli eda
skertrar arsemi.

Uppfylli félagid ekki paer krofur sem gerdar eru samkveemt légum, reglum, leyfum eda
akvordunum stjornvalda getur pad leitt til stjornvaldssekta, annarra vidurlaga, ipyngjandi
fyrirmaela, timabundinna takmarkana a starfsemi eda malaferla. Slik stada getur haft neikvaed
ahrif a rekstur, afkomu, fjarhagsstédu, ordspor og verdmyndun verdbréfa félagsins.

1.4.3 Skattaleg ahaetta

Blaa Lo6nid er islenskt félag og ber otakmarkada skattskyldu & islandi samkvaemt 16gum nr.
90/2003 um tekjuskatt (hér eftir ,tekjuskattslog®). Starfsemi félagsins Iytur jafnframt 6drum
skattalégum og reglum, par a medal l6gum nr. 50/1988 um virdisaukaskatt (hér eftir
»virdisaukaskattslog®), auk reglna um opinber gjéld, tolla, vérugjold og énnur gjéld sem kunna
ad eiga vid um starfsemi félagsins.

Breytingar a skattlagningu l6gadila, virdisaukaskatti, gistinattaskatti, tollum, vorugjoldum eda
6d8rum opinberum gjéldum geta aukid kostnad félagsins eda haft ahrif & verdlagningu vara og
pjonustu. Félagid kann i slikum tilvikum annadhvort ad purfa ad velta auknum kostnadi ut i verd,
med tilheyrandi haettu @ samdreetti i eftirspurn, eda bera kostnadaraukann sjalft, sem getur haft
neikvaed ahrif a framlegd, rekstur og afkomu félagsins.

Fjarhagsuppgjor félagsins er i evrum en skattskil pess eru i islenskum kronum. Af pvi kann ad
leida mismun a skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt fjarhagsuppgjoérum félagsins, einkum
vegna gengisbreytinga. Slikur mismunur getur haft ahrif & skattgreidslur, samanburdarhaefni
fijarhagsupplysinga og afkomu félagsins.

Gistinattaskattur (e. Lodging tax) er lagdur a soélu gistinatta og getur haft ahrif a kostnad eda
verdlagningu gistipjonustu félagsins. Gistinattaskattur var timabundid felldur nidur & timabilinu 1.
april 2020 til 31. desember 2023 vegna adgerda stjérnvalda i tengslum vid Covid-19, en tok aftur
gildi 1. jandar 2024 med breyttu fyrirkomulagi. Frekari breytingar a gistinattaskatti eda 6drum
skottum og gjoldum sem tengjast ferdapjonustu geta haft neikvaed ahrif & verdlagningu, eftirspurn,
rekstur og afkomu félagsins.
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i fiarmalaazetlun stjérnvalda® fyrir arin 2027-2031 koma fram &form um ad faera badlon Ur nedra
prepi i almennt prep virdisaukaskatts en frumvarp pess efnis liggur vid dagsetningu lysingar
bessarar fyrir Alpingi®. | fijarmaladaetluninni koma jafnframt fram &form um ad taka upp gjald vegna
adgengis ad ferdamannastédum sem eru i eigu pjdédarinnar, en endanleg utfeersla slikrar
gjaldtoku liggur ekki fyrir. Verdi slik aform ad veruleika kunna pau ad leida til aukins kostnadar
eda verdhaekkana og hafa neikvaed ahrif a eftirspurn, framlegd, rekstur og afkomu félagsins.

1.4.4 Verdbréfaloggjof

Verdbréf utgefanda eru rafreent skrad i kerfum Nasdag CSD SE, utibus a islandi, kt. 510119-
0370, Laugavegi 182, 105 Reykjavik (hér eftir ,Nasdaq verdbréfamiost6o“) og um pau gilda 16g
nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjor og rafreena eignarskraningu fjarmalagerninga.
Utgefandi mun dska eftir pvi ad verdbréf félagsins verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq
Iceland hf., kt. 681298-2829, Laugavegi 182, 105 Reykjavik (hér eftir ,Adalmarkadur Nasdaq
Iceland®). Vid slika toku til vidskipta mun félagid purfa ad fylgja peim ldgum, reglum og vidmidum
sem gilda hverju sinni um utgefendur fiarmalagerninga & skipulegum markadi, par @ medal reglum
um upplysingaskyldu, fléggun, innherjaupplysingar, markadssvik, yfirtékur og reglur Nasdaq
Iceland fyrir utgefendur.

Vanefni félagid skyldur sinar samkvaeemt framangreindum légum eda reglum getur pad haft
neikvaedar fjarhagslegar og rekstrarlegar afleidingar i for med sér. Brot kunna medal annars ad
leida til athugasemda, aminninga, stjérnvaldssekta eda annarra vidurlaga af halfu eftirlitsadila eda
Nasdagq Iceland hf. Alvarleg eda itrekud brot geta jafnframt haft neikvaed ahrif a ordspor félagsins,
traust fjarfesta og verdmyndun verdbréfa félagsins og, eftir atvikum, leitt til timabundinnar
stédvunar vidskipta eda pess ad verdbréf félagsins verdi tekin ur vidskiptum.

1.4.5 Umbhverfis- og loftslagstengd ahatta

Umhverfisahaetta félagsins tengist einkum breytingum & légum og reglum, auknum kréfum
stjornvalda, haekkun gjalda eda skatta sem tengjast losun eda mengun, breyttum vidhorfum
neytenda og moégulegum ahrifum loftslagsstefnu a ferdapjonustu. Nyjar eda breyttar krofur a svidi
umhverfis- og loftslagsmala kunna ad leida til aukins kostnadar, fjarfestingaparfar eda breytinga
a starfsemi félagsins. Ef félagid neer ekki ad bregdast vid slikum kréfum timanlega eda med
hagkveemum haetti getur pad haft neikvaed ahrif a rekstur, afkomu og fjarhagsstédu pess. Sja
nanar kafla 1.4.2 ,Stjérnmalaumhverfi, 16g og reglur®.

Breytingar & regluverki sem vardar losun fra flugsamgéngum, par @ medal vidskiptakerfi med
losunarheimildir i flugi, kunna jafnframt ad hafa ahrif & eftirspurn eftir ferdum til islands. Haerri
kostnadur flugfélaga, haekkun flugfargjalda, faekkun flugleida eda skert tengihlutverk islands milli
Evrépu og Nordur-Ameriku geeti haft neikvaed ahrif a fjdlda ferdamanna til landsins. Slik préun
getur haft neikvaed ahrif & gestakomur, tekjur, rekstur og afkomu félagsins.

Félagid er hluti af starfsemi sem hefur byggst upp i grennd vid jardvarmaver HS Orku i Svartsengi,
innan Reykjanes UNESCO Global Geopark’, og kaupir medal annars endurnyjanlega raforku fra
HS Orku. Starfsemi félagsins er had I6gum, leyfum og samningsbundnum skyldum sem luta ad
umhverfismalum. Félagi® hefur tilskilin leyfi fyrir starfsstodvar sinar og starfar samkveemt

5 Sja Fjarmalaasetlun fyrir arin 2027-2031, pingskjal 1317, 577. mal a 157. l6ggjafarpingi, Alpingi, kafla
um tekjur rikissjods.

6 Sja frumvarp til laga um breytingu & ymsum I6gum vegna fjarlaga fyrir arid 2027, pingskjal 2, 2. mal &
158. l6ggjafarpingi, Alpingi, 39. gr.

7 Sja nanari umfjéllun um UNESCO Global Geoparks: https://www.unesco.org/en/iggp/geoparks/about
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umhverfisstjérnunarkerfi sem er vottad samkvaemt ISO 14001. Sja nanar kafla 3.8 ,Sjalfbaerni og
samfélagsleg abyrgd utgefanda®“.

Félagid hefur kortlagt helstu umhverfisahrif i rekstri sinum og vinnur ad pvi ad draga ur peim med
markvissum urbétum. Komi til pess ad félagid uppfylli ekki I6gbundnar krofur, skilyrdi leyfa,
samningsbundnar skyldur eda eigin markmid a sviéi umhverfismala getur pad leitt til aukins
kostnadar, stjérnvaldsvidurlaga, takmarkana a starfsemi eda neikvaedra ahrifa & ordspor
félagsins. bPa getur bein eda 6bein umhverfismengun, hvort sem hun verdur af asetningi, galeysi
eda slysni, haft neikveed ahrif a rekstur, afkomu, fjarhagsstodu og ordspor félagsins.

1.5 Fjarhagsleg ahaetta

Starfsemi félagsins felur i sér fjarhagslega ahaettu, medal annars vegna gengissveiflna,
vaxtabreytinga, lanavidskipta, hlutabréfaeignar, fiarmégnunar og lausafjarstodu. Slikir paettir geta
haft ahrif a rekstur, afkomu, fjarhagsstodu, sjodstreymi og virdi félagsins.

Ahzettustyring félagsins midar ad pvi ad greina, meta, vakta og styra fjarhagslegum ahaettupattum
i rekstri pess. Stjérnendur meta slika ahaettu medal annars med hlidsjén af eftirspurn, stédu
markada, gengisproun, vaxtastigi, lausafjarstédu, lanaskilmalum og 66rum pattum sem kunna ad
hafa ahrif a fjarhagslega stodu félagsins.

1.5.1 Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heetta 4 ad félagio geti ekki stadid vid fjarskuldbindingar sinar pegar peer falla
a gjalddaga. Markmid félagsins er ad styra lausafé med peim heetti ad pad hafi naegt handbaert fé
eda adgang ad fiarmdgnun til ad maeta skuldbindingum sinum a gjalddaga og takmarka pannig
haettu & fjarhagslegu tjoni eda neikveedum ahrifum a ordspor félagsins.

Félagio fylgist med lausafjarstédu sinni a hverjum tima, medal annars med greiningu a utgjoldum,
gjalddégum fjareigna og fjarskulda og veentu sjodstreymi. Handbaert fé félagsins samanstendur
af bankainnsteedum og peningamarkadsinnlanum hja fjarmalastofnunum. Handbaert fé er nytt til
ad meeta skuldbindingum til skamms tima og félagid getur losad pau verdmaeti sem teljast til
handbeers fjar innan skamms tima. Til a® meeta lausafjarsveiflum i rekstri og standa vid
skuldbindingar sinar hefur félagid tryggt sér lanalinu. Ekki hefur reynst porf & ad draga a
lanalinuna.

Adgengi félagsins ad lausafé og fjarmdégnun er had fjarhagsstdédu pess, rekstrarafkomu,
sjodstreymi, markadsadsteedum og ordspori. Minnki adgangur félagsins ad lausafé eda
fiarmégnun, eda verdi veruleg fravik fra azetludu sjodstreymi, getur pad haft neikveed ahrif & getu
félagsins til ad standa vid skuldbindingar sinar og par med a rekstur, afkomu, fijarhagsstédu,
sjodstreymi og ordspor félagsins.
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Tafla 1: Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum asetludum vaxtagreidslum
30. september 2026°

Umsamiod

Fjarhaedir i EUR pus. Boékfaert verd sjédstreymi Innan ars 2-5ar Sidar
Langtimalan 138.272 161.150 16.348 143.298 1.505
Framkvaemdalan langt 44,727 44,727 0 44,727 0°
Skammtimalan 13.434 13.434 13.434 0 010
Leiguskuldir 11.975 25.202 2.817 7.247 15.138
Vidskiptaskuldir 19.725 19.725 19.725 0 0
Fyrirfram innheimtar tekjur 6.446 6.446 6.446 0 0
Samtals 234.579 270.684 58.770 195.271 16.643

Handbeert fé sem skiptist i bankainnstaedur og peningamarkadsinnlan nam pann 30. september
2026 EUR 25.746 pus. | arslok 2025 nam handbeert f¢ EUR 6.598 pus., samanborid vid EUR
17.824 pus. i arslok 2024 og EUR 14.105 pus. i arslok 2023. Handbeert fé er notad til ad meeta
skuldbindingum til skamms tima og samanstendur af bankainnstzedum og
peningamarkadsinnlanum hja fjarmalastofnunum.

Tafla 2: Sundurlidun & handbaeru fé!

Fjarheedir i EUR pus. 30.09.2026 2025 2024 2023
Peningamarkadsinnlan 15.000 2412 13.989 11.825
Samtals 25.746 6.598 17.824 14.105

1.5.2 Markadsahaetta

Markadsaheetta er heetta & ad breytingar a voxtum, verdbdlgu eda gengi gjaldmidla hafi neikvaed
ahrif & afkomu, fjarhagsstodu, sjodstreymi eda virdi fjareigna og fjarskulda félagsins. Markmi®
félagsins med styringu markadsahaettu er ad greina, vakta, dreifa og takmarka slika ahaettu eftir
pvi sem vid a.

Pann 30. september 2026 namu peningamarkadsinnlan félagsins EUR 15.000 pus. | arslok 2025
namu pau um EUR 2.412 pus., samanbori® vid EUR 13.989 pus. i arslok 2024 og EUR 11.825
bus. i arslok 2023. Onnur markadsahaetta félagsins er takmorkud ad pvi marki sem fjarfestingar
i skuldabréfum og eignarhlutum eru O&verulegur hiuti af starfsemi pess. Breytingar a

8 Upplysingar eru fengnar ur kdnnudum arshlutareikningi samsteaedunnar fyrir fyrstu niu manudi 2026.
9 Vextir innifaldir i bokfeerdu verdi.

0 Vextir innifaldir i bokfeerdu verdi.

" Upplysingar fyrir arin 2023-2025 eru fengnar Ur endurskodudum uppgjorum félagsins og upplysingar
fyrir fyrstu niu manudi arsins 2026 eru fengnar Ur kbnnudum samstaeduarshlutareikningi, gerdum i
samraemi vid 1AS 34.
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markadsadsteedum, vaxtastigi, verdbolgu eda gengi gjaldmidla geta pd haft neikvaed ahrif a
fiarmagnskostnad og tekjur, rekstur, afkomu og fjarhagsstodu félagsins.

1.5.2.1 Vaxtaahaetta

Vaxtadheetta er heetta & ad breytingar a markadsvoxtum hafi neikvaed ahrif & vaxtatekjur,
vaxtagjold, sj6dstreymi, afkomu eda fjarhagsstddu félagsins. Vaxtastig getur medal annars radist
af gengisproun, verdbolgu, verdbolguveentingum, peningastefnu og almennum adsteedum a
fiarmalamorkudum.

Langtimaskuldir félagsins eru ad steerstum hluta i evrum og bera breytilega vexti. Breytingar a
markadsvoxtum geta pvi haft bein ahrif a vaxtagreidslur félagsins og fiarmagnskostnad. Félagid
byr jafnframt vid vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna, par sem breytingar a voxtum geta haft
ahrif & vaxtatekjur pess. Langtimaskuldir félagsins namu EUR 138.272 pus. pann 30. september
2026 og baru medalvexti 5,8%.

Félagid hefur framkvaemt naemnigreiningu & ahrifum vaxtabreytinga midad vid stédu fjareigna og
fiarskulda i arslok 2025. Neemnigreiningin gerir rad fyrir ad fijarhaed fjarskulda med breytilega vexti
i lok timabilsins hafi verid dbreytt allt arid. Ad 6dru dbreyttu hefdi 1% breyting & voxtum haft ahrif
a afkomu og eigid fé eftir skatta um EUR 1.149 pus.

Haekkun vaxta eda ohagstaedari vaxtakjor geta aukid fiarmagnskostnad félagsins, medal annars
vegna lana med breytilegum voxtum, endurakvordunar vaxta eda endurfijarmdgnunar lana. EKkki
er tryggt ad framtidarfjfarmoégnun félagsins verdi & sambaerilegum eda hagfelldari kjérum en
naverandi fjarmognun. Slik préun getur haft neikveed ahrif & fjarmagnskostnad, sjédstreymi,
afkomu og fjarhagsstodu félagsins.

Tafla 3: Langtimaskuldir félagsins'?

Fjarheedir i EUR pus. 30.09.2026 2025 2024 2023
Neesta ars afborganir 8.328 7.850 7.561 5.081
A’fborgamr med gjalddaga eftir eitt ar eda 129 945 102.861 102.925 85.396
sidar

Samtals 138.272 110.711 110.486 90.477

1.5.2.2 Verdbdlguahaetta

Verdbdlga & Islandi getur leitt til haekkunar & innlendum rekstrarkostnadi félagsins, par 4 medal
launakostnadi, leigugreidslum, adfongum og 66rum kostnadarlidum sem tengjast visitolu
neysluverds. Mikil verébolga getur pvi haft neikvaed ahrif & framlegd og afkomu félagsins, einkum
ef félaginu tekst ekki ad maeta auknum kostnadi med veréhaekkunum a vérum og pjénustu eda
0drum motvaegisadgerdum.

2 Upplysingar fyrir arin 2023-2025 eru fengnar Ur endurskodudum uppgjorum félagsins og upplysingar
fyrir fyrstu niu manuéi arsins 2026 eru fengnar ur kbnnudum samstaeduarshlutareikningi, gerdum i
samraemi vid IAS 34.
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1.5.2.3 Gjaldmidlaahaetta

Gjaldmidlaahaetta félagsins felst einkum i pvi ad tekjur, kostnadur, eignir eda skuldir kunna ad
vera i 68rum gjaldmidli en starfraekslugjaldmidli félagsins, sem er evra. Ef 6jafnvaegi myndast i
myntsamsetningu tekna, kostnadar, eigna og skulda getur gjaldmidlaahaetta félagsins aukist.

Verdskra félagsins er ad grunni til i islenskum kronum og eru tekjur i islenskum krénum feerdar
yfir i evrur & gengi pess dags sem peer falla til. Rekstrarkostnadur félagsins er ad steerstum hluta
i islenskum kronum og jafnframt faerdur yfir i evrur a gengi pess dags sem hann fellur til.
Gengisahrif a rekstur eru pvi takmorkud par sem tekjur og gjold hreyfast ad mestu i takt. Ef evra
heféi styrkst um 10% gagnvart islenskri kronu a arinu 2025 hefdi rekstrarhagnadur (EBITDA)
samstaedunnar lzekkad um EUR 2.674 pus. a arinu, ad 6dru dbreyttu og ad pvi gefnu ad gjaldskra
hefdi ekki verid adlogud ad breyttu gengi.

Felagio leitast vid ad takmarka gjaldmidlaahaettu med pvi ad fylgjast med samsetningu lausafjar,
eigna og skulda eftir gjaldmidlum og med eftirliti med gengisproun. Langtimaskuldir félagsins eru
ad steerstum hluta i evrum. Félagid getur, eftir pvi sem vid a, 6skad eftir pvi ad greidsluuppgjor
fra feersluhirdum berist i erlendri mynt, ad hluta eda dllu leyti.

Eignir og skuldir détturfélaga og eignarhlutir i hlutdeildarfélégum med annan starfraekslugjaldmidil
en evru eru umreiknadar i evrur a gengi i lok timabils, en rekstrararangur peirra & medalgengi
timabilsins. Gengismunur sem myndast vid slikan umreikning er faerdur a sérstakan
eiginfiarreikning og, ef vidkomandi starfsemi er seld ad hluta eda o6llu leyti, feerdur i
rekstrarreikning. Aukin vidskipti eda eignir i 6drum gjaldmidlum en evru geta aukid gengisahaettu
félagsins og haft neikvaed ahrif a tekjur, afkomu, sjédstreymi og fjarhagsstdédu pess.

1.56.2.4 Fjarmdégnunar- og endurfjarmégnunaraheetta

Félagid er ad hluta fjarmagnad med Ilantdku og byr pvi vid fjarmdgnunar- og
endurfjarmoégnunaraheettu. Ekki er tryggt ad félagid geti aflad nyrrar fjarmoégnunar eda
endurfiarmagnad skuldir sinar a gjalddaga, né ad slik fiarmdégnun verdi faanleg a sambaerilegum
eda hagfelldari kjorum en nuverandi fjarmégnun félagsins. Adgengi ad lansfiarmoégnun kann
medal annars ad radast af fjarhagsstédu félagsins, rekstrarafkomu, sjédstreymi, tryggingum,
markadsadstaedum, vaxtastigi og ahaettuvilja lanveitenda.

Takmarkad adgengi ad lansfjarmégnun, ohagsteedari lanskjor, auknar kroéfur lanveitenda eda
fravik fra fjarhagsaaetlunum geta skapad haettu a ad félagid nai ekki ad endurfjarmagna skuldir
sinar fyrir eda a gjalddaga. Sja nanar kafla 1.5.1 ,Lausafjaraheetta® og kafla 5.3.1.3
,Lanaskilmalar®.

Takist félaginu ekki ad endurfjarmagna skuldir sinar & asaettanlegum kjérum, eda purfi félagié ad
radast i endurfjarmognun vid éhagstaedar markadsadstaedur, getur pad haft veruleg neikvaed ahrif
a fjarmagnskostnad, sjodstreymi, rekstur, afkomu, fjarhagsstédu og getu félagsins til ad standa
vid skuldbindingar sinar.

1.5.3 Lansaheaetta (moétadiladhaetta)

Lansaheetta og métadilaahaetta er haetta a fjarhagslegu tapi ef vidskiptavinur eda annar maétadili
félagsins getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar gagnvart félaginu. Ahgettan tengist einkum
vidskiptakréfum, 68rum kréfum, handbaeru fé og vidskiptum med fiarmalagerninga.

Bladsida | 25



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Ad baki vidskiptakrofum félagsins stendur fjdlmennur hépur vidskiptavina, en steerstu
vidskiptavinirnir eru medal annars erlendir séluadilar og innlendar ferdaskrifstofur. Tiu staerstu
vidskiptavinir Blaa Lénsins m.v. 30. september 2026 standa ad baki um 18,8% af heildarstédu
vidskiptakrafna. Félagid beitir sértaekri nidurfeerslu vid mat a aaetladri virdisryrnun vidskiptakrafna
og annarra krafna.

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti sem mida ad pvi ad draga ur lansaheettu. Vié mat a
lansvidskiptum er medal annars horft til fjarhagsstodu vidskiptavina, lanshaefismats eftir pvi sem
vid 4, starfsemi vidskiptavina og stédu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins
starfa i. Félagid sendir jafnframt innheimtukréfur med reglubundnum heetti.

Ef métadilar félagsins standa ekki vid skuldbindingar sinar, stor hluti vidskiptakrafna tapast eda
staerstu vidskiptavinir félagsins draga verulega ur vidskiptum eda heetta peim, getur pad haft
neikvaed ahrif a tekjur, sjodstreymi, rekstur, afkomu og fijarhagsstdédu félagsins.

Tafla 4: Yfirlit vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna?’s

Fjarheedir i EUR pus. 30.09.2026 2025 2024 2023
Langtimakrafa 0 1.397 0 300
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 6.691 4.664 4.903 10.886
Handbaert fé 25.746 6.598 17.824 14.105
Samtals 32.437 12.659 22.727 25.291

Tafla 5: Aldurgreining vidskiptakrafna og skammtimakrafna a reikningsskiladegi’

Fjarheedir i EUR pus. 30.09.2026 2025 2024 2023
Ogijaldfallnar krofur 6.441 4.517 4.591 10.550
Gjaldfallnar kréfur 250 147 313 336
Samtals 6.691 4.664 4.903 10.886

1.5.4 Reikningsskiladhaetta og samanburdarhafni fjarhagsupplysinga

Arsreikningar félagsins hafa fra og med arinu 2023 verid gerdir i samrami vid alpjoédlega
reikningsskilastadla, International Financial Reporting Standards, eins og peir hafa verid
sampykktir af Evropusambandinu. Breyting & reikningsskilaumgjord kann ad hafa ahrif a
samanburdarheefni fjarhagsupplysinga milli timabila.

Reikningsskil félagsins byggja ad hluta & mati stjérnenda og forsendum sem hafa ahrif & beitingu
reikningsskilaadferda og bokfaert virdi eigna, skulda, tekna og gjalda. Helstu matskenndu lidir
félagsins luta medal annars ad virdi vidskiptakrafna, skuldabréfa, birgda og defnislegra eigna, par

3 Upplysingar fyrir arin 2023-2025 eru fengnar Ur endurskodudum uppgjorum félagsins og upplysingar fyrir
fyrstu niu manudi arsins 2026 eru fengnar Ur kbnnudum samstaeduarshlutareikningi, gerdum i samraemi
vid 1AS 34.
4 Upplysingar fyrir arin 2023-2025 eru fengnar Ur endurskodudum uppgjorum félagsins og upplysingar fyrir
fyrstu niu manudi arsins 2026 eru fengnar Ur kbnnudum samstaeduarshlutareikningi, geréum i samraemi
vid IAS 34.
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a meodal vidskiptavildar og vorumerkja. Reynist mat stjérnenda eda forsendur peirra ekki i
samraemi vid raunverulega préun getur pad haft ahrif a fjarhagsstodu og afkomu félagsins.

Alpjédlegir reikningsskilastadlar og tulkanir a peim eru endurskodud reglulega og breytingar a
st6dlum eda tulkunum geta haft ahrif a4 framsetningu og nidurstédu arsreikninga eda
arshlutareikninga félagsins. Slikar breytingar geta haft ahrif a reiknadan hagnad, eigid fé, lykiltolur
og samanburdarheaefni fiarhagsupplysinga félagsins. Sja nanar kafla 5 ,Fjarhagsupplysingar® og
samstaeduarsreikninga félagsins, sem felldir eru inn med tilvisun samkvaemt kafla 2.3 ,Skjoél felld
inn me?d tilvisun®.

1.6 Ahaetta vegna uppbyggingar a eignarhaldi Blaa Lénsins

Skipan eignarhalds getur verid ahaettupattur fyrir fiarfesta. Sampjappad eignarhald, takmarkadur
fioldi hluthafa eda skortur a naegilegri dreifingu hlutafjar getur haft neikveed ahrif 4 seljanleika
hlutabréfa félagsins, virkni vidskipta og verdmyndun a markadi.

A dagsetningu lysingarinnar nemur nafnverd utgefins hlutafjar félagsins 874.763.489 kr., en par
af a félagio sjalft 129.088 kr. Hluthafar félagsins eru 103 talsins. Atkvaedisréttur hluthafa er i beinu
hlutfalli vid eignarhlut peirra. Steersti hluthafi félagsins er Kélfur ehf. med 24,85% hlut i félaginu.

Adrir steerstu hluthafar félagsins eru Lifeyrissjodur verzlunarmanna med 10,52% hlut, og Gildi —
Lifeyrissjodur med 10,17% hlut og Frjalsi lifeyrissjodurinn fer med 5,65% hlut. Adrir hluthafar fara
med undir 5% eignarhlut i félaginu, sem eru nedstu moérk floggunarskyldu samkvaemt 16gum nr.
20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu. Sja nanar kafla 7
.Hluthafar og hlutafé®.

i fyrirhugudu Utbodi er gert rad fyrir haekkun hlutafjar. Markmi® Utbodsins og skraningu hluta
félagsins a Adalmarkadi Nasdaq Iceland er medal annars ad auka dreifingu hlutafjar, stydja vid
virkari verdmyndun, afla félaginu fjar og gera upplysingar um félagid adgengilegri hluthdfum,
vidskiptavinum og almenningi. Ekki er p6 tryggt ad utbodié og skraning hluta a skipulegan markad
leidi til naegilegrar dreifingar, virkra vidskipta eda stodugrar verdmyndunar med hlutabréf
félagsins.

Samkveaemt I6gum um yfirtékur nr. 108/2007 ber adila sem neer beint eda ébeint yfirradum i félagi,
par sem flokkur verdbréfa hefur verid tekinn til vidskipta & skipulegum markadi, ad gera 66rum
hluthdfum félagsins yfirtokutilbod. Med yfirradum er medal annars att vid ad adili og peir sem hann
er i samstarfi vid fari samanlagt med ad minnsta kosti 30% atkveedisréttar i félaginu, hafi &
grundvelli samnings vid adra hluthafa rétt til ad rada yfir sliku hlutfalli atkvaeda eda hafi 6dlast rétt
til ad tilnefna eda vikja fra meirihluta stjornar. Adilar sem fara med yfirrad pegar verdbréf félags
eru tekin til vidskipta a skipulegum markadi eru pé undanpegnir skyldu til ad gera yfirtdkutilbod,
nema peir missi yfirrddin og nai peim sidar ad nyju.

Sambpjappad eignarhald steerstu hluthafa kann ad hafa ahrif & nidurstédu mala sem borin eru
undir hluthafafund, par @ medal kosningu stjérnar, breytingar & sampykktum, hlutafjarbreytingar,
ardgreidslur og adrar mikilveegar akvardanir. Steerstu hluthafar kunna jafnframt, einir eda i
samstarfi vid adra, ad hafa veruleg ahrif & stefnu félagsins, koma i veg fyrir breytingar a yfirradum
eda stydja adgerdir sem minnihlutahluthafar kunna ad vera ésammala. Slik stada getur haft ahrif
a hagsmuni minnihlutahluthafa og verdmeeti hlutabréfa félagsins.
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Eignarhald félagsins getur breyst hratt og an fyrirvara. Ef steerri hluthafar selja verulegan hluta
eignarhluta sinna eftir utbod, eda ef markadurinn telur likur a slikri s6lu, getur pad haft neikvaed
ahrif & frambod og eftirspurn eftir hlutabréfum félagsins, seljanleika peirra og verémyndun.

Hagsmunir minnihlutahluthafa eru vardir samkvaemt akvaedum hlutafélagalaga og, fra peim tima
sem hlutabréf félagsins hafa verid tekin til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland, akvaedum
yfirtdkulaga. Slik vernd utilokar p6 ekki ad sampjappad eignarhald eda akvardanir steerri hluthafa
geti haft neikvaed ahrif a minnihlutahluthafa, seljanleika hlutabréfa eda verdmyndun a markadi.

1.7 Ahattupaettir vegna kaupa a Arctic Adventures hf.

Utgefandi hefur gert bindandi kaupsamning um kaup 4 éllu hlutafé i Arctic Adventures hf. (,Arctic
Adventures” eda ,AA"). Afhending hins selda félags samkvaemt kaupsamningnum hefur p6 ekki
farid fram a dagsetningu lysingar en Ol skilyrdi kaupsamnings, par a medal sampykki
Samkeppnisetftirlitsins, hafa verid uppfyllt. Sja nanari umfjéllun um kaupsamninginn i kafla 3.10.4
»~>amningur um kaup a Arctic Adventures®. begar afhending hins selda fer fram mun Arctic
Adventures verda hluti af samsteedu Utgefanda og kaupin hafa mikil ahrif & umfang starfsemi,
eignir, skuldir, fijarhagsst6du og rekstrarafkomu samstaedunnar. Ekki er p6é unnt ad tryggja ad sa
rekstrarleqi, fijarhagslegi eda stefnumaétandi avinningur sem liggur til grundvallar kaupunum muni
nast.

1.71 Sampaetting Arctic Adventures vid starfsemi utgefanda

Pegar afhending hins selda félags verdur ad veruleika mun utgefandi standa frammi fyrir
sampaettingu Arctic Adventures vid starfsemi samstaedunnar. Slik sampaetting tekur medal
annars til rekstrar, upplysingakerfa, stjérnunar, innra eftirlits, verkferla og fyrirteekjamenningar og
kann ad reynast fléknari, kostnadarsamari eda taka lengri tima en aaetlad hefur verid. A
sampeettingartimabilinu kann jafnframt ad verda timabundin réskun & starfsemi, aukinn
rekstrarkostnadur eda minni rekstrarhagkveemni en gert hefur verid rad fyrir. Ef sampaettingin
tekst ekki sem skyldi kann pad ad hafa neikveed ahrif & rekstrarafkomu, fjarhagsstédu og
framtidarhorfur samsteedunnar. Pa er ekki unnt ad tryggja ad sa rekstrarlegi, fjarhagslegi eda
stefnumarkandi avinningur sem liggur til grundvallar kaupunum muni nast eda nast innan peirra
timamarka sem veenst er.

1.7.2 bPynning eignarhluta og breyting a hluthafasamsetningu

Samkveemt kaupsamningnum verdur kaupverdid greitt med utgafu nyrra hluta i utgefanda til
seljenda Arctic Adventures. Vid utgafu hinna nyju hluta mun eignarhlutur ndverandi hluthafa
pynnast og hluthafasamsetning utgefanda taka breytingum. Seljendur Arctic Adventures munu
vid afhendingu hins selda verda storir hluthafar i itgefanda og geta, einir eda i sameiningu, haft
aukin ahrif & akvardanatoku a hluthafafundum, par & medal vardandi kjor stjornar og adrar
akvardanir sem hadar eru sampykki hluthafa. Slikar breytingar & eignarhaldi og atkveedavaegi
geta haft ahrif & stjérnarheetti félagsins og hagsmuni annarra hluthafa.

1.7.3 Ahatta vegna areidanleikakannana og 6fyrirsédra skuldbindinga

pratt fyrir ad utgefandi hafi framkvaemt areidanleikakannanir & Arctic Adventures er ekki unnt ad
utiloka ad skuldbindingar, rekstrarahaetta eda énnur atridi komi i ljos eftir afhendingu hins selda
sem ekki voru pekkt vid gerd kaupsamningsins, reyndust ekki ad fullu metin eda voru undir
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umsémdum mikilveegismoérkum i kaupsamningi. Slik atridi kunna ad leida til aukins kostnadar,
skerdingar eigna eda annarra neikveaedra ahrifa a rekstur og fjarhagsstédu samsteedunnar.

1.7.4 Ahatta vegna lykilstarfsmanna og vidskiptasambanda

Verdmaeti kaupanna byggist ad hluta & pvi ad Arctic Adventures haldi Ilykilstjornendum,
lykilstarfsménnum og mikilveegum vidskiptasambéndum. Takist ekki ad halda slikum
starfsmonnum eda vidskiptavinum eftir afhendingu hins selda getur pad haft neikvaed ahrif a
tekjur, rekstrarafkomu og pann avinning sem veenst er af kaupunum.
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2 Tilkynning til fjarfesta

Utgefandalysing pessi, dagsett 5. névember 2026 (,utgefandalysingin®), er hluti af lysingu Blaa
Lonsins, dagsettri 5. névember 2026 (,lysingin“), sem samanstendur af premur skjolum,
utgefandalysingu pessari, verdbréfalysingu og samantekt, auk peirra vidauka sem kunna ad vera
birtir i samraemi vid 23. gr. reglugerdar (ESB) nr. 2017/1129 um lysingu verdbréfa sem bodin eru
i almennu Utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi. Lysingin er utbuin i tengslum vid
almennt utbod & nyjum hlutum i Blaa Léninu, eins og lyst er i lysingunni, og umsokn um ad oll
utgefin hlutabréf i Blaa Loninu verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland.

Utgefandalysingin hefur verid stadfest af Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands, kt. 560269-4129,
Kalkofnsvegi 1, 101 Reykjavik (hér eftir ,Fjarmalaeftirlitio“), sem er |6gbaert yfirvald samkvaemt
reglugerd (ESB) nr. 2017/1129 (hér eftir lysingarreglugerdin®). Fjarmalaeftirlitid stadfestir
einungis utgefandalysinguna i peim skilningi ad hun uppfylli peer kréfur um ad vera fullnaegjandi,
skiljanleg og samkveem sem kvedid er a um i lysingarreglugerdinni. Ekki skal lita & stadfestingu
Fjarmalaeftirlitsins a utgefandalysingu pessari sem studning vid utgefandann sem
utgefandalysingin vardar.

Lysingin er utbuin i samraemi vid akvaedi laga nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i
almennu utbodi eda tekin til vidskipta & skipulegum markadi og reglugerdar (ESB) nr. 2017/1129,
og uppfyllir kréfur um upplysingagjof samkveemt vidaukum 1, 7, 11 og 20 vid framselda reglugerd
framkvaemdastjornar (ESB) nr. 2019/980, med sidari breytingum. Utgefandalysingin uppfyllir
krofur vidauka 1 vid framseldu reglugerdina um lagmarksupplysingar sem skulu koma fram i
utgefandalysingu vegna hlutabréfa sem bodin eru i almennu utbodi eda tekin til vidskipta a
skipulegum markadi. bar sem fyrirhugud kaup utgefanda a Arctic Adventures hf. fela i sér
verulega fjarhagslega skuldbindingu i skilningi 18. gr. framseldrar reglugerdar
framkveemdastjornar (ESB) nr. 2019/980 er i kafla 4 ,Upplysingar um Arctic Adventures® veitt
heildsteed upplysingagjof um Arctic Adventures hf. og samstaedu pess med hlidsjon af kréfum 7.
vidauka, auk pess sem settar eru fram pro forma fjarhagsupplysingar i kafla 5.7 ,Pro forma
fiarhagsupplysingar® i samreemi vid krofur 20. vidauka. Vid undirbuning lysingarinnar og
fyrirhugadrar toku hlutabréfanna til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland var einnig hofé
hlidsjon af reglum fyrir utgefendur hlutabréfa (e. ,Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares*), utgefnum af Nasdaq Exchanges, i utgafu sem tok gildi 6. juni 2026.

Utgefandalysingin inniheldur pzer upplysingar sem naudsynlegar eru fjarfestum til ad peir geti
metid eignir og skuldir, fjarhagsstodu, afkomu og framtidarhorfur utgefanda a peim degi sem hun
er dagsett. Leitast hefur verid vid ad setja upplysingarnar fram a skyran, greinargédan og
adgengilegan hatt. Fjarfestar skulu meta sjalfir hvort peim henti ad fjarfesta i verdbréfunum.
Utgefandalysingin er & islensku, birt & Islandi og hana ma nalgast & vef utgefanda,
https://www.blaalonidhf.is. Fjarfestar geta 6skad eftir utprentudu eintaki sér ad kostnadarlausu
hja Blaa Loninu og nalgast hana a skrifstofu félagsins.

Eftir birtingu lysingar er fjarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar upplysingar sem gefnar
eru ut af Blaa Loninu eda varda félagid og/eda verdbréf utgefin af Blaa Loninu. Upplysingar i
utgefandalysingu pessari eru byggdar a adsteedum og stadreyndum a peim degi sem hun er
dagsett og geta breyst fra pvi ad skjolin eru stadfest af Fjarmalaeftirlitinu og par til fyrirhugud
vidskipti geta hafist med verdbréf a Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Ef mikilvaegar nyjar upplysingar,
veigamikil mistok eda édnakveemni er vardar upplysingar i utgefandalysingu pessari eda 66rum
skjélum sem tilheyra lysingu utgefanda sem mali geta skipt vid mat fjarfesta & verdbréfunum koma
fram a pessu timabili pa skal utbua og birta vidauka vid lysingu i samraemi vid akvaedi laga nr.
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14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu utbodi eda tekin til vidskipta a skipulegum
markadi og 23. gr. lysingarreglugerdarinnar. Vidaukinn skal stadfestur innan fimm virkra daga og
birtur & sama hatt og upprunaleg lysing. Samkveemt akveedum laga nr. 14/2020 og 23. gr.
reglugerdar (ESB) 2017/1129 eiga fjarfestar sem hafa sampykkt ad kaupa eda skra sig fyrir
fiarmalagerningum sem vidkomandi lysing vardar, adur en vidauki vid hana er birtur, rétt til ad
afturkalla sampykki sitt innan tveggja virkra daga fra birtingu vidaukans.

Stjérn utgefanda telur ad félagid uppfylli oll skilyrdi fyrir toku hlutabréfa pess til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdaq Iceland, ad undanskildu skilyrdi um dreifingu hlutafjar. Samkveemt reglum
Nasdaq Iceland telst skilyrdi um dreifingu hlutafjar uppfyllt ef annadhvort a.m.k. 25% hlutabréfa i
sama hlutaflokki eru i eigu almennra hluthafa eda a.m.k. 10% hlutabréfa i sama hlutaflokki eru i
eigu almennra hluthafa, ad pvi gefnu ad verdmeeti peirra nemi ad lagmarki jafnvirdi 50 milljona
evra. Jafnframt skulu hlutabréf i viskomandi hlutaflokki vera i eigu ad minnsta kosti 500 haefra
hluthafa.

Fyrirhugad er ad uppfylla skilyrdi Nasdaq Iceland um dreifingu hlutafjar med almennu utbodi a
nyjum hlutum i félaginu, eins og nanar er lyst i verébréfalysingu utgefanda, dagsettri 5. nGvember
2026. Markmid utbodsins er ad gera félaginu kleift ad uppfylla skilyrdi Nasdaq Iceland um
dreifingu hlutabréfa sem tekin eru til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland og studla pannig ad
auknum seljanleika hlutabréfanna og dreifdara eignarhaldi, afla félaginu fjar og gera upplysingar
um félagid adgengilegar hluthéfum félagsins, vidskiptavinum og almenningi.

Steerd Utbodsins nemur 14,64% af Gtgefnu hlutafé i Blaa Léninu eftir Gtbodid. Askriftartimabil mun
standa yfir fra kl. 10:00 pridjudaginn 10. névember 2026 til kl. 16:00 féstudaginn 13. ndbvember
2026. Gert er rad fyrir ad nidurstdodur utbodsins muni liggja fyrir i sidasta lagi manudaginn 16.
noévember 2026.

Stjérn Blaa Lonsins mun 6ska eftir pvi ad oll utgefin hlutabréf i félaginu verdi tekin til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdaq Iceland. i kjolfar pess ad lysingin hefur verid stadfest af Fjarmalaeftirlitinu
mun Nasdaq Iceland fara yfir umsoéknina og tilkkynna opinberlega hvort hin verdi sampykkt og
hvort hlutabréfin verdi tekin til vidskipta. | tilkynningunni verdur jafnframt greint fra fyrsta
vidskiptadegi hlutabréfanna a Adalmarkadi Nasdaq Iceland. Nasdaq Iceland tilkynnir slika
dagsetningu med ad lagmarki eins vidskiptadags fyrirvara.

Félagid askilur sér rétt til ad falla fra utbodinu ef Nasdaq Iceland hafnar umsékn utgefanda um ad
hlutabréf félagsins verdi tekin til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland eda sampykkir hana
ekki i sidasta lagi 20. névember 2026. Félagid askilur sér jafnframt rétt til ad falla fra utbodinu ef
ekki feest askrift i itbodinu fyrir dllum bodnum hlutum og verdur pad pa tilkynnt med nidurstédum
utbods. Félagid askilur sér jafnframt rétt til ad fresta utbodinu, framlengja pad eda falla fra pvi
hveneer sem er fram ad tilkynningu Nasdaq Iceland um ad hlutabréf i félaginu verdi tekin til
vidskipta, ef einhverjir atburdir eiga sér stad sem félagid telur gefa tilefni til pess ad setla ad
markmi® pess med utbodinu naist ekki, svo sem atvik sem varda utbodid sjalft eda utgefandann,
neikveed préun a efnahagsumhverfi eda a verdbréfamarkadi & islandi eda erlendis. Ef félagi®
tekur akvordun um ad falla fra atbodinu samkvaemt framansdégdu munu par med allar askriftir ad
hlutum i utbodinu sem og uthlutanir & grundvelli peirra falla ur gildi. Komi til pess aé fallid verdi fra
Utbodinu eda utbodstimabilid verdi framlengt verdur tilkynnt par um opinberlega. Komi til pess ad
utbodinu verdi frestad verdur birtur vidauki vid lysingu utgefanda, i samraemi vid 2. mgr. 23. gr.
lysingarreglugerdarinnar, par sem gerd verdur grein fyrir hvenaer Utbodid hefst ad nyju og hvad
pad mun standa lengi yfir. Jafnframt verda birtar allar mikilveegar nyjar upplysingar sem komid
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hafa fram fra stadfestingu utgefandalysingar pessarar sem mali skipta fyrir mat fjarfesta a
hlutabréfum i félaginu.

patttaka fjarfesta i utbodinu er had skilyrbum sem m.a. varda markadssetningu utbodsins og
fiarreedi. Utbodid er markadssett a Islandi og er patttaka i pvi heimil dllum peim einstaklingum
sem hafa islenska kennitdlu og eru fjarrada i skilningi I6greedislaga nr. 71/1997, sem og peim
I6gadilum sem hafa islenska kennitdlu og eru ekki ogjaldfaerir i skilningi laga nr. 21/1991, um
gjaldprotaskipti, med peim takmdrkunum sem af 16gum kunna ad leida. bar af leidir ad
einstaklingum sem ekki hafa nad 18 ara aldri sem og peim einstaklingum og l6gadilum sem ekki
rada bui sinu sjalfir eda standa i gjaldprotaskiptum i askriftartimabilinu er ekki heimil patttaka i
utbodinu.

Fjarfestar sem ekki hafa islenska kennitdlu geta sent inn tilbod i tilbodsbok B i gegnum
umsjonaradila utbodsins. Umsjénaradilar askila sér rétt til ad krefjast fullnaegjandi stadfestingar a
gildi tilboda.

Utgefandalysingu pessa eda onnur skjol sem tilheyra lysingu utgefanda, sem dagsett er 5.
november 2026, ma ekki undir neinum kringumstaedum skoda eda tulka sem loford um arangur i
rekstri eda um avoxtun fjarmuna af halfu utgefanda, umsjonaradila utbods, umsjonaradila med
toku til vidskipta a Adalmarkad Nasdaq Iceland eda annarra adila. Fjarfestar eru minntir & ad kaup
a hlutabréfum eru i edli sinu ahaettufjarfesting sem byggist & veentingum en ekki loforbum og
fiarfesting i verdbréfum sem gefin eru Ut af Blaa Loninu er alfarid & abyrgd hvers fjarfestis fyrir
sig. Fjarfestar eru minntir & ad peir verda fyrst og fremst ad treysta eigin domgreind vegna
fiarfestingar i verdbréfum Blaa Lonsins og taka tillit til starfsumhverfis félagsins, fjarhagsstoéu
bess, framtidarhorfa, hagnadarvonar, ytri adsteedna og peirrar ahaettu sem i fjarfestingunni felst.
Fjarfestar eru hvattir til ad saekja sér tilheyrandi 6hada radgjof. Fjarfestum er radlagt ad skoda
lagalega std6du sina og pau skattalegu ahrif sem fjarfesting i verdbréfum utgefnum af utgefanda
kunna ad hafa og leita 6hadrar radgjafar i pvi tilliti. Fjarfestar eru sérstaklega hvattir til ad kynna
sér kafla 1 ,Ahasttupaettir* i Utgefandalysingu pessari og verdbréfalysingu félagsins dagsettri 5.
november 2026.

Utgefandalysingu pessari eda 68rum skjdlum sem eru hluti af lysingu Gtgefanda, dagsettri 5.
november 2026 skal ekki dreifa (hvorki senda i pésti né dreifa a annan hatt) til landa par sem
dreifing myndi krefjast vidbotarskraningarferlis eda annarra adgerda en peirra sem heyra undir
islensk 16g og reglur eda ef slik dreifing greinir a vid 16g eda reglur vidkomandi landa.
Utgefandalysingu pessari skal pannig medal annars ekki dreifa & einn eda annan hatt til landa
utan islands. Utgefandi eda umsjénaradilar eru ekki skadabétaskyldir vegna dreifingar til pridja
adila a lysingunni eda 6drum skjolum sem tilheyra lysingunni.

Lysing pessi inniheldur i einhverjum tilvikum framsynar yfirlysingar (e. Forward Looking
Statements). Pessar framsynu yfirlysingar eru byggdar a ndverandi asetlunum og veentingum en
fela ekki i sér loford, abyrgd eda tryggingu fyrir tilteknum arangri i framtidinni. baer byggja a
akvednum veentingum og forsendum sem taldar eru sanngjarnar vid utgafu framsynnar
yfirlysingar en geta reynst rangar. Pa eru slikar framsynar yfirlysingar hadar ymsum ahaettum,
ovissu og forsendum sem kunna ad breytast og raunveruleg préun, afkoma eda fjarhagsstada
utgefanda kann ad verda verulega frabrugdin pvi sem slikar yfirlysingar gefa til kynna. Fjarfestar
aettu ekki ad treysta a pessar framsynu yfirlysingar. Félaginu og radgjéfum pess ber ekki skylda
til ad uppfeera eda endurskoda framsynar yfirlysingar eftir dagsetningu lysingarinnar, nema slikt
leidi af Ibgum eda reglum sem gilda um utgefanda.
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Fra pvi ad utgefandi éskar eftir pvi ad hlutabréfin verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq
Iceland gilda um utgefandann og hlutabréfin akvaedi laga, reglugerda og reglna um utgefendur
verdbréfa og verdbréf sem tekin hafa verid til vidskipta a skipulegum markadi, eins og pau eru a
hverjum tima. bar undir falla medal annars 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum,
akvaedi laga nr. 108/2007 um yfirtdkur, I16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa
og fldggunarskyldu, reglugerdir settar a grundvelli framangreindra laga, reglur Sedlabanka
islands nr. 1290/2025 um adgerdir gegn markadssvikum og reglur Nasdaq lceland fyrir
utgefendur hlutabréfa, eftir pvi sem vid a. Umsokn utgefanda um toku hlutabreéfa til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdaq Iceland telst vera fullgild pegar lysing sem stadfest hefur verid af
Fjarmalaeftirlitinu hefur verid birt.

2.1 Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Athygli fjarfesta er vakin a hugsanlegum hagsmunaarekstrum adila sem sitja i stjorn og yfirstjérn
Blaa Lénsins sem koma fram i kafla 6.2.1.2 ,Mogulegir hagsmunaarekstrar®.

Athygli er beint ad peim hagsmunum sem Landsbankinn hf., kt. 471008-0280, Reykjastreeti 6,
101 Reykjavik, (hér eftir ,Landsbankinn®) hefur i tengslum vid fyrirhugad almennt utbod a
hlutabréfum Blaa Lénsins og 6sk um ad hlutabréf Blaa Lénsins verdi tekin til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdaq Iceland.

¢ Landsbankinn hefur umsjéon med téku hlutabréfa utgefanda til vidskipta a Adalmarkadi
Nasdaq Iceland, par med tali® umsjon med gerd lysingar, og feer poknun fra utgefanda
fyrir pa pjonustu.

e Landsbankinn hefur umsjén meo fyrirhugudu almennu utbodi, p.m.t. markadssetningu og
sOlu, i addraganda vidskipta med hlutabréf utgefanda a Adalmarkadi Nasdaq Iceland og
faer poknun fra atgefanda fyrir pa pjonustu.

e Landsbankinn er lanveitandi Blaa Lénsins en Fyrirtaekjasvid bankans annast pau vidskipti.

o Landsbankinn er vidskiptabanki utgefanda og annast Fyrirtaekjasvid bankans pau
vidskipti. Landsbankinn, sem vidskiptabanki utgefanda, veitir einnig pjonustu & svidi
verdbréfavidskipta, gjaldeyrisvidskipta og afleiduvidskipta og annast Markadsvidskipti
bankans pau vidskipti. Fyrir slik vidskipti faer Landsbankinn greiddar péknanir fra
utgefanda.

e Landsbankinn & 1,72% eignarhlut i Blda Loninu.'®

Athygli er beint ad peim hagsmunum sem Fossar fjarfestingarbanki, kt. 660907-0250, Armuila 3,
108 Reykjavik, (hér eftir ,Fossar®) hefur i tengslum vid fyrirhugad almennt Utbod & hlutabréfum
Blaa Lonsins og 6sk um ad hlutabréf Blaa Lonsins verdi tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq
Iceland.

o Fyrirteekjaradgjof Fossa hefur umsjon med fyrirhugudu almennu atbodi, p.m.t.
markadssetningu og soélu, i addraganda vidskipta med hlutabréf utgefanda & Adalmarkadi
Nasdaq Iceland og faer poknun fra atgefanda fyrir pa pjonustu.

e Fossar eru hluti af samsteedu sem a m.a. i vidskiptum a svidi verdbréfamidlunar,
eignastyringar og sjédastyringar par sem adilar/einstaka starfseiningar innan
samsteedunnar starfa sjalfsteett. Adrar deildir bankans kunna ad veita utgefanda pjonustu.

15 | oktdber 2026 gerdi Blaa Lonid bindandi samning vié Landsbankann um kaup & 0,78% eignarhlut
bankans i Nordurb6dunum gegn greidslu i hlutum i Blaa Léninu. Vidskiptin eru had sampykki

Samkeppniseftirlitsins. Gangi vidskiptin eftir verdur eignarhlutur Landsbankans i Blaa Léninu 1,75%,
midad vid nuverandi fjdlda utgefinna hluta, eda 1,49% eftir utgafu nyrra hluta i tengslum vid Utbodid.
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Pa geta Fossar/tengdir adilar haft hagsmuni eda skyldur sem stangast a vid hagsmuni
utgefanda, en Fossar hafa gripid til allra tilteekra radstafana til ad koma i veg fyrir ad
hagsmunaarekstrar geti skadad hagsmuni vidskiptavina, p.m.t. utgefanda.

e VIS tryggingar hf., félag innan samstaedu Skaga og systurfélag Fossa, & 1,01% eignarhlut
i Blaa Loninu.

Utgefanda er ekki kunnugt um adra verulega hagsmuni eda hagsmunaarekstra sem
Landsbankinn eda Fossar hafa i tengslum vid fyrirhugad almennt Utbod & hlutabréfum Blaa
Lonsins.

Utgefanda, Landsbankanum og Fossum er ekki skylt a8 meta hvort kaup & hlutabréfum sem pessi
lysing tekur til séu videigandi fyrir fjarfesta og nytur fjarfestir i slikum vidskiptum pvi ekki verndar
samkveemt 45. gr. laga nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga sem tengist mati a
videigandi pjénustu eda fjarmalagerningi, eftir pvi sem vid a. Utgefandi, Landsbankinn og Fossar
fara fram a pad vid fjarfesta ad peir kynni sér alla hugsanlega hagsmunaarekstra sem tilgreindir
eru i pessari lysingu. Stefnu Landsbankans um hagsmunaarekstra er ad finna a vef
Landsbankans.'® Stefnu Fossa um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum, er ad finna a vef
Fossa.'”

2.2 Radgjafar og umsjon med toku til vidskipta

Fyrirtaekjaradgjof Landsbankans hefur umsjon med fyrirhugadri toku hlutabréfa utgefanda til
vidskipta a Adalmarkad Nasdaq Iceland. Fyrirtaekjaradgjof Landsbankans hefur unnid ad gerd
utgefandalysingar pessarar i samradi vid stjérn og stjérnendur Gtgefanda. Utgefandalysingin er
byggd a upplysingum fra Utgefanda. bPar a medal er hun byggd a upplysingum uar 16gfraedilegri,
fjarhagslegri og skattalegri areidanleikakénnun og 68rum gégnum sem utgefandi hefur lagt fram.
Lysingin er medal annars byggd a endurskodudum samstzeduarsreikningum utgefanda fyrir
fijarhagsarin 2025, 2024 og 2023, sem gerdir voru i samraemi vid alpjdédlega reikningsskilastadla
IFRS og kénnudum samstaeduarshlutareikningi utgefanda fyrir fyrstu niu manudi arsins 2026,
gerdur i samraemi vid IAS 34. Einnig voru unnar pro forma fjarhagsupplysingar fyrir arié 2025 og
fyrstu niu manudi arsins 2026 i tengslum vid gerd lysingarinnar vegna fyrirhugadra kaupa Blaa
Lonsins a Arctic Adventures. Fyrirteekjaradgjof Landsbankans og Fyrirteekjaradgjof Fossa
fiarfestingarbanka hafa jafnframt umsjon meé fyrirhugudu almennu utbodi a hlutum i Blaa Léninu
hf., sem lyst er nanar i verdbréfalysingu utgefanda, dagsettri 5. nbvember 2026, og fer fram i
tengslum vid fyrirhugada toku hlutabréfa félagsins til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland.

Areidanleikakannanir voru unnar & Blaa Léninu i undirbuningi fyrir fyrirhugad utbod hlutabréfa
félagsins og skraningu hlutabréfanna & Adalmarkad Nasdaq Iceland. Logfraedileg
areidanleikakénnun, dagsett 27. september 2026, var framkveemd af LEX ehf., kt. 570297-2289,
Borgartuni 26, 105 Reykjavik. Kénnunin ték til skipulags félagsins, félagaréttartengdra atrida,
regluverks, heimilda og leyfa og samskipta vi® opinbera adila, samninga, fasteigna og lausafjar,
leiguréttinda, starfsmannamala, hugverkaréttinda, démsmala og annars agreinings,
fiarmdégnunar, auk annarra sambeerilegra atrida. Fjarhagsleg og skattaleg areidanleikakénnun,
dagsett 13. oktober 2026, var framkveemd af Deloitte ehf., kt. 521098-2449, Dalvegi 30, 201

16https://www.landsbankinn.is/Uploads/Documents/UmLandsbankann/MiFID/stefna_um_ hagsmunaarekst

ra.pdf
17https://fossar.is/wp-content/uploads/2026/10/Stefna-um-radstafanir-gegn-hagsmunaarekstrum.pdf
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Kopavogi. Til viébotar vid framangreindar areidanleikakannanir var framkvaemd astandsskodun
fasteigna ad Svartsengi, dagsett 2. november 2026, af Eflu hf., kt. 621079-0189, Lynghalsi 4, 110
Reykjavik. Areidanleikakannanir mynda ekki hluta af lysingunni og skal ekki tilka sem medmaeeli
eda leidbeiningar um ad kaupa, halda eda selja hlutabréf i Blaa Léoninu og skulu ekki mynda
grundvoll fyrir adrar fjarfestingaakvardanir.

2.3 Skjol felld inn med tilvisun

Eftirfarandi skjol eru felld inn i lysinguna med tilvisun og skodast sem oérjufanlegur hluti af
lysingunni:

o Endurskodadur samsteduarsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fjarhagsarid 2025, asamt
aritun 6hads endurskodanda, vefsldd: https://www.blaalonidhf.is/skjol/arsreikningur-2025
o Endurskodadur samsteeduarsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fijarhagsarid 2024, asamt
aritun 6hads endurskodanda, vefsldd: https://www.blaalonidhf.is/skjol/arsreikningur-2024
o Endurskodadur samsteduarsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fijarhagsarid 2023, asamt
aritun 6hads endurskodanda, vefslod: https://www.blaalonidhf.is/skjol/arsreikningur-2023
o Kannadur samstaeduarshlutareikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fyrstu niu manudi arsins
2026, gerdur i samraemi vid IAS 34, vefslod:
https://www.blaalonidhf.is/skjol/samstaeduarsreikningur-9M-2026

Lysingu pessa skal lesa i samhengi vid Oll pau skjol sem visad er til med tilvisun. Lysingu pessa
skal lesa og tulka a peim grundvelli ad o6ll pau skjol sem visad er til med tilvisun séu eins og adur
segir érjufanlegur hluti af lysingu pessari.

Medan utgefandalysingin er i gildi er heimilt ad skoda skjol sem visad er til hér ad framan en slikt
adgengi er veitt i 10 ar med birtingu lysingar a vef félagsins, https://www.blaalonidhf.is og
fyrrnefndum vefslédum.

2.4 Gildistimi, adgengi ad lysingu og skjol til synis

Lysing utgefanda dagsett 5. ndvember 2026 samanstendur af premur skjolum, samantekt,
utgefandalysingu pessari, og verdbréfalysingu dagsettri 5. ndvember 2026 og eftir atvikum
vidaukum sem kunna ad vera gerdir i samraemi vid 23. gr. reglugerdar (ESB) nr. 2017/1129 um
lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu utbodi eda tekin til vidskipta a skipulegum markadi.
Upplysingar i lysingunni byggja a adsteedum og stadreyndum a peim degi sem lysingin er
undirritud. Lysingin er i gildi i 12 manudi fra stadfestingu hennar. Eftir birtingu lysingarinnar er
fiarfestum radlagt ad kynna sér allar opinberar upplysingar sem gefnar eru Ut af utgefanda eda
varda hann.

Eftifarandi skjol verda til synis & vef utgefanda, https://www.blaalonidhf.is & gildistima
utgefandalysingar pessarar:'®

e Sampykktir Blaa Lonsins hf., dagsettar 30. oktdber 2026

o Starfsreglur stjornar

o Endurskodadur samsteduarsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fjarhagsaridé 2025, asamt
aritun 6hads endurskodanda.

8 A3 undanskildum endurskodudum samstaeduarsreikningum Arctic Adventures hf. fyrir fjarhagsarin 2025
0g 2024, sem eru adgengilegir a peim vefslédum sem tilgreindar eru hér ad nedan.
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e Endurskodadur samstaeduarsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fjarhagsaridé 2024, asamt
aritun 6hads endurskodanda.

o Endurskodadur samsteeduarsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fjarhagsaridé 2023, dsamt
aritun 6hads endurskodanda.

e Kannadur samstaeduarshlutareikningur Blaa Lonsins hf. fyrir fyrstu niu manudi arsins
2026, gerdur i samraemi vid I1AS 34.

e Stjornarhattayfirlysing Blaa Lonsins 2026

o Endurskodadur samstaeduarsreikningur Arctic Adventures hf. fyrir fjarhagsarid 2025,
asamt aritun 6hads endurskodanda, vefslod:
https://adventures.is/media/243683/6812160730 arctic_adventures hf sr 2025.pdf

o Endurskodadur samstaeduarsreikningur Arctic Adventures hf. fyrir fijarhagsarid 2024,
asamt aritun 6hads endurskodanda, vefslod:
https://adventures.is/media/243684/6812160730 arctic adventures hf sr 2024.pdf

Adgengi ad lysingunni verdur tryggt i 10 ar eftir birtingu hennar & vef utgefanda & vefslédinni:
https://www.blaalonidhf.is. Fjarfestar geta jafnframt 6skad sérstaklega eftir lysingunni a prentuéu
formi, sér ad kostnadarlausu & skrifstofu utgefanda, Urridaholtsstraeti 2-4, 210 Gardabee.

2.5 Upplysingar fra pridja adila

Upplysingar i utgefandalysingu pessari byggja m.a. a gégnum sem utgefandi hefur aflad sér fra
bridja adila. bar er m.a. um ad raeda upplysingar fra Hagstofu islands, Vedurstofu islands,
Ferdamalastofu, World Travel & Tourism Council og Arctic Adventures hf. Utgefandi stadfestir ad
svo miklu leyti sem honum er kunnugt um og honum er unnt, Ut fra peim upplysingum sem pridji
adilinn hefur birt, ad upplysingarnar eru réttar og engum stadreyndum er sleppt sem gerir
upplysingarnar 6nakvaemar eda villandi. Heimilda fra pridja adila er getid par sem pad a vid.

2.6 Yfirlysing abyrgdaradila utgefandalysingar fyrir hond utgefanda

Stjornarformadur og forstjori Blaa Loénsins hf., kt. 431023-1130, Urridaholtsstraeti 2-4, 210
Gardabee, lysa pvi yfir fyrir hond Blaa Lénsins hf., sem utgefanda, ad samkvaemt peirra bestu
vitund séu upplysingar i utgefandalysingu pessari i samraemi vid stadreyndir og ad engum
upplysingum hafi verid sleppt sem kunna ad skipta mali vardandi areidanleika hennar.

Garodabeer, 5. november 2026

Fyrir hdnd Blaa Lonsins hf.

Grimur Seemundsen Sigridur Margrét Oddsdéttir

Stjérnarformadur Blaa Lonsins hf. Forstjori Blaa Lonsins hf.
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2.7 Skilgreiningar og tilvisanir

i utgefandalysingu pessari hafa eftirfarandi hugtok pa merkingu sem hér greinir, nema annad leidi
af samhengi textans:

+Adalmarkadur Nasdaq Iceland“ merkir Adalmarkadar Nasdaq Iceland hf., kt. 681298-2829,
Laugavegi 182, 105 Reykjavik.

~Arctic Adventures® eda ,AA“ merkir Arctic Adventures hf., kt. 681216-0730, Klettagéréum 11,
104 Reykjavik.

.Blaa Lonid“, ,utgefandinn®, ,félagid“ eda ,samsteedan” merkir Blaa Lonid hf., kt. 431023-1130,
Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik.

,Blaa Lo6nid island merkir Blaa Lonid island ehf., kt. 490792-2369, Nordurljésavegi 9, 241
Grindavik.

.Blue Lagoon Skin Science“ merkir Blue Lagoon Skin Science ehf., kt. 671296-2819,
Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik.

,Blue Lagoon Journeys“ merkir Blue Lagoon Journeys ehf., kt. 560413-1060, Nordurljosavegi
9, 241 Grindavik.

.Blue Lagoon Hungary“ merkir Blue Lagoon Hungary Kft., Ungverjalandi.
,Blue Lagoon Design Milano“ merkir Blue Lagoon Design Milano SRL, taliu.
LEldvorp“ merkir Eldvorp ehf., kt. 690498-2009, Nordurljosavegi 9, 241 Grindavik.

,Ferdapjonustan Hoffell* eda ,Hoffell* merkir Ferdapjonustan Hoffell ehf., kt. 680703-2560,
Hoffelli 2, 781 HOfn i Hornafirdi.

,Fjarmalaeftirlitid“ merkir Fjarmalaeftirlit Sedlabanka Islands, kt. 560269-4129, Kalkofnsvegi 1,
101 Reykjavik.

,Fossar* merkir Fossa fjarfestingarbanka hf., kt. 660907-0250, Armula 3, 108 Reykjavik.

2hlutirnir’ eda ,hlutabréfin“ merkir 6ll utgefin hlutabréf i Blaa Loninu hf. sem skrad eru rafreent
hja Nasdaq CSD SE i flokki hlutabréfa med audkennid BLUE og ISIN numeri® 1IS0000036101,
nema annad leidi af samhengi.

,Hrauneyjar“ merkir Hrauneyjar ehf., kt. 600421-1310, Urridaholtsstreeti 2-4, 210 Gardabee.
,HS Orka“ merkir HS Orka hf., kt. 680475-0169, Orkubraut 3, 241 Grindavik.
,HS Veitur‘ merkir HS Veitur hf., kt. 431208-0590, Brekkustig 36, 260 Reykjanesbze.

JFRS* merkir alpjodlega reikningsskilastadla (International Financial Reporting Standards) eins
og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu, sbr. reglugerd Evrépupingsins og radsins nr.
1606/2002.

Jislenskar Heilsulindir‘ merkir islenskar Heilsulindir ehf., kt. 700407-2090, Nordurljésavegi 9,
241 Grindavik.
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,~Jarévangur® merkir Jardvang ehf., kt. 480513-1420, Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik.
.Kerlingarfjoll“ merkir Kerlingarfjoll ehf., kt. 690508-0950, Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik.
-KPMG" merkir KPMG ehf., kt. 590975-0449, Borgartuni 27, 105 Reykjavik.
,Landsbankinn“ merkir Landsbankann hf., kt. 471008-0280, Reykjastrzeti 6, 101 Reykjavik.

.Leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja“ merkir Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja, 6.
utgafu 2021, gefnar Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdagq Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

.LEX* merkir LEX ehf., kt. 570297-2289, Borgartuni 26, 105 Reykjavik.

Jysing“ merkir lysingu Blaa Lénsins hf., dagsetta 5. november 2026, sem samanstendur af
utgefandalysingu pessari, verdbréfalysingu, dagsettri 5. névember 2026, samantekt og, eftir
atvikum, vidaukum vid lysinguna.

Jlysingarreglugerdin® merkir reglugerd Evropupingsins og radsins (ESB) 2017/1129 fra 14. juni
2017 um lysingu sem birta skal vid almennt Utbod verdbréfa eda téku verdbréfa til vidskipta a
skipulegum markadi og um nidurfellingu tilskipunar 2003/71/EB.

,10g um hlutafélég” merkir 16g nr. 2/1995 um hlutafélég.

,10g um einkahlutafélog“ merkir [6g nr. 138/1994 um einkahlutafélog.

,10g um lysingar® merkir 16g nr. 14/2020 um lysingu verdbréfa sem bodin eru i almennu utbodi
eda tekin til vidskipta a skipulegum markadi.

.10g um verdbréfamidstédvar® merkir 16g nr. 7/2020 um verdbréfamidstodvar, uppgjér og
rafraena eignarskraningu fjarmalagerninga.

,Nasdaq CSD SE" merkir Nasdaq CSD SE, utibu a islandi, kt. 510119-0370, Laugavegi 182, 105
Reykjavik.

»Raudukambar® merkir Raudukamba ehf., kt. 510816-0640, Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik.
.Samkeppnislog“ merkir samkeppnislog nr. 44/2005.

,samningurinn vid HS Orku“ merkir samning milli HS Orku og Blaa Lonsins um nytingu
jardhitavokva og lifrikis hans a eda fra jardhitasveedi HS Orku i Svartsengi.

.,Umhverfis- og orkustofnun® merkir Umhverfis- og orkustofnun, kt. 700924-1650,
Sudurlandsbraut 24, 108 Reykjavik.

,umsjonaradili toku til vidskipta“ merkir Fyrirteekjaradgjof Landsbankans.
,UNESCO Global Geopark“ merkir Reykjanes UNESCO Global Geopark & Sudurnesjum.
,atgefandalysingin“ merkir utgefandalysingu pessa, dagsetta 5. n6vember 2026.

,verobréfalysingin“ merkir verdbréfalysingu Blaa Lonsins hf., dagsetta 5. nébvember 2026.
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Pegar visad er til laga og reglugerda i utgefandalysingu pessari er visad til islenskra laga og

reglugerda, med sidari breytingum, nema annad sé sérstaklega tekid fram.

2.8 Skammstafanir og hugtok
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3 Upplysingar um utgefandann

3.1 Utgefandi

Logheiti: Blaa L6nid hf.

Vidskiptaheiti: Blaa Lénid / Blue Lagoon

Kennitala: 431023-1130

Rekstrarform islenskt hlutafélag i samraemi vid 16g nr. 2/1995, um hlutafélég.
Stofndagur 22. september 2023"°

Hofudstodvar og logheimili

Eigendur:

Utistandandi hlutafé:
Eigin hlutir:
Heildarhlutafé:

Audkenni hja Nasdaq
verdbréfamidstod og
Nasdaq Kaupholl:

LEI ndmer:
ISIN numer:
Vefsida:
Simanumer:

Fjarhagsdagatal, asetlun
birtinga og naesti
adalfundur?":

Hofudstodvar: Urridaholtsstraeti 2-4, 210 Gardabae
Logheimili: Nordurljésavegur 9, 241 Grindavik

Hluthafar  félagsins voru 103 talsins a dagsetningu
utgefandalysingar pessarar. brir hluthafar eiga 10% eda steerri
eignarhlut i félaginu, en peir eru Kolfur ehf. (24,85%), Lifeyrissjodur
verzlunarmanna (10,52%) og Gildi — lifeyrissjodur (10,17%).

874.634.401 hlutir, hver 1 kréna ad nafnverdi
129.088 hlutir
874.763.489 utgefnir hlutir, hver 1 krona ad nafnverdi

BLUE

9845000543899455CV23
1IS0000036101

https://www.blaalonidhf.is2°

+354 420 8800

24. februar 2027 — Birting arsuppgjors 2026

18. mars 2027 — Adalfundur 2027

28. april 2027 — Birting uppgjors fyrsta arsfjordungs 2027
28. juli 2027 — Birting uppgjoérs annars arsfjérdungs 2027
27. oktéber 2027 — Birting uppgjors pridja arsfjordungs 2027
23. februar 2028 — Birting arsuppgjors 2027

19 Stofndagur Blaa Lénsins islands ehf., kt. 490792-2369 (sem var adur Blaa Lonid hf., fyrir stofnun
eignarhaldsfélagsins 2023), er 9. juli 1992.
20 Upplysingar & heimasidu félagsins mynda ekki hluta af lysingunni nema peer upplysingar séu felldar inn

i lysinguna me? tilvisun.

21 Dagsetningar eru birtar med fyrirvara um breytingar.
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3.2 Tilgangur

Tilgangur félagsins samkvaemt 3. gr. sampykkta félagsins er eignarhald a og rekstur fyrirteekja a
svidi heilsu- og vellidunartengdrar ferdapjonustu, med meginaherslu a rekstur natturubadstada
og gisti- og veitingapjénustu peim tengdum. ba neer tilgangur félagsins til fjarfestinga i og
eignarhalds a fyrirteekjum i ferdapjonustutengdum rekstri, eignarhalds & fasteignum,
lanastarfsemi og annars skylds rekstrar. Auk pess stendur félagid ad prdéun, framleidslu,
markadssetningu og sélu a hud- og heilsuvérum.

3.3 Lagaumbhverfi

Blaa Lonid er islenskt hlutafélag og starfar samkvaemt 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég. Onnur
félég innan samstaedu Blaa Lonsins falla, eftir atvikum, undir 16g nr. 2/1995 um hlutafélog eda 16g
nr. 138/1994 um einkahlutafélog.

Starfsemi samstaedunnar felst medal annars i rekstri badstada, gististada, veitingastada og
verslana, sem og annarri upplifunartengdri ferdapjonustu, auk préunar, framleidslu,
markadssetningar og s6lu a hudvorum. Starfsemin lytur fiélbreyttu laga- og regluverki, medal
annars a svidi ferdapjonustu, gististada, veitingareksturs, hollustuhatta, mengunarvarna,
matveela, afengis, mannvirkja, brunavarna, vinnuverndar, audlindanytingar, snyrtivara,
umhverfismats, urgangsmala, skattamala, bokhalds og reikningsskila. Starfsemi félagsins fellur
medal annars undir eftirfarandi 16g og reglugerdir:

- L&g nr. 95/2018, um pakkaferdir og samtengda ferdatilhdgun

- Loég nr. 96/2018, um Ferdamalastofu

- Loég nr. 28/2017, um farpegaflutninga og farmflutninga & landi

- Efnalég nr. 61/2013

- Lég nr. 87/2011, um gistinattaskatt og innvidagjald

- Loég nr. 85/2007, um veitingastadi, gististadi og skemmtanahald

- L6ég nr. 55/2003, um medhondlun Uurgangs

- Lég nr. 7/1998, um hollustuheetti og mengunarvarnir

- Lég nr. 57/1998, um rannséknir og nytingu a audlindum i jéréu

- Lég nr. 75/1998, um afengi

- Lég nr. 93/1995, um matveel

- L6g nr. 96/1995, um gjald af afengi, tobaki, nikétini o.fl.

- L6g nr. 54/2024, um Natturufraedistofnun og nattarustofur

- Lég nr. 17/1991, um einkaleyfi

- Lég nr. 75/2000, um brunavarnir

- Lég nr. 160/2010, um mannvirki

- Ldg nr. 46/1980, um adbunad, hollustuheetti og 6ryggi a vinnustédum
- Lég nr. 111/2021, um umhverfismat framkvaemda og deetlana

- Loég nr. 60/2013, um nattaruvernd

- L&g nr. 150/2020, um jafna stddu og jafnan rétt kynjanna

- Reglugerd nr. 177/1999, um smasdlu og veitingar afengis

- Reglugerd nr. 903/2024 um hollustuhzetti

- Reglugerd nr. 624/2004, um faedubodtarefni

- Reglugerd nr. 828/2005, um framleidslu, innflutning og heildsélu afengis i atvinnuskyni
- Reglugerd nr. 814/2010, um hollustuhaetti & sund- og badstédum
- Reglugerd nr. 577/2013, um snyrtivorur

- Reglugerd nr. 460/2015, um badstadi i nattdrunni
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- Reglugerd nr. 1277/2016, um veitingastadi, gististadi og skemmtanahald

- Reglugerd nr. 474/2017, um leyfi til ad stunda farpegaflutninga og farmflutninga a landi

- Reglugerd nr. 550/2018, um losun fra atvinnurekstri og mengunarvarnareftirlit

- Reglur nr. 234/1999, um veitingu leyfa til rannsékna og nytingar a érverum sem vinna ma
a jaréhitasveedum

- Reglugerd Evropupingsins og radsins (EB) nr. 1223/2009, um snyrtivorur

Um reikningsskil, bokhald og endurskodun félagsins gilda medal annars 16g nr. 3/2006 um
arsreikninga, 16g nr. 145/1994 um bokhald og I6g nr. 94/2019 um endurskodendur og
endurskodun. Jafnframt gilda skattalog um félagid, svo sem 16g nr. 90/2003 um tekjuskatt og 16g
nr. 50/1988 um virdisaukaskatt.

Détturfélog Blaa Lonsins safna og vinna personuupplysingar um gesti, vidskiptavini, hugsanlega
vidskiptavini og adra einstaklinga i tengslum vid starfsemi sina og eru abyrgdaradilar ad slikri
vinnslu i skilningi laga nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga, eftir pvi sem
vid a. Blaa Lo6nid hf. veitir détturféldgum sinum tiltekna stodpjonustu og kann i tengslum vid hana
ad vinna persénuupplysingar fyrir peirra hond sem vinnsluadili. Dotturfélog félagsins hafa sett sér
personuverndarstefnur vegna vinnslu persénuupplysinga i starfsemi sinni.

i rekstri félagsins ber félaginu ad fylgja samkeppnislégum nr. 44/2005.

Starfsemi félagsins lytur ymsum opinberum reglum og eru helstu starfsstédvar og rekstur
félagsins og tiltekinna détturfélaga pess hadar leyfisveitingu opinberra adila. bar sem island er
adiliad samningnum um Evropska efnahagssveedid (EES) starfar Blaa Lonid jafnframt i samraemi
vid lagasetningu fra Evropusambandinu sem er innleidd hér a landi.

3.4 Landfrzedileg stadsetning Blaa Lonsins

island liggur & Atlantshafshryggnum sem markar plétuskil Evrasiuflekans og Nordur-
Amerikuflekans sem hreyfast i sitthvora attina. Pessi hreyfing veldur umbrotahrinum a hryggnum
sem einkennast af jardskjalftum og eldgosum.?? Flekaskilin liggja m.a. & Reykjanesskaganum og
er talid ad um fimm til sex eldstodvakerfi séu til stadar & skaganum? eftir pvi hvort Hengilskerfid
er talid med eda ekki. Hengilskerfid er olikt 5drum eldstédvakerfum a skaganum en hin fimm kerfin
eru natengd og eru pau eftirfarandi: Reykjaneskerfid sem er vestast a Reykjanesskaganum,
Svartsengi sem er nordur af Grindavik, Fagradalsfjall sem er austan vid Svartsengi og
Grindavik, Krysuvikurkerfid, kennt vid Krysuvik og Brennisteinsfjallakerfid sem er einnig kennt
vid Blafjoll.2* Reykjanesskagi er hluti af gosbelti sem liggur pvert i gegnum landi®é og einkennist
ad stérum hluta af hraunum og ber pess merki ad eldgos hafi verid tid.

22 Sja nanar https://ferlir.is/reykjanesskagi-natturusaga-og-eldvorp/

23 Sja nanar Visindavef Haskola Islands: https://www.visindavefur.is/svar.php?id=65699# og
Reykjanesskagi: https://eldgos.is/reykjanesskagi/ (6 eldst6dvar ef Hengilskerfid er talid med, en
landfraedilega er Hengilskerfid fyrir utan Reykjanesskagann)

24 Sja nanar vefinn eldgos.is: https://eldgos.is/reykjanesskagi/
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Mynd 1: Gosbeltin og flekaskil & Islandi?®

@ Heitur reitur

* * * Flekaskil

A Eudfjall
Gosbelti

' Sprungureinar
Megineldstodvar

. Vatnajokulspjodgardur

3.41 Umhverfispeettir sem kunna ad hafa ahrif a atgefanda

Reykjanesskagi er hluti af virku gosbelti islands. Fra arinu 2021 hafa ordid umfangsmiklar
jardhreeringar & skaganum og endurtekin eldgos, medal annars i Geldingadélum vid
Fagradalsfjall, i Meraddlum, vié Litla-Hrat og @ Sundhnuksgigarddinni i nagrenni Grindavikur og
Svartsengis. Fra desember 2023 til agust 2025 urdu niu eldgos a Sundhnuksgigarédinni. Sidasta
eldgosid, sem hofst 16. juli 2025, lauk 5. agust 2025 en jaréhraeringar, landris og kvikuséfnun
undir Svartsengi hafa haldid afram eftir pad.

Meginstarfsemi félagsins?® fer fram i Svartsengi 8 Reykjanesskaganum og er & virku jardskjalfta-
og jarGhreeringasveedi. Félagid a jafnframt ibudir i Grindavik, sem er i naleegd vid virkt
jaréhreeringa- og eldstodvakerfi & Reykjanesskaga. Sja nanar kafla 3.11 ,Fasteignir og adrar
eignir Blaa Lonsins®. Byggingar félagsins i Svartsengi eru hannadar med hlidsjon af
jardskjalftahaettu. Hvorki paer né ibudir félagsins i Grindavik hafa oréid fyrir verulegum skemmdum
af voldum jardskjalfta.

Jardhreeringar og eldgos a svaedinu hafa haft ahrif & adgengi ad starfsstédvum félagsins og
starfsemi pess. Fra ndvember 2023 til juli 2025 hefur sjé sinnum purft ad ryma starfsstédvar Blaa
Lénsins i Svartsengi, par & medal badlonid, hotel, veitingastadi og rannsdkna- og préunarsetur
félagsins. Ahzettumat félagsins (rekstrarahaettur/ytri ahaettur) er yfirfarid og endurmetié reglulega
med hlidsjon af préun jarGhreeringa, eldgosa og annarra ytri ahaettupatta og farid er i
naudsynlegar adgerdir samkveemt nidurstodu dheettumats hverju sinni. Rymingaraaetlun vegna
stérra jardskjalfta og vegna eldgosa er til stadar og haldnar eru reglulegar hermunaraefingar.
Jafnframt hefur verid stadid ad raunsefingum eftir pvi sem tilefni hefur verié til.

25 Heimild: www.vatnajokulsthjodgardur.is (https://www.vatnajokulsthjodgardur.is/fraedsla/nattura--
sagal/jardfraedi).

26 Badlon Blaa Lonsins, hotel, veitingastadir, verslun, rannsékna- og préunarsetur og adrar fasteignir sem
hysa kjarnastarfsemi félagsins.
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A sidustu misserum hefur safnast mikil vitneskja um jardfreedilega hegdun éroasveedisins a
Reykjanesi. Einnig hefur safnast mikil pekking og reynsla af véktun og vidbrogdum vegna
jaréhreeringa og eldgosa a sveedinu auk pess sem reistir hafa verid varnargardar umhverfis
Svartsengi sem eru hannadir til pess ad styra og tefja hraunflaedi med pad ad markmidi ad vernda
mikilveega innvidi.

Ekki er unnt ad utiloka frekari jardhraeringar, jardskjalfta, eldgos, kvikuhlaup, gasmengun,
hraunrennsli eda 6nnur sambeerileg atvik i nagrenni starfsstodva félagsins i Svartsengi. Slikir
atburdir geta leitt til pess ad ryma purfi Svartsengi og par med talid Blaa Lonid, sem getur leitt til
skerdingar a starfsemi félagsins.

3.5 Agrip af sogu Blaa Lénsins?
Uppruni

A &runum 1971 til 1973 fundust vatnsgeng jardlég med hahita vid borun & Reykjanesskaga og i
kjolfari® var orkuver reist i Svartsengi og Hitaveita Sudurnesja (hér eftir ,HS“), ni HS Orka?®, kt.
680475-0169, Orkubraut 3, 241 Grindavik (hér eftir ,HS Orka“) byrjadi ad virkja orkuna. Arid 1976
myndadist 16n i hrauninu vid orkuver HS vegna affalls jardsjavar fra jardvarmaverinu.

Uppspretta vatns Blaa Lonsins er jardsjér sem séttur er ur jardldgum undir yfirbordi hraunsins, sja
nanar umfjollun um adferdafraedi i kafla 3.6.5.2 ,Adferdafraedi vid vinnslu a hraefnum Blaa
Lonsins®. Med pvi ad leida hluta jardsjavarins i 16gn ad Blaa Léninu er haegt ad stjorna hitastigi
I6nsins og halda pvi i 37-39°C. Sirennsli er i gegnum [6nid og endurnyjast allt vatnid a 40
klukkustundum. Jardsjérinn, sem er grunnundirstada vatnsins i Blda Léninu, er ad uppleggi 70%
saltvatn og 30% ferskvatn og er hann rikur af kisli, pérungum og steinefnum. bad var ekki fyrr en
arid 1981 ad folk tok ad bada sig i heitu og steinefnariku vatninu og leekningarmattur vatnsins i
[6ninu uppgotvadist.

Stofnun og uppbygging

Arid 1987 for jardsjorinn i 16ninu ad vekja ahuga visindafélks og leekna. Blningaadstada var
byggd og adgangur ad loninu fér ad luta reglum. Rannsoknir stadfestu endurnyjandi eiginleika
jardsjavarins og 1. juni arid 1992 stofnadi Grimur Seemundsen laeknir asamt Grindavikurbae Blaa
L6nid hf. Arid 1993 var Rannsékna- og préunarsetur Blaa Lonsins sett & fot i nagrenni lénsins,
par sem fra upphafi hefur verid 16gd meginahersla & visindalegar rannsoknir a eiginleikum
jardsjavarins. Sja nanari umfjéllun um Grim Ssemundsen i kafla 6.2 ,Stjorn og yfirstjérn
utgefanda®“.

Fra arinu 1992 hefur Blaa L6nid bodid upp a natturulegar medferdir vid psoriasis sem byggja a
graedandi eiginleikum jardsjavarins. Arid 2005 opnadi Laekningalind vid Blaa Lonid en um er ad
reeda hoétel par sem bodid er upp & lseekningamedferdir vid psoriasis. Ari® 2016 var lokid vid
steekkun & adstddu Laekningalindarinnar. Herbergjum var fjdlgad ur 15 i 35 og nafni hételsins sem
adur var rekid undir heitinu Laekningalind, breytt i Silica Hotel. Jafnframt voru gerdar breytingar a
pjonustu- og voruframbodi hételsins. bratt fyrir pessar breytingar heldur Silica Hotel &fram ad taka

27 Upplysingar fengnar af vefsvaedi félagsins https://www.bluelagoon.com/is/30ara/sagan

28 Hitaveita Sudurnesja var 16gd nidur arid 2008 og vid hlutverki hennar toku tvo sjalfstaed fyrirteeki, HS
Orka hf., kt. 680475-0169, Orkubraut 3, 241 Grindavik, sem sér um framleidslu og sélu a raforku og HS
Veitur hf. kt. 431208-0590, Brekkustig 36, 260 Reykjanesbae, sem sér um sélu og dreifingu a heitu vatni,
koldu vatni og dreifingu a raforku.
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a moti psoriasis medferdargestum sem og almennum gestum, sja nanari umfjéllun um Silica Hotel
i kafla 3.6.3.3 ,Hotel".

Fra arinu 2015 hefur Blaa Loénid bodid islendingum medferd vid psoriasis i Laekningalindinni &
Silica Hotel an endurgjalds og an nidurgreidslu rikisins. Fyrir pann tima hoéféu Sjukratryggingar
islands greitt fyrir hefdbundna medferd vegna psoriasis en vegna nidurskurdar i heilbrigdiskerfinu
var beirri greidslupatttdku haett og Sjukratryggingar islands og Blaa Lonid gerdu med sér samning
sem fél i sér ad Blaa Lénid veitti islenskum psoriasissjuklingum medferd peim ad kostnadarlausu
0og an opinberrar greidslupatttéku. Psoriasismedferd Blaa Lénsins er vidurkenndur
medferdarkostur hja islenskum heilbrigdisyfirvoldum.

Ari® 1999 var 16nid faert 4 pann stad sem pad er i dag. Heilsulind var byggd og ny adstada opnud.
Ari® 2007 var radist i staekkun og endurbaetur & hiisakynnum Blaa Lénsins og Lava Restaurant
opnadi, sja nanari umfjéllun um Lava Restaurant i kafla 3.6.3.2 ,Veitingasala®“.

Fra arinu 2014 hefur Blaa Lonid unnid markvisst ad uppbyggingu a hagaeda vellidunarpjénustu.
Arid 2016 var 16nid staekkad um helming og naer pad nu yfir um 8.700 m2. Blaa L6énid lauk vié enn
frekari steekkun a adstodu Blaa Lénsins med opnun Retreat Hotel vid [6nid arid 2018, sja nanari
umfjollun um Retreat Hotel i kafla 3.6.3.3 ,Hoétel”.

Ari® 2012 opnadi Blaa Lénid bokunarvél & vef félagsins par sem gestir gatu bokad og greitt fyrir
heimsokn sina fyrir fram. Nytt og endurbaett vefbokunarkerfi var svo tekid i notkun arid 2013 og
hefur fyrirkomulagid stutt vid betri styringu gestafleedis innan daga og timabila og pannig tryggt
betur jakvaeda upplifun gesta lonsins. Vefbdkunarkerfid hefur verid i stodugri préun fra 2013.

A arinu 2022 flutti Blaa Lonid skrifstofur stodsvida félagsins sem adur voru i Svartsengi, i
Urridaholt i Gardabee.

Arid 2023 voru breytingar gerdar a4 samsteedu félagsins. Nytt modurfélag, Blaa Loénid hf., var
stofnad utan um vaxandi og fj6lbreytta starfsemi félagsins og eignarhlutir félagsins i 6llum
dotturféléogum voru feerdir undir hid nyja félag. Folu breytingarnar m.a. i sér ad rekstur Blaa
Lonsins, Silica Hotel og The Retreat i Svartsengi heyra nu undir sérstakt félag, Blaa Loénié island
ehf.

Fra arinu 2023 hefur fidlbreytni i starfsemi félagsins aukist enn frekar med opnun Kerlingarfjalla
Highland Base, med kaupum & halendismidstédinni i Hrauneyjum og kaupum & ferdapjonustu i
Hoffelli. Arid 2024 hofust framkvaemdir vegna uppbyggingar vid Raudukamba i bjérsardal og er
radgert ad rekstur par muni hefjast ad fullu a fyrri hluta arsins 2028.

Afyrri hluta arsins 2025 lauk byggingu nyrrar upplifunaradstdédu i badléninu i Svartsengi auk pess
sem radist var i endurnyjun a 6llum bad- og buningsklefum. Peim framkvaemdum lauk um mitt ar
2025 en vid pa framkveemd var buningsklefum fjdlgad og jokst afkastageta badstadarins vid pad
umtalsvert.

Framkvaemdir vid ny bilasteedi vid starfsstédvar félagsins i Svartsengi voru ad mestu unnar a
arinu 2025 og var peim lokid a fyrri hluta ars 2026. Eldri bilastaedi féru undir hraun i lok ars 2024.
Jafnframt hoéfst undirbdningur ad byggingu nyrrar adkomu og mottoku a arinu 2025. baer
framkveemdir eru eetladar til ad auka skilvirkni vid mottdku gesta og baeta fleedi peirra um
byggingarnar.

i juli 2026 gerdi Blaa Lonid bindandi kaupsamning vid hluthafa Arctic Adventures um kaup & 6llu
utgefnu hlutafé félagsins. Vidskiptin voru m.a. had peim skilyréum ad hluthafar beggja félaga og

Bladsida | 45



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Samkeppniseftirlitid sampykktu vidskiptin. Hluthafafundur Blaa Lonsins sampykkti vidskiptin pann
24. juli 2026. A dagsetningu lysingar pessarar hafa oIl skilyrdi i kaupsamningi, par 4 medal
sampykki Samkeppniseftirlitsins, verid uppfyllt. Kaup félagsins a Arctic Adventures er mikilvaegt
skref utgefanda i pa att ad leida afram uppbyggingu og fjarfestingar sem stadsetja island sem
einn af fremstu upplifunar- og vellidunarafangastédum heims. Sja nanar umfjollun um
kaupsamninginn og Arctic Adventures i kafla 3.10.4 ,Samningur um kaup & Arctic Adventures®
og kafla 4 ,Upplysingar um Arctic Adventures hf.“.

A arinu 2026 jok Blaa Lonid hlut sinn i Nordurbddum, sem er hluthafi i Jardbédunum a Myvatni
og Sjobédunum a Husavik um 64,31% og keypti einnig 42,84% beinan hlut i Sjobédunum a
Husavik med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. A dagsetningu lysingar pessarar
liggur nidurstada Samkeppniseftirlitsins ekki fyrir. Vid lukningu vidskiptanna verda félogin i
framhaldinu doétturfélog Blaa Lonsins i stad hlutdeildarfélaga. Sja nanari umfjollun i kafla 3.6.4
,Dottur- og hlutdeildarfélog®.

i mars arid 2026 jok Blaa Lonid hlut sinn i Gufa-Laugarvatn Fontana ehf. (hér eftir ,Fontana“) um
11,59%. Vid kaupin vard Fontana détturfélag Blaa Lonsins i stad hlutdeildarfélags. Félagid jok
enn frekar vid hlut sinn i Fontana a arinu 2026 og a dagsetningu lysingar pessarar nemur
eignarhlutur Blaa Loénsins i Fontana 97,66%. Sja nanari umfjéllun i kafla 3.6.4 ,Déttur- og
hlutdeildarfélog®.

Hud- og heilsuvérur og verslanir

Vinna vid préun Blue Lagoon hud- og heilsuvara hoéfst arid 1993 og arid 1995 setti félagid fyrstu
fimm vérurnar i fyrstu hudvorulinu Blaa Lonsins & markad. Ari sidar var Blaa Lénid Heilsuvorur
ehf. stofnad um framleidslu og markadssetningu hid- og heilsuvara félagsins.

Upphaflegi hvatinn ad préun hudvara var studningur vid psoriasismedferd Blaa Lonsins.
Hudvorurnar byggja a jardsjo Blaa Lonsins og innihaldsefnum hans Kkisli, steinefnum og
Orpérungum. Medal fyrstu vara félagsins var kisilmaskinn sem hefur verid ein pekktasta vara Blaa
Lénsins. A arunum sem fylgdu préadist véruframbod félagsins jafnt og pétt og nadi til fidlbreyttra
huaé-, bad- og spavara, auk sérhaefdra vara fyrir medferdir og pjonustu innan starfsemi félagsins.

Ari® 2021 var BL+ htudvorulinan sett & markad. BL+ hudvérulinan er sérstaklega proud til ad vinna
gegn oldrunareinkennum hudar og byggir a innihaldsefninu BL+ COMPLEX, sem nytir einkaleyfi
Blaa Lonsins i Evréopu og Bandarikjunum a notkun utdratta ur pérungum ur sérstdku salt- og
jardéhitavatnsumhverfi i snyrtivorum og lyfjum, auk einkaleyfis i Evropu & notkun kisils (silica) i
snyrtivérum og lyfjum.

Nafni Blaa Lénsins Heilsuvara ehf. var breytt arid 2022 i Blue Lagoon Skincare ehf. og arié 2026
i Blue Lagoon Skin Science ehf. Jafnframt var Blue Lagoon Skin Science kynnt sem nytt
vorumerki fyrir hudvorur félagsins.

Sambhlida lokun verslunar félagsins i Kringlunni snemma a arinu 2026 héfst sala & hudvorum Blaa
Lénsins i snyrtivorudeild Hagkaupa. Sja nanari umfjéllun um verslanir Blaa Lonsins i kafla 3.6.3.4
,Vorusala.”
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Hlutdeild i 66rum félégum

Blaa L6nid hefur & starfstima sinum eignast hlutdeild i nokkrum fyrirteekjum & islandi sem starfa
a svidi ferdapjonustu, vellidunar og tengdrar upplifunarpjénustu. Fyrirtaekin sem Blaa Lonid a
hlutdeild i eru stadsett vida um island og hefur efling starfsemi peirra veri® lidur i peirri vegferd
Blaa Lénsins ad auka samvinnu vid adra adila i svipadri pjonustu og um leid styrkja stdédu
félagsins sjalfs sem leidandi afangastadar & islandi. Sja nanari umfjéllun um hlutdeildarfélég i
kafla 3.6.4 ,Déttur- og hlutdeildarfélog*.

Hlutabréf skrad a markad

A stjérnarfundi félagsins i mai 2026 sampykkti stjérn Blaa Loénsins ad hefja undirbining ad
skraningu félagsins a Adalmarkad Kauphallarinnar.

Mikilveegir atburdir i framvindu starfsemi Blda Lénsins

1976

1981

1987

1992

1993

1994

1995
1996

1999

1999
1999
2003
2004
2005
2006

2006

Lon myndadist i hrauninu vid orkuver HS.
Eiginleikar vatnsins i 16ninu uppgdtvudust og félk ték ad bada sig i vatninu.

Jardsjorinn i 16ninu fér ad vekja athygli visindafélks og laekna. Buningaadstada
var byggd og adgangur ad Iéninu for ad luta reglum.

Grimur Seemundsen laeknir stofnar Blaa Lonid asamt Grindavikurbee og byrjad
er ad bjéda upp a medferd vid psoriasis.

Rannsokna- og prounarsetur Blaa Lonsins sett & fot.

Laeknalind Blaa Loénsins tok til starfa og tok vid rekstri pjonustu fyrir almenna
gesti.

Fyrstu fimm vérurnar i hudlinu Blaa Lénsins voru settar a markad.
Blaa Lonid Heilsuvorur ehf. stofnad utan um hudvorur félagsins.

L6nid var feert & pann stad sem pad er & i dag. Heilsulind var byggd og ny
adstada opnud.

Verslun Blaa Lénsins vid Svartsengi opnadi.

Blaa Lénid hlytur Nysképunarverdlaun Rannséknarrads og utflutningsrads.
Nytt badupplifunarsvaedi var opnad med hellum, gufubédum, fossi og nuddvik.
Blaa L6nid hlytur Utflutningsverdlaun forseta islands.

Laekningalind vid Blaa Lonid opnadi svo og prounarsetur hudvaranna.
Laekningalindin hlytur Norreenu lysingarverélaunin.

Verslanir Blaa Lonsins vid Laugaveg i Reykjavik og i Flugstdod Leifs
Eirikssonar opnudu.
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2007 Radist var i staeekkun og endurbaetur @ husakynnum Blaa Lonsins og Lava
Restaurant opnadi.

2007 Leekningalindin hlytur Byggingarlistaverdlaun islands.

2012 Blaa Lénid opnadi békunarvél a vef félagsins par sem gestir gatu békad og
greitt fyrir heimsoknir sinar fyrir fram.

2012 Timaritid National Geographic valdi Blaa Lénid eitt af 25 undrum veraldar.

2012 Nytt pjonustuhus med farangursgeymslurymi sem stadsett er vid bilaplan Blaa
Lonsins var opnad.

2013 Nytt og endurbaett vefbdkunarkerfi var tekid i notkun.

2014-2015 Blaa Lo6nid fékk einkaleyfi sampykkt i Bandarikjunum og i Evrépu @ notkun
utdratta ar pérungum ar sérstoku salt- og jaréhitavatnsumhverfi i snyrtivérum

og lyfjum.

2016 Adstada Laekningalindarinnar var steekkud, herbergjum var fjélgad ur 15 i 35
og nafni hételsins sem rekid hafdi verid undir heitinu Leekningalind var breytt i
Silica Hotel.

2016 L6nid var steekkad um helming og neer nu yfir 8.700 fermetra. Baett var vid nyrri
nuddvik.

2017 Blaa Lonié faer Honnunarverdlaun islands fyrir bestu fijarfestinguna a arinu.

2018 The Retreat feer Hénnunarverdlaun islands fyrir bestu fjarfestinguna a arinu.

2018 Blaa Lonid fékk einkaleyfi i Evropu & notkun kisils (silica) i huévérum.

2018 Lokid var vid enn frekari steekkun & adstédu Blaa Lonsins med opnun The
Retreat.

2018 The Retreat feer Honnunarverdlaun islands.

2019 The Retreat feer ,Red Dot Best of the Best” verdlaunin sem besta
innanhusshonnun arsins.

2019 The Retreat faer AHEAD Europe Award sem 3 besta ,Resort* hétel i Evrépu

2020 The Retreat faer AHEAD Global Award sem 3 besta hétel i heimi og best i
flokki ,Sanctuary®

2020 The Retreat feer ,IF Design Award*

2021 Ny hadvorulina, BL+, var sett 8 markad.

2021 Verslun Blaa Lonsins opnadi i verslunarmidstodinni Kringlunni.

2021 Blaa L6nid hlaut umhverfisverdlaun Samtaka atvinnulifsins og par med

nafnbétina ,Umhverfisfyrirtaeki arsins 2021
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2021

2022

2022

2023

2023
2023
2023
2023
2023
2024
2024

2024

2024

2025

2025
2025
2026

2026

2026

2026

2026

Framkvaemdir hofust vid uppbyggingu a heilsarsferdapjonustu og afpreyingu i
Asgarai i Kerlingarfjéllum.

Blaa Lonid flutti skrifstofur stodsvida félagsins, sem adur voru i Svartsengi, i
Urridaholtsstreeti 2-4, 210 Gardabee.

Undirbuningur hofst ad framkveemdum vid uppbyggingu a hoteli og badstad i
pjérsardal.

Blaa Lonid hlaut menntaverdlaun Samtaka atvinnulifsins og par med
nafnbotina ,Menntafyrirtaeki arsins 2023°.

Veitingastadurinn Moss hlaut Michelin-stjornu.

Kerlingarfjéll Highland Base opnar & halendi islands.

Modurfélagid Blaa Lonid hf. stofnad.

Halendismidstodin i Hrauneyjum baetist i hop rekstrareininga i eigu félagsins.
Ferdapjonustan Hoffell baetist i hdp rekstrareininga félagsins.

Blaa Lonid hlytur Hvatningarverdlaun Abyrgrar ferdapjonustu.

Framkvaemdir hefjast vegna uppbyggingar vid Raudukamba i bPjérsardal.

Endurbaetur a gisti- og badadstodu i Hoffelli sem vard hluti af rekstri félagsins
arié 2023.

Uppfeersla i 4 stjornur plus & herbergjum a Silica Hotel.

Byggingaframkvaemdir hefjast i bjorsardal vid Fjallab6din og Mountain Retreat
hételid.

The Retreat hlytur Michelin Lykil (Michelin-Key) vidurkenningu.
Kerlingafjoll Highland Base hlytur Michelin Lykil (Michelin-Key) vidurkenningu.
Byggingaframkvaemdir hefjast i bjorsardal vid Gestastofu og tjaldstaedi

Blue Lagoon Skin Science kynnt sem nytt vérumerki fyrir hudvorur félagsins
og nytt heiti félagsins.

Félagi® skrifar undir kaupsamning & Arctic Adventures. A dagsetningu lysingar
hafa 6ll skilyrdi kaupsamnings, par a medal sampykki Samkeppniseftirlitsins,
verid uppfyllt.

Stjorn Blaa Lonsins tok akvordun um ad hefja undirbuning ad skraningu
félagsins a Adalmarkad Nasdaq Iceland.

Félagid eykur hlut sinn i Nordurbddum sem er hluthafi i Jardb6dunum &
Myvatni og Sjébédunum a Husavik, med fyrirvara um sampykki
Samkeppniseftirlitsins.
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2026 Félagid eykur hlut sinn i Gufu-Laugarvatni Fontana ehf.
2026 Blaa Lonié hlaut Utflutningsverdlaun forseta islands.
2026 The Retreat hlytur annan Michelin Lykil (e. Michelin Key) og verdur par med

eina islenska hételid med tvo Michelin Lykla.

3.6 Skipulag samstadunnar og starfsemi

3.6.1 Hlutverk og markmid

Blaa Lonid starfar & svidi heilsu-, vellidunar- og upplifunartengdrar ferdapjonustu & islandi og
hefur starfad i yfir 30 ar. Starfsemi samstaedunnar felst medal annars i rekstri badstada, hotela,
veitingastada og verslana, sem og annarri upplifunartengdri ferdapjonustu, auk préunar,
framleidslu, markadssetningar og sélu @ hudvérum.

Meginstarfsemi samstaedunnar i Svartsengi fer fram i détturfélaginu Blaa Lénid island ehf. bar
rekur félagi® medal annars badlon Blaa Loénsins, Retreat Spa, The Retreat, Silica Hotel,
veitingastadina Lava Restaurant, Moss Restaurant og Spa Restaurant, kaffihusid Blue Café,
verslanir, Laekningalind og Rannsékna- og prounarsetur Blaa Lénsins.

Badlén Blaa Lénsins er einhver fjdlsottasti ferdamannastadur a islandi, en 833.815 gestir sottu
Blaa Lénid sjalft sem daggestir ari® 2025.2° Starfsstodvar félagsins i Svartsengi eru innan
Audlindagardsins® og tilheyrir stadsetningin ,Reykjanes UNESCO Global Geopark“".

Jardsjérinn sem myndar badlénid er rikur af kisli, 6rporungum og steinefnum. bessi einstaka
natturuaudlind er grundvollur starfsemi Blaa Lénsins og liggur ad baki baedi badloninu og proun
og framleidslu hudvara félagsins. Eftir pvi sem félaginu er kunnugt er pessa samsetningu kisils,
Orpdrunga og steinefna hvergi annars stadar ad finna i heiminum. Sja nanar umfjéllun i kafla
3.6.5.2 ,Adferdafraedi vid vinnslu a8 hraefnum Blaa Lonsins”.

Blaa L6nid leggur rika aherslu & sjalfbaerni, umhverfisvernd, gaedi, 6ryggi og abyrga nytingu
audlinda i rekstri sinum og leidarljos Blaa Lonsins i sjalfbaernimalum eru ,Uppspretta vellidunar i
satt vid natturu og naersamfélag®.

3.6.2 Skipulag starfseminnar

Framkvaeemdastjérn Blaa Loénsins er skipud forstjora og sex framkvaemdastjorum:
framkveemdastjora reksturs, framkveemdastjora sOlu, framkveemdastjora honnunar,
framkvaemdastjéra fjarmala, framkvaemdastjora teekni og framkveemdastjora mannauds.

Samsteedan samanstendur af moédurfélaginu Blaa Léninu hf. og détturfélogum pess. bann 30.
september 2026 voru doétturfélég samstaedunnar atjan talsins. Niu détturféldég heyra beint undir
modurfélagid en pau eru Blaa Lonid island ehf., Blue Lagoon Skin Science ehf., Eldvorp ehf.,
islenskar Heilsulindir ehf., Hrauneyjar ehf., Blue Lagoon Hungary Kft., Ferdapjonustan Hoffell
ehf., Kerlingarfjoll ehf. og Blue Lagoon Design Milano SRL. Niu détturfélég eru dbein dotturfélog

29 Af beim voru 744.366 fullborgandi gestir. Adrir gestir eru t.d. born eda gestir i Silica Hotel.

30 Audlindagardurinn & Reykjanesi visar til peirra fyrirtaekja sem starfa & Reykjanesskaganum og nyta
audlindastrauma fra jardvarmaveri HS Orku hf. Sja nanar um Audlindagaréinn & vef Audlindagardsins:
https://www.hsorka.is/audlindagardurinn/um-audlindagardinn/.

31 Sja nanar: https://www.unesco.org/en/iggp/reykjanes-unesco-global-geopark.
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innan samsteedunnar en pau eru Raudukambar ehf., Gufa-Laugarvatn Fontana ehf., Blue Lagoon
Journeys ehf., bjonustumidstdod Reykjanesvita ehf., Hraunsetur ehf., Jardvangur ehf., Blue
Lagoon USA, Blue Lagoon NL og Blue Lagoon UK. Sja nanari umfjollun i kafla 3.6.4 ,Dottur- og
hlutdeildarfélog®.

Starfsemi samsteedunnar skiptist i rekstur badstada, hétela, veitingastada og verslana, sem og
adra upplifunartengda ferdapjonustu, sélu og pjénustu vid vidskiptavini, proun og sélu hudvara.
Medalfjoldi arsverka hja samstaedunni arid 2025 var 811, samanborid vid 741 arid 2024 og 734
arid 2023. Stdédugildi i lok ars 2025 voru 806 hja samstaedunni samanborid vid 727 i lok ars 2024
og 723 i lok ars 2023. Starfsmannafjoldi samstaedunnar getur sveiflast milli timabila, medal annars
vegna arstidarsveiflna i ferdapjonustu, breytinga a umfangi starfsemi, opnunar eda lokunar
starfsstddva og ytri atvika sem hafa ahrif & rekstur, svo sem heimsfaraldra, jaréhraeringa, eldgosa
eda annarra évidradanlegra atvika.

Meginstarfsemi Blaa Lonsins i Svartsengi er i um 40 minutna akstursfjarleegd fra Reykjavik og
um 20 minutna akstursfiarleegd fra Keflavikurflugvelli. A arinu 2022 flutti Blaa L6nié skrifstofur
stodsvida, sem adur voru i Svartsengi, i leiguhisnaedi ad Urridaholtsstraeti 2-4, 210 Gardabee.
Fjoldi starfsmanna i Urridaholtsstraeti er 116.

Mynd 2: Skipurit Blaa Lonsins

Stjérn | Board

< = Légmadur
Forstjori | CEO Fiarfestatengill

Framkvaemdastjori jori Framkvaemdastjéri Framkvaemdastjori
hénnunar | CDO fiarmala 6] taekni | CTO mannauds | CPO

Framkvamdastjori Framkvaemdastjori

reksturs | COO solu | CCO

BLUE LAGOON Silica Hotel The Retreat KERLINGARFJSLL BLUE LAGOON MOUNTAIN RETREAT GLACIER RETREAT Affiliates
ICELAND BLUE LAGOON KCELAND BUE LAGODN ICHLANY HICHLAND BASE SKIN SCIEN PIORSARDALUR HOFFELLSIORULL

<EFONTQNQ

3.6.2.1 Forstjori

Forstjori Blaa Lénsins er Sigridur Margrét Oddsdoéttir. Han ber abyrgd a rekstri og afkomu
félagsins gagnvart stjorn. Forstjori hefur umsjon med daglegum rekstri, stefnumdtun,
aaetlanagerd, aheettustyringu og er talsmadur félagsins ut a vié. Sja nanari umfjéllun um Sigridi
Margréti i kafla 6.2 ,Stjorn og yfirstjorn utgefanda®“.
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3.6.2.2 Légfraedi- og leyfismal, vérumerkjavernd

Felagid utvistar |6gfreedilegum verkefnum til IUS Ldégmannsstofu ehf., kt. 690916-1420,
Urridaholtsstraeti 2-4, 210 Gardabae (hér eftir ,IUS Logmannsstofa"). Gardar G. Gislason,
[6gmadur, er i forsvari fyrir Idgmannsstofuna.

3.6.2.3 Rekstur

Rekstrarsvid ber abyrgd a rekstri og afkomu rekstrareininga samstaedunnar. Undir svidid heyra
medal annars badstadir, hotel, veitingastadir, verslanir og énnur pjénusta innan samstaedunnar.

Hlutverk rekstrarsvids er ad hamarka rekstrararangur og verdmaetaskdpun rekstrareininga
félagsins med markvissri framkveemd, skilvirkum rekstri og &byrgri nytingu fjarmuna og
mannauds. Svidid ber abyrgd a framkveemd rekstrarasetlana, eftirfylgni med rekstrar- og
fjarhagslegum markmidum, samhaefingu rekstrareininga og innleidingu umbodta sem stydja vid
voxt, rekstrarhagkvaemni og sjalfbaera afkomu samstaedunnar.

Stoougildi svidsins eru 650 og er Sigrun Halldorsdottir framkveemdastjori.

3.6.24 Sala

Solusvid ber abyrgd a solu, tekjudflun og tekjupréun samstaedunnar. Undir svidid heyra medal
annars sala a4 pjonustu og voérum félagsins, voruproun, samstarf vid dreifingaradila og
ferdaskrifstofur, bokunarpjénusta, tekjustyring og samskipti vid lykilvidskiptavini.

Hlutverk sdlusvids er ad hamarka tekjur og verdmaetasképun samsteedunnar med markvissri sélu,
Oflugum vidskiptasambdndum og skilvirkri styringu dreifileida. Svidid ber abyrgd a framkvaemd
sOluazetlana, eftirfylgni med soélu- og tekjumarkmidum, greiningu a eftirspurn og préun
soluteekifeera & innlendum og erlendum mdorkudum. Jafnframt vinnur svidid ad pvi ad efla
markadsstddu félagsins, stydja vid sjalfbaeran voxt rekstrareininga og hamarka verdmeetasképun
samsteedunnar.

Markadsdeildin, sem heyrir undir svidid, ber abyrgd & markadsmalum félagsins baedi a erlendum
og innlendum mérkudum pvert & rekstrareiningar. | pvi felst ad bua til, styra og fylgja eftir
einstokum markadsverkefnum og halda uti éllum vef- og samskiptamidlum.

Stafreenar dreifileidir, sem heyra undir sdlusvid, sinna hugbunadarpréun og honnun & 6llum
stafreenum lausnum og vefsveedum sem snua ad gestum og vidskiptavinum fyrirtaekisins. Blaa
Lonid leggur aherslu & ad upplifun vidskiptavina sé god i allri starfsemi félagsins og a pad pvi
einnig vid um notendur bokunarvélar Blaa Lonsins.

Stddugildi svidsins eru 52 og er Jéhann Valur Seevarsson framkvaemdastjori.

3.6.2.5 Hbénnun

Hlutverk svidsins er pripeett: virumerkjastjornun, hdonnun og nyskdpun. Hlutverk Honnunar felur i
sér ad halda utan um aframhaldandi préun & 6llum vérumerkjum (brands) innan samstaedunnar.
Svidid hefur jafnframt umsjon og yfirsyn med allri hénnun a ollum snertiflétum vid vidskiptavini.
Snertifletirnir eru medal annars vorur og pjénusta sem Blaa Lénid bydur upp a og studningsefni
sem parf til kynningar og rekstrar @ peim. Honnun hefur einnig pad hlutverk ad moéta
hénnunarstefnu samstaedunnar og samstilla vid heildarstefnumétun Blaa Lonsins hf.
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Honnun ber jafnframt abyrgd a ad proa, hanna og byggja upp nyja afangastadi sem Blaa Lénid
stendur ad i samvinnu vid dnnur svid.

Stédugildi svidsins eru 8 og er Sigurdur Porsteinsson framkvaemdastjori.

3.6.2.6 Fjarmal

Svidid ber abyrgd a fjarmalum samstaedunnar, rekstri og vidhaldi fasteigna og 6ryggi. Einnig heyra
undir svidid innkaup a rekstrarvoru fyrir allar einingar samsteedunnar og rekstur véruhuss. Svidid
skiptist i sex deildir: Reikningshald, Fjarreidur, Kostnadarbokhald, Fasteignir, Innkaup og Oryggi.

Fjarmalasvid leitast vid ad tryggja ad avallt seéu til stadar réttar fiarhagsupplysingar a hverjum tima
fyrir stjornendur Blaa Lénsins. Fjarmalasvid ber abyrgd a timanlegri og réttri skraningu tekna og
kostnadar i fjarhagskerfi Blaa Lonsins asamt urvinnslu manadarlegra fjarhagsuppgjoéra og gerd
arsreikninga fyrir Blaa Lonid og dotturfélog pess. Svidid ber einnig abyrgd a gerd fijarhagsaaetlana,
flarmognun, fjarstyringu og innheimtu og skilar tilskildum fjarhagsgognum og skyrslum til
opinberra adila.

Vidhald og rekstur allra fasteigna félagsins heyrir undir fiarmalasvid asamt innkaupum og
lagerhaldi & rekstrarvérum.

Oryggisdeild ber abyrgd a gerd ahasettumats og neydar- og rymingarasetlana. Deildin heldur utan
um atvikaskraningar, fyrsta vidbragd, eftirfylgni atvika, samskipti vid tjénpola og ytri hagadila,
umbeetur i kjolfar atvika og eftirfylgni med peim. Deildin tryggir einnig ad ytri og innri kréfum,
sté8lum, I6gum og reglugerdum um 6ryggi og heilsu sé fylgt eftir sem og ad videigandi namskeid
og freedsla tengd Oryggi sé til stadar fyrir starfsfolk.

Stédugildi svidsins eru 45 og er Helgi Juliusson framkvaemdastjori.

3.6.2.7 Taekni

Svidid skiptist i tveer deildir: UT rekstur og UT préun. UT rekstur sinnir daglegum rekstri tdlvukerfa
og adstod/pjonustu vid notendur asamt uppsetningu a nyjum tdlvubunadi og styringu a
adgangsheimildum notenda i upplysingataekniumhverfi Blaa Lonsins. Einnig rekur deildin fleiri en
eitt kerfisrymi i Svartsengi asamt meginkerfisrymi hja Borealis Datacenter a Korputorgi og er med
Azure skyjalausn hja Microsoft.>? Deildin er med sélarhringsbakvakt alla daga arsins sem sinnir
utkallspjonustu ef alvarleg atvik koma upp eda upplysingakerfi eda vélbunadur bilar.

UT préun sinnir hugbunadarpréun i grunnkerfum og vefpjénustum i upplysingateekniumhverfi
Blaa Lonsins. Deildin styrir verkefnum tengdum daglegum rekstri Microsoft Business Central® og
LS Retail* og innleidingum & uppfeerslum og vidbdtum fyrir pau kerfi sem flokkast sem adal
upplysingakerfi fyrirteekisins. Einnig styrir deildin préun & vefpjonustulagi fyrirteekisins.
Vefbjonustulagid er ad dllu leyti hannad og vidhaldid hja deildinni og er tengipunktur allra kerfa
sem snua ad gestum og vidskiptavinum fyrirtaekisins.

32 Sja nanar: https://www.welladvised.is

33 Dynamics 365 Business Central eru kerfislausnir a svidi vidskiptastjornunar fyrir litil og medalstor
fyrirteeki. Sja nanar: https://dynamics.microsoft.com/en-us/business-central/overview/

34 LS Retail er kerfi sem bydur upp & hugbunadarlausnir fyrir m.a. verslanir, veitingastadi og hotel. Sja
nanar: https://www.lIsretail.com/
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Gerdir hafa verid pjonustusamningar um stodpjénustu i upplysingataeknipjonustu og kerfisrekstri
vid dotturféldég og tengd félog i samsteedu Blaa Lénsins.

Stodugildi svidsins eru 22 og er Sigurdur Long framkvaemdast;jori.

3.6.2.8 Mannaudur

Svidid skiptist i prjar deildir: Radningar og mannaudsradgjof (e. Business Support); Fraedsla,
gaedamal mannauds og innri samskipti (e. Center of Excellence); og Gaeda-, umhverfis- og
sjalfbeernimal. Helstu verkefni Radninga og mannaudsradgjafar eru m.a. almenn
mannaudsradgjof fyrir starfsmenn og stjornendur, launavinnsla, umbeaetur & launamalum félagsins
og launatengdum malefnum, kjararadgjof til stjérnenda og starfsmanna og markviss vinna ad
jafnlaunavottun félagsins. Jafnframt sér svidid um radningar og tryggir ad radningarsamningar og
starfslysingar séu til stadar. bar ad auki hefur svididé umsjén med Hraunsetri, starfsmannaibudum
félagsins, sem stadsettar eru i Grindavik. | pvi felst umsjon med leigusamningum og launatengd
umsysla. Deildin hefur einnig umsjén med starfsmannasamgoéngum (rutuferdir starfsmanna),®
fridsindum starfsfolks og starfsmannafatnadi. Deildin sér einnig um ad skilgreina pjalfunar- og
freedsluparfir fyrir vibkomandi einingar asamt pvi ad innleida ferla i samstarfi vid Fraedslu,
geedamal mannauds og innri samskipti.

Helstu verkefni Fraedslu, geedamala mannauds og innri samskipta eru ad sja um ferla, stefnur og
jafnréttismal. Deildin sér um ad framkvaeema vinnustadagreiningar og stjornendamat med
reglubundnum heetti, kynna og vinna med nidurstédur & markvissan hatt med stjornendum.
Deildin sér einnig um nylidafreedslu og pjalfun sem og ad greina freedsluparfir hja &likum
starfshopum Blaa Lonsins. Deildin styrir breytingastjérnun, innri samskiptum og upplysingagjof til
starfsmanna.

Gaeda-, umhverfis- og sjalfbaernimal bera abyrgd a gaedastjornun, umhverfismalum og sjalfbaerni
innan samstaedunnar. Undir eininguna heyra medal annars gesedakerfi, umhverfis- og
sjalfbaernivottanir, umbotastarf, stjornun ferla, eftirfylgni med I6gum og kréfum og
sjalfbaerniverkefni.

Hlutverk einingarinnar er ad stydja vid arangur og verdmeetaskdpun samstsedunnar med
markvissri geedastjornun, abyrgri nytingu audlinda og sjalfbeerum starfshattum. Einingin ber
abyrgd & préun og innleidingu stefnu, verklags og umbéta a svidi geeda-, umhverfis- og
sjalfbaernimala og tryggir ad starfsemin uppfylli videigandi 16g, kréfur og stadla.

Stoédugildi svidsins eru 17 og er (Pérunn) Hildur Périsdéttir framkvaemdast;jori.

Gerdir hafa verid pjonustusamningar um stodpjénustu vid dotturféldég og tengd féldg i samstaedu
Blaa Lénsins.

3.6.2.9 Tekjusvid og rekstrareiningar

Helstu rekstrareiningar samstaedunnar eru Blaa Lonid i Svartsengi, The Retreat, Silica Hotel, Blue
Lagoon Skin Science, Kerlingarfjoll, Hrauneyjar og Ferdapjonustan Hoffell.

35 Rutuferdum starfsmanna i og Ur vinnu hefur verid utvistad til pridja adila, Crew ehf.

Bladsida | 54



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Blaa L6nid i Svartsengi

Blaa Lonid er nattirubadstadur og alpjodlegur afangastadur a svidi heilsu og vellidunar par sem
kjarninn i starfseminni er bodun i 16ninu sem myndast af einstékum jardsjo ur jardhitasvaedinu i
Svartsengi. Jardsjorinn, sem er rikur af kisli, drpérungum og steinefnum, er undirstada starfsemi
Blaa Lénsins og liggur ad baki baedi upplifun gesta og préun peirra vara og pjonustu sem félagid
bydur upp a.

Starfsemin i Svartsengi naer til badlonsins sjalfs og fidlbreyttrar heilsu-, spa- og vellidunarpjénustu
sem byggir a eiginleikum jardsjavarins. Medal peirrar pjonustu sem stendur gestum til boda eru
maskabar, saunur, gufubdd, drykkjarbarir i l6ninu og sérheefdar spa-medferdir.

Undir rekstrareininguna Blaa Lénid fellur meginstarfsemi félagsins i Svartsengi, par a medal
badlon Blaa Lénsins, veitingasala, verslanir og tengd pjonusta vié gesti.

The Retreat

Undir rekstrareininguna The Retreat fellur medal annars rekstur Retreat Hotel, Retreat Spa, Moss
Restaurant, Spa Restaurant og tengdrar pjonustu i Svartsengi. The Retreat er hoétel- og
vellidunarpjonusta i haesta gaedaflokki og er stadsett vid Blaa Lonid.

Retreat Hotel er samtengt Retreat Spa, par sem gestum stendur til boda bad- og
vellidunarpjonusta, medferdir og 6nnur tengd pjonusta. Moss Restaurant er veitingastadur innan
The Retreat og Spa Restaurant er stadsettur i tengslum vid heilsulindina. The Retreat pjonar baedi
hotelgestum og, eftir atvikum, daggestum sem kaupa adgang ad pjénustu heilsulindarinnar.

Silica Hotel

Silica Hotel er stadsett i Svartsengi i géngufaeri vid badldén Blaa Lonsins og er hluti af heilsu-,
vellidunar- og medferdarstarfsemi félagsins. Gestir hotelsins hafa adgang ad pjonustu og adstédu
Blaa Lonsins auk sérstaks badlons vid hotelid sem myndast af jardsjo.

Innan Silica Hotel er jafnframt starfreekt Laekningalind Blda Lénsins par sem veitt er sérhaefd
medferd fyrir einstaklinga med psoriasis. Medferdin byggir medal annars a bédun i jardsjo Blaa
Lonsins, ljdsamedferd og notkun kisils og hudvara. Silica Hotel tengir pannig saman gistingu,
vellidunardvol og sérhaefda medferdarpjonustu innan starfsemi félagsins.

Blue Lagoon Skin Science

Blue Lagoon Skin Science ehf. annast préun, framleidslu, markadssetningu, vorumerkjastjérnun
og so6lu & hud- og heilsuvérum félagsins.

Starfsemin byggir @ sdmu nattaruaudlind og er grunnur ad badléni Blaa Lénsins, p.e. jardsjo sem
er rikur af kisli, 6rpérungum og steinefnum. Rannsoknir Blaa Lénsins a eiginleikum jardsjavarins
hafa um aratugaskeid veri® grunnur ad préun huadvara félagsins og skapad sérstddu
voruframbodsins.

Voéruframbod félagsins neer til fjdlbreyttra hud-, spa-, bad- og vellidunarvara, par & medal vara
fyrir vidkvaema og purra had, andlitsmaska sem byggja a kisli, érpbérungum og steinefnum ur
jardsjo Blaa Lonsins, auk BL+ hudvara sem préadar eru til ad vinna gegn oéldrunareinkennum
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hadar. BL+ vorurnar byggja a BL+ COMPLEX, sem sameinar lifvirka 6rpérunga og Kisil ur jardsjo
Blaa Lénsins og nytir einkaleyfi félagsins a notkun pessara innihaldsefna i snyrtivorum og lyfjum.

Vorur Blue Lagoon Skin Science eru seldar & innlendum og erlendum morkudum i gegnum
verslanir félagsins, vefverslun og adrar soéluleidir.

Adrir afangastadir og upplifunartengd ferdapjénusta

Blaa L6nid kemur ad rekstri  annarra afangastada utan Svartsengis, medal annars
Kerlingarfjéllum, Hrauneyjum og Hoffelli. Starfsemin tengist uppbyggingu ferdapjonustu,
gistiadstodu, veitingapjonustu, afpreyingu og vellidunartengdri upplifun a 6likum sveedum a
islandi.

Kerlingarfjoll eru & halendi islands og par er rekin gisti- og veitingaadstada, b6d og afpreying.
Hrauneyjar eru stadsettar vid jadar halendisins og tengjast pjonustu vid ferdamenn sem saekja
halendi Islands. | Hoffelli er rekin gistiadstada og béd i nagrenni Vatnajokuls. Nanari umfjdllun um
viokomandi féldg, eignarhald, rekstur og préun afangastada er ad finna i kafla 3.6.4 ,Déttur- og
hlutdeildarfélog®.

3.6.2.10  Tekjuskipting

Rekstrartekjur Blaa Loénsins skiptast i helstu flokka eftir edli starfsemi, p.e. badstadi, hotel,
veitingasdlu, vérusdlu og annad. Helstu tekjustodir innan hvers flokks eru eftirfarandi:

Badstadir:
Hér er einkum um ad raeda adgangseyri i badldn og pjonustu peim tengda.
Veitingasala:

Hér falla undir rekstur priggja veitingastada i Svartsengi, veitingarekstur & hoételum
samstaedunnar, og onnur veitingapjonusta i tengslum vid badstadi félagsins.

Hotel:

Hér falla undir rekstur tveggja hoétela Blaa Lonsins i Svartsengi auk hételrekstrar détturfélaganna
Kerlingarfjalla ehf., Hrauneyja ehf. og Ferdapjonustunnar Hoffells ehf.

Vérusala:
Hér er ad langmestu leyti um ad raeda solu & hudvérum undir nafni Blue Lagoon Skin Science.
Annad:

Undir lidinn ,annad“ kunna medal annars ad falla tekjur vegna pjonustu sem veitt er af 68rum
adilum eda tengdrar pjonustu sem seld er samhlida dvol eda upplifun gesta, eftir pvi sem vid a.

Langsteerstur hluti tekna félagsins er tilkominn vegna sélu til erlendra ferdamanna. Tekjur
félagsins eru ad miklu leyti tilkomnar vegna starfsemi badstada, en veitingarekstur, hotelrekstur
og vorusala eru jafnframt mikilveegar tekjustodir félagsins, eins og fram kemur i t6flu 6
»Sundurlidun tekna arin 2023-2025%. Tekjusamsetning getur p6 breyst milli timabila vegna
adstaedna i ferdapjonustu, fjdlda ferdamanna, lokana, jardhraeringa, eldgosa, heimsfaraldra eda
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annarra ytri patta. Sja nanar kafla 1.2.1 ,Natturuhamfarir og haetta a évidéradanlegum ytri atvikum*
og kafla 5 ,Fjarhagsupplysingar®.

Mynd 3: Sundurlidun tekna arin 2023-2025
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A arinu 2025 fér um 78% af s6lu hudvara fram a islandi, 17% & Bandarikjamarkadi og 5% & 68rum
morkudum.

Mynd 4: Skipting vérusélu Blaa Lénsins eftir sveedum arid 2025
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3.6.3 Starfsemi i Svartsengi

i Svartsengi rekur félagid medal annars badlonid Blaa Lonid, Retreat Spa, badlén vid Silica Hotel,
Retreat Hotel, Silica Hotel, veitingastadina Lava Restaurant, Moss Restaurant og Spa
Restaurant, Blue Café, verslanir, Laekningalind og adra pjonustu sem tengist starfsemi félagsins
a sveedinu. Starfsemin er stadsett i nagrenni vid jardvarmaver HS Orku i Svartsengi og byggir
medal annars & samningi milli HS Orku og Blaa Loénsins um nytingu jaréhitavokva fra
jaréhitasveedi HS Orku i Svartsengi. Sja nanar kafla 3.10 ,Mikilveegir samningar*.

3.6.3.1 Badstadir

Blaa Lonid rekur prja badstadi vid Svartsengi & Reykjanesinu, badlonid Blaa Lonid og Retreat
Spa auk sérstaks badlons vid Silica Hotel. | gildi er samningur & milli HS Orku og Blaa Loénsins
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med einkaréttarakvaedi sem kvedur a um ad Blaa L6nid hafi einkarétt til nytingar a jaréhitavokva
og lifriki hans a eda fra jardhitasvaedi HS Orku i Svartsengi, sja nanar umfjéllun i kafla 3.10
~Mikilveegir samningar®. Adgangi ad badstédunum er styrt med bokunarkerfi og adgangsstyringu
sem studlar ad dreifingu gesta yfir daginn og stydur vié géda upplifun gesta.

Blaa L6nid

Blaa L6nid er badlon i Svartsengi @ Reykjanesskaga sem myndadist upphaflega vegna affalls
jardsjavar fra jardvarmaveri HS Orku, 48ur Hitaveitu Sudurnesja. Arid 1981 tok folk ad bada sig i
I6ninu og i kjolfarid jokst ahugi a eiginleikum jardsjavarins og mogulegri notkun hans i heilsu- og
hudmedferd. Sja nanar kafla 3.5 ,Agrip af ségu Blaa Lénsins®.

Blaa Lo6nid opnadi & nuverandi stad arid 1999. Arid 2003 voru ny upplifunarsveedi tekin til
notkunar. Ari® 2007 voru husakynni badstadarins staekkud og endurbaett. Hisnzedi badstadarins
er um 6.124 fermetrar ad staerd. Arid 2016 var 16nid stackkad um helming og naer bad nu yfir um
8.700 fermetra. i 16ninu eru um 9 milljonir litra af jardsjé og endurnyjast vatnié ad jafnadi & um 40
klukkustundum.

i badléninu er bodid upp & andlitsmaska, gufubdd, nudd i Iéninu og flotmedferdir. | badloninu eru
einnig barir par sem gestir geta keypt sér drykki. A arinu 2025 komu um 834 pusund gestir i
badlénid, samanborid vid um 666 pusund gesti arid 2024 og um 866 pusund gesti arié 2023.
Gestafidldi og nyting adstédu kunna ad sveiflast milli timabila, medal annars vegna
arstidarsveiflna, ferdamannastrauma, lokana, jaréhreeringa, eldgosa eda annarra ytri atvika.

A midju ari 2023 var fj6ldi skapa fyrir badgesti aukinn ur 734 i 836. Breytingin studdi vid aukna
afkastagetu og betri styringu & gestafleedi innan badstadarins. Arid 2025 var lokid vid byggingu
nyrrar upplifunaradstédu i badléninu og voru allir bad- og buningsklefar endurnyjadir og peim
fidlgad. Fjoldi skapa fyrir badgesti er ni 880 og hefur afkastageta badstadarins pannig aukist enn
frekar.

Retreat Spa

Retreat Spa er bad- og heilsulind sem er hluti af The Retreat at Blue Lagoon og var opnud arid
2018. Retreat Spa er atlad baedi hotelgestum og daggestum sem kaupa adgang ad pjonustunni.
Adstadan er stadsett i Svartsengi, a sama svaedi og badlon Blaa Lonsins. Husnaedi Retreat Spa
er um 4.315 fermetrar ad steerd og badlonid sem zetlad er gestum Retreat Spa er um 870
fermetrar. | Retreat Spa er bodid upp & adgang ad jardsj6 Blaa Lénsins, medferdir, nudd og adra
tengda vellidunarpjénustu.

Silica Hotel badlon

Vid Silica Hotel er sérstakt badlon sem er zetlad gestum hételsins. Badlonid er um 930 fermetrar
ad steerd, stadsett i gdngufeeri fra adalbadloni Blaa Lonsins og byggir, likt og 6nnur badadstada
félagsins i Svartsengi, a jardsjo Blaa Lonsins. Adstadan stydur vid starfsemi Silica Hotel og pa
heilsu- og vellidunarpjéonustu sem par fer fram, par a medal pjénustu vid psoriasisgesti i
Laekningalindinni.

3.6.3.2 Veitingasala

Blaa L6nid rekur prja veitingastadi og eitt kaffihus vid starfsstodvar félagsins i Svartsengi: Lava
Restaurant, Moss Restaurant, Spa Restaurant og Blue Café. Veitingareksturinn stydur vid
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badstadi og hotel félagsins og er hluti af heildarupplifun gesta & svaedinu. A arinu 2025 var
medalfjoldi afgreidsina i veitingarekstri félagsins i Svartsengi 1.500 a dag, samanborid vid 1.200
arid 2024 og 1.700 arid 2023.

Lava Restaurant

Lava Restaurant opnadi arid 2007 og er veitingastadur vid badlén Blaa Lénsins. Veitingastadurinn
pjonar baedi gestum Blaa Lonsins og 66rum gestum.

Moss Restaurant

Moss Restaurant opnadi arid 2018 og er hluti af The Retreat at Blue Lagoon. Veitingastadurinn
er stadsettur innan Retreat Hotel. Moss Restaurant var skradur i Michelin-handbdkinni arié 2020
og hefur hloti® Michelin-stjornu arin 2023, 2024, 2025 og 2026. Veitingastadurinn er almennt
opinn fra midvikudegi til sunnudags og einungis ad kvaldi til. Veitingastadurinn tekur um 50 gesti
i seeti.

Spa Restaurant

Spa Restaurant opnadi arid 2018 og er rekinn i tengslum vid Retreat Spa. Veitingastadurinn bydur
upp a léttari veitingar og er fyrst og fremst aetladur gestum Retreat Spa.

Blue Café

Blue Café opnadi arid 2007 og er stadsett i adalbyggingu Blaa Lénsins. Kaffihusid er einkum
eetlad daggestum badlonsins og bydur upp a léttar veitingar og drykki. Blue Café annast jafnframt
veitingapjonustu a bar i badléni Blaa Lonsins par sem gestum stendur til boda ad kaupa drykki
medan a dvol i l6ninu stendur.

3.6.3.3 Hotel

Blaa Lonid rekur tvd hoétel i Svartsengi, Retreat Hotel og Silica Hotel. Hételin eru hluti af heilsu-
og vellidunarpjonustu félagsins og tengjast badstédum, veitingarekstri og annarri pjonustu
félagsins & svaedinu. A arinu 2025 voru um 26,9 pusund gistinaetur seldar & hételunum tveimur,
samanborid vid um 19,5 pusund aridé 2024 og um 25,1 pusund arid 2023.

Retreat Hotel

Retreat Hotel opnadi arid 2018 og arid 2019 var fyrsta heila starfsar hotelsins. Hoételid er
luxushétel i Svartsengi med 62 herbergjum. The Retreat hlaut aridé 2025 Michelin Lykil (e. Michelin
Key) vidurkenningu. Hoételid hlaut svo annan Michelin Lykil arid 2026. Retreat Hotel er eina
islenska hételid sem hefur tvo Michelin Lykla. Gestir Retreat Hotel hafa adgang ad Retreat Spa
og tilteknar svitur hafa jafnframt adgang ad einkaloni. Moss Restaurant og Spa Restaurant eru
reknir innan The Retreat.

Medalnyting herbergja hotelsins arid 2025 var 69%, samanborid vid 52% arid 2024.
Medaldvalarlengd var 2,0 dagar arid 2025, samanborid vid 1,82 daga arid 2024 og 2,0 daga arid
2023.
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Silica Hotel

Silica Hotel er fijogurra stjornu hétel i Svartsengi med 35 herbergjum. Gestir hételsins hafa adgang
ad sérstoku badloni vid hotelid, auk pess sem peir hafa adgang ad badloni Blaa Lonsins
samkveemt nanari skilmalum hverju sinni.

Hételid var upphaflega rekid sem Laekningalind, par sem bodid var upp a medferdir fyrir
einstaklinga med psoriasis. Ari® 2016 var heiti hételsins breytt i Silica Hotel samhlida breytingum
4 bjénustu og adstodu. A hételinu er afram bodid upp & pjonustu fyrir psoriasisgesti i
Laekningalindinni. Medalnyting herbergja hotelsins arié 2025 var 94,1%, samanborid vid 66% arid
2024. Medaldvalarlengd var 1,22 dagar arid 2025. Undirbuningur ad staekkun hételsins hoéfst a
arinu 2023, hénnunin liggur fyrir og stefnt er ad pvi ad framkvaemdir hefjist a naestu arum.

3.6.3.4 Vorusala

Blaa L6nid selur hud- og heilsuvorur undir vorumerki Blue Lagoon Skin Science i verslunum
félagsins innanlands, i verslunum Hagkaupa og i gegnum adrar séluleidir innanlands, sem og i
sérvoldum verslunum erlendis. Félagid selur einnig vorur sinar i gegnum vefverslun. Sja nanar
kafla 3.6.4.7 ,Blue Lagoon Skin Science ehf.” og kafla 3.7 ,Rannséknar- og préunarverkefni®.

Blaa Lonid rekur prjar verslanir & islandi, i Blaa Loninu i Svartsengi, vid Laugaveg 15 i Reykjavik
og i Flugst®d Leifs Eirikssonar. | Flugstdd Leifs Eirikssonar eru vorur félagsins jafnframt seldar i
Duty Free verslun. | verslunum félagsins & Laugavegi og i Flugstéd Leifs Eirikssonar eru eingdngu
seldar hud- og heilsuvérur Blue Lagoon Skin Science. | verslun félagsins i Svartsengi eru
jafnframt seldar adrar vérur, par a medal gjafa- og lifsstilsvérur. Félagid rekur prju séluhorn, i
Retreat Hotel, Retreat Spa og a Silica Hotel par sem nokkrar af vinsaelustu vérum félagsins eru
seldar. Nanari umfjollun um hué- og heilsuvorur, vorulinur, framleidslu, hugverkaréttindi og sélu
er ad finna i kafla 3.6.5.1 ,HU®- og heilsuvérur” og kafla 3.7 ,Rannséknar- og préunarverkefni®.

3.6.3.5 Fundaradstada

i Blaa Léninu er bodid upp & rymi sem einstaklingar og fyrirtaeki geta leigt undir fundi, vidburdi
eda onnur tilefni. Fundaradstadan tengist annarri pjonustu félagsins i Svartsengi og getur, eftir
atvikum, verid nytt samhlida bad-, gisti-, veitinga- eda vellidunarpjénustu félagsins.

3.64 Déttur- og hlutdeildarfélog

A arinu 2023 voru breytingar gerdar & félagaskipan samsteedu Blaa Lénsins. Nytt médurfélag,
Blaa Lénid hf., var stofnad sem eignarhaldsfélag um hluti i Blaa Loninu islandi ehf., sem adur bar
heiti® Blaa L6nid hf. | kjolfari® var radist i skiptingu og samruna innan samstaedunnar. Rekstur i
Svartsengi hélst afram i Blaa Léninu islandi ehf., en Blaa L6nid hf. ték yfir eignarhald &
dotturfélégum og ymsum 6drum eignum samstaedunnar.

Détturféldg eru pau féldg par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til stadar ef samstaedan
ber ahaettu og réttindi til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku sinnar i félaginu og getur
med akvordunarvaldi haft ahrif & avinninginn af fjarfestingunni.

36 Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
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Hlutdeildarfélég eru pau félég par sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og
rekstrarstefnu, en ekki yfirrdad. Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga er faerd samkvaemt
hlutdeildaradferd.?”

Mynd 5: Samsteeda Blaa Lonsins m.v. dagsetningu lysingar

Blda Lonid hf.
99,78% 100% 100% 100%
. Ferdapjonustan P [T
Hrauneyjar ehf. Hoffell ehf. Blaa Lonid [sland ehf.

100%

Blue Lagoon
skincare ehf.

Eldverp ehf.

Blue Lagoon
Journeys ehf.

97,66% ’ 100%

Gufa—Laugarvatn
Fontana ehf.

100%
34%

44,12%
Jardbodin hf.  «———  Nordurhod hf.

25,3%

Raudukambar ehf. JarBvangur ehf Hraunsetur ehf.

Pjonustumidstod
Reykjan.vita ehf.

21,89%
39,31% 35,27% 100% 100% 100%
Vok Egilstodum Sjobddin Husavik Blue Lagoon UK [l Blue Lagoon NL i Blue Lagoon USA

A dagsetningu lysingarinnar samanstendur samstaeda Blaa Lénsins af médurfélaginu Blaa Loninu
hf. og 18 détturfélégum. Starfsemi dotturfélaga og tengdra félaga tengist einkum rekstri badstada,
hotela, veitingastada og verslana, framleidslu og sélu hudvara, rannsoknar- og préunarstarfsemi
og 6drum afangastédum a svidi upplifunar- og vellidunartengdrar ferdapjonustu.

A dagsetningu utgefandalysingar pessarar hefur félagid skrifad undir kaupsamninga um kaup &
64,31% hlut i Nordurb6dum hf. og bein kaup a 42,84% hlut i Sjébodunum a Husavik.
Framangreind kaup eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins. A dagsetningu Gtgefandalysingar
pessarar liggur nidurstada Samkeppniseftirlitsins ekki fyrir. Ef fyrrgreind kaup na fram ad ganga
verda eignarhlutir Blaa Lénsins i félogunum eftirfarandi: 98,68% hlutir i Nordurb6dunum og
92,75% hlutir i Sjobo6dunum. Féldgin verda i framhaldinu doétturféldg i stad hlutdeildarfélaga.
Hluthafafundur utgefanda hefur sampykkt framangreind kaup a eignarhlutum. Einnig hefur félagi®
a arinu 2026 gengid fra kaupum & samtals 52,99% hlut i sinu Fontana sem er pvi oréid détturfélag.
Eftir kaupin mun eignarhluturinn nema 97,66%.

37 Hlutdeildarfélog eru i upphafi faerd a kostnadarverdi en pad innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega
skraningu er hlutdeild samstaedunnar i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga faerd i samstaedureikninginn sem
og hlutdeild i annarri heildarafkomu peirra par til verulegum yfirradum lykur.
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Tafla 6: Yfirlit yfir dottur- og hlutdeildarfélég 2023 til dagsetningar lysingar®®

Eignarhlutur &
dagsetningu

Eignarhlutur i

Eignarhlutur i

Eignarhlutur i

Nafn lysingar lok ars 2025 lok ars 2024 lok ars 2023
islenskar Heilsulindir ehf. 100% 100% 100% 100%
Raudukambar ehf.3° 100% 98,36% 96,68% 96,68%
Jardbodin hf. 25,3% 25,3% 25,28% 25,28%
Nordurbdé hf. 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Gufa-Laugarvatn Fontana ehf.40 97,66% 44,67% 44,67% 44,67%
Hrauneyijar ehf. 100% 100% 100% 100%
Ferdapjonustan Hoffell ehf. 100% 100% 100% 100%
Kerlingarfjoll ehf. 99,78% 99,78% 99,33% 86,30%
Blaa Lénid island ehf. 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon Journeys ehf.41 100% 100% 100% 100%
Pjénustumidstdd Reykjanesvita ehf. 80% 80% 85% 85%
Eldvorp ehf. 100% 100% 100% 100%
Hraunsetur ehf. 100% 100% 100% 100%
Jardvangur ehf. 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon Skin Science ehf. 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon USA (Bandarikjunum) 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon NL (Hollandi) 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon UK (Bretlandi) 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon Design Milano S.R.L (italiu) 100% 100% 100% 100%
Blue Lagoon Hungary Kft. (Ungverjalandi) 100% 100% 100% 100%

3.6.4.1

[slenskar Heilsulindir ehf.

Blaa Lo6nid a 100% eignarhlut i islenskum Heilsulindum ehf., kt. 700407-2090, Nordurljésavegi 9,
241 Grindavik (hér eftir ,islenskar Heilsulindir*). islenskar Heilsulindir eru eignarhaldsfélag um
fiarfestingar og préunarverkefni a svidi upplifunar- og vellidunartengdrar ferdapjénustu. | gegnum
déttur- og hlutdeildarfélég sin koma islenskar Heilsulindir ad verkefnum og félégum & svidi
badstada og ferdapjonustu vida um land, par a medal Jarébédunum vid Myvatn, Sjobédunum
Husavik og Fontana vid Laugarvatn.

38 Hlutfall eignar og atkveedisréttar er pad sama fyrir oIl détturfélogin.

3998,36% eignarhlutur i Raudukdmbum heyrir undir islenskar Heilsulindir og 1,64% eignarhlutur heyrir beint
undir Blda Lonid hf.

40 56,94% eignarhlutur i Gufu-Laugarvatn Fontana heyrir undir islenskar Heilsulindir og 40,72% eignarhlutur
heyrir beint undir Blaa L6nid hf.

41 Blue Lagoon Journeys ehf. heyrir undir Blaa Lénié island ehf.
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Raudukambar ehf.

Dotturfélagid Raudukambar ehf., kt. 510816-0640, Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik (hér eftir
,Raudukambar’), heyrir undir islenskar Heilsulindir sem fer med 98,36% eignarhlut.2
Raudukambar vinna ad uppbyggingu umsvifamikillar starfsemi i bjorsardal sem mun m.a.
samanstanda af gestastofu, badstad og hagaeda luxushoteli.

Tilgangur Raudukamba er gisting, ferdapjonusta og uppbygging ferdbamannastada. Félagid hefur
fra arinu 2017 unnid ad uppbyggingu & sveedinu og préoun a nyjum badstad, undir heitinu
Fjallab6din, og hételi undir nafninu Mountain Retreat. Framkvaemdir hofust arid 2024 og verdur
bodid upp a heilsarspjénustu. Byggingin verdur 5.300 fermetrar og rimlega 60% af mannvirkinu
er byggt inni i fjallinu. A hételinu verda 40 herbergi, par af 10 svitur.

i mynni bjérsardals, vid Sandartungur, mun risa gestastofa sem verdur um 2.000 m?2 bygging sem
mun m.a. hysa mottoku Fjallabadanna, upplysingamidstod, veitingapjonustu, syningarhald og
kvikmyndasyningu. | skéginum vid bygginguna er radgert ad reisa smahysi og setja nidur nytt
tjaldsveedi. Gestastofan er i um 9,5 km fjarlaegd fra Fjallab6dunum. Pangad koma badgestir a
sinum eigin bilum eda med ratum og sidan verdur peim ekid i hopbifreidum félagsins inn ad
Fjallab6dunum. Hételgestir munu hins vegar geta ekid ad bilasteedi i namunda vid hételid en
verda ferjadir seinasta spdlinn.

Gufa-Laugarvatn Fontana ehf.

Détturfélagid Gufa-Laugarvatn Fontana ehf., kt. 681010-1060, Hverabraut 1, 840 Laugarvatn (hér
eftir ,Fontana*), heyrir undir islenskar Heilsulindir sem fer & dagsetningu lysingar med 56,94%
eignarhlut.*3

Fontana starfreekir heilsulind med natturulegu gufubadi vid Laugarvatn asamt veitingasolu. Bod i
heitum uppsprettum Laugarvatns eiga sér langa ségu og arid 1929 var fyrsta mannvirkid reist a
svaedinu sem sérstaklega var eetlad hverab6dum. Fontana bydur gestum m.a. ad bada sig beint
yfir gufuhver en einnig er bodid upp a heitar laugar og saunu auk pess sem greitt adgengi er fyrir
gesti Gt i Laugarvatn. A arinu 2025 héfust framkvaemdir vié endurgerd og steekkun badstadarins.
Framkvaemdirnar foru til ad byrja med fram samhlida rekstri sem haféi umtalsverd neikveed ahrif
a adsokn gesta og afkomu. Badstadnum var lokad fyrir gestum pann 1. oktdber 2025 en sumarid
2026 var hann opnadur aftur eftir breytingar.

Hlutdeildarfélég islenskra Heilsulinda eru eftirfarandi:**

e Jardbodin hf., Myvatni (25,46% eignarhlutur), sem starfraekja heilsulind i Myvatnssveit
med badloni og natturulegum gufubddum. Jardbddin hf. eiga 39,31% eignarhlut i Vok
Baths ehf. (hér eftir ,VOk*) og 21,89% eignarhlut i Sjob6dunum Husavik en fyrrgreind félog
starfraekja heilsulindir med apekkum haetti og Jardbddin hf.

42 98,36% eignarhlutur i Raudukdmbum heyrir undir islenskar Heilsulindir og 1,64% eignarhlutur heyrir beint
undir Blda Lonid hf.

4356,94% eignarhlutur i Gufu-Laugarvatn Fontana heyrir undir islenskar Heilsulindir og 40,72% eignarhlutur
heyrir beint undir Blaa L6nid hf.

44 A arinu 2026 gerdi Blaa L6nid samninga um kaup & vidbdtareignarhlutum sem munu, komi vidskiptin til
framkvaemda, leida til aukins eignarhlutar félagsins i Nordurb6dum og Jardbddunum. Vidskiptin eru had
sampykki Samkeppnisetftirlitsins og a dagsetningu lysingar pessarar liggur nidurstada pess ekki fyrir. Sja
nanar kafla 3.6.4 ,Déttur- og hlutdeildarfélog®.
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e Nordéurbéd hf.% (34,37% eignarhlutur) eiga 44,12% hlut i Jar6bodunum i Myvatnssveit
og 35,27% eignarhlut i Sjobédunum a Husavik.

3.6.4.2 Kerlingarfjéll ehf.

Blaa L6nid a 99,78% eignarhlut i Kerlingarfjollum ehf. Félagid rekur ferdapjonustu i
Kerlingarfjollum undir heitinu Kerlingarfjoll Highland Base*®. Starfsemin felur medal annars i sér
rekstur gistiadstédu, veitingapjonustu, afpreyingar og badadstédu. A stadnum eru 48
hotelherbergi, par af 2 svitur, og einnig 6 smahysi, asamt svefnpokagistingu i eldri fjallaskalum
og nyuppgert tjaldsveedi. Heildarfjoldi gistimoguleika er fyrir um 120 manns og veitingastadurinn
tekur 80 manns i saeti. Allar byggingarframkvaemdir eru vottadar samkveemt alpjodlega BREEAM-
stadlinum. Kerlingarfjéll Highland Base var upphaflega rekid sem heilsarsafangastadur. Arid 2025
hlaut Kerlingarfjoll Highland Base Michelin Lykil (e. Michelin Key) vidurkenninguna. A arinu 2026
var tekin akvoréun um breytingu & rekstrarfyrirkomulagi og fra og med vetri 2026 verdur
starfsemin ekki rekin allt arid um kring. Breytingin var gerd med pad ad markmidi ad beeta
rekstrarafkomu og adlaga starfsemina betur ad eftirspurn og rekstrarforsendum a svaedinu.

3.6.4.3 Hrauneyjar ehf.

Blaa L6nid & 100% eignarhlut i Hrauneyjum ehf. Félagid rekur gistipjénustu og veitingasélu undir
heitinu Highland Center Hrauneyjar sem er sidasti aningarstadur adur en haldid er inn a
Sprengisand og Fjallabak nyrdra. Hrauneyjar eru i naleegd vid marga sérsteeda afangastadi par
a medal Landmannalaugar, bjérsardal, Heklu, Sprengisand og Fjallabak. Starfsemin fer fram a
tveimur stodum, sem liggja naerri hvor 68rum, Hotel Halandi og Halendismidstdd i Hrauneyjum
auk utleigu og umsjonar med fjallaskalanum Holaskogi. Stefnt er ad frekari uppbyggingu
ferdapjénustu i Hrauneyjum a vegum félagsins.

3.6.4.4 Ferdapjonustan Hoffell ehf.

Blaa Lonid 4 100% eignarhlut i Ferdapjénustunni Hoffelli ehf. Félagid starfreekir gistipjonustu og
badadstédu skammt fra Hornafirdi undir heitinu Joklaverdld/Glacier World. Félagid hefur aform
um frekari uppbyggingu ferdapjonustu ad Hoffelli, par a8 medal badstadar, veitingapjonustu og
hotels.*”:

3.6.4.5 Blaa Lénid Island ehf.

Blaa Lénid island ehf. heldur utan um meginstarfsemi samsteedunnar i Svartsengi. Undir félagid
fellur medal annars rekstur badstada, hétela, veitingastada, verslana, Laekningalindar og annarrar
tengdrar pjonustu i Svartsengi. Sja nanar kafla 3.6.3 ,Starfsemi i Svartsengi®.

Blaa Lonid island & 100% eignarhlut i Blue Lagoon Journeys ehf., kt. 560413-1060,
Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik (hér eftir ,Blue Lagoon Journeys®). Engin starfsemi er i
félaginu. Blue Lagoon Journeys a 80% eignarhlut i Pjonustumidstodinni Reykjanesvita ehf. sem
rekur pjonustumidstéd vid Reykjanesvita og stydur vid uppbyggingu Reykjanes UNESCO
Geopark.

45 Adur Taekifeeri hf.
46 Sja nanar vefsidu: https://kerlingarfioll.is/
47 Sja nanar: https://glacierworld.is/?lang=is#um-okkur
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3.6.4.6 Elavérp ehf.

Blaa Lonid a 100% eignarhlut i Eldvorpum ehf., kt. 690498-2009, Nordurljésavegi 9, 241
Grindavik. Tilgangur Eldvarpa er medal annars undirbaningur, hénnun, bygging, eignarhald og
rekstur mannvirkja samstaedunnar og annar skyldur atvinnurekstur.

Eldvorp eru eigandi ad fasteignum, byggingum og mannvirkjum i Svartsengi og Kerlingarfjéllum.
Paer hysa medal annars badstadi Blaa Lonsins, Retreat Hotel, Silica Hotel, Rannsdkna- og
prounarsetur Blaa Lonsins og hotel og veitingastad Highland Base. Fasteignir og mannvirki
Eldvarpa eru ad mestu leyti nytt af félogum innan samsteedunnar. bar sem félég innan
samstaedunnar eru helstu leigutakar Eldvarpa eru rekstrarhorfur og rekstrarahaettur Eldvarpa
natengdar rekstri samstaedunnar. Sja nanar kafla 3.11 ,Fasteignir og adrar eignir Blaa Lonsins®.

Eldvorp eiga 100% eignarhlut i Jardvangi ehf., kt. 480513-1420, Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik.
Tilgangur Jardvangs ehf. er medal annars fjarfestingar, kaup, sala og rekstur fasteigna,
pbréunarverkefni i tengslum vid ferdapjénustu og annar skyldur rekstur. Jardvangur hefur ekki hafid
rekstur en heldur utan um tilteknar 166ir eda prounarverkefni & Reykjanesi.

Eldvorp eiga jafnframt 100% eignarhlut i Hraunsetri ehf., kt. 710311-2180, Nordurljésavegi 9, 241
Grindavik. Tilgangur Hraunseturs ehf. er uppbygging, kaup, sala, eignarhald, rekstur og utleiga
fasteigna og annar skyldur rekstur. Félagi® & ibudablokk i Grindavik sem nytt er sem
starfsmannaibudir fyrir starfsfolk Blaa Lénsins.

3.6.4.7 Blue Lagoon Skin Science ehf.
Blaa Lénid a 100% eignarhlut i Blue Lagoon Skin Science ehf., kt. 671296-2819.

Blue Lagoon Skin Science ehf. annast proun, framleidslu, markadssetningu og sélu hudvara sem
byggja a lifvirkum innihaldsefnum ur jardsjé Blaa Lonsins, par a medal kisli, rpérungum og
steinefnum. Sja nanar kafla 3.6.3.4 ,Voérusala®, kafla 3.6.5.1 ,HU8- og heilsuvorur og kafla 3.7
,Rannsoknar- og préunarverkefni.

HUd- og heilsuvérur félagsins eru seldar i verslunum Blaa Lénsins & islandi, i verslunum
Hagkaupa, Duty Free verslun i Leifsstdéd og i gegnum adrar séluleidir innanlands, sem og i
sérvoldum verslunum erlendis. Félagid selur einnig vorur sinar i gegnum vefverslun. Blue Lagoon
Skin Science ehf. a jafnframt 100% eignarhlut i Blue Lagoon USA Ltd., Blue Lagoon NL B.V. og
Blue Lagoon Skincare UK Limited, sem annast s6lu og dreifingu & vorum félagsins a tilteknum
morkudum.

3.6.4.8 Blue Lagoon Design Milano S.R.L.

Blaa Lonid & 100% eignarhlut i Blue Lagoon Design Milano S.R.L. sem skréasett er & italiu. Félagi®
sinnir hdnnun og brandvinnu fyrir 6ll félég innan samstaedunnar. Blue Lagoon Design Milano
S.R.L. er hluti af hénnunarteymi samstaedunnar og er med starfsstéd i Milané a italiu.

3.6.4.9 Blue Lagoon Hungary

Blaa Lonid & 100% eignarhlut i Blue Lagoon Hungary sem skrasett er i Ungverjalandi. Félagid er
hiuti af Digital og Data teymi samstaedunnar og sinnir hugbunadarpréun, préfunum og
sampaettingu gagna i samvinnu vié starfsmenn Blaa Lonsins & islandi. Starfsstédin er i Budapest.
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3.6.4.10  Hlutdeildarfélég

i lok ars 2025 atti Blaa Lénid eignarhluti i eftifarandi hlutdeildarfélégum: Gufa-Laugarvatn
Fontana ehf. vid Laugarvatn, Jardbddin hf. vid Myvatn, Nordurb6d hf. a Akureyri og Hreyfing hf. i
Reykjavik. Gufa-Laugarvatn Fontana ehf. og Jardbddin hf. reka badlon. Nordurbdd hf. er
eignarhaldsfélag um eignarhluti i badstédum, en Hreyfing hf. rekur samnefnda likamsraektarst6d
i Reykjavik.

Tafla 7: Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum®®

Eignar- Ahrif
hlutur i lok hlutdeildar- Bokfeert verd Bokfaert verd

Fjarheedir i EUR ars 2025 félaga 2025 31.12.2025 31.12.2024
Gufa-Laugarvatn 44,7% -66.031 1.740.035 1.845.896
Fontana ehf.

Nordurb6d hf. 34,0% 94.904 6.314.548 6.364.086
Jarébodin hf. 49 25,3% 366.964 4.512.821 4.435.596
Hreyfing hf. 22,0% 170.666 507.580 347.667
Samtals 566.502 13.074.984 12.993.245

Tafla 8: Eignarhlutir i 66rum félbgum

Fjarheedir i EUR 2025 2024
Onn’u"r félog, upphaflegt kostnadarverd 238.576 243,764
(4 felog)

Samtals 238.576 243.764

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum eru faerdir samkveemt hlutdeildaradferd i samsteedureikningi Blaa
Lénsins. Ahrif hlutdeildarfélaga & afkomu samstaedunnar namu samtals EUR 566.502 & &rinu
2025. Békfeert verd eignarhluta i hlutdeildarfélogum nam samtals EUR 13.074.984 i arslok 2025,
samanborid vid EUR 12.993.245 i arslok 2024.

3.6.5 Framleidsla

Blaa Lo6nid framleidir og selur hud- og heilsuvérur sem byggja a lifvirkum innihaldsefnum ar jardsjo
Blaa Lénsins, par & medal kisli, drpérungum og steinefnum. | Rannsékna- og préunarsetri Blaa
Lonsins i Svartsengi fer fram vinnsla hraefna fyrir starfsemina, par a medal raektun 6rpdérunga
med umhverfisvaenni taekni auk framleidslu a salti og kisil ur jardsjo Blaa Lonsins. Rannséknir og
préun & eiginleikum jardsjavarins hafa um aratugaskeid verid grunnur ad préun og framleidslu
hudvara félagsins. Hudvorurnar eru framleiddar af Blue Lagoon Skin Science og markadssettar
undir vorumerkinu Blue Lagoon Iceland sem mun breytast i Blue Lagoon Skin Science a arinu

48 | mars 2026 jok Blaa Lonid vié hlut sinn i Fontana um 11,59%. Vi kaupin vard Fontana détturfélag Blaa
Lénsins i stad hlutdeildarfélags. Félagi® jok enn frekar vid hlut sinn i Fontana & arinu 2026 og a dagsetningu
lysingar pessarar nemur eignarhlutur Blaa Lénsins i Fontana 97,66%. A arinu 2026 jok Blaa L6nid hlut sinn
i Nordurbddum, sem er hluthafi i Jardbddunum & Myvatni og Sjéb6dunum & Husavik um 64,31% og keypti
einnig 42,84% beinan hlut i Sjébédunum & Husavik med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Vid
likningu vidskiptanna verda féldgin i framhaldinu détturféldg Blaa Lénsins i stad hlutdeildarfélaga.

49 Jardbodin hf. eiga um 39,31% i Vok ehf.
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2027 til samraemis vid nyja markadsnalgun og seldar & innlendum og erlendum mérkudum. Arié
2012 fékk Blaa Lonid starfsleyfi fra Heilbrigdiseftirlitinu til framleidslu matarsalts og arié 2013 héfst
framleidsla matarsalts fyrir veitingastadi félagsins. Sja nanar umfjollun i kafla 3.6.4.7 ,Blue Lagoon
Skin Science ehf.“.

3.6.5.1 Hud- og heilsuvérur

Blue Lagoon Skin Science ehf., sem er détturfélag Blaa Lénsins hf., annast préun, framleidslu,
markadssetningu, vorumerkjastjornun og sélu hud- og heilsuvara félagsins. Starfsemi félagsins
byggir a lifvirkum innihaldsefnum ur jardsjé Blaa Lonsins, par & medal kisli, érpérungum og
steinefnum.

Rannsoknir, hraefnavinnsla og framleidsla lifvirkra innihaldsefna fara fram innan starfsemi Blaa
Lonsins, nanar tiltekid i Rannsékna- og prounarsetrinu i Svartsengi. bar eru innihaldsefni unnin
ur jardsjo Blaa Lénsins og nytt vid préun og framleidslu hudvara félagsins. Hudvorustarfsemi Blue
Lagoon Skin Science byggir & peirri pekkingu, rannséknum og hraefnum sem préud hafa verid
innan samstaedunnar a undanférnum aratugum.

Upphaf hadvorustarfsemi félagsins ma rekja til vara sem préadar voru til studnings medferdum i
Laekningalind Blaa Lénsins fyrir vidkvaema og purra hud. Fyrstu vorurnar byggdu a rannsdknum
a ahrifum pess ad bada sig i jardsjoé Blaa Lonsins og voru préadar med pad markmid ad stydja
vid heilbrigdi og vellidan huadarinnar. Med aukinni pekkingu a lifvirkum innihaldsefnum
jardsjavarins hefur véruframbod félagsins proast og staekkad. | dag spannar pad annars vegar
vorur fyrir vibkveema og purra hud og hins vegar fidlbreytt urval spa-, bad- og vellidunarvara sem
byggja a kisli, 6rpérungum og steinefnum Ur jardsjo Blaa Lonsins. Medal pekktustu vara félagsins
eru andlitsmaskarnir prir, Silica Mud Mask, kisilmaski, sem hefur um aratugaskeid verid ein af
einkennisvorum Blaa Lonsins, asamt Algae Mask og Mineral Mask.

Medal nyjustu afurda rannséknar- og préunarstarfs félagsins er BL+ hudvoérulinan sem byggir a
BL+ COMPLEX, samsetningu lifvirkra 6rpdrunga og kisils ur jardsjé Blaa Lonsins. BL+ COMPLEX
er afrakstur meira en priggja aratuga rannsokna a lifvirkum innihaldsefnum ur jar@sjonum og
byggir & einkaleyfum i eigu Blaa Lénsins islands ehf. sem tengjast notkun érpérunga og kisils i
snyrtivorum og lyfjum. Rannsoknirnar sem liggja ad baki syna fram a virkni innihaldsefnanna vid
ad stydja vid kollagenforda hudarinnar, vinna gegn o6ldrunareinkennum og styrkja natturulegt
varnarlag hennar. BL+ vorurnar byggja a pessari pekkingu og eru préadar med aherslu 4 ad draga
ur o6ldrunareinkennum hudar og studla ad heilbrigdi hennar.

Lifvirku innihaldsefnin eru framleidd i hraefnavinnslu Blaa Lonsins i Svartsengi. Framleidsla og
pokkun hudvara til sélu fer ad mestu fram hja sérhaefdum undirverktokum i Frakklandi og
Danmorku sem starfa samkvaemt forskriftum og geedakréfum félagsins. Fullunnar vorur eru fluttar
i vorulager félagsins a islandi og i véruhus i Hollandi og Bandarikjunum, padan sem paer eru
seldar og afhentar a vidkomandi mérkuéum.

Vid préun og framleidslu hudvara félagsins er 16gd ahersla a sjalfbaerni. | Svartsengi eru medal
annars raektadir orpérungar med umhverfisveenni taekni par sem nyttur er koltvisyringur ur
jarévarmasvaedinu. Vid val 8 umbudum hefur verid horft til pess ad draga ur notkun plasts.

3.6.5.2 Adferdafreedi vid vinnslu & hraefnum Blaa Lénsins

Uppruna Blaa Lonsins ma rekja til jar8sjavar sem séttur er ur jardlogum & jaréhitasveedinu i
Svartsengi. Jardsjérinn er ad um tveimur pridju hlutum saltvatn og einum pridja hluta ferskvatn.
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Vid upptoku er hann um 240°C heitur og rikur af steinefnum og séltum. Kisill sem fellur ut ur
jardsjonum gefur l6ninu sinn einkennandi blaa lit. | jardsjonum hefur jafnframt préast einstakt lifriki
par sem blagraenir érpérungar prifast.

i Rannsékna- og préunarsetri Blaa Lénsins i Svartsengi eru lifvirk innihaldsefni unnin ur
jardsjonum. Jardsjorinn og innihaldsefni hans, kisill, steinefni og 6rpdrungar, eru grunnur ad préun
lifvirkra innihaldsefna félagsins. broun og framleidsla peirra byggir a8 sampeettri nytingu audlinda
fra jardvarmaverinu i Svartsengi par sem jardsjor, jarévarmagas, gufa og endurnyjanleg raforka
eru nytt vid rannsoknir, reektun og framleidslu. Vid reektun 6rpérunga er medal annars nyttur
koltvisyringur sem fellur til vid orkuvinnslu a sveedinu.

Félagid hefur préad og skrad vorumerki fyrir helstu lifvirku innihaldsefni sin, par a medal Blue
Lagoon Seawater™, BL+ COMPLEX™, Blue Lagoon Microalgae™, Blue Lagoon Silica™ og Blue
Lagoon Minerals™, sem eru lykilinnihaldsefni i hudvérum félagsins. Jafnframt hefur verid 16gd inn
skraning a nyjum heitum fyrir lifvirku innihaldsefnin, BL+ Microalgae™, BL+ Silica™ og BL+
Minerals™.

Mynd 6: Hringrasarkerfi i rekstri Blaa Lonsins
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3.6.6 Hugverkaréttindi, vorumerki og leyfi

i gildi er samningur vid6 HS Orku um nytingu jardhitavékva i Svartsengi sem er
grundvallarsamningur fyrir starfsemi félagsins. Samningurinn veitir félaginu einkarétt til arsloka
2044 til nytingar jardhitavokvans i Svartsengi i pagu afpreyingar, heilsubada, leekninga og
framleidslu hud- og heilsuvara sem byggja a steinefnum og lifreenum efnum ar jardhitavékvanum.
Sja nanar i kafla 3.10 ,Mikilveegir samningar®.

Félagid hefur jafnframt rannséknarleyfi fra Orkustofnun til rannsékna a érverum innan afmarkads
rannsoknarsveedis a jardhitasveedinu i Svartsengi og a 68rum skilgreindum svaedum a
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Reykjanesi. Rannséknarleyfid er gefid ut til fimm ara i senn og er forsenda pess ad félagid geti
aflad og vidhaldid nytingarleyfi fyrir érverur & svaedinu.

A grundvelli rannsoéknarleyfisins hefur félagid fengié Gtgefid nytingarleyfi fra Orkustofnun til arsins
2044 til hagnytingar 6rvera af jaréhitasvaedinu i Svartsengi. Sja nanar i kafla 3.6.6.3 ,Rannséknar-
og nytingarleyfi©.

Framangreind réttindi eru i eigu Blaa Lonsins islands ehf. og veita félaginu adgang ad einstokum
audlindum og orverum & jardhitasveedinu i Svartsengi. Réttindin mynda grundvoll starfsemi
félagsins i Svartsengi og eru mikilvaeg forsenda peirrar sérst6du sem Blaa L6nid hefur byggt upp
a svidi bad- og heilsulindarstarfsemi, starfsemi Laekningalindarinnar, rannsdkna og prounar,
framleidslu lifvirkra innihaldsefna og proéunar og framleiéslu hudvara.

3.6.6.1 Vorumerki

Félagid a skrad og verndud vorumerki sem tengjast baedi ferdapjonustu- og hudvorustarfsemi
samsteedunnar. Medal helstu vérumerkja félagsins eru ,Blue Lagoon®, ,Blaa L6nié“, ,,Blue Lagoon
Iceland® og ,Blue Lagoon Skin Science®. Félagid hefur einkarétt & framangreindum vorumerkjum
& Islandi og hefur jafnframt skrad pau, dsamt tengdum ord- og myndmerkjum, & helstu erlendu
morkudum.

Voérumerkjavernd félagsins naer medal annars til ferdapjénustu, heilsu- og vellidunarpjonustu,
snyrtivara, lyfja og annarra tengdra voruflokka eftir pvi sem vid a a einstdkum moérkudum.

Samtals eiga félagid og détturfélog pess 42 skrad vérumerki & islandi og erlendis, ymist ordmerki,
myndmerki eda samsett ord- og myndmerki.

3.6.6.2 Einkaleyfi

Blaa Lénid island ehf. hefur einkaleyfi i Evropu & notkun érpérunga (EP 2026759 B1) og kisils
(EP 2026880 B1) i snyrtivorum og lyfjum sem gilda til arsins 2027, auk einkaleyfis i
Bandarikjunum & notkun 6rpérunga (US 8,795,679 B2) i snyrtivorum og lyfjum sem gildir til arsins
2030. Einkaleyfin eru utgefin af European Patent Office (EPO) og United States Patent and
Trademark Office (USPTO).

Einkaleyfin byggja & rannséknum Blaa Lonsins a lifvirkni 6rpdrunga og kisils ur jardsjé Blaa
Lonsins og stadfesta nynaemi peirra uppfinninga sem tengjast notkun pessara innihaldsefna i
snyrtivorum og lyfjum. Rannsoknirnar sem liggja ad baki einkaleyfunum syna fram & liffreedilega
virkni érpoérunga og kisils og myndudu grunn ad peim uppfinningum sem einkaleyfin taka til.

Einkaleyfin endurspegla arangur aratugalangs rannsoknar- og prounarstarfs félagsins og
stadfesta nyneemi peirra uppfinninga sem byggja & rannséknum félagsins & lifvirkum
innihaldsefnum ur jardsjo Blaa Lonsins. Uppfinningarnar hafa lagt grunn ad frekari rannséknum,
uppbyggingu sérpekkingar og préun nyrra lausna a svidi hud- og heilsuvara. Medal afurda pess
rannsoknar- og préunarstarfs er BL+ COMPLEX, lifvirkt innihaldsefni sem byggir & érpérungum
og kisli ur jardsjé Blaa Lénsins og nytir paer uppfinningar sem einkaleyfin byggja a. BL+
COMPLEX er lykilinnihaldsefni i hudvérum Blue Lagoon Skin Science og myndar grunn ad
aframhaldandi vorupréun félagsins a svidi hudumhirdu. Samkeppnisstada félagsins byggist
jafnframt & peirri pekkingu, reynslu og rannséknargdgnum sem ordid hafa til i tengslum vid
rannsoknir og nytingu pessara innihaldsefna, auk adgangs ad peim audlindum og lifvirku
innihaldsefnum sem mynda grunn ad rannséknar- og prounarstarfi félagsins.
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3.6.6.3 Rannséknar- og nytingarleyfi

Samkvaemt |[6gum nr. 57/1998 um rannsoéknir og nytingu audlinda i joréu og reglum nr. 234/1999
um veitingu leyfa til rannsdkna og nytingar & érverum a jardhitasveedum er rannsoknarleyfi til
hagnytra rannsékna veitt einum adila & afmérkudu jardhitasveedi til takmarkads tima i senn. Um
sérleyfi er ad reeda sem veitir leyfishafa einkarétt til sambaerilegra rannsékna & érverum innan
viokomandi leyfissvaedis a gildistima leyfisins. Samkvaemt Idgunum geta adeins peir adilar fengid
nytingarleyfi sem adur hafa hlotid rannséknarleyfi. Rannsoknarleyfi er pvi forsenda nytingarleyfis
og par med forsenda hagnytingar drvera innan leyfissvaedisins.

Pann 17. juli 2025 fékk Blaa Lonid island ehf. endurnyjad rannséknarleyfi fra Orkustofnun til
hagnytra rannsékna a o6rverum innan afmarkads jardhitasveedis i Svartsengi og 6drum
skilgreindum sveedum a Reykjanesi. Gildistimi leyfisins er til 17. juli 2030. Samkvaemt skilyréum
leyfisins ber félaginu ad hafa i gildi samkomulag vid Nattarufraedistofnun islands um eftirlit med
starfsemi a grundvelli leyfisins. Slikt samkomulag var undirritad i september 2025 og gildir ut
gildistima rannsoknarleyfisins.

A grundvelli rannséknarleyfisins hefur Blaa Lénid island ehf. nytingarleyfi fra Orkustofnun til
hagnytingar 6rvera af jardhitasveedinu i Svartsengi og 68rum skilgreindum sveedum a Reykjanesi.
Nytingarleyfid var gefid ut 12. oktdber 2015 og gildir til 31. desember 2044. Félagid hefur jafnframt
gert samning vid HS Orku um nytinguna. Samkvaemt skilyrdbum nytingarleyfisins hefur félagid
einnig gert samkomulag vid Nattirufraedistofnun islands um eftirlit med starfsemi & grundvelli
leyfisins. Samkomulagid var undirritad aridé 2015 og gildir ut gildistima nytingarleyfisins.

Rannsoknar- og nytingarleyfin mynda mikilvaegan hluta af réttindagrunni félagsins og eru
forsenda rannsékna og hagnytingar érvera & jardhitasvaedinu i Svartsengi. A grundvelli peirra
hefur félagid byggt upp sérpekkingu a vistkerfi Blaa Loénsins, érverum pess og lifvirkum
innihaldsefnum jardsjavarins. Su pekking hefur lagt grunn ad rannsoknum, préun lifvirkra
innihaldsefna, vorupréun og 66rum afurdum sem byggja a audlindum Svartsengis.

3.6.6.4 Leyfi til sendingar syna til pridja adila

Samkvaemt reglum nr. 234/1999 felst i rannséknarleyfi heimild til synatdku vegna rannsékna a
Orverum a jardhitasveedum. Slik heimild felur pé hvorki i sér eignarrétt ad synum eda raektunum
ur peim, né heimild til afhendingar peirra til pridja adila an sampykkis videigandi stofnunar, sbr.
2. mgr. 9. gr. reglnanna, 2. mgr. 10. gr. nytingarleyfisins og 2. mgr. 13. gr. rannsoknarleyfisins.
Jafnframt er 6heimilt ad flytja 6rverur sem eiga uppruna sinn a jaréhitasveedum og erfdaefni peirra
ur landi, nema me? leyfi Natturufraedistofnunar islands.

Pann 4. september 2025 veitti Umhverfis- og orkustofnun Blaa Léninu islandi ehf. sampykki til ad
senda syni, efnasambdnd og raektanir sem falla undir nytingarleyfi félagsins til tiltekinna
samstarfsadila sem sinna rannséknum, préun og framleidslu fyrir félagid. Medal peirra eru
innlendir og erlendir samstarfsadilar, par @ medal Blue Lagoon Skin Science ehf. Leyfid gildir til
17. juli 2030.

bann 22. agust 2025 veitti Natturufreedistofnun islands jafnframt Blaa Léninu islandi ehf. leyfi til
ad senda orverur af jardhitasvaedinu i Svartsengi og nanar skilgreindum sveedum a Reykjanesi
og erfdaefni peirra til tiltekinna samstarfsadila peirra erlendis. Leyfid gildir til 1. oktdber 2030.
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Leyfin hafa veri® endurnyjud reglulega i tengslum vid endurnyjun rannsoknarleyfis félagsins og
eru mikilvaeg forsenda samstarfs félagsins vid innlenda og erlenda rannsoéknar-, préunar- og
framleidsluadila. bau gera félaginu kleift ad vinna med sérhaefdum samstarfsadilum vid
rannsoknir, greiningar, préun og framleidslu lifvirkra innihaldsefna og afurda sem byggja a
audlindum Blaa Lonsins.

3.6.7 Gaedakerfi og vottanir

Ari® 2021 hof Blaa Lonid innleidingu  sampeetts stjérnkerfis samkvaemt alpjédlegu stédlunum
ISO 9001 um geedastjornun, ISO 14001 um umhverfisstjérnun og ISO 45001 um heilsu- og
oryggisstjornun. Stjornkerfid hefur verid vottad af British Standards Institution (BSI*°) og hefur
félagid vidhaldié vottununum med reglubundnum uttektum.

Rekstur Blaa Loénsins hefur jafnframt verid vottadur samkvaemt Vakanum?®', gaeda- og
umhverfisvottun islenskrar ferdapjonustu fra arinu 2014.

Auk framangreindra vottana byggir framleidsla og préun innihaldsefna og hudvara félagsins a
verklagi sem samraemist meginreglum I1ISO 22716 um géda framleidsluhaetti fyrir snyrtivérur.
Félagid gerir jafnframt kr6fu um ad undirverktakar sem annast framleidslu og pokkun hudvara séu
vottadir samkvaemt stadlinum.

3.6.8 Stefnur og vidurkenningar

Blaa Lonid hefur sett sér stefnur a svidi sjalfbeerni, geeda, heilsu og 6ryggis, mannauds, jafnlauna,
freedslu, persénuverndar og adgerda gegn einelti, areitni og ofbeldi a vinnustad. Stefnurnar stydja
vid rekstur félagsins, markmidasetningu og eftirfylgni med helstu aherslum pess.

Blaa Lénid hefur hlotid ymis verdlaun og vidurkenningar fyrir starfsemi sina, medal annars a svidi
hénnunar, pjéonustuupplifunar, menningar, umhverfismala, jafnréttis, freedslu, ferdapjonustu og
veitingarekstrar. Arid 2020 maelti Michelin-handbokin med Moss Restaurant og i juni 2023 hlaut
veitingastadurinn Michelin-stjérnu. Veitingastadurinn hefur haldid Michelin-stjérnu sinni arin 2024,
2025 og 2026. Auk pess fengu The Retreat og Highland Base Michelin Lykil (e. Michelin-Key)
vidurkenninguna fyrir hételrekstur. The Retreat hlaut annan Michelin Lykil & arinu 2026 og vard
par med eina islenska hotelid med tvo Michelin Lykla.

3.7 Rannsoéknar- og préunarverkefni

3.71 Rannséknir og préun

Fra stofnun hefur Blaa L6nid lagt aherslu & rannsoknir a jardsjé Blaa Loénsins, vistkerfi hans og
lifvirkum innihaldsefnum, par & medal kisli, érpérungum og steinefnum. Arid 1993 var fyrsta
tilraunaadstada félagsins fyrir rannsoknir og hraefnavinnslu tekin i notkun og arid 2006 var
nuverandi Rannsokna- og préunarsetur i Svartsengi tekid i notkun. bar hefur félagié byggt upp
rannsoknastofu, reektunaradstodu fyrir drporungaraektun, sérhaefda hraefnavinnslu fyrir lifvirk
innihaldsefni og matarsalt ur jardsjo Blaa Lonsins.

Rannsoknastarfid hefur verid einn af hornsteinum starfsemi félagsins og skapad grunn ad
uppbyggingu sérpekkingar a vistkerfi Blaa Lénsins, lifvirkum innihaldsefnum pess og mdégulegri

50 Nanari upplysingar um BSI er ad finna & eftirfarandi vefsidu: https://www.bsigroup.com/
51 Nanari upplysingar um vottunina Vakinn er ad finna a eftirfarandi vefsidu: https://www.vakinn.is
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hagnytingu peirra. Rannsoknir félagsins hafa medal annars beinst ad ahrifum jardsjavar Blaa
Lonsins a hud, par a medal i tengslum vid psoriasis, lifvirkni 6rpdrunga, Kisils og steinefna, auk
vistkerfis Blaa Lonsins og einstakra eiginleika pess.

Rannsoknir hafa verid lykilpattur i ad skapa pa sérstédu sem Blaa Lonid hefur byggt upp a svidi
heilsu, laekninga og vellidunar. Nidurstédur peirra hafa aukid skilning a vistkerfi Blaa Lonsins og
lifvirkum innihaldsefnum pess og lagt grunn ad préun Laekningalindarinnar, lifvirkra innihaldsefna,
einkaleyfa, hudvara og annarrar pjonustu sem byggir & audlindum félagsins. Jafnframt hafa
rannsoknirnar stutt vid uppbyggingu hraefnavinnslu, framleidslu og annarra afurda félagsins.

Blaa Lonid hefur unnid ad rannsdknum i samstarfi vid visindamenn, haskdla og
rannsoknastofnanir innanlands og erlendis. Nidurstddur rannsoknanna hafa verid birtar i
fiolmérgum ritryndum visindatimaritum sem fjalla medal annars um ahrif jardsjavarins a psoriasis,
lifvirkni innihaldsefna og vistkerfi I6nsins. A grundvelli pessara rannsokna hefur félagié proad eigin
lifvirk innihaldsefni og aflad einkaleyfa sem tengjast notkun 6rpérunga og kisils i snyrtivorum og
lyfjum. Sja nanar umfjéllun i kafla 3.6.5.1 ,HUd- og heilsuvérur® og kafla 3.6.6 ,Hugverkaréttindi,
vorumerki og leyfi“.

Rannsodknastarfid hefur jafnframt leitt til préunar annarra afurda sem byggja a audlindum Blaa
Lonsins, par 4 medal matarsalts Ur jardsjo Blaa Lénsins sem framleitt er i Rannsdékna- og
préunarsetri félagsins og notad a veitingastédum pess auk pess ad vera selt i verslunum
félagsins.

3.7.2 Prounarverkefni

Svaedi Blaa Lonsins i Svartsengi er i stddugri préun. Arid 2025 lauk byggingu nyrrar
upplifunaradstééu i badléninu sem og endurnyjun & éllum bad- og buningsklefum. Arié 2025 hofst
einnig undirbuningur ad byggingu nyrrar adkomu og moéttoku og eru peer framkvaemdir aetladar til
ad auka skilvirkni vid mottoku gesta og baeta flaedi peirra um byggingarnar.

Blaa Lo6nid hefur markvisst unnid ad préunarverkefnum a svidi heilsu-, vellidunar- og
upplifunarferdapjonustu & Islandi. Verkefnin tengjast medal annars uppbyggingu afangastada,
badstada, gistiadstédu, veitingapjonustu og annarrar pjonustu sem stydur vid stefnu
samsteedunnar. Félagid kemur ad slikum verkefnum beint eda i gegnum déttur- og
hlutdeildarfélog sin.

| Kerlingarfidllum hefur samsteedan, i gegnum Kerlingarfiéll ehf., komid ad uppbyggingu
afangastadar undir heitinu Kerlingarfjoll Highland Base. Framkvaemdir hofust arid 2021 og rekstur
hofst a arinu 2023. Bodid er upp a gistiadstodu, veitingapjénustu, afpreyingu og badadstddu.

i bjorsardal hefur samstaedan, i gegnum Raudukamba ehf., unnid ad préun nys badstadar undir
heitinu Fjallab6d og hoétels undir heitinu Mountain Retreat. Verkefnid felur i sér uppbyggingu
heilsarspjonustu, gistiadstodu, badadstédu og tengdrar pjonustu. Stefnt er ad pvi ad fyrsti hluti
verkefnisins fari i rekstur a arinu 2027 og ad uppbyggingu ljuki fyrri hluta ars 2028, med fyrirvara
um framvindu framkvaemda, leyfisveitingar, markadsadstaedur og adra peetti sem kunna ad hafa
ahrif & timasetningu verkefnisins.

Félagid hefur jafnframt &form um frekari uppbyggingu i gegnum Ferdapjonustuna Hoffell ehf.,
medal annars & badstad, veitingapjonustu og gistingu ad Hoffelli &8 Sudausturlandi. Pa eru aform
um préun fjélbreyttrar ferdapjonustu i Hrauneyjum i gegnum Hrauneyjar ehf., sem byggir medal
annars & stddu Hrauneyja sem aningarstadar 4 jadri halendis islands.
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Prounarverkefni samstaedunnar endurspegla stefnu félagsins um ad byggja a peirri pekkingu,
reynslu og innvidum sem skapast hafa i Svartsengi vid proun nyrra afangastada og pjonustuleida.
Verkefnin eru @ mismunandi stigi og kunna ad vera had skipulagsmalum, umhverfismati,
framkveemdaleyfum, starfsleyfum, fjarmognun, samningum vid sveitarfélog eda adra adila og
6drum opinberum heimildum. Umfang, timasetning og endanleg utfeersla einstakra verkefna kann
pvi ad breytast fra pvi sem nu er asetlad.

3.8 Sjalfbaerni og samfélagsleg abyrgod utgefanda

Blaa L6nid leggur aherslu & sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd i starfsemi sinni. Aherslur
félagsins tengjast medal annars abyrgri nytingu audlinda, umhverfisvernd, fjdlnytingu jardsjavar,
verndun nattaru, uppbyggingu afangastada, freedslu og pjalfun starfsfélks, jafnrétti, 6rygqi,
gaedum og patttdku i samfélagslegum verkefnum.

Sjalfbeerni er sampeett stefnumaétun og daglegum rekstri félagsins. Sjalfbaerniaherslur félagsins
endurspegla pa stefnu pess ad sampeetta umhverfis-, samfélags- og stjérnarhattasjénarmid vid
rekstur, stefnumaétun og markmidasetningu. Félagid hefur jafnframt gefid Ut samfélagsskyrslu fra
arinu 2019, par sem gerd er grein fyrir préun samfélagsabyrgdar, sjalfbaerniaherslum og helstu
verkefnum félagsins. Sja nanar kafla um ofjarhagslegar upplysingar i arsreikningi félagsins 2025
sem er adgengilegur a vef félagsins og i kafla 2.4 ,Gildistimi, adgengi ad lysingu og skjol til synis®.

Félagi® vinnur sérstaklega eftir Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna nr. 3, 7, 9, 12 og 13% er
snua ad heilsu og lidan, hreinni orku, nysképun, abyrgri neyslu og framleidslu og
loftslagsadgerdum. Félagid vinnur jafnframt samkvaemt vidmidum UN Global Compact®® og skilar
framvinduskyrslu i samraemi vid pau vidmid.

Félagid hefur innleitt stjérnkerfi sem stydur vid markmid pess a svidi sjalfbeerni, geeda,
umhverfismala, heilsu og 6ryggis. Stjornkerfinu er aetlad ad studla ad markvissri eftirfylgni, aukinni
skilvirkni, skyrari markmidasetningu og stddugum umbotum i rekstri félagsins. Sja nanar kafla
3.6.7 ,Geedakerfi og vottanir®.

Feélagid hefur a undanférnum arum aukid aherslu a ad draga ur umhverfisahrifum rekstrarins med
markvissum umbaétaverkefnum og maelingum og skyrri markmidasetningu a svidi umhverfismala.
Medal ahersluatrida er ad minnka plastnotkun, draga ur myndun urgangs, auka flokkun og
endurvinnslu, stydja vid orkuskipti og baeta nytingu audlinda i rekstrinum. Unnid hefur verid ad
uppbyggingu innvida sem stydja vid orkuskipti, medal annars med fjdlgun hledslustddva fyrir
rafbila a starfssvaedum félagsins.

Unnid er markvisst ad kortlagningu umhverfisspors félagsins og adgerdum til ad draga ur ahrifum
starfseminnar & umhverfid. Gestum er leidbeint um vernd nattdrunnar a starfssvaedi félagsins og
hafa verid lagdir géngustigar til ad styra umferd um vidkvaem hraun- og mosasveaedi. Jafnframt er
staerd badlona stjornad i samradi vid stjornvold og eftirlitsadila.

52 Sja nanari upplysingar um Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun:
https://www.heimsmarkmidin.is/

53 Sattmali Sameinudu pjédanna (e. UN Global Compact) felur i sér leidarljos fyrir fyrirteeki og stofnanir vid
innleidingu abyrgra starfshatta. Sjd& nanari upplysingar um tiu meginmarkmid UN Global Compact:
https://iceland.unglobalcompact.org/t%C3%ADu-meginmarkmi%C3%B0-un-global-compact
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Félagid vinnur ad heildstaedri langtimaaaetlun um samdratt i losun grédurhusalofttegunda og
aframhaldandi umbdtum a svidi umhverfis- og loftslagsmala.

3.8.1 Hringrasarhagkerfi

Blaa Lonid er hluti af Audlindagardéinum & Reykjanesskaga sem byggir & hugmyndafraedi um
fidlpaetta nytingu jardvarma og audlindastrauma sem verda til vid orkuvinnslu a svaedinu.
Starfsemi félagsins byggir ad verulegu leyti a fjolnytingu audlindastrauma og peirri nalgun ad
skapa aukin verdmeeti ur peim audlindum, efnum og orkustraumum sem falla til vid starfsemi a
svaedinu.

Hringrasarhugsun hefur verid leidarljos i proun starfsemi félagsins fra upphafi. Jardsjorinn sem er
grunnur ad badlonunum hefur jafnframt skapad forsendur fyrir rannséknum a vistkerfi Blaa
Lonsins, proun lifvirkra innihaldsefna, raektun érpérunga, framleidslu hudvara og 66rum afurdum
sem byggja a audlindum svaedisins.

Vid préun nyrra vara, pjonustu og upplifana horfir félagid® medal annars til pess hvernig nyta megi
jardsjo, kisil, érpérunga, steinefni og adra tengda audlindastrauma med aukinni skilvirkni og
verdmeetaskdpun ad leidarljési. Hringrasarhugsun endurspeglast jafnframt i verkefnum sem
tengjast flokkun urgangs, endurnytingu, endurvinnslu, baettri audlindanytingu og minnkun a séun
i rekstri.

3.8.2 Umbudir og plastnotkun

Blaa L6nid hefur unnid ad pvi ad draga ur plastnotkun i starfsemi sinni, medal annars i tengslum
vid upplifun gesta og umbudir hudvara. Félagid hefur kortlagt plastspor sitt og unnid ad pvi ad
minnka notkun einnota plasts i vorum og pjonustu, eftir pvi sem vid a.

Vid proéun nyrra hudvara og umbuda hefur félagid lagt aherslu a umhverfisvaenni umbudalausnir,
medal annars med aukinni notkun pappa, als og glers i stad plastefna. Allur pappir sem notadur
er i umbudir kemur fra abyrgri skogreekt og er FSC (Forest Stewardship Council)>* vottadur, eftir
pvi sem vid a.

3.8.3 Hagadilar og samfélag

Blaa Lonid leggur aherslu & samskipti vid hagadila og ad mibla upplysingum um ahrif
starfseminnar & umhverfi, samfélag og naersamfélag. Helstu hagadilar félagsins eru medal annars
gestir, starfsfolk, hluthafar, lanveitendur, birgjar, samstarfsadilar, sveitarfélég, opinberir adilar og
naersamfélag & peim svaedum par sem félagid starfar.

Félagid telur farszel samskipti vid hagadila mikilvaega forsendu abyrgs rekstrar og sjalfbaerrar
préunar. Med reglubundinni greiningu & vaentingum og aherslum hagadila leitast félagid vid ad
greina pau samfélagslegu, umhverfislegu og rekstrarlegu malefni sem hafa mest ahrif 4 starfsemi
pess, stefnumaétun og framtidarpréun.

Félagid hefur unnid ad mati & helstu hagadilum og aherslum peirra i sjalfbaernimalum, medal
annars med hlidsjon af vidmidum GRI (Global Reporting Initiative) stadalsins®® og ISO 26000, eftir

5 FSC vottun er alpjodleg vottun sem stadfestir ad vidur eda pappir eigi uppruna sinn i skégum par sem
skogaraudlind er nytt @ abyrgan hatt og tekid er tillit til umhverfis, loftslags og réttinda starfsfélks og
naersamfélaga. Sja nanar um FSC vottunina & eftirfarandi vefsidu: https://fsc.org/en
55 Sja nanar um vidmid Global Reporting Initiative: https://www.globalreporting.org/
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pvi sem vid a. Nidurstodur slikrar vinnu nytast vid stefnumaétun, forgangsrédun verkefna og midlun
upplysinga um samfélagslega abyrgd félagsins.

3.9 Markadir og samkeppni

3.91 Ferdapjonusta i alpjédlegu samhengi

Ferdapjénusta er ein steersta atvinnugrein heims og heldur afram ad vaxa umfram hagvoxt a
heimsvisu. Samkvaemt World Travel & Tourism Council nam heildarframlag ferdapjonustu til
vergrar landsframleidslu heimsins 9,8% arid 2025, eda um 11,6 biljonum USD, sem er
metframlag greinarinnar til hagkerfis heimsins.®® Voxtur greinarinnar nam 4,1% milli ara og var
pvi umtalsvert meiri en hagvoxtur heimsins i heild sem var 2,8% arid 2025. Ferdapjénustan stydur
jafnframt vid stéran hluta starfa & heimsvisu, baedi med beinum stoérfum i ferdapjonustu og
Obeinum storfum i tengdum greinum.

pratt fyrir bata i alpjodlegri ferdapjonustu er greinin afram had sveiflum i efnahags- og
rekstrarumhverfi. Verdbolga, vextir, gengispréun, kaupgeta neytenda, flugframbod, geodpdlitisk
Ovissa, natturuhamfarir, loftslagsmal og breytingar & ferdavenjum geta haft ahrif a eftirspurn,
ferdakostnad og samkeppnisstodu afangastada.

Eftirspurn eftir ferdaldogum hefur a undanférnum arum feaerst i auknum meeli i att ad upplifun,
vellidan, natturu, sjalfbaerni og sérhaefdri pjonustu. Ferdamenn leita i auknum meeli eftir einstokum
afangastédum, persoénulegri pjonustu, nattirutengdri upplifun, heilsu- og vellidunarpjénustu og
ferdbum sem sameina afpreyingu, menningu, mat, gistingu og adra pjénustu. Pessi préun hefur
pbydingu fyrir starfsemi Blaa Lénsins, par sem rekstur samsteedunnar byggir medal annars a
badupplifun, hotelrekstri, veitingapjonustu, hudvorum, vellidunarpjonustu og préun afangastada.

Sjalfbeerni er jafnframt ordin mikilvaegari pattur i ferdadkvérdunum neytenda og stefnumétun
fyrirteekja i ferdapjonustu. Ferdamenn, samstarfsadilar og stjornvdld gera auknar kréfur um
abyrga nytingu audlinda, minni umhverfisahrif, gagnsaei og samfélagslega abyrgd. boétt verd,
adgengi og upplifun vegi afram pungt vid val & afangastad hefur sjalfbaerni vaxandi ahrif a
veaentingar ferdamanna og samkeppnisstodu afangastada.

Vellidunarferdapjonusta hefur vaxid sem undirgrein ferdapjonustu. Samkvaeemt Global Wellness
Institute hefur markadur fyrir vellidunarferdapjonustu vaxid hratt eftir faraldurinn og er gert rad
fyrir &framhaldandi vexti til lengri tima. Slik ferdapjonusta nser medal annars til heilsulinda,
badstada, spa-pjénustu, hreyfingar, hvildar, natturutengdrar upplifunar og pjonustu sem midar ad
likamlegri og andlegri vellidan. Starfsemi Blaa Lonsins fellur ad stéorum hluta til innan pessa
markadssvids.

Eftirspurn eftir luxus- og upplifunarferdum hefur einnig préast pannig ad aukin ahersla er 16gd a
sérstédu, geedi, pjonustu, fridhelgi, nattiru og upplifun fremur en hefébundna gistingu eda
afpreyingu eingdngu. Slik préun getur haft pydingu fyrir rekstur hétela og heilsulinda félagsins,
par a medal The Retreat at Blue Lagoon.

56 Sja nanar: https://wttc.org/news/travel-tourism-sees-best-year-ever%2C-outpacing-the-global-economy-
in-2025
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Avintyra- og natturuferéamennska hefur jafnframt vaxid a alpjédavisu. Ferdamenn i peim flokki
leita gjarnan eftir nattarutengdri upplifun, génguferdum, fjallamennsku, menningu, matarupplifun
og afangastédum utan hefdbundinna ferdamannaleida. Pessi préun tengist medal annars
préunarverkefnum samstaedunnar i Kerlingarfjéllum, bjérsardal, Hrauneyjum og Hoffelli, par sem
ahersla er 16g6 a nattaru, upplifun, gistingu, badadstdédu og tengda ferdapjénustu.

Teekni og stafreen midlun hafa jafnframt breytt pvi hvernig ferdamenn velja afangastadi, bdka
ferdir og deila upplifun sinni. Samfélagsmiblar, umsagnir, stafraenar békunarleidir, sveigjanlegar
bokunarreglur og persénusnidin pjonusta hafa aukid veegi stafraens synileika og beinna samskipta
vid vidskiptavini. betta hefur pydingu fyrir ferdapjonustufyrirtaeki sem byggja a alpjédlegum
vidskiptavinum, sterku vérumerki og upplifun sem ferdamenn deila med 66rum.

Samkeppni i ferdapjonustu er alpjédleg og naer baedi til samkeppni milli landa og &fangastada og
til samkeppni milli einstakra fyrirtaekja og pjonustuflokka. Blaa Lonid keppir medal annars vid adra
natturutengda afangastadi, badstadi, heilsulindir, hétel, luxus- og upplifunarferdapjonustu og adra
afpreyingu sem ferdamenn geta valid sér 4 islandi eda erlendis. Samkeppnisstada félagsins
raedst medal annars af sérstodu vorumerkisins, stadsetningu, adgengi, geedum pjonustu,
verdlagningu, ordspori, 6ryggi, sjalfbaerni, stafreenum séluleidum og getu félagsins til ad laga sig
ad breyttum ferdavenjum.s”

3.9.2 Styrkleikar Blaa Lonsins i ljosi préunar ferdapjonustu

Starfsemi Blaa Lonsins fellur ad nokkrum af peim meginstraumum sem einkenna préun
ferdapjoénustu a alpjédavisu, par a medal aukinni eftirspurn eftir heilsu- og vellidunarpjénustu,
nattirutengdri upplifun, sjalfbaerni, hagaeda gistingu, veitingapjonustu og sérhaefdum
afangastédum.

Blaa L6nid bydur upp a sampeetta pjonustu sem byggir a badupplifun, spa- og vellidunarpjonustu,
hadvorum, gistingu, veitingapjonustu og tengdri pjdnustu vid gesti. Sérstada starfseminnar byggir
medal annars 4 jardsjé Blaa Lonsins, lifvirkum innihaldsefnum hans, stadsetningu i Svartsengi
og vorumerki félagsins.

The Retreat at Blue Lagoon fellur ad hluta til ad eftirspurn eftir hageeda og sérhaefori
upplifunarferdapjonustu. bar er bodid upp a gistingu, spa-pjonustu, veitingapjonustu og adra
tengda pjoénustu i tengslum vid Blaa L6nid. Moss Restaurant, sem er hluti af The Retreat, hlaut
Michelin-stjornu aridé 2023 og hefur haldid henni arin 2024, 2025 og 2026.

Prounarverkefni samsteedunnar utan Svartsengis, medal annars i bjorsardal, Hoffelli og
Hrauneyjum, tengjast aukinni eftirspurn eftir natturutengdri upplifun og afangastédum utan
hefdbundinna ferdamannaleida. Sja nanar kafla 3.6.4 ,Déttur- og hlutdeildarfélég“ og kafla 3.7.2
,brounarverkefni.

Blaa L6nid leggur jafnframt aherslu a sjalfbaerni, umhverfismal, gaedi og samfélagslega abyrgd i
starfsemi sinni. Félagi® hefur medal annars unnid med valin heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
og innleitt vottanir og stjérnkerfi sem stydja vid pessar aherslur. Slikar aherslur geta stutt vid
samkeppnisstodu félagsins i [jési aukinna krafna feréamanna, samstarfsadila og annarra hagadila

57 Heimild: WTTC, UN Tourism, European Travel Commission, Global Wellness Institute, Booking.com og
Adventure Travel Trade Association.
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um abyrga og sjalfbeera ferdapjonustu. Sja nanar kafla 3.8 ,Sjalfbeerni og samfélagsleg abyrgd
utgefanda®“.

Stadsetning Blaa Lonsins i Svartsengi, i naleegd vid Keflavikurflugvdll og i akstursfjarleegd fra
hofudborgarsvaedinu, stydur vid adgengi ad starfsemi félagsins fyrir erlenda og innlenda gesti.
Adgengid getur jafnframt stutt vid heimsdknir utan hefébundins ferdamannatima og vidskiptavini
sem dvelja skemur & islandi eda tengja heimsoékn i Blaa Loénid vid komu eda brottfdr um
Keflavikurflugvoll.

3.9.3 Samkeppnisstada Blaa Lonsins

Blaa Lonid er einn vinseelasti ferdbamannastadur landsins og eru 95-98% af gestum félagsins
erlendir ferdamenn. Félagid, sem er med eitt pekktasta vérumerki islands, hefur jafnframt byggt
upp sterka stédu a erlendum morkudum og nytur vidteekrar alpjédlegrar pekkingar medal
ferdbamanna. Samkeppnishaefni félagsins byggir medal annars a sterkri markadsstédu, sérstodu
afangastadarins, stadsetningu i Svartsengi og fjolbreyttri pjonustu sem naer til badstada, gistingar,
veitingarekstrar og hudvara. Blaa Lénid hefur hlotid vidurkenningu erlendra adila sem einn af
merkilegustu afangastédum heimsins, eitt af 25 undrum veraldar skv. National Geographic.®
Mynd hér ad nedan synir pau 25 undur sem tilnefnd hafa verid.

Mynd 7: 25 undur veraldar samkveemt National Geographic
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Samkeppnisstada félagsins byggir @ samspili einstakrar audlindar, sterks vorumerkis, rannsokna
og préunarstarfs, sampeettrar pjénustu og hagstaedrar stadsetningar. Su samsetning audlindar,
rannsokna, hugverkaréttinda, pjonustu og vorumerkis er mikilvaegur pattur i peirri sérstodu sem
félagid hefur byggt upp a alpjodlegum ferdamarkadi. Samspil pessara patta hefur gert félaginu
kleift ad byggja upp starfsemi sem neer yfir ferdapjonustu, heilsu- og vellidunarpjénustu, hudvorur
og adra starfsemi sem byggir & audlindum Blaa Lénsins.

58 Sja nanar: https://www.bluelagoon.com/stories/is-the-blue-lagoon-a-wonder-of-the-world.
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Sérstada Blaa Lonsins felst medal annars i jardsjonum, lifvickum innihaldsefnum hans,
rannsoknum a vistkerfi Blaa Lonsins, aratugalangri uppbyggingu sérpekkingar a audlindinni og
hagnytingu peirrar pekkingar i pjonustu og vorum félagsins.

Hud- og heilsuvoérur félagsins byggja a lifvirkum innihaldsefnum ur jardsjé Blaa Lonsins, par a
medal Kkisli, 6érpérungum og steinefnum. Félagid hefur jafnframt byggt upp sérpekkingu,
hugverkaréttindi og einkaleyfi sem tengjast notkun pessara innihaldsefna i snyrtivorum og lyfjum.
Sja nanar kafla 3.6.6 ,Hugverkaréttindi, vorumerki og leyfi“ og kafla 3.7.1 ,Rannsdéknir og préun®.

Starfsemi félagsins i Svartsengi byggir @ sampaettri pjonustu sem naer medal annars til badstada,
heilsu- og vellidunarpjonustu, hotelrekstrar, veitingapjonustu, verslunar og hudvara. bessi
sampaetting gerir félaginu kleift ad skapa fjolbreytt verdmaeti ir sému audlind og stydur vid sterka
stodu vorumerkisins gagnvart baedi ferdamoénnum og neytendum.

Stadsetning Blaa Lénsins i Svartsengi stydur jafnframt vid samkeppnisstodu félagsins.
Afangastadurinn er stadsettur & milli hofudborgarsvaedisins og Keflavikurflugvallar, par sem
meginporri erlendra ferdamanna kemur til landsins. Nalaegd vid flugvéllinn og héfudborgarsvaedid
getur auki® adgengi ad starfsemi félagsins, baedi fyrir gesti sem dvelja lengur & Islandi og pa sem
tengja heimsékn i Blaa Lénid vid komu eda brottfor um Keflavikurflugvall.

Samkeppnismarkadi Blaa Lénsins ma i megindrattum skipta i prja flokka. | fyrsta lagi keppir
félagid vid adra 4afangastadi, afpreyingu, badstadi, hétel, veitingastadi og pjonustu sem
ferdamenn velja sér 4 islandi. | 68ru lagi keppir félagid vid erlenda afangastadi og fyrirtaeki sem
bjoda heilsu-, vellidunar-, spa- og hételpjénustu i sambaerilegum gaedaflokki. | pridja lagi keppir
félagi® & markadi fyrir hudvorur, baedi 4 islandi og erlendis, par sem vérur félagsins keppa vié
vorur alpjodlegra og innlendra snyrtivoru- og hudvoéruframleidenda.

Félagid leggur aherslu a ad byggja upp og vidhalda vorumerki sinu, ordspori og imynd gagnvart
erlendum og innlendum gestum. Markads- og kynningarstarf félagsins byggir medal annars a
sérstddu afangastadarins, nattarutengdri upplifun, pjonustugedum, vellidan og eiginleikum
jardsjavar Blaa Lonsins. Samfélagsmidlar, stafraenar soéluleidir, almannatengsl og samstarf vid
adra adila i ferdapjonustu hafa jafnframt pydingu fyrir synileika félagsins & erlendum mérkudum.
Blaa Lo6nid tekur jafnframt patt i samstarfi innan ferdapjonustu og atvinnulifs, medal annars i
gegnum Samtdk ferdapjonustunnar, Samtdk atvinnulifsins, islandsstofu og adra
samstarfsvettvanga eftir pvi sem vid a. Slikt samstarf stydur medal annars vid proun islenskrar
ferdapjonustu, rekstrarumhverfi greinarinnar og markadssetningu islands sem afangastadar.

3.9.4  islensk ferdapjénusta

Ferdapjonusta er ein af undirstddugreinum islensks  atvinnulifs. = Samkveemt
bradabirgdanidurstodum ferdapjonustureikninga nam  hlutur ferdapjonustu  af  vergri
landsframleidslu 8,8% arid 2025 samanborid vid 8,2% arid 2024. Gistipjonusta nam 2,6% af vergri
landsframleidslu. Framlag ferdapjonustunnar til hagvaxtar arid 2025 nam um 0,1 présentustig
samanborid vid -0,4 prosentustig arié 2024.5° Samkvaemt Fer8amalastofu voru brottfarir erlendra

59Heimild: Hagstofan, sja nanar: https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/efnahagur/ferdathjonustureikningar-
2025
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farpega fra islandi um Keflavikurflugvéll um 2,27 milljonir arié 2025, sem er sambaerilegur fj6ldi
og arin fyrir heimsfaraldurinn og nalaegt metarinu 2018.5°

Blaa Lonid starfar a markadi par sem gaedi pjoénustu, adgengi, sérstada afangastadar,
nattirutengd upplifun, hétel- og veitingapjonusta, vellidunarpjonusta og sjalfbaerni skipta auknu
mali. bréun islenskrar ferdapjonustu, aukin utgjéld ferdamanna og ahersla a hageeda upplifun
geta haft pydingu fyrir starfsemi félagsins, en félagid leggur aherslu a sampaetta pjonustu sem
byggir medal annars a badupplifun, gistingu, veitingum, hudvérum og vellidunarpjonustu.

Mynd 8: Hlutfall ferdapjoénustu af vergri landsframleidslu arin 2017-20255"
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3.9.4.1 Fjéldi erlendra ferdamanna

Fioldi erlendra ferdamanna sem heimsaekja Island er medal annars maeldur med talningum &
brottforum erlendra farpega fra landinu um Keflavikurflugvoll. Slikar talningar veita mikilveega
visbendingu um préun fjdlda erlendra ferbamanna, enda kemur meginporri erlendra ferbamanna
til landsins um Keflavikurflugvoll.

Ari® 2025 namu brottfarir erlendra farpega um Keflavikurflugvéll um 2,27 milljonum. Arid 2024
féru um 2,26 milljonir erlendra ferdamanna um Keflavikurflugvéll og 2,2 milljénir arié 2023. Fjoldi
erlendra ferdamanna arid 2025 var nalaegt metari islenskrar ferdapjonustu, 2018, pegar rimlega
2,3 milljonir erlendra ferdamanna komu til landsins.

Ferdapjonusta er had sveiflum og geta medal annars heimsfaraldrar, jar6hraeringar, eldgos,
stridsatok, efnahagsadstaedur, flugsamgodngur, gengi gjaldmidla, vedurfar og breytingar a
ferdavenjum haft ahrif & eftirspurn eftir ferdum til islands. Fjoldi ferdamanna einn og sér gefur pvi
ekki heildsteeda mynd af stédu ferdapjonustunnar, enda skipta utgjéld ferdamanna, dvalarlengd,
arstidardreifing, samsetning ferbamannahodpa og eftirspurn eftir tilteknum vérum og pjonustu
einnig mali.

A arinu 2025 heimsoéttu um 834 pusund gestir badlén Blaa Lénsins, samanborid vid 666 pusund
gesti arid 2024. Gestafjoldi Blaa Lonsins jafngilti pvi um 37% af fjdlda erlendra ferdamanna sem

60Heimild: Ferdamalastofa, sja nanar: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-
ferdamalastofu/frettir/ferdathjonusta-i-tolum-samantekt-fyrir-arid-2025

61 Heimild: Hagstofan, sja nanar:
https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegqir/ferdathjonusta/ferdathjonustureikningar/
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komu til islands &rid 2025, en taka parf tillit til pess ad gestir Blaa Lonsins geta baedi verid erlendir
og innlendir og ad sami einstaklingur kann ad heimsaekja félagid oftar en einu sinni.

Eftirspurn eftir pjonustu Blaa Loénsins hefur & undanférnum arum verid mikil, en nyting og
afkastageta radast medal annars af opnunartima, adgangsstyringu, fjdlda skapa,
pjénustuframbodi, lokunum vegna ytri atvika og verélagningu hverju sinni. Félagid getur brugdist
vid mikilli eftirspurn med mismunandi heetti, medal annars med styringu bokana, verdlagningu,
breytingum & opnunartima, préun nyrrar pjonustu eda fjarfestingum i adstodu, eftir pvi sem
rekstrar- og markadsadsteedur leyfa.

3.9.4.2 Samsetning ferdamanna eftir pj6derni og tilgangi heimsdknar

Samsetning vidskiptavina Blaa Loénsins tekur ad verulegu leyti mid af samsetningu erlendra
ferdamanna sem koma til islands. Bandariskir ferdamenn hafa & undanférnum &rum verid
fiolmennasti hopur erlendra ferdamanna hér a landi, en Bretar, bjédverjar, Pélverjar og feréamenn
fra 66rum Evropuldndum hafa einnig verid medal steerstu markada islenskrar ferdapjénustu.

A arinu 2025 komu um 662 pusund erlendir ferdamenn fra Bandarikjunum til islands, eda um
29,2% af brottférum erlendra farpega um Keflavikurflugvoll. Ferdamenn fra Bretlandi voru
naestfjslmennasti hépurinn med um 229 pusund brottfarir. | pridja sseti voru bjédverjar, um 152
pusund, og i fijorda seeti komu ferdamenn fra Kina, 128 pusund. Samanlagt namu brottfarir
ferdamanna fra fjorum steerstu mérkudum islands um 51,7% af heildarfjélda brottfara erlendra
farpega a arinu.

Mynd 9: Samsetning erlendra ferdamanna eftir bjoderni arié 2025°%

= Bandarikin

= Bretland

= pyskaland
Kina
Frakkland
italia
Kanada

= Pélland

= Spann

= Holland

= Annad

7

4%

4%
4% | 6%

62 Heimild: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-ferdamalastofu/frettir/ferdathjonusta-i-tolum-samantekt-

fyrir-arid-2025
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Riflega niu af hverjum tiu (eda 92,3%) erlendum ferdamoénnum arid 2025 heimsaéttu landid i peim
tilgangi ad vera i frii, um 2,5% voru i heimsdékn hja vinum og eettingjum og um 2,3% voru i
namsferd, heilsutengdri ferd eda 68rum persénulegum erindum. Um 2,9% voru a landinu i annars
konar tilgangi.®® Slik samsetning hefur pydingu fyrir eftirspurn eftir afpreyingu, badstodum,
hotelgistingu, veitingapjénustu og annarri upplifun sem ferdamenn saekja medan a dvol peirra
stendur.

3.9.4.3 Gistineetur erlendra ferdamanna

Gistinaetur erlendra ferdamanna gefa visbendingu um umfang ferdapjénustu, dvalarlengd,
arstidarsveiflur og eftirspurn eftir gistingu og tengdri pjonustu. Samkveemt gistinattagrunni
Hagstofu islands voru skradar gistinsetur erlendra ferdamanna & ollum tegundum skradra
gististada um 8,8 milljénir aridé 2025 samanborid vid um 7,7 milljénir arid 2024 og 8 milljénir arid
2023.

Medaldvalarlengd erlendra feréamanna var 7,1 nétt arid 2025. Dvalarlengd er mismunandi eftir
pjéderni, arstima og tilgangi heimsoéknar. Ferdamenn fra moérkudum sem dvelja lengur a landinu
kunna ad hafa meiri moguleika a ad nyta sér fjdlbreytta afpreyingu og pjénustu vidar um land, en
ferdamenn sem dvelja skemur kunna frekar ad saekja afangastadi i nagrenni Keflavikurflugvallar
og hoéfudborgarsvaedisins.

Mynd 10: Skrédar gistinaetur, i milliénum, arin 2021-2025%
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63 Heimild: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-ferdamalastofu/frettir/ferdathjonusta-i-tolum-samantekt-
fyrir-arid-2025
64 Heimild: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-ferdamalastofu/frettir/ferdathjonusta-i-tolum-samantekt-

fyrir-arid-2025
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Mynd 11: Gistineetur 5 staerstu pjéderna a hotelum aridé 2025

28%

11% 1%

Bandarikin island Bretland byskaland Frakkland

Nyting hoételherbergja er jafnframt mikilvaeg visbending um stédu ferdapjonustu. Nyting er
almennt heerri yfir sumarmanudi en laegri yfir vetrarmanudi, pott arstidarsveiflur hafi ad hluta
jafnast Ut med aukinni aherslu & heilsarsferdapjonustu. A arsgrundvelli arid 2025 var
herbergjanyting hételherbergja a landinu 6llu 67,3%, en 74,8% a héfudborgarsvaedinu.

Tafla 9: Herbergjanyting & hételum & islandi 2025%

Landio allt Hofudborgarsvadid

Nyting Breyting Breyting Nyting Breyting Breyting
2025 fra 2024  fra 2023 2025 fra 2024 fra 2023

Allt arid 67,3% 2,1% -1,5% 74,8% -0,5% -2,7%
Januar 46,5% 4,7% -9,7% 62,2% -1,9% -12,4%
Febraar 62,8% 1,8% -4,0% 75,7% 0% -5,3%
Mars 62,3% -1,9% -4,2% 73,2% -3,8% -7,0%
April 56,7% 11,0% -2,4% 62,0% 5,3% -6,2%
Mai 63,7% 8,1% -3,2% 69,1% 7,6% -1,7%
Juni 79,9% 8,3% 1,1% 81,6% 4,3% 1,9%
Juli 88,9% 9,8% 2,4% 89,0% 9,6% 1,6%
Agust 89,7% 4,2% 4,5% 92,2% 3,4% 9,4%
September 81,9% 3,9% 0,2% 84,4% 2,1% 1,7%
Oktéber 72,7% -5,8% -4,0% 80,9% -6,4% -4,6%
November 56,8% -8,1% -3,1% 69,4% -8,1% -6,8%
Desember 45,1% -13,1% -1,7% 58,4% -17,5% -7,2%

65 Heimild: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-ferdamalastofu/frettir/ferdathjonusta-i-tolum-samantekt-
fyrir-arid-2025
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3.9.4.4 Afpreying og erlendir ferdamenn

Blaa L6nid starfar a8 markadi par sem erlendir ferdamenn velja a milli fjidlbreyttrar afpreyingar,
nattirutengdrar upplifunar, badstada, hétela, veitingapjénustu og annarrar pjénustu a islandi.
Félagid er pvi i samkeppni vid adra afangastadi og afpreyingu sem ferdamenn geta nytt pann
takmarkada tima sem peir dvelja a landinu til ad szekja.

Samkeppni um tima og utgjold feréamanna er sérstaklega mikil a sudvesturhorni landsins, par
sem nalaegd vid Keflavikurflugvoll, héfudborgarsvaedid, Reykjanes og fjdlbreytt arval afpreyingar
hefur ahrif & val ferdamanna. Par ma medal annars nefna adra badstadi, nattiruupplifun,
dagsferdir, nordurljosaferdir, joklaferdir, hellaskodanir, hestaferdir, kéfun, veitingastadi, séfn og
adra afpreyingu.

Natturubdd, spa-pjonusta og vellidunartengd afpreying hafa verid medal peirra patta sem erlendir
ferdamenn saekja i auknum meeli. Slik préun stydur vid eftirspurn eftir pjébnustu Blaa Lonsins, en
félagid er jafnframt had samkeppni fra 6drum badstédum, heilsulindum og nattarutengdri
afpreyingu hér a landi og erlendis.

3.9.4.5 Medmeelaskor — NPS

Medmaelaskor, eda Net Promoter Score, er maelikvardi sem notadur er til ad meta hversu liklegt
er ad gestir mali med afangastad, voru eda pjonustu vid adra. | ferdapjonustu getur
medmeelaskor gefid visbendingu um upplifun ferdamanna, anaegju peirra og likur a jakveedri
umfjollun eda endurkomu.

Ferdamalastofa hefur, i samstarfi vid Hagstofu islands, maelt medmaelaskor islands sem
afangastadar fra arinu 2017. Skorid byggir a svérum erlendra ferdamanna vid spurningu um
hversu liklegt sé ad peir mzeli med islandi sem afangastad vid vini, fidlskyldu eda samstarfsfolk.

Medmazelaskor Islands hefur almennt verid hatt i alpjédlegum samanburdi og gefur pad
visbendingu um jakveeda upplifun erlendra ferdamanna af landinu. Hatt medmaelaskor getur stutt
vi® ordspor islands sem afangastadar og haft jakvaed ahrif & eftirspurn eftir pjonustu fyrirteekja i
ferdapjénustu, par @ medal Blaa Lonsins. broun medmaelaskors getur po sveiflast eftir timabilum
og radist af mdérgum pattum, svo sem vedri, verdlagi, pjonustugeedum, adgengi, fjdlda
ferdamanna og ytri atvikum.

3.9.5 Hétel, veitinga- og vellidunarpjéonusta

Hotelrekstur, veitingapjonusta og heilsu- og vellidunarpjénusta eru mikilveegir paettir i starfsemi
Blaa Lonsins. bjonustan tengist badupplifun félagsins i Svartsengi og stydur vid pa stefnu
félagsins ad bjéda sampaetta upplifun sem felur i sér badstadi, gistingu, veitingar, spa-pjonustu,
huaé- og heilsuvorur sem og adra tengda pjonustu.

Samkeppni @ pessum markadi er baedi innlend og alpjédleg. Félagid keppir annars vegar vid
islensk hétel, veitingastadi, badstadi, heilsulindir og afpreyingu og hins vegar vid erlenda
afangastadi og fyrirtaeki sem bjoda hagaeda gistingu, vellidunarpjonustu, natturutengda upplifun
og sérhzefda ferdapjénustu.

Blaa Lonid hefur a sidustu arum aukid aherslu a hotel- og vellidunarpjonustu, medal annars med
rekstri Retreat Hotel, Retreat Spa og Silica Hotel i Svartsengi. Pa hefur félagid, beint eda i
gegnum déttur- og hlutdeildarfélog sin, komid ad uppbyggingu afangastada utan Svartsengis,
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medal annars i Kerlingarfjollum, bjérsardal, Hoffelli og Hrauneyjum. Sja nanar kafla 3.6.4 ,Dottur-
og hlutdeildarfélég” og kafla 3.7.2 ,bréunarverkefni.

3.9.5.1 Samkeppnismarkadur hotela

Blaa Lonid rekur tvd hétel i Svartsengi, Retreat Hotel og Silica Hotel. Hételin tengjast badstodum,
veitingarekstri og annarri pjonustu félagsins a svaedinu og hafa sérstédu vegna stadsetningar
sinnar vid Blaa L6nid og tengingar vid jardsjoinn og badupplifunina.

Retreat Hotel er fimm stjornu hétel sem er hluti af The Retreat at Blue Lagoon. Hételid er samtengt
Retreat Spa og par er jafnframt rekin veitingapjonusta, par a medal Moss Restaurant. Silica Hotel
er fjdgurra stjérnu hotel i Svartsengi og gestir pess hafa adgang ad sérstoku badloni vid hotelid
auk tengdrar pjénustu Blaa Loénsins. A hételinu er jafnframt bodid upp & bjénustu fyrir
psoriasisgesti i Leekningalindinni.

Retreat Hotel og Silica Hotel eru i samkeppni vid hétel og gistimdguleika i sambeerilegum eda
nalaegum gaedaflokki, baedi & islandi og erlendis. A islandi ma medal annars lita til hétela &
héfudborgarsvaedinu, sérhaeféra upplifunarhdtela, hétela i nagrenni Keflavikurflugvallar og
annarra gististada sem hofda til ferdamanna sem seaekjast eftir hagaeda pjénustu, nattirutengdri
upplifun eda nalzaegd vid helstu ferdaleidir.

Stadsetning hoétela félagsins i Svartsengi, a milli héfudborgarsvaedisins og Keflavikurflugvallar,
stydur vid adgengi fyrir erlenda og innlenda gesti. Naleegd vid flugvdllinn getur haft sérstaka
pbydingu fyrir gesti sem dvelja skemur & islandi eda tengja heimsokn i Blaa L6nid vid komu eda
brottfor um Keflavikurflugvall.

Samkeppni @ markadi fyrir hagaeda gistingu reedst medal annars af stadsetningu, adgengi,
bjénustustigi, verdlagningu, vérumerki, ordspori, stafreenum séluleidum, umsdgnum gesta og
getu rekstraradila til ad bjoda sérstaeda upplifun. Retreat Hotel er jafnframt i samkeppni vid
erlenda afangastadi og hotel sem bjéda sambeerilega aherslu a vellidun, nattaru, naedi,
pjénustugaedi og sérhaefda upplifun.

3.9.5.2 Veitingasala

Blaa L6nid rekur prja veitingastadi og eitt kaffihis i Svartsengi: Lava Restaurant, Moss
Restaurant, Spa Restaurant og Blue Café. Veitingareksturinn stydur vid badstadi, hotel og adra
pjonustu félagsins & svaedinu og er hluti af heildarupplifun gesta.

Lava Restaurant er veitingastadur vid badloén Blaa Lénsins og pjonar baedi gestum Blaa Lonsins
og 68rum gestum, eftir pvi sem vid 4. Moss Restaurant er hluti af The Retreat at Blue Lagoon og
hlaut Michelin-stjornu arid 2023 og hefur haldi® henni arin 2024, 2025 og 2026. Spa Restaurant
er stadsettur i tengslum vid Retreat Spa og er einkum aetladur gestum heilsulindarinnar. Blue
Café er stadsett i adalbyggingu Blaa Lonsins og bydur upp a léttari veitingar og drykki, medal
annars fyrir daggesti badlénsins.

Veitingastadir Blaa Lonsins eru i samkeppni vid adra veitingastadi & Islandi, einkum &
hoéfudborgarsveedinu, a Reykjanesi og i tengslum vid hagaeda ferdapjonustu. Samkeppnisstada
veitingarekstrar félagsins reedst medal annars af stadsetningu, tengingu vid bad- og hoételpjonustu
félagsins, geedum pjonustu, frambodi, verdlagningu, ordspori og eftirspurn gesta eftir sampaettri
upplifun a svaedinu.
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3.9.5.3 Heilsu- og vellidunarpjonusta

Heilsu- og vellidunartengd ferdapjonusta hefur vaxid & undanférnum arum og er hluti af peirri
préun ad ferdamenn saekist i auknum maeli eftir upplifun sem tengist natturu, hvild, slékun, heilsu,
vellidan og seérhaefdri pjonustu. Starfsemi Blaa Lonsins fellur ad hluta til innan pessa
markadssvids.

pjonusta Blaa Lonsins i Svartsengi felst ekki eingdngu i adgangi ad badloni, heldur einnig i spa-
og vellidunarpjonustu, medferdum, nuddmedferdum, flotmedferdum, hudvérum, gistingu,
veitingapjonustu og annarri tengdri pjonustu. Jardsjor Blaa Lonsins og lifvirk innihaldsefni hans
eru jafnframt hluti af sérstédu pjonustunnar, medal annars vegna rannsakadra eiginleika peirra
og notkunar i tengslum vid hud og hudmedferd. Sja nanar kafla 3.7.1 ,Rannséknir og préun“ og
kafla 3.6.6 ,Hugverkaréttindi, vorumerki og leyfi“.

Retreat Spa er hluti af The Retreat at Blue Lagoon og er atlad baedi hételgestum og daggestum
sem kaupa adgang ad pjonustunni. Gestir Silica Hotel hafa jafnframt adgang ad sérstoku badldni
vid hotelid. ba er i tengslum vid Silica Hotel og Laekningalindina bodid upp a pjénustu fyrir
psoriasissjuklinga, par sem jardsjor Blaa Lonsins, ljosamedferd, kisill og hud- og heilsuvérur
félagsins nytast i medferd, eftir pvi sem vid a.

Blaa Lénid tekur patt i samstarfi a vettvangi heilsu- og vellidunarpjonustu, ferdapjonustu og
uppbyggingu islands sem afangastadar. Slikt samstarf getur stutt vid préun pjénustu, midlun
pekkingar, gaedi, markadssetningu og sameiginlega hagsmuni adila i greininni.

A islandi hefur frambod badstada og heilsulinda aukist & undanférnum arum. Blaa Lonid er helst
i samkeppni vid adra badstadi og heilsulindir, par 4 medal Sky Lagoon, Hvammsvik, Laugaras
Lagoon, Krauma, Giljab6din, Secret Lagoon, Reykjabdd og Skogarbédin. Jafnframt eru fjidlmargir
natturutengdir badstadir og heilsulindir 8 hugmyndastiginu og i uppbyggingu viéa um land.

Samkeppni milli badstada byggir ekki eingdngu & verdi eda stadsetningu, heldur einnig a upplifun,
adstddu, pjonustustigi, natturulegri sérstédu, adgengi, vorumerki, 6ryggi, sjalfbaerni og getu til ad
lada ad gesti @ mismunandi arstimum. Sérstada Blaa Lénsins felst medal annars i jardsjonum,
rannsokudum eiginleikum hans, lifvirkum innihaldsefnum, stadsetningu félagsins i Svartsengi,
nalaegd vid Keflavikurflugvoll og peirri sampaettu pjonustu sem félagid bydur upp & a sveedinu.
Rannsoéknir hafa synt fram a jakveed ahrif jardsjavar Blaa Lonsins og innihaldsefna hans, medal
annars Kkisils, érpérunga og steinefna, i tengslum vid hud og hudmedferd. Sja nanar kafla 3.7.1
»,Rannsoknir og proéun®.

3.9.6 Hué- og snyrtivorur

Préun hudvara Blaa Lénsins hofst arid 1993 og arid 1995 setti félagid fyrstu hudvorur sinar a
markad. Upphaf hudvorustarfsemi félagsins ma rekja til vara sem préadar voru til studnings
medferdum i Leekningalind Blaa Lénsins. Medal fyrstu vara félagsins var kisilmaskinn sem vard
sidar ein af pekktustu vérum pess og lagdi grunn ad frekari préun hudvara sem byggja a
audlindum Iénsins.

Hudvorur félagsins byggja a lifvirkum innihaldsefnum ur jardsjoé Blaa Lénsins, par a medal kisli,
orpérungum og steinefnum. Préun peirra byggir &4 rannséknum, sérpekkingu og hraefnum sem
préud hafa verid innan samsteedunnar a undanférnum aratugum. Rannsoknir félagsins hafa leitt
til aukins skilnings a virkni pessara innihaldsefna og skapad grunn ad préun hudvara sem byggja
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a audlindum Blaa Lonsins. Sja nanar kafla 3.6.5.1 ,HU®- og heilsuvérur® og kafla 3.7.1
»-Rannsoknir og proun®.

Ari® 2021 var BL+ hudvérulinan sett 4 markad. BL+ vérurnar eru sérstaklega proadar til ad vinna
gegn Oldrunareinkennum huadar og byggja a BL+ COMPLEX, innihaldsefni sem sameinar lifvirka
Orpérunga og Kkisil ur jardsjo Blaa Lonsins. BL+ COMPLEX nytir einkaleyfisvarin lifvirk
innihaldsefni félagsins og byggir @ rannséknum sem synt hafa fram a virkni 6rpérunga og kisils ur
jardsjo Blaa Lénsins vid ad stydja vid kollagenforda hudarinnar, vinna gegn dldrunareinkennum
og styrkja natturulegt varnarlag hennar.

Blaa Lé6nid a einkaleyfi sem tengjast notkun érporunga og kisils i snyrtivorum og lyfjum, medal
annars i Evropu og Bandarikjunum. bessi hugverkaréttindi, asamt sérpekkingu félagsins & jardsjo
Blaa Loénsins og lifvirkum innihaldsefnum hans, stydja vid sérst6du hudvara félagsins a
samkeppnismarkadi. bessi lifvirku innihaldsefni eru unnin ur jardsjo Blaa Lonsins og mynda grunn
ad sérstdodu hudvara félagsins, sem byggja a audlind sem er einstdk fyrir starfsemi félagsins. Sja
nanar kafla 3.6.6.2 ,Einkaleyfi*.

3.9.6.1 Vérulinur og samkeppni

Blue Lagoon Skin Science ehf. ber abyrgd a proun, framleidslu, markadssetningu og sélu hudvara
félagsins. Hudvorur félagsins eru stadsettar med olikum heetti 8 markadi med hlidsjon af virkni,
markhépum, notkunarsvidum og veradi.

Voéruframbod félagsins byggir a lifvirkum innihaldsefnum ur jardsjé Blaa Lénsins og neer il
fidlbreyttra hud-, spa-, bad- og vellidunarvara. Medal vara félagsins eru vorur fyrir viokveema og
pburra hud, sem rekja uppruna sinn til medferda i Laekningalind Blaa Lénsins, auk spa-vara sem
byggja a kisli, rpérungum og steinefnum. Medal pekktustu vara félagsins eru andlitsmaskarnir
prir, Silica Mud Mask, Algae Mask og Mineral Mask. Maskarnir endurspegla helstu lifvirku
innihaldsefni jardsjavar Blaa Lonsins — Kisil, drpdrunga og steinefni — og hafa lengi verid medal
einkennisvara félagsins. Silica Mud Mask er jafnframt hluti af peirri spa-upplifun sem gestir Blaa
Loénsins kynnast vid heimsokn a svaedid og hefur pannig gegnt mikilvaegu hlutverki vid ad tengja
hadvorur félagsins vid upplifun gesta af audlindinni.

BL+ vorurnar eru sérstaklega proadar til ad vinna gegn oldrunareinkennum hudar og byggja a
BL+ COMPLEX, sem sameinar lifvirka 6rporunga og kisil ur jardsjé Blaa Lonsins. BL+ COMPLEX
byggir @ meira en priggja aratuga rannsoknum félagsins og nytir einkaleyfisvarin lifvirk
innihaldsefni pess. Vérurnar eru stadsettar & markadi fyrir hagaeda hudvorur par sem 16gd er
ahersla a virkni, visindalegan grunn og sérteek lifvirk innihaldsefni.

Samkeppni @ markadi fyrir hud- og snyrtivorur er mikil og félagid keppir vid innlenda og erlenda
framleidendur hud- og snyrtivara, par a medal framleidendur hagseda hudvara, spa- og
vellibunarvara, hudvara fyrir vibkveema hud og vara sem préadar eru til ad vinna gegn
Oldrunareinkennum hudar.

Samkeppnisstada hudvara félagsins byggir medal annars a sérstédu lifvirkra innihaldsefna ur
jardsjo Blaa Lénsins, rannsdknum & virkni peirra, hugverkaréttindum félagsins og aratugalangri
uppbyggingu sérpekkingar & audlindinni og eiginleikum hennar. Hudvoérur félagsins byggja a
jardsjo Blaa Lonsins og lifvirkum innihaldsefnum sem unnin eru ar honum, par & medal kisli,
Orpérungum og steinefnum. Pessi innihaldsefni eru sérteek fyrir starfsemi félagsins og mynda
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grunn ad adgreiningu vara pess fra 6drum hudvérum a alpjédlegum markadi. Samkeppnisstadan
raedst jafnframt af pattum a bord vid vérumerki, gaedi vara, verdlagningu, dreifileidir, stafreenar
soluleidir, markadssetningu og getu félagsins til ad adgreina vérur sinar a alpjédlegum morkudum.

3.9.6.2 Soéluleidir og markadir

HU6- og heilsuvérur Blue Lagoon Skin Science eru seldar i verslunum Blaa Lénsins & islandi og
i gegnum vefverslun félagsins, auk annarra séluleida. A islandi rekur Blaa Lonid prjar verslanir: i
Blaa Loninu i Svartsengi, vid Laugaveg i Reykjavik og i Flugstod Leifs Eirikssonar. Vorurnar eru
jafnframt seldar i gegnum vefverslun félagsins, baedi innanlands og erlendis.

Félagid nytur jafnframt pess forskots ad geta kynnt vorur sinar beint fyrir gestum sem heimsaekja
Blaa Lénid. Hluti af upplifun gesta felst i ad kynnast eiginleikum jardsjavarins og afurdum sem
byggja a honum, sem styrkir synileika vérumerkisins og getur stutt vid so6lu hiudvara félagsins.
Jafnframt getur uppbygging og rekstur annarra afangastada innan samstaedunnar skapad
teekifaeri til aukins synileika vorumerkisins og kynningar a vorum félagsins fyrir nyja hépa gesta.

Sala hudvara félagsins fer fram baedi til erlendra ferdamanna sem heimsaekja island og il
innlendra og erlendra vidskiptavina i gegnum stafraenar soluleidir og samstarfsadila.
Meginmarkadir félagsins eru island, Bandarikin og Evrépa. A arinu 2025 fér um 78% af sélu
hudvara fram & Islandi (78% arid 2024 og 82% arid 2023), 17% & Bandarikjamarkadi (17% arid
2024 og 14% arid 2023) og 5% a 6drum morkudum (5% arid 2024 og 5% arid 2023).

Félagid hefur & undanférnum arum lagt aukna aherslu a markadssetningu hadvara a erlendum
morkudum, einkum med stafreenum markadslausnum, vefverslun og dreifingu i gegnum
dotturfélég og samstarfsadila. Blue Lagoon Skin Science ehf. @ 100% eignarhlut i Blue Lagoon
USA Ltd., Blue Lagoon NL B.V. og Blue Lagoon Skincare UK Limited, sem annast s6lu og
dreifingu & vérum félagsins a tilteknum moérkudum.

3.10 Mikilvaegir samningar

3.10.1  Samningur vid HS Orku

Pann 21. febriar 2011 gerdu HS Orka hf. og Blaa Lo6nid med sér samning um nytingu
jardhitavokva og lifrikis hans & eda fra jaréhitasveedi HS Orku i Svartsengi. Samningurinn er
mikilvaegur grundvollur starfsemi Blaa Lonsins i Svartsengi og tekur medal annars til nytingar
jardhitavokva og lifrikis hans til afpreyingar, heilsubada, med&ferdarpjonustu og framleidslu hud-
og heilsuvara.

Samkveemt samningnum hefur Blaa Lonid samningsbundinn rétt til nytingar jardhitavokva og
lifrikis hans & eda fra jaréhitasveedi HS Orku i Svartsengi, ad pvi marki og med peim skilmalum
sem nanar greinir i samningnum. Réttindin tengjast medal annars sérkennum jardhitavokvans og
lifrikis hans, sem eru mikilvaeg fyrir badstarfsemi, rannsdknir, préun, hudvoéruframleidslu og adra
tengda starfsemi félagsins.

| samningnum kemur jafnframt fram ad komi til mdgulegrar nytingar jardhitavokva & eda fra 68rum
jaréhitasveedum a Reykjanesi par sem HS Orka hefur vinnslu eda nytingu, lysa adilar yfir vilja til
ad leita taekifeera til samstarfs um slika nytingu a svidi afpreyingar, heilsubada, medferdarpjonustu
eda framleidslu hud- og heilsuvara, med hagsmuni beggja samningsadila ad leidarljési. Oski Blaa
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Lonid eftir ad nyta jardhitavokvann med 6drum heetti eda i 68rum tilgangi en samningurinn kvedur
a um parf ad semja sérstaklega um pad vid HS Orku.

Blaa Loninu er heimilt, ad uppfylltum skilyrdum samningsins, ad framselja eda veita 66rum adilum
rétt til framleidslu hud- og heilsuvara par sem notud eru steinefni og lifraen efni jardhitavokvans.
Samkvaeemt samningnum skal HS Orku gerd grein fyrir slikum leyfum og tryggt ad slikt framsal
hafi ekki ahrif til laekkunar a nytjaleyfisgjaldi samkvaemt samningnum.

Samkveemt samningnum afhendir HS Orka Blaa Loéninu jardhitavokva med tvennum heetti.
Annars vegar er um ad reeda afhendingu jardhitavokva til heilsulindar og Laekningalindar og hins
vegar afhendingu jaréhitavokva til hraefnavinnslu. Férgun jardhitavokva eftir athendingu hans fra
HS Orku til Blaa Lénsins er a abyrgd Blaa Lonsins, en férgun jardhitavokva fra orkuveri HS Orku
fellur utan abyrgdar Blaa Lonsins. Kisilurgangur sem fellur til vid rekstur Blaa Lonsins er
medhdndladur a eigin svaedi og hefur félagid unnid ad uppbyggingu og endurbétum a kisilholum
til ad tryggja aframhaldandi afkastagetu og rekstrardéryggi. Samhlida pvi er unnid med VSO
radgjof, kt. 681272-0979, Borgartuni 20, 105 Reykjavik, ad utfeerslu a sérstoku geymslusveaedi
fyrir kisil innan starfssvaedis félagsins sem mun tryggja félaginu naegt svigrim til geymslu og
medhdndlunar til lengri tima. Nuverandi urgangspjénustuadili félagsins, asamt 686rum mogulegum
mottokuadilum, hefur stadfest ad haegt sé ad taka vid kisilirgangi félagsins til endanlegrar
medhdndlunar og férgunar pegar pess gerist porf. Med hlidsjén af framangreindu telur félagié ad
fyrir liggi raunheefar og framkvaemanlegar lausnir fyrir medhondlun, geymslu og forgun
kisilirgangs og ad malaflokkurinn feli ekki i sér verulega rekstrarahaettu eda takmorkun a
starfsemi félagsins & fyrirsjaanlegum tima.

Samningsadilar akveda arlega og timasetja sameiginlega st6dvun a adveitu, uppbléndunarstod
og jardhitavokvamannvirkjum Blaa Loénsins vegna hreinsunar og vidhalds. Vid akvordun
timasetningar skal taka tillit til rekstrarhagsmuna beggja adila pannig ad réskun a starfsemi HS
Orku og Blaa Lénsins verdi sem minnst.

Samningurinn tekur jafnframt til kaupa Blaa Lénsins & rafmagni, heitu vatni, ferskvatni, gufu,
lagvarma og jardhitagasi vegna starfsemi félagsins, eftir pvi sem vid 4. Samkvaemt samningnum
afhendir HS Orka félaginu pessar afurdir vid husvegg badstadarins i Svartsengi og vid
hraefnavinnslu, eftir atvikum og i samraemi vid nanari skilmala samningsins. Um gjaldskra fyrir
raforku gildir almenn gjaldskra HS Orku i samreemi vi® umfang vidskipta og almennar
vidskiptavenjur HS Orku.

Blaa Lonid greidir HS Orku arlegt gjald fyrir notkun jardhitavokvans. Gjaldid samanstendur af
notkunargjoldum, par @ medal rekstrargjaldi sem greidist manadarlega og magngjaldi sem greidist
fiorum sinnum & ari, auk nytjaleyfisgjalds. Verdi drattur & greidslum hefur HS Orka heimild til ad
innheimta drattarvexti fra gjalddaga i samreemi vid nanari akveedi samningsins. Greidslur til HS
Orku vegna samningsins namu EUR 701 pus. a arinu 2025, samanborid vid EUR 521 pus. a arinu
2024 og EUR 601 pus. a arinu 2023.

Samningurinn tekur einnig til notkunar Blaa Lonsins & vorumerkinu ,Blaa Lénid“ i peim voru- og
pjénustuflokkum sem eru eign HS Orku, eftir pvi sem nanar greinir i samningnum. Samningsadilar
skulu jafnframt vinna saman ad pvi ad auka teeknipekkingu med pad ad markmidi ad hamarka
nytingu jardhita, annarrar orku og ferskvatns. Pa skulu adilar vinna saman ad pvi ad efla
ferdapjonustu & sveedinu, vernda umhverfid og vardveita imynd svaedisins sem tengist
umhverfisvaenni orku, hreinleika og heilsu. Samkveemt samningnum skulu adilar halda
samradsfundi tvisvar a ari.
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Gildistimi samningsins er til 31. desember 2044. Samningurinn er uppsegjanlegur af halfu HS
Orku ef Blaa Lonid verdur gjaldprota eda vanefnir verulega greidsluskyldur sinar samkvaemt
samningnum.

Samningurinn hefur ad geyma akvaedi um Ovidradanleg atvik. Samkvaemt peim getur
samningurinn fallid timabundid ar gildi ef nattiruhamfarir, svo sem jardskjalftar, eldgos, innras
kalds vbkva inn i jardhitageyminn, évidradanleg mengun ferskvatnsbola eda jardhitageymis,
styrjold, farséttir, verkfoll eda énnur évidradanleg atvik hafa med beinum eda dbeinum haetti pau
ahrif a vinnslu ferskvatns- eda jardhitakerfa ad HS Orku verdi okleift ad standa vié samninginn.
Vid slikar adstaedur skal samningurinn falla timabundi® ur gildi par til HS Orka og Blaa L6nid hafa
fundid sameiginlega lausn a vandanum, eftir pvi sem nanar greinir i samningnum.

3.10.2 Loédarleigusamningar

i gildi eru l68arleigusamningar milli eigenda lands Jarngerdarstada- og Hoépstorfu i Grindavik og
Eldvarpa ehf., détturfélags Blaa Lonsins hf. Samningarnir heimila leigutaka og tengdum félogum
ad byggja upp og reka, i samraemi vid sampykkt skipulag og videigandi leyfi, atvinnustarfsemi
sem tengist heilsu- og ferdapjénustu.

Lodarleigusamningarnir i Grindavik gilda almennt til arsins 2063, ad undanskildum einum
samningi sem gildir til arsins 2038.

i Kerlingarfiollum er i gildi l68arleigusamningur sem heimilar uppbyggingu og rekstur
ferdapjénustu. Samningurinn gildir til arsloka 2040.

Félagid er jafnframt med I6darleigusamninga vegna framkvaemda i bjorsardal. Samningarnir
heimila uppbyggingu og rekstur atvinnustarfsemi sem tengist heilsu- og ferdapjénustu. Leigutimi
samkvaemt samningunum hofst i november 2019 og er til 40 ara.

3.10.3 Einkanytjaleyfissamningur

Blaa L6nid hf. og Blue Lagoon Skin Science ehf., adur Blue Lagoon Skincare ehf., hafa gert med
sér samning um einkanytjaleyfi a tilteknum vérumerkjum sem tengjast starfsemi samstaedunnar
og hudvoérum félagsins. Samningurinn tekur medal annars til vérumerkja & bord vid Blue Lagoon,
Blue Lagoon Iceland, Blaa Lénid, Geothermal, Geothermal Spa, Lava Spa, Lava Treatment,
Moss, Blue Lagoon Microalgae, Blue Lagoon Algae, Blue Lagoon Silica, Blue Lagoon Seawater,
Blue Lagoon Lava, Blue Lagoon Mineral Salts, BL+ og BL+ by Blue Lagoon Iceland, eftir pvi sem
nanar greinir i samningnum. Sja nanar kafla 3.6.6 ,Hugverkaréttindi, vorumerki og leyfi“.

3.10.4 Samningur um kaup a Arctic Adventures

i juli 2026 gerdi utgefandi bindandi kaupsamning vid hluthafa Arctic Adventures um kaup & éllu
utgefnu hlutafé félagsins. Vidskiptin fela efnislega i sér samruna starfsemi utgefanda og Arctic
Adventures, b6 ekki sé um eiginlegan félagaréttarlegan samruna samkvaeemt XIV. kafla laga nr.
2/1995 um hlutafélég ad raeda.

Samkvaemt kaupsamningnum nemur kaupverdid 23.412 milljonum kréna og verdur greitt med
utgafu 246.443.576 nyrra hluta i utgefanda til seljenda Arctic Adventures. Gert er rad fyrir ad
seljendur Arctic Adventures fari eftir afhendingu hins selda med 22,0% eignarhlut i utgefanda,
midad vid paer forsendur sem liggja til grundvallar kaupsamningnum. Vié utgafu 150.000.000
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nyrra hluta i kjolfar utbods a nyjum hlutum i Blaa Loninu er gert rad fyrir ad seljendur Arctic
Adventures fari med 19,39% eignarhlut.

A dagsetningu lysingar pessarar hefur afhending hins selda ekki farid fram. Hluthafafundur Blaa
Lonsins sampykkti pann 24. juli 2026 naudsynlegar heimildir til efnda a kaupsamningnum. bann
2. névember 2026 sampykkti Samkeppniseftirliti® kaupin og hafa par med 6ll skilyrdi
kaupsamningsins verid uppfyllt. Afhending hins selda mun fara fram innan fimmtan virkra daga
fra pvi ad skilyrdin voru uppfylit. Vid athendingu verdur Arctic Adventures doétturfélag utgefanda
og fjarhagsupplysingar félagsins verda teknar inn i samsteedureikningsskil utgefanda fra
afhendingardegi.

Helstu atridi ar kaupsamningi
Hid selda Allt hlutafé i Arctic Adventures hf.
Dagsetning kaupsamnings 15. juli 2026

23.412.139.727 kr.

Kaupverd
Gagngjald Utgafa 246.443.576 nyrra hluta i Gtgefanda

Sampykki hluthafa, framkveemd areidanleikakannana og
Helstu skilyrdi sampykki Samkeppniseftirlitsins

Innan 15 virkra daga fra fullnustu eda nidurfellingu
Afhending skilyrda kaupenda og/eda seljenda

3.10.4.1  Abhrif fjarfestingarinnar

Kaup & 6llu hlutafé i Arctic Adventures fela i sér verulega fjarfestingu af halfu utgefanda. begar
afhending hins selda fer fram samkvaemt akveedum kaupsamningsins mun utgefandi eignast allt
hlutafé i Arctic Adventures og félagid verdur hluti af samstaedu utgefanda. Fjarhagsupplysingar
Arctic Adventures verda teknar inn i samstaedureikningsskil utgefanda fra afhendingardegi. Med
kaupunum mun umfang starfsemi samsteedunnar aukast verulega og starfsemi hennar verda
fidlbreyttari. Samstaedan mun auk reksturs Blaa Lonsins starfa & svidi skipulagdra ferda, reksturs
afangastada, hotelreksturs og bilaleigu. Veruleg samlegdarteekifaeri felast i sameiginlegri nytingu
pekkingar, innvida og séluleida sem stydur vid tekjuvoxt og aukna rekstrarhagkveemni. Medal
annars ma nefna krosssolutaekifeeri i voruframbodi félaganna, samnytingu eigin sélurasa og
békunarkerfa, markadssetningu félaganna, hagkveemni stodpjonustu auk frekari préunar
afangastada Arctic Adventures med sérpekkingu Blaa Lénsins vid proun og skdpun & einstokum
upplifunum. Aaetladur arlegur kostnadaravinningur vid fulla innleidingu er EUR 4-6 m.%® og gert
er rad fyrir ad pad taki prju ar ad na fram fullum samlegdarahrifum. Taekifeeri til tekjusamlegdar
eru einnig metin pé nokkur en eru ekki magnsett. EBITDA-azetlun Arctic Adventures fyrir arid
2027 er EUR 21 m. og er azetlad ad EBITDA samstaedunnar aukist um 42%, ur EUR 49 m. an
Arctic Adventures i EUR 70 m. med Arctic Adventures, an samlegdarahrifa. Nanari upplysingar

66 Reiknad & gengi 137 EUR/ISK pann 30. september 2026. Ekki er tekid tillit til einskiptiskostnadar vegna
sampeettingar.
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um ahrif vidskiptanna a fjarhagsupplysingar samstaedunnar a pro forma-grunni er ad finna i kafla
5.7 ,Pro forma fjarhagsupplysingar®.

3.11 Fasteignir og adrar eignir Blaa Lénsins

Stér hluti starfsemi Blaa Lénsins fer fram i Svartsengi. bar eru medal annars badstadur Blaa
Lonsins, Retreat Hotel, Silica Hotel, veitingastadir félagsins og Rannsdkna- og préunarsetur Blaa
Lonsins, par sem hluti af vinnslu hraefna og framleidslu huévara fer fram.

Fasteignir sem hysa adst6du badstadarins, hotelin, veitingarekstur, Leaekningalindina og
Rannsdkna- og prounarsetrid eru i eigu Eldvarpa ehf., doétturfélags Blaa Lénsins hf. Fasteignir og
tengdir rekstrarfjarmunir Eldvarpa ehf. eru leigd til Blaa Lénsins island ehf. og/eda annarra félaga
innan samstaedunnar, eftir pvi sem vid a. Leigusamningar vegna helstu fasteigna i Svartsengi eru
6timabundnir. Sja jafnframt kafla 1.2.2 ,Ahzetta tengd fasteignum, badstédum og landfraedilegri
stadsetningu eigna®“.

Fasteignir félagsins eru vatryggdar, medal annars med brunatryggingum og ©68rum
eignatryggingum, eftir pvi sem vid a. Vatryggingarverdmeeti fasteigna og rekstrarfjarmuna
félagsins i Svartsengi nam samtals 24,7 ma.kr. i arslok 2025. Sja nanar kafla 1.2.14
.Vatryggingarahaetta“.

Vegna jardhraeringa og eldgosa a Reykjanesskaga hafa stjornvold radist i gerd varnargarda i
Svartsengi til ad verja innvidi og starfsemi a svaedinu, par 4 medal orkuver HS Orku og starfsemi
Blaa Lonsins, fyrir mogulegu hraunflaedi. bratt fyrir slikar varnir er starfsemi félagsins i Svartsengi
afram had ahaettu vegna jardhreeringa, eldgosa, adgengistakmarkana, ryminga og annarra ytri
atvika. Sja nanar kafla 1.2.1 ,Natturuhamfarir og heetta a évidradanlegum ytri atvikum“ og kafla
3.4 ,Landfreedileg stadsetning Blaa Lonsins".

A arinu 2022 flutti Blaa Lonid skrifstofur stodsvida félagsins i leiguhisnaedi ad Urridaholtsstreeti
2-4, 210 Gardabee. Félagid leigir jafnframt husnaedi fyrir verslanir sinar vié Laugaveg i Reykjavik
og i Flugstdd Leifs Eirikssonar. Pa leigir félagid husnaedi i Grindavik undir pvottahus, vorulager
og trésmidaverkstaedi. Vorulager hysir medal annars rekstrarvorubirgdir félagsins og i pvottahusi
félagsins er pveginn pvottur vegna starfsemi i Svartsengi. Blue Lagoon Skin Science leigir
voruhus i Borgahellu i Hafnarfirdi undir hudvoérubirgdir félagsins.

Samstaedan a jafnframt ibudir i Grindavik sem eru leigdar til starfsmanna félagsins. Vegna
jardhreeringa og eldgosa a Reykjanesskaga var Grindavik rymd a arinu 2023 og getur évissa um
framti® busetu i baenum haft ahrif & notkun slikra eigna og stodstarfsemi félagsins i Grindavik.

Tafla 10: Fasteignir i eigu Eldvarpa détturfélags Blaa Lonsins

Nr. Heimilisfang Fastanumer Lysing Vedbond

1. Nordurljosavegur 3, Grindavikurbeer 233-2767 Obyggd 168 Engin vedbond

2. Nordurljosavegur 5, Grindavikurbaer 227-4930 Ran’nsokna- . Ja
préunarsetur

3. Nordurljéosavegur 7, Grindavikurbeer 227-4936 Laekningalind Ja

4. Nordurljéosavegur 9, Grindavikurbaer 223-6775 Badstadur Blaa Ja

Lénsins
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5. Nordurljésavegur 9a, Grindavikurbaer 235-4123 Isjigansjjj:]gg Ja
6. Nordurljosavegur 11, Grindavikurbaer 233-2768 Retreat Hotel Ja
7. Nordurljosavegur 13, Grindavikurbaer 233-2769 Obyggo 166 Engin vedbond
8. Asgardur, Hrunamannahreppur 235-5715 Highland Base Ja
Tafla 11: Fasteignir i eigu Jardvangs détturfélags Eldvarpa
Nr. Heimilisfang Fastanumer Lysing Vedbond
1. Brautarsel 39, Reykjanesbaer 233-2503 Obyggd 166 v:;r?;: g
2. Brautarsel 39a, Reykjanesbeer 236-4912 Obyggd 165 Engin
vedbond
3. Breidasel 73, Reykjanesbaer 233-2478 Obyggd 168 Ja
Tafla 12: Fasteignir i eigu Hraunseturs doétturfélags Eldvarpa
Nr. Heimilisfang Fastanumer Lysing Vedbond
1. Stampholsvegur 5, Grindavik 236-9345 ibud Ja
2. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2551 ibud Ja
3. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2552 ibud Ja
4. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2553 ibud Ja
5. Stamphodlsvegur 5, Grindavik 250-2554 ibud Ja
6. Stampholsvegur 5, Grindavik 250-2555 ibud Ja
7. Stampholsvegur 5, Grindavik 250-2556 ibud Ja
8. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2557 ibud Ja
9. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2558 ibud Ja
10.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2559 ibud Ja
11.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2560 ibud Ja
12.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2561 ibud Ja
13. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2562 ibud Ja
14.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2563 ibud Ja
15.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2564 ibud Ja
16. Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2565 ibud Ja
17. Stamphodlsvegur 5, Grindavik 250-2566 ibud Ja
18.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2567 ibud Ja
19.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik 250-2568 ibud Ja
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20.  Stamphdlsvegur 5, Grindavik
21. Stampholsvegur 5, Grindavik
22.  Stamphodlsvegur 5, Grindavik
23.  Stamphodlsvegur 5, Grindavik
24, Stampholsvegur 5, Grindavik

250-2569
250-2570
250-2571
250-2572
250-2573

ibud Ja
ibud Ja
ibud Ja
ibud Ja
ibud Ja

Tafla 13: Fasteignir og jardir i eigu Ferdapjonustunnar Hoffells (J6klaveraldar)

Nr. Heimilisfang Fastanumer Landnimer Lysing Vedboénd
1. Misfell, 781 Hofn i Hornafirdi F218-0304 L159-509 Jbrd Engin
vedbdnd
2. Miéfell I, 781 Hofn i Hornafirdi F250-7522 L229-177 Gistiheimili Ja
e o N Engin
3. Hoffell 1l, 781 Hofn i Hornafirdi F218-0232 L235-845 Jord .
vedbond
Hoffell 3b, 781 Hofn i N Engin
4, Hornafirdi F252-7581 L235-848 Jord vedbdnd
Tafla 14: Fasteignir i eigu Hrauneyja (Halendis)
Nr. Heimilisfang Fastanumer Lysing Vedbond
1 Hotel Hgland, Fremstutungu F250-0912 Hotel Eng!n
Asahreppi vedbond
. i . e N Engin
2. Héalendismidstddin, Hrauneyjum F223-6385 Pjonustumidstdd .
vedbond
Tafla 15: Fasteignir i eigu Kerlingarfjalla
Nr. Heimilisfang Fastanumer Landnumer Lysing Vedbond
g, Asgardur, F220-2935 L166-712  Skidaskali 9"
Hrunamannahreppur vedbond
o Asgaroun F220-2933 L166-712  Skidaskali 9"
Hrunamannahreppur vedbond
g hsgarour, F220-2947 L166-712 Hesthas ~ —ndn
Hrunamannahreppur vedbond
4, hsgarour, F220-2955 L166-712  Sumarhias "9
Hrunamannahreppur vedbond
5 hsgarour, F220-2934 L223-398 Joro Engin
Hrunamannahreppur vedbond
6.  /sgarour, F220-2940 1223-398 Jord Engin
Hrunamannahreppur vedbond
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4 Upplysingar um Arctic Adventures hf.

4.1 Almennar upplysingar um Arctic Adventures

Logformlegt heiti og vidskiptaheiti Arctic Adventures hf.
Kennitala 681216-0730
Hofudstéovar og 16gheimili Klettagardar 11, 104 Reykjavik

islenskt hlutafélag samkvaemt l6gum nr. 2/1995 um

Félagaform hiutaféldg, skrad a islandi
Stofndagur 20. desember 2016
Vefsida https://adventures.is
Simanuamer +354 562 7000

LEl-namer 2549006D1CT6DY6TG090

Arctic Adventures er islenskt hlutafélag og médurfélag ferdapjonustusamstaedu sem starfar a
svidi ferda og afpreyingar, &fangastadareksturs, hétel- og gistireksturs, safna- og veitingareksturs
og utleigu ferdabila.

Tilgangur Arctic Adventures samkvaemt sampykktum AA er rekstur ferdapjonustu a islandi fyrir
innlenda og erlenda vidskiptavini, kaup, sala og rekstur fasteigna, eignarhald og vidskipti med
hluti i 66rum féldgum, lanastarfsemi og skyldur rekstur.

AA er skrad & Islandi og starfar samkvamt islenskum 16gum, einkum Iégum nr. 2/1995 um
hlutaféldég og 16gum nr. 3/2006 um arsreikninga. Stjérnarhaettir AA radast jafnframt af sampykktum
AA og starfsreglum stjornar. Starfsemi samstaedu AA er, eftir edli einstakra rekstrareininga, had
rekstrarleyfi til folksflutninga fra Samgongustofu, ferdaskrifstofuleyfi fra Ferdamalastofu,
haffeerisskirteinum bata fra Samgdngustofu, gistileyfum og vinveitingaleyfum fra videigandi
syslumdénnum og 68rum leyfum sem gilda um vidkomandi starfsemi og starfsst6d.

4.2 Saga og préun

Raetur rekstrar AA na til arsins 1983 pegar starfsemi hofst med fludasiglingum & islandi.
Voérumerkid Arctic Adventures vard til arid 2005. Nuverandi médurfélag samstaedu AA, Arctic
Adventures hf., var stofnad 20. desember 2016, lI6gformlegur stofndagur AA er pvi annar en
upphaf rekstrarségunnar og vérumerkisins.

A arunum 2009-2019 steekkadi starfsemi samsteedu AA med préun nyrrar ferdapjonustu og
kaupum & félégum a bord vid Glacier Guides, Trek Iceland, Arctic Sea Tours, Magmadive,
Extreme Iceland, Adventure Hotel Hof, Adventure Hotel Geirland, Into the Glacier og
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Obyggdasetrid. Arid 2019 eignadist samstaedan jafnframt 37% hlut i Raufarhdli ehf., sem rekur
The Lava Tunnel.

Voxtur samstaedu AA hefur sidan byggst baedi a innri uppbyggingu og kaupum a félégum, eignum
og rekstrareiningum i tengdri ferdapjénustu. Your Day Tours vard hluti starfseminnar arié 2022
og eignarhlutur i Raufarhéli ehf. var aukinn i um 79%. Keri® i Grimsnesi og Snowmobile.is baettust
vi® arid 2023 (eignarhlutur AA jokst fra 65% i 100% & arinu 2025). A &rinu 2023 beettist Hotel
Hellissandur einnig vid safnid og var hételid opnad undir nafninu Adventure Hotel Hellissandur.
Ari® 2024 urdu Special Tours, Whales of Iceland og tengdur rekstur hluti af samstaedunni. Sama
ar var Arctic Circle Hotels ehf. stofnad, sem heldur utan um fasteignir tengdar hoételrekstri
samstaedu AA. A arinu 2025 seldi félagid 100% hlut sinn i South East ehf.

Fjadrargljufur vard hluti af rekstri samstaedu AA fra arsbyrjun 2025 og Happy Campers fra 1. juni
2025. Adventure Hotel Geirland var staekkad um 40 herbergi i juni 2025. bann 17. april 2026
keypti AA eftirstandandi 43,7% hlut i Reykjavik Sailors ehf. og eignadist par med allt hlutafé
Reykjavik Sailors ehf., en AA atti 56,3% hlut i Reykjavik Sailors ehf. i arslok 2025. i juli 2026 voru
13 ny gistihus i Skaftafelli tekin i notkun.

i juli 2026 undirritudu hluthafar AA og Blaa Lonid kaupsamning sem felur i sér kaup Blaa Lénsins
a Ollu hlutafé i AA. Vidskiptin voru had skilyrbum samkvamt kaupsamningnum, medal annars
sampykki Samkeppniseftirlitsins, sja nanar undir kafla 4.11 ,Mikilveegir samningar‘. A
dagsetningu lysingar hafa &Il skilyrdi kaupsamningsins, par & medal sampykki
Samkeppniseftirlitsins, verid uppfylit.

421 Helstu afangar

Ar Helstu afangar
1983 Upphaf rekstrarségu med flidasiglingum & islandi.
2005 Voérumerkid Arctic Adventures verdur til.
Starfsemi undir vérumerkinu Glacier Guides hefst og joklaferdir
2009 .
styrkjast.
2014-2016 Trek Iceland, Arctic Sea Tours og Magmadive baetast vid starfsemina.

Extreme Iceland, Adventure Hotel Hof og Adventure Hotel Geirland

2017-2018 baetast vid starfsemina.

Kaup & Into the Glacier og Obyggdasetri og 37% eignarhlutur i
2019 .

Raufarhdli ehf.
2022 Your Day Tours verdur hluti starfseminnar og eignarhlutur i Raufarhéli

haekkar i um 79%.
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Ar

2023

2024

2025

2026

Helstu afangar

Kerid i Grimsnesi, Snowmobile.is og Adventure Hotel Hellissandur
baetast vid.

Special Tours, Whales of Iceland og tengdur rekstur verda hluti
samstaedunnar.

Fjadrargljfur og Happy Campers verda hluti samsteedunnar og
Adventure Hotel Geirland er staekkad um 40 herbergi.

AA kaupir eftirstandandi hlut i Reykjavik Sailors, 13 hus i Skaftafelli
eru tekin i notkun og kaupsamningur milli hluthafa AA og Blaa Lénsins
um allt hlutafé AA er undirritadur.

4.2.2 Nylegir mikilvaegir atburdir

Dagsetning / timabil

17. april 2026

30. juni 2026

Juli 2026

Juli 2026

24. juli 2026

2. névember 2026

Atburdour

AA kaupir eftirstandandi 43,7% hlut i Reykjavik Sailors

Tilkynning um samruna Snowmobile, Special Tours, Reykjavik Sailors
og Reykjavik Roést Bistro inn i Straumhvarf send til fyrirtaekjaskrar
Skattsins. Samruni félaganna midast vid 1. jantar 2026 og gildir fra
pvi timamarki pegar 6llum formsatridum i tengslum vid sampykki og
fragang samrunaferlisins er lokid.

13 ny hus i Skaftafelli eru tekin i notkun hja Arctic Circle Hotels og
leigd til hotelreksturs samstaedunnar.

Kaupsamningur um kaup Blda Lénsins a ollu hlutafé AA er
undirritadur. Sjd nanar um samninginn i kafla 4.11  Mikilveegir
samningar®.

Hluthafafundur Blaa Lénsins sampykkir kaupin og naudsynlegar
heimildir vegna vidskiptanna.

Samkeppniseftirlitid heimilar kaup Blaa Lénsins hf. & 6llu hlutafé i
Arctic Adventures hf. an skilyrda. Med sampykkinu hafa oll skilyrdi
kaupsamningsins verid uppfyllit.
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4.3 Meginstarfsemi

4.3.1 Vidskiptalikan og tekjustodir

AA er alhlida ferdapjonustusamsteeda sem sameinar skipulagningu, s6lu og framkvaemd ferda,
rekstur afangastada, gistingu, afpreyingu, syningar, veitingar og utleigu fullbuinna ferdabila.
Samstaedan selur eigin pjonustu og pjonustu samstarfsadila til endanlegra vidskiptavina, til
ferdaskrifstofa og annarra endurséluadila. Adventures.is er veigamesta eigin séluras samstaedu
AA en bein sala fer einnig fram a 66rum vefsidum samsteedu AA svo sem lavatunnel.is,
specialtours.is, happycampers.is, intotheglacier.is og adventures.com en einnig a starfsstédvum
og afangast6dum samstaedu AA.

Rekstrartekjur samsteedu AA namu 11.778 m.kr. arid 2025. Ferdir og afpreying ndmu um 75%
tekna, afangastadir um 10%, hétel um 9% og bilaleiga um 6%. Starfspaettir samstaedu AA hafa
mismunandi framlegd, fjarfestingapérf og arstidasveiflur. A arinu 2025 voru medalstddugildi 342
hja samstaedu AA.

4.3.2 Ferdir og afpreying

Ferdir og afpreying er steersti starfspattur samstaedu AA. Frambodid naer medal annars il
dagsferda og fijdldagaferda, jokla- og ishellaferda, snjosledaferda, hellaferda, koéfunarferda,
hvalaskodunar, nordurljosaferda, gbéngu- og skodunarferda og annarrar natturutengdrar
afpreyingar. Ferdir eru seldar baedi med og an aksturs og eru framkvaemdar af rekstrareiningum
samsteedunnar eda, eftir atvikum, samstarfsadilum.

Meginrekstur ferda fer fram i Straumhvarfi ehf., Snowmobile ehf., Special Tours ehf. og tengdum
félogum. Straumhvarf annast storan hluta sélu, skipulagningar, leidsagnar og flutninga undir
vorumerkjum a bord vid Arctic Adventures, Your Day Tours, Into the Glacier og Glacier Guides.
Special Tours rekur sjoferdir fra Reykjavik og Akureyri og tengdan rekstur, medal annars Whales
of Iceland, Reykjavik Rdst og Reykjavik Sailors, og & 50% hlut i Katla Whale Watching ehf.

Reksturinn krefst umfangsmikils flota bifreida, bata, snjésleda, sérhaefds Oryggisbunadar og
verkstaedis- og prifapjonustu. Frambod ferda er adlagad ad vedri, feerd, arstibum og éryggismati
og getur pvi breyst med skdmmum fyrirvara.

43.3  Afangastadir
Samsteeda AA rekur eda fer med yfirrad yfir nokkrum &fangastédum. Tekjur myndast af
adgangseyri, bilastaedagjoldum, leidsdgn, syningum, afpreyingu, gistingu og tengdri verslunar-
eda veitingapjénustu. Helstu einingar samkvaemt flokkun AA eru eftirfarandi:

Afangastadur / félag Starfsemi

Raufarhélshellir / Raufarhéll ehf. Leidsagnarferdir i hraunhelli undir vérumerkinu The Lava Tunnel.
Kerid / Kerfélagid ehf. Rekstur og eignarhald tengt Kerinu i Grimsnesi.

Fjadrargljafur / HB Heidi ehf. Land, bilastaedi og pjénusta vid Fjadrargljufur.
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Afangastadur / félag Starfsemi

Obyggdasetur islands /

Obyggdasetur ehf. Syning, ferdir, gisting og veitingar i Fljétsdal.

434 Hoétel og gisting

Adventure Hotels ehf. rekur Adventure Hotel Geirland, Adventure Hotel Hof og Adventure Hotel
Hellissandur. Gisting er einnig i bodi hja Obyggdasetri islands og fra juli 2026 i 13 nyjum hisum
vid Skaftafell. Samkveemt gildandi skipulagi er heimilt ad reisa fleiri hus a svaedinu.
Gistieiningarnar eru stadsettar vid helstu leidir fidldagaferda og stér hluti gesta tengist ferdum
sem AA selur eda skipuleggur.

Arctic Circle Hotels ehf. a fasteignir sem hysa meginhluta hotelrekstrarins og leigir peer il
Adventure Hotels. AA @ 60% hlut i Arctic Circle Hotels en fer ekki eitt med yfirrad vegna
hluthafasamkomulags.

4.3.5 Ferdabilaleiga

Happy Campers ehf. vard hluti samsteedu AA 1. juni 2025 og leigir ut fullbuna ferdabila.
Reksturinn byggir & beinni stafraenni sélu, flotastyringu, vidhaldi og endursolu bifreida. Starfsstod
Happy Campers er ad Stapabraut 21 i Reykjanesbae, i nagrenni Keflavikurflugvallar.

4.3.6 Vorumerki

Starfsemin er rekin undir sameiginlegu vorumerki Arctic Adventures og sérhaeféum vorumerkjum
sem mida ad mismunandi afpreyingu og markhépum. Helstu vérumerki eru Arctic Adventures,
Your Day Tours, Into the Glacier, Glacier Guides, Snowmobile.is, The Lava Tunnel, Kerid,
Fjadrargljufur, Special Tours, Reykjavik Sailors, Whales of Iceland, Adventure Hotels og Happy
Campers.

4.4 Lysing a samstadu og stjornskipulag

441  Médurfélag

Arctic Adventures er moédurfélag samsteedu AA. Médurfélagid heldur utan um fjarmégnun
samstaedu AA og starfsmenn 4 skrifstofu hennar & Islandi. UAB Arctic Adventures i Lithaen heldur
utan um starfsfélk sem sinnir medal annars soélu, pjonustu, markadsmalum og upplysingateekni.
Rekstrartekjur myndast hins vegar ad mestu i dotturfélégum, einkum Straumhvarfi, Special Tours,
Adventure Hotels, afangastadafélogum og Happy Campers.

Moédurfélagid er pvi had pvi ad dotturfélog geti greitt ard, vexti, afborganir eda pjonustugjold og
ad ekki séu lagalegar, samningsbundnar eda rekstrarlegar hindranir a flutningi fjarmuna.
Rekstrareiningar eru jafnframt hadar sameiginlegum sdélu-, bokunar-, upplysingataekni-, fiarmala-
og mannaudskerfum sem rekin eru eda styrt af 6drum einingum innan samstaedu AA.
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442 Skipurit samstaedunnar

Samstaeda AA samanstendur af modurfélaginu, 16 détturfélogum og tveimur hlutdeildarfélogum.
Arctic Circle Hotels er flokkad sem hlutdeildarfélag vegna sameiginlegra yfirrada pratt fyrir 60%

eignarhlut AA.

éAchc ADVENTURES

Samstaeda Arctic Adventures

Ferdir og afpreying Afangastadir

The Great

UAB Arctic 5 . S Raufarhéll ehf. Kerfélagia ehf.
R Adventures, Canadian SpecialTours | Reykjavik Sailars S A ﬂg%
100% Lithaen Adventure ehf. ehf. J
100% Company 100%: 100%
100% Raufarhdlshellir - The Kerid i Grimsnesi.

Lava Tunnel.

Snowmobile ehf.*  ITG fasteignir ehf.

100% i eigu 100%i eigu HB Heiai ehf. Obyggaasetur ehf.
Straumhvarfs Straumhvarfs 100% 98%
Flacrargljdtur.
Whales of Iceland ~ Reykjavik Rost Katla Whale
oht. Bistro ehf.* Watching ehf.
100% | eigu Special  100% | eigu Special | 50% [ elgu Special
Tours Tours Tours

4.5 Félog samstaedunnar og hlutverk peirra

Félag Eignarhlutur / flokkun

Straumhvarf ehf. 100% dotturfélag

o , .
Snowmobile ehf. 190A> ' i eigu Straumhvarfs,
dotturfélag
. 100% i eigu Straumhvarfs,
ITG fasteignir ehf. détturfélag

UAB Arctic Adventures, Lithaen  100% dotturfélag

The Great Canadian Adventure

o) Az )
Company (TGCA Canada) 100% dotturfélag

Hlutdeildarfélag /
sameiginleg yfirrad

Ferdabilaleiga Hlutdeildarfélog

Hétel og gisting

Adventure Hotels ehf.
100%

Happy Campers
eht.

Arctic Circle Hotels ehf.
100% 60%
Sameiginieg yfirrdd med Bua
Rekur Adventure Hotel Geirland, eignafélagi eht.
Adventure Hotel Hof, Adventure
Hotel Hellissandur og Skaftafell

Lodges.
FOX 2 ehf.
100% i eigu Arctic Circle Hotels
Félagid & fasteignina ad
Austurvegi 14, 860 Hvolsvelli
(Lava Centre)
Meginhlutverk

Ferdir, afpreying, sala, flutningar

og kjarnarekstur  vorumerkis
Arctic Adventures.
Snjésledaferdir &  Langjokli,
fyrirhugadur samruni  inn i
Straumhvarf.

Eignir og adstada tengd Into the
Glacier, leigutaki er Straumhvarf.

Starfsfolk og stodpjonusta i
Lithaen, medal annars pjénusta,

markadsmal, sala og
upplysingataekni.
Erlent dotturfélag med

takmarkada starfsemi um pessar
mundir.
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Félag

Special Tours ehf.

Whales of Iceland ehf.

Reykjavik Rost Bistro ehf.

Katla Whale Watching ehf.

Reykjavik Sailors ehf.

Raufarholl ehf.

Kerfélagid ehf.

HB Heidi ehf.

Obyggdasetur ehf.

Adventure Hotels ehf.

Happy Campers ehf.

Arctic Circle Hotels ehf.

FOX 2 ehf.

Eignarhlutur / flokkun

100% détturfélag

100% i eigu Special Tours,
dotturfélag
100% i eigu Special Tours,
dotturfélag
50% i eigu Special Tours,
dotturfélag

100% dotturfélag

79,2% dotturfélag

100% dotturfélag

100% détturfélag

98% dotturfélag

100% détturfélag

100% dotturfélag

60%
hlutdeildarfélag

eignarhlutur,

100% i eigu Arctic Circle Hotels,
hlutdeildarfélag

Meginhlutverk

Sjéferdir og hvalaskodun fra
Reykjavik og Akureyri,
fyrirhugadur samruni  inn i
Straumhvarf.

Rekstur hvalasafns i Reykjavik.

Kaffi- og veitingarekstur vid
GOmlu  hoéfnina,  fyrirhugadur
samruni inn i Straumhvarf.

Hvalaskodunarstarfsemi.

Vérumerki og rekstur
hvalaskodunar, fyrirhugadur
samruni inn i Straumhvarf.

Rekstur Raufarhdlshellis undir
vorumerkinu The Lava Tunnel.

Rekstur og eignarhald
Kerinu i Grimsnesi.

tengt

Land, bilasteedi og pjonusta vid
Fjadrargljufur.

Syning, gisting, veitingar og ferdir
i Fljotsdal.

Rekstur Adventure Hotel
Geirland, Adventure Hotel Hof,
Adventure Hotel Hellissandur og
Skaftafell Lodge.

Utleiga fullbdinna ferdabila.

Fasteignir fyrir hoételrekstur og
Skaftafell, sameiginleg yfirrad
med Bua eignafélagi ehf.

Eignarhald & Lava Centre

fasteigninni a Hvolsvelli.
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451 Fyrirhugud einféldun samstaedunnar

Unnid er ad samruna Snowmobile, Special Tours, Reykjavik Sailors og Reykjavik Rdst Bistro vid
Straumhvarf. Markmid samrunanna er ad einfalda félagaskipan samstzedunnar, na fram
hagraedingu og studla ad skyrari stjornun.

4.6 Upplysingar um préun

461 Verulegar 6askilegar breytingar a framtidarhorfum

Fra lokum sidasta endurskodada reikningsars, 31. desember 2025, hefur ekki ordid nein veruleg
Oazeskileg breyting a framtidarhorfum Arctic Adventures hf.

4.6.2 Verulegar breytingar a fjarhagslegri afkomu

Fra 31. desember 2025 til dagsetningar pessarar utgefandalysingar hafa ekki ordid neinar
verulegar breytingar a fjarhagslegri afkomu samstaedu AA.

4.6.3 Afkomuaatlun Arctic Adventures fyrir arido 2027

Arctic Adventures hefur gert afkomuaeetlun fyrir arid 2027 sem byggir a rekstrarazetlun félagsins,
sem stjorn Arctic Adventures sampykkti pann 21. oktober 2026.

Samkveemt afkomudaaetluninni eru tekjur Arctic Adventures arid 2027 azetladar EUR 99 m. og
EBITDA EUR 21 m. Fjarhaedirnar eru umreiknadar ur islenskum kronum i evrur midad vid
EUR/ISK 136,2 pann 3. nbvember 2026. Gert er rad fyrir ad nettofjarfestingar Arctic Adventures
a arinu 2027 nemi 2.259 m.kr. bar af er gert rad fyrir 1.435 m.kr. i vaxtarfjarfestingar og 824 m.kr.
i vidhaldsfjarfestingar.

Azetlunin tekur eingdngu til sjalfsteeds reksturs Arctic Adventures. Hun felur hvorki i sér ahrif
fyrirhugadra kaupa Blaa Lonsins a Arctic Adventures né samlegdarahrif a tekjur eda kostnad eda
kostnad vegna sampeettingar.

Helstu forsendur sem stjornendur Arctic Adventures geta haft ahrif a eru fjoldi seldra ferda og
bokana, verdlagning, samsetning seldrar pjonustu, ménnun og rekstrarkostnadur. Forsendur utan
ahrifasvids stjornenda eru fjoldi erlendra ferdamanna og eftirspurn, gengi islensku krénunnar,
verdbolga og adfangakostnadur, vedur og adgengi ad afangastédum, aukin skattlagning asamt
breytingum a leyfis- og regluumhverfi. Fravik fra pessum forsendum geta haft ahrif &4 daetladar
tekjur og EBITDA Arctic Adventures arid 2027, sja frekari umfjollun um aheettupeetti AA i kafla
4.13 ,Ahaettupaettir.

Afkomuaeetlunin  er unnin & grundvelli sem er samanburdarhaefur vid sdgulegar
fijarhagsupplysingar Arctic Adventures og i samraemi vid reikningsskilaadferdir Arctic Adventures.
Sja frekari umfjéllun um fjarhagsupplysingar AA i kafla 4.9 ,Fjarhagsupplysingar Arctic
Adventures®.
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4.7 Stjérn og framkvamdastjorn

4.7.1 Stjoérn

Nafn
Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Fyrst kjorinn

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Larus Welding, stjérnarformadur
1976
Klettagardar 11, Reykjavik

Advanced Management Program, Harvard Business School
Meistaragrada i hagsogu fra London School of Economics
B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskola islands og hefur lokid profi i
verdbréfaréttindum.

Larus hefur sinnt ymsum stérfum & fjarmalamarkadi, medal annars
hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins, Landsbanka islands og Glitni,
par sem hann var forstjéri. Hann starfadi einnig sem fjarmalastjori
Iceland Foods Ltd. i Bretlandi.

A hiluthafafundi arid 2023.

Fjarmalastjori Stoda hf.

Stjornarmadur hja WD FF Ltd. (médurfélag Iceland Foods Limited),
Vidskiptaradi Islands, Krysuvikursamtékunum og radgjafi stjérnar
Sjokleedagerdarinnar hf.

Larus & enga hluti i AA beint. Hann hefur hins vegar
hagsmunatengsl vid Stodir hf. vegna starfa sinna, en Stodir eiga
2.028.634.950 hluti i félaginu.
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Nafn

Faedingarar

Starfsstod

Menntun og reynsla

Fyrst kjorinn

Helstu ndverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Nafn

Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Fyrst kjorinn

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Arna Porsteinsdottir, medstjornandi
1987
Klettagardar 11, Reykjavik

M.L. og B.A. i logfreedi fra Haskdlanum i Reykjavik. Um tolf ara
reynsla af markadsmalum, stefnumotun, stafraenni
markadssetningu, efnissképun, vérumerkjauppbyggingu, stjérnun
0g samningagerd.

April 2024.
Sjalfsteett starfandi.

Arna a enga hluti i AA og er ekki fjarhagslega tengd félaginu.

Benedikt Sigurdsson, medstjérnandi
1993
Klettagardar 11, Reykjavik

M.Sc. i fiarmalum fyrirteekja og B.Sc. i idnadarverkfreedi fra Haskola
Islands og prof i verdbréfavidskiptum.

Sérfreedingur hja Stodum hf. fra 2020, &dur sérfraedingur og
verkefnastjori i fjarmalaradgjof hja Deloitte.

A hluthafafundi i desember 2024.

Sérfraedingur hja Stodum hf., engin 6nnur stjérnarseta hefur verid
tilgreind.

Benedikt & enga hluti i AA beint. Hann hefur hins vegar
hagsmunatengsl| vid Stodir hf. vegna starfa sinna, en Stodir eiga
2.028.634.950 hluti i félaginu.
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Nafn Margit Johanne Robertet, medstjérnandi
Faedingarar 1965
Starfsst6d Klettagardar 11, Reykjavik

MBA fra Rotterdam School of Management og B.Sc. i Business
Studies fra University of Colorado, Boulder.

Yfir 30 ara reynsla a fjarmalamarkadi, medal annars sem
framkveemdastjori framtakssjodasvids Kviku eignastyringar 2014-
2026, framkveemdastjori fyrirteekjarddgjafar Audar Capital,
framkveemdastjori lanasvids Straums Burdarass, Vice President i
M&A-teymi Credit Suisse i Paris og Associate hja Barclays i London.

Menntun og reynsla

Fyrst kjorinn A adalfundi félagsins 2025.
Helstu naverandi storf utan AA Stjérnarmadur i Islandshételum hf., Matorku, Rotovia og Sjénlagi.

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar Margit a enga hluti i AA og er ekki fijarhagslega tengd félaginu.

Bladsida | 104



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Nafn Olafur Jéhannsson, medstjérnandi
Faedingarar 1976
Starfsst6d Klettagardar 11, Reykjavik

B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskola islands, M.S. i fiarmalum fyrirtzekja

Menntun og reynsla fra Haskodlanum i Reykjavik og prof i verdbréfavidskiptum.

Yfir 25 ara reynsla ur fijarmalageira og radgjof.
Fyrst kjorinn Januar 2020.

Framkveemdastjori ITF | sIhf.

Framkveemdastjori Brunns vaxtarsjéds slhf.

Framkveemdastjori Brunns vaxtarsjods Il slhf.

Framkveemdastjori TFII slhf.

Stjérnarmadur i LAVA - Eldfjalla- og jardskjalftamidstdd islands ehf.
Helstu naverandi storf utan AA

Stjérnarmadur i Prihndkum ehf.

Stjérnarmadur i Reykjavik Sailors ehf.

Stjérnarmadur i Vatnsnesbuinu, landeigendafélagi Reykjanesbaejar
sf.

Varamadur i stjorn Landeigenda Y-Njardvikurhverfis med Vatnsnesi
sf.

Olafur & enga hluti i AA beint. Hann hefur hins vegar hagsmunatengsl
Hugsanlegir hagsmunaarekstrar  vid ITF | slhf. vegna starfa sinna fyrir sjodinn, en ITF | slhf. a
996.622.945 hluti i félaginu.
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4.7.2

Nafn

Faedingarar

Starfsstod

Menntun og reynsla

Helstu ndverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Nafn

Faedingarar

Starfsstod

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Framkvamdastjorn

(Johann) Asgeir Baldurs, forstjori
1972
Klettagardar 11, Reykjavik

MBA og B.Sc. i vidskiptafraedi og proéf i verdbréfavidskiptum.

Var adur fjarfestingastjori hja TM, forstodumadur eignastyringar og
fyrirteekjaradgjafar hja Kviku banka, radgjafi og medeigandi hja
Expectus og forstjori, framkvaemdastjori og forst6dumadur hja VIS.

Stjérnarmadur i déttur- og hlutdeildarfélégum samstaedunnar og i
Bjargarheimi ehf. og Baldursheimi ehf.

(Jéhann) Asgeir 4 9.350.000 hluti i AA i gegnum Bjargarheim ehf. og
a kauprétt ad 100.000.000 hlutum i AA.

Teitur Por Ingvarsson, framkvaemdastjéri fjarmala
1982
Klettagardar 11, Reykjavik

M.Sc. i fjarmalum fyrirtaekja og B.Sc. i vidskiptafreedi med aherslu &
fiarmal og reikningshald. Proéf i verdbréfavidskiptum.

Var adur framkveemdastjori vidskiptaprounar hja Arctic Adventures,
fiarmalastjori hja Florealis og Eyland Spirits, i fyrirteekjaradgjof og
hagdeild Arion banka, vid midlun hja Icebank og vié fiarmalaradgjof,
reikningshald og endurskodun hja Deloitte.

Stjérnarmadur Tempus ehf.

Teitur & 2.500.000 hluti i AA i gegnum Tempus ehf. og a kauprétt ad
35.000.000 hlutum i AA.
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Nafn

Faedingarar

Starfsstod

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Nafn

Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Byron Edwin Conroy, framkvaemdastjori rekstrarsvids

1983

Klettagardar 11, Reykjavik

Ellefu ara reynsla af framkveemdastjorn og stjérnunarstérfum innan
samstaedunnar.

Stjérnarmadur i Inside Scuba ehf.

Byron a 2.500.000 hluti i AA og a kauprétt ad 35.000.000 hlutum i AA.

Brynhild Dam, mannaudsstjori

1992

Klettagardar 11, Reykjavik

M.Sc. i mannaudsstjérnun og vinnusalfreedi fra Haskoélanum i
Reykjavik og B.A. i alpjédlegum vidskiptasamskiptum fra Aalborg
University.

Vann adur vid radningar og employer branding hja Alfred.fo og i
ferdapjonustu hja Smyril Line.

Engin énnur storf eda stjornarseta.

Engir hagsmunaarekstrar hafa verid tilgreindir.
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Nafn

Faedingarar

Starfsstod

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Nafn

Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

David Arnar Runolfsson, framkvaemdastjori afangastada

1980

Klettagardar 11, Reykjavik

MFA fra Valand Academy / Géteborgs Universitet og BFA fra Montana
State University.

Var adur rekstrarstjori og sidar framkvaemdastjori Raufarhélshellis.

Engin dnnur storf eda stjérnarseta hafa verid tilgreind.

David & kauprétt ad 10.000.000 hlutum i AA.

Gunnar Hafsteinsson, framkvaemdastjéri upplysingataeknisvids

1976

Klettagardar 11, Reykjavik

B.Sc. i télvunarfreedi og Executive MBA.

Framkveemdastjori Simans Pay 2016-2025, adur lausnaarkitekt og
taeknistjori hja WEDO, sérfraedingur fiarmalalausna hja Five Degrees
og deildarstjéri vidskiptalausna hja Landsbankanum.

Engin 6nnur storf eda stjornarseta hafa verid tilgreind.

Gunnar a kauprétt ad 10.000.000 hlutum i AA.
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Nafn

Faedingarar

Starfsstod

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Nafn

Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Nafn

Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Helstu naverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Inga Miskine, framkvaemdastjori pjonustusvids

1986

Vilnius, Lithaen

B.A. i l6gfreedi og stjérnun.

Engin dnnur storf eda stjérnarseta hafa verid tilgreind.

Engir hagsmunaarekstrar hafa verid tilgreindir.

Lina Zygele, framkvaemdastjéri markadssvids
1990
Vilnius, Lithaen

Meistaragrada i markadsmalum og samskiptum og B.A. i stjérnun og
vidskiptafraedi.

Var 4dur markadsstjori og teymisstjéri stafraeennar markadssetningar
hja AA og i markads- og stafreenum stérfum hja Honeygain, Sixt,
4Team Corporation og Danti group.

Engin 6nnur storf eda stjornarseta hafa verid tilgreind.

Engir hagsmunaarekstrar hafa verid tilgreindir.

Asta Maria Marinésdéttir, framkvaemdastjéri Special Tours
1989
Geirsgata 11, Reykjavik

B.Sc. i jardfraedi. Hefur gegnt stjérnunar- og sélustérfum innan Special
Tours.

Engin 6nnur storf eda stjornarseta hafa verid tilgreind.

Asta & kauprétt ad 10.000.000 hlutum i AA.
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Nafn

Faedingarar

Starfsst6d

Menntun og reynsla

Helstu ndverandi storf utan AA

Hugsanlegir hagsmunaarekstrar

Jon Sverrisson, framkveemdastjori Happy Campers

1988

Happy Campers, Stapabraut 21, 260 Reykjanesbaer

B.Sc.

i
framkveemdastjori Happy Campers fra 2018.

iprottafreedi fra Haskolanum

Reykjavik. Hefur verid

Engin 6nnur storf eda stjornarseta hafa verié tilgreind.

Engir hagsmunaarekstrar hafa verid tilgreindir.

4.8 Steerstu hluthafar og yfirrad

4.8.1

Hlutafé og hluthafar

Hlutafé AA er 4.879.877.924 kr. ad nafnverdi og skiptist i jafnmarga hluti ad nafnverdi 1 kr. Hver
hlutur veitir eitt atkvaedi. Eignarhald samkvaemt hlutaskra 31. desember 2025 var sem hér segir:

Hluthafi

Stodir hf.

Landsbréf - Icelandic Tourism Fund

| slhf.

Freyja framtakssjodur slhf.

Numinous hs.

JTG ehf.

Landsbréf - Ondvegisbréf hs.

Landsbréf - Urvalsbréf hs.

Bjarnar Invest ehf.

Kristinn ehf.

Fjoldi hluta

2.028.634.950

996.622.945

775.566.155

414.534.351

214.905.038

123.530.409

123.530.408

64.164.871

64.164.871

Eignarhlutur

41,57%

20,42%

15,89%

8,49%

4,40%

2,53%

2,53%

1,31%

1,31%
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Hluthafi Fjoldi hluta Eignarhlutur
Arctic Ventures ehf. 41.571.345 0,85%
Skarpur fiarfestingar ehf. 18.302.581 0,38%
Bjargarheimur ehf. 9.350.000 0,19%
Byron Edwin Conroy 2.500.000 0,05%
Tempus ehf. 2.500.000 0,05%
Samtals 4.879.877.924 100,00%

Enginn hluthafi fer einn med meirihluta atkvaeda i AA. Stodir hf. er steersti hluthafinn med 41,57%.
Stjornarseta og akvardanataka radast af sampykktum AA, hlutafélagalégum og
hluthafasamkomulagi.

4.8.2 Hluthafasamkomulag AA

Allir hluthafar AA gerdu hluthafasamkomulag 8. mai 2023. Samkomulagid fjallar medal annars
um stjérnarskipan, akvardanatoku, upplysingagjof, sampykki fyrir framsali hluta, samhlida s6lu og
skyldusolu. Akvaedi samkomulagsins um forkaupsrétt giltu til arsloka 2025 og eru pvi fallin nidur.
Hluthafi eda hluthafar sem fara med yfir 65% hlutafjar geta, ad uppfyllitum nanari skilyréum, knuid
fram sblu annarra hluthafa med sému kjérum. Samkomulagid getur pvi haft ahrif & framsal hluta
og breytingu a yfirradum.

Samkvaemt kaupsamningi Blaa Lénsins og hluthafa AA fellur hluthafasamkomulagid ur gildi pegar
seljendur hafa fengid gagngjaldshlutina afhenta. Fram ad peim tima gildir pad afram ad pvi marki
sem akveaedi kaupsamningsins leida ekki til annars.

4.8.3 Fyrirhugud breyting a yfirradum

Kaupsamningur milli Blda Lénsins og hluthafa AA sem undirritadur var i juli 2026 tekur til alls
hlutafjar AA. A Gtgafudegi pessarar lysingar hafa éll skilyrdi kaupsamningsins veri® uppfylit. Vi3
afhendingu samkvaemt kaupsamningnum verdur Blaa L6nid skradur eigandi alls hlutafjar AA og
fer pa eitt med yfirrdd yfir AA. Seljendur fa 246.443.576 nyja hluti i Blda Loninu sem gagngjald.
Sja nanar umfjdllun um kaupsamninginn i kafla 4.11 ,Mikilvaegir samningar*.

Starfsmenn og stjornendur AA eiga utistandandi kauprétti ad hlutum i AA, sbr. umfjéllun hér ad
framan. Gert er rad fyrir ad peir kaupréttir verdi nyttir i tengslum vid vidskiptin og ad hlutadeigandi
selji Blaa Loninu pa hluti sem peir eignast vid nytinguna & sama gengi og lagt er til grundvallar i
kaupsamningi Blaa Lénsins og hluthafa AA eda ad félagid geri upp kauprétti fyrir kaupin. Ekki er
b6 unnt ad utiloka ad uppgjor kaupréttanna fari fram med 6drum haetti og kann endanleg utfaersla
ad taka breytingum.
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4.9 Fjarhagsupplysingar Arctic Adventures

4.9.1 Sogulegar fjarhagsupplysingar

Sogulegar fjarhagsupplysingar taka til fjarhagsaranna 2024 og 2025 og byggja a endurskodudum
samsteeduarsreikningum AA. Reikningsar félagsins er almanaksari® og vidmidunardegi
reikningsskila var ekki breytt a timabilinu. Samstaeduarsreikningarnir eru gerdir i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu
og vidbotarkrofur laga nr. 3/2006 um arsreikninga.

Endurskodada samsteeduarsreikninga AA fyrir 2024 og 2025, asamt aritunum ©6hads
endurskodanda, er ad finna i kafla 2.4 ,Gildistimi, adgengi ad lysingu og skjol til synis.
Samanteknar télur hér ad nedan eru eingdngu settar fram til haegdarauka og skal lesa paer med
arsreikningunum og skyringum peirra.

4.9.2 Samantekinn rekstrarreikningur samstadéunnar

m.kr. 2025 2024 Breyting
Rekstrartekjur 11.778 9.528 24%
Kostnadarverd seldrar pjonustu (3.690) (2.616) 41%
Laun og launatengd gjold (4.011) (3.253) 23%
Annar rekstrarkostnadur (1.680) (1.890) (11%)
EBITDA 2.397 1.770 35%
Afskriftir (848) (686) 24%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 1.548 1.083 43%
Hagnadur arsins 954 805 19%
EBITDA-hlutfall 20,4% 18,6% 1,8 pr.st.

49.3 Samantekin fjarhagsstada og sjodstreymi

m.kr. 31.12.2025 31.12.2024
Heildareignir 18.443 14.178
Eigié fé 7.664 6.770
Heildarskuldir 10.779 7.408
Eiginfijarhlutfall 42% 48%
Handbeert fé i arslok 643 289
Fyrirframinnheimtar tekjur 843 719
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Handbaert fé fra rekstri 1.564 1.682
Ngtto vaxtaberandi skuldir ad medtoldum 7 842 4789
leiguskuldum
Nettd vaxtaberandi skuldir ad medtdldum

3,3x 2,7x

leiguskuldum / EBITDA

49.4 Endurskodun soégulegra fjarhagsupplysinga

KPMG ehf.,, kt. 590975-0449, Borgartuni 27, 105 Reykjavik (,KPMG®) endurskodadi
samstaeduarsreikninga AA fyrir arin 2024 og 2025. Aritanir 6hads endurskodanda voru an
fyrirvara eda breytts alits og eru birtar med vidkomandi arsreikningum.

4.9.5 Mikilvaegar breytingar a fjarhagsstéoéu

Fra 31. desember 2025 til dagsetningar pessarar utgefandalysingar hafa ekki ordid mikilvaegar
breytingar a fjarhagsst6du samsteedu Arctic Adventures hf.

410 Démsmal og gerdardomsmal

Mal nr. 22/2026 fyrir Landsrétti er eina stjornsyslu-, doms- eda gerdéardobmsmalid a sidustu tolf
manudum sem vardar AA eda samstaedufélag AA. Malid vardar agreining Straumhvarfs ehf. og
fyrrum starfsmanns um réttmeeti fyrirvaralausrar uppsagnar og var Straumhvarf ehf. syknad. Malid
hefur ekki haft og er ekki talid liklegt til ad hafa veruleg ahrif & fijarhagsstédu eda ardsemi
samsteedunnar. Allar framkomnar krofur vegna sambeerilegra eldri launaatrida hafa verid
greiddar.

Ad undanskildu framangreindu er AA ekki kunnugt um stjérnsyslu-, doms- eda geréardémsmal,
pbar med talin mal sem bida medferdar eda eru yfirvofandi, a sidustu télf manudum sem hafa haft
eda kunna ad hafa veruleg ahrif a fjarhagsstodu eda ardsemi AA eda samstaedu AA.

4.11 Mikilvaegir samningar

Hér a eftir er samantekt a samningum utan venjulegrar starfsemi sem geta leitt til verulegra
réttinda eda skyldna fyrir AA eda onnur félég innan samstaedu AA og haft veruleg ahrif a
fijarhagsstodu samstaedu AA eda getu hennar til ad standa vid skuldbindingar sinar. Samantektin
er ekki teemandi lysing a akveedum samninganna og gilda akvaedi samninganna sjalfra komi upp
misraemi.

4111 Kaupsamningur Blaa Lénsins um allt hlutafé i AA

Blaa Lonid og hluthafar AA undirritudu kaupsamning rafreent i juli 2026. Blaa Lénid kaupir
4.879.877.924 hluti, sem samsvara 100% hlutafjar AA, fyrir 23.412.139.727 kr. Gagngjaldid er
246.443.576 nyir hlutir i Blaa Loninu.

Samningsatrioi Helstu skilmalar

Eigi sidar en 15 virkum dégum eftir ad skilyréum er

Afhending fullnaegt eda fallid fra peim.
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Samningsatridi Helstu skilmalar
Sampykki hluthafafunda, sampykki
Samkeppniseftirlitsins og gagnkvaem
Helstu skilyroi areidanleikakdonnunarskilyréi. A dagsetningu

lysingar hafa 6ll skilyrdi kaupsamnings, par a medal
sampykki Samkeppniseftirlitsins, verid uppfylit.

AA og Blada Lonid skulu reka starfsemi i
meginatridum med Obreyttum heetti, dvenjulegar
eda meirihattar radstafanir eru hadar sampykki
gagnadila.

Rekstur fram ad afhendingu

Blaa Lonid tekur vid 6llu hlutafé, naverandi stjorn
Stjorn og yfirrad vid afhendingu AA segir af sér og ny stjérn er kosin samkvaemt
tilnefningu Blaa Lonsins.

Fellur ar gildi pegar gagngjaldshlutirnir hafa verid

Hluthafasamkomulag AA afhentir seljendum.

4.11.2 HIluthafasamkomulag um Arctic Circle Hotels

AA og Bui eignafélag ehf. gerdu hluthafasamkomulag um Arctic Circle Hotels 1. januar 2024. AA
a 60% hlut og Bui 40%. Stjorn Arctic Circle Hotels er skipud tveimur ménnum, einum tilnefndum
af hvorum hluthafa, og meirihattar akvardanir krefjast sampykkis beggja hluthafa eda fulltria
peirra. Samkomulagid leidir pvi til sameiginlegra yfirrada.

AA a sérstakan kauprétt a 6llum hlut Bua. Kauprétturinn tekur gildi vid akvordun stjornar AA um
skraningu AA @ markad eda sameiningu vid annad félag. Kaupverd byggist a hlutfallslegri eign
Bua i leidréttu bokfeerdu eigin fé og greidsla getur farid fram med reidufé, hlutabréfum i AA eda
bléondu. Greidsla skal almennt fara fram innan 120 daga fra nytingu og getur borid 15% vexti
samkvaemt nanari skilmalum. Kaupsamningur Blaa Lénsins og hluthafa AA heimilar sérstaklega
mdguleg kaup AA a 40% hlut Bua fyrir afhendingu, en felur ekki sjalfur i sér nytingu kaupréttarins.

4.11.3 Vikjandi lan til Arctic Circle Hotels

AA hefur veitt Arctic Circle Hotels vikjandi lan vegna framkveemda og fjarfestinga Arctic Circle
Hotels. Lanid vikur fyrir skuldbindingum Arctic Circle Hotels vid lanastofnanir. Krafa AA & Arctic
Circle Hotels nam um 1 ma.kr. i arslok 2025.

Vid breytingu a yfirradum yfir Arctic Circle Hotels eda s6lu & einum hlut eda meira stofnast
uppgreidsluskylda samkveemt nanari skilmalum og AA getur valid greidsluform innan peirra marka
sem samningurinn kvedur a um.
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4.12 Loggiltir endurskodendur

Endurskodandi AA & pvi timabili sem sbégulegu fjarhagsupplysingarnar taka til er KPMG. Fyrir
hénd KPMG endurskodadi Jon Arnar Oskarsson samsteedudarsreikninga AA fyrir arin 2024 og
2025. Jén Arnar Oskarsson er medlimur i Félagi 16ggiltra endurskodenda.

KPMG ehf. sagdi ekki upp stérfum, var ekki leyst fra stérfum og var ekki synjad um endurkjor a
pvi timabili sem sdgulegu fjarhagsupplysingarnar taka til.

4.13 Ahattupaettir

Rekstur AA og samstaedu pess er hadur ymsum ahaettupattum sem geta haft ahrif a starfsemi,
rekstur, fjarhagsstddu, afkomu og framtidarhorfur samstaedunnar. Ahaettupasttir geta verid
innbyrdis tengdir og fleiri en einn pattur getur raungerst samtimis.

Hér a eftir er gerd grein fyrir peim ahaettupattum sem AA telur mikilveegasta fyrir starfsemi
samstaedu AA. Ahasettupaettirnir eru flokkadir eftir edli peirra og innan hvers flokks eru peir paettir
sem AA telur alvarlegasta taldir upp fyrst, ad teknu tilliti til mégulegra neikveedra ahrifa peirra og
likanna & ad peir raungerist.

Ekki er unnt ad segja fyrir med vissu hvort eda hvenaer einstakir ahaettupaettir raungerast eda
hversu mikil ahrif peirra kunna ad verda. ba er ekki unnt ad utiloka ad adrir ahaettupeettir en peir
sem hér er lyst geti haft ahrif a starfsemi samstaedu AA.

4.13.1 Markads- og rekstrarahatta

4.13.1.1  Feréamannakomur og flugframbod

Starfsemi AA byggir ad verulegu leyti a eftirspurn erlendra ferdamanna eftir ferdum, afpreyingu,
gistingu, afangastédum og ferdabilum & Islandi. Rekstur AA er pvi hadur préun i komu
ferdamanna til landsins, flugframbodi, efnahagsadsteedum & helstu markadssvaedum og
almennum ferdavilja.

Samdrattur i flugframbodi eda komu ferdamanna getur haft bein ahrif 4 fijélda bokana og nytingu
rekstrareininga AA. Ahrifin geta ordid hlutfallslega meiri & afkomu en tekjur einar gefa til kynna
pbar sem hluti kostnadar samsteedunnar er fastur eda verdur ekki laekkadur med skdmmum
fyrirvara. Slik préun getur pvi haft neikvaed ahrif a tekjur, framlegd, afkomu og sjédstreymi
samsteedunnar.

4.13.1.2  Samkeppni

AA starfar a samkeppnismarkadi par sem innlendir og erlendir adilar bjéda upp a sambeerilega
ferda- og afpreyingarpjonustu. Samkeppni getur medal annars verid a verdi, pjénustuframbodi,
gaedum og synileika i sblurasum. Arctic Adventures er jafnframt ébeint i samkeppni vid adra
afangastadi en island um ferdavilja erlendra feréamanna.

Aukin samkeppni getur leitt til lsegra medalverds, aukins solu- og markadskostnadar eda pess ad
AA burfi ad greida haerri péknanir til endurséluadila. A sama tima geta haskkanir & launum,
eldsneyti og 6drum rekstraradfongum aukid kostnad. Takist AA ekki ad velta slikum
kostnadarhaekkunum ut i verd vegna samkeppnisadstaedna getur framlegd og afkoma samstaedu
AA lzekkad.
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4.13.1.3  Sélurasir og endurséluadilar

Sala samstaedu AA fer baedi beint til endanlegra vidskiptavina og i gegnum ferdaskrifstofur og
adra endursoluadila. Eigin stafraenar sélurasir eru mikilvaegar fyrir tekjudflun AA, en sala i gegnum
pridju adila getur haft i fér med sér heerri sélu- og dreifingarkostnad.

Breytingar a skilmalum, poknunum, synileika eda virkni mikilveegra soélurasa geta haft ahrif a
bokanir og kostnad vid 6flun vidskiptavina. Aukid veegi sdlurasa med heerri poknunum getur dregid
ur framlegd jafnvel pott heildarsala haldist 6breytt. Truflanir a eigin vefsidum, bokunarkerfum eda
tengingum vid endurséluadila geta jafnframt haft bein ahrif a tekjuéflun samstaedu AA.

4.13.1.4  Vedur, natturuva og adrir ytri paettir

Verulegur hluti pjonustu AA fer fram utandyra, medal annars a joklum, a sjo, i hellum og & 66rum
nattirusveedum. Starfsemin er pvi had vedri, feerd, astandi jokla og 68rum natturulegum
adstaedum.

Ohagstaett vedur eda nattiruva getur leitt til pess ad ferdir falli nidur eda peim verdi breytt med
skdmmum fyrirvara, ad adgengi ad afangastddum skerdist eda ad AA purfi ad endurgreida
bokada pjénustu. Kostnadur vegna starfsfolks, fararteekja og annarra rekstrarfjarmuna fellur
afram til ad hluta pétt ferd sé felld nidur og getur slik réskun pvi haft ahrif & framlegd AA auk
tekjutaps. Viévarandi breytingar a natturulegum adstzedum geta jafnframt takmarkad frambod
einstakra fer@a eda kallad a breytingar a bunadi, leidum og rekstrarfyrirkomulagi.

Adrir ytri atburdir, svo sem roskun a flugsamgoéngum, vinnudeilur, farséttir eda 6nnur atvik sem
hafa ahrif & ferdavilja eda adgengi ferdamanna ad islandi og afangastédum AA, geta jafnframt
leitt til afbokana, samdrattar i eftirspurn eda roskunar a starfsemi sem getur haft ahrif & afkomu,
sjodstreymi og fijarhagsstodu samstaedu AA.

4.13.1.5 Mannaudur og kjarasamningar

Rekstur Arctic Adventures byggir a adgengi ad heefu og sérhaefdu starfsfélki, par a medal
leids6gumonnum, bilstjorum, skipverjum og 66ru starfsfolki sem sinnir pjonustu vid vidskiptavini.
Starfsmannaporf er jafnframt breytileg eftir arstidum og parf AA ad geta aukid monnun pegar
umfang starfseminnar eykst.

Skortur & haefu starfsfélki eda mikil starfsmannavelta getur takmarkad getu AA til ad halda uppi
fyrirhugudu frambodi, aukid yfirvinnu-, radningar- og pjalfunarkostnad og haft ahrif a
pjonustugaedi. Laun og launatengd gjold eru stor kostnadarlidur i rekstri samsteedu AA og
breytingar a kjarasamningum eda 6drum starfskjorum geta pvi haft bein ahrif a framlegd AA,
einkum ef ekki er unnt ad maeta kostnadarhakkunum med verdbreytingum eda hagraedingu.

4.13.1.6  Oryggi starfseminnar

Starfsemi AA felur i sér ferdir og afpreyingu par sem sérstakar 6ryggiskrofur gilda, medal annars
a jOklum, sjo, i hellum og vid akstur vid krefjandi adstaedur. bratt fyrir 6ryggisaaetlanir, pjalfun
starfsfolks og verklagsreglur er ekki unnt ad utiloka slys eda dnnur alvarleg oryggisatvik.

Alvarlegt oryggisatvik getur, auk likamstjons, leitt til timabundinnar stodvunar viékomandi
starfsemi, rannsoknar stjérnvalda, bota- eda abyrgdarkrafna, aukins tryggingakostnadar og
neikvaedrar umfjéllunar. bar sem traust vidskiptavina er mikilvaegt vid sélu upplifunarferda getur
slikt atvik jafnframt haft ahrif & bokanir og eftirspurn eftir pjénustu AA umfram pann rekstur sem
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atvikid sjalft vardar. Slik tilfelli geta haft ahrif & afkomu, sjéodstreymi og fjarhagsstédu samstaedu
AA.

4.13.1.7  Ordsporsaheetta

Vérumerki, traust vidskiptavina og almenn umfjéllun um starfsemi AA eru mikilveeg fyrir sélu
bjénustu samstaedunnar. Ordspor AA getur medal annars ordid fyrir ahrifum vegna 6ryggisatvika,
pjénustubrests, vidskiptahatta, umhverfismala, starfsmannamala eda hattsemi samstarfsadila.
Verulegur ordsporsskadi getur dregid ur beinum bokunum a pjonustu AA, haft ahrif & samstarf vid
ferdaskrifstofur og adra séluadila og aukid kostnad vid markadssetningu og adrar adgerdir til ad
endurheimta traust. Slik préoun getur haft neikvaed ahrif a tekjur, vaxtarmoguleika og
samkeppnisstodu samstzedu AA.

4.13.1.8  Arstidarsveiflur

Eftirspurn eftir einstokum vérum og pjonustu AA er arstidabundin og er umfang starfseminnar,
bar & medal ménnun og frambod ferda, adlagad ad veentri eftirspurn. Arstidarsveiflur koma
jafnframt fram i sjodstreymi og veltufjarmunum samstaedu AA, medal annars vegna
fyrirframinnheimtra tekna.

Ef eftirspurn a haannatima reynist laegri en gert hefur verid rad fyrir kann AA ad reynast erfitt ad
draga ur starfsmannakostnadi og 6drum féstum kostnadi i sama hlutfalli. Slikt getur haft
hlutfallslega veruleg ahrif & framlegd, afkomu og sjédstreymi og er ekki vist ad lakari afkoma a
haannatima verdi unnin upp sidar a sama rekstrarari.

4.13.1.9  Leyfi og adgangur ad afangastédum

Starfsemi samstaedu AA byggir ad hluta a opinberum leyfum, samningum vié landeigendur og
0drum réttindum til reksturs ferda og afangastada. Starfsemi a natturusveedum er jafnframt had
adgengi, skipulagi, natturuvernd og akvoréunum opinberra adila.

Missir eda 6hagsteed breyting & mikilvaegu leyfi eda afnotarétti, takmarkanir a gestafjdlda eda
adgengi eda auknar kroéfur vegna natturuverndar geta takmarkad frambod pjonustu, kallad a
vidbotarfjarfestingar eda aukid rekstrarkostnad. Ef ekki er unnt ad feera vibkomandi starfsemi a
annan stad getur slik breyting haft bein ahrif a tekjur og afkomu vidkomandi rekstrareiningar.

4.13.2  Fjarhagsleg aheetta

4.13.2.1 Gjaldmidlaaheetta

Starfsemi AA tengist ad verulegu leyti erlendum ferdamdénnum og eru tekjur AA ad hluta i
erlendum gjaldmidlum, & medan verulegur hluti rekstrarkostnadar er i islenskum kronum. Pa eru
vaxtaberandi skuldir AA ad verulegu leyti i evrum.

Breytingar & gengi gjaldmidla geta haft ahrif & tekjur, kostnad, skuldir, fjarhagsstddu og afkomu
AA. Styrking islensku krénunnar getur jafnframt dregid Gr samkeppnishaefni islands sem
afangastadar og skapad prysting a verd gagnvart erlendum ferdamoénnum.
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4.13.2.2 Fjarmdégnunar- og lausafjaraheetta

Rekstur Arctic Adventures er fiarmagnadur med eigin fé og lansfijarmognun. Adgengi ad fjarmagni
og préun lanskjara geta haft ahrif & fjarhagslegt svigrum AA. Lanasamningar AA fela i sér
fijarhagsleg skilyrdi, vedsetningu eigna og 6nnur akveedi sem geta takmarkad fjarhagslegt svigrum
samstaedu AA. Tilteknir ffarmognunar- og leigusamningar fela jafnframt i sér akvaedi sem tengjast
breytingum a yfirradum eda endurskipulagningu.

Verdi atkoma eda sjodstreymi lakara en gert er rad fyrir getur svigrum samkvaemt lanaskilmalum
minnkad. Brot a skilmalum getur, ef ekki feest undanpaga eda samkomulag um breytingu peirra,
leitt til gjaldfellingar eda annarra urraeda lanveitenda. Takmarkad adgengi ad fjarmoégnun eda
breytingar a skilmalum lanasamninga geta jafnframt haft ahrif a rekstur, fjarfestingargetu og
framtidaraform AA.

4.13.2.3 Vaxtaahaetta

Vaxtaberandi skuldir samsteedu AA bera ad verulegu leyti breytilega vexti. Breytingar a
vidmidunarvoxtum hafa pvi bein ahrif a fijarmagnskostnad AA.

Haekkun markadsvaxta leidir, ad 68ru ébreyttu, til haerri vaxtagjalda og minna handbeers fjar fra
rekstri. Vidvarandi hatt vaxtastig getur jafnframt dregid ur fjarfestingargetu AA, takmarkad svigram
samkveemt lanaskilmalum og gert endurfjarmognun félagsins dyrari eda erfidari.

4.13.3 Laga- og reglusetningarahaetta

4.13.3.1 Skattlagning, gjaldtaka og regluverk

Starfsemi samstaedu AA lytur margvislegum I6gum og reglum, medal annars um ferdapjénustu,
vinnumarkad, farpegaflutninga, natturuvernd, umhverfismal og skattlagningu. Breytingar a
skattlagningu, opinberri gjaldtdku, umhverfiskréfum eda 66rum reglum geta aukid kostnad,
takmarkad starfsemi eda haft ahrif a verélagningu pjonustu AA.

Ovissa kann ad rikja um tulkun og beitingu skattaregina og kunna skattyfirvéld ad komast ad
annarri nidurstédu en AA hefur lagt til grundvallar. Slikt getur leitt til vidbotarskatta, alags eda
vaxta og haft neikveed ahrif a afkomu, sjodstreymi og fijarhagsstodu samstaedu AA.

4.13.3.2  Personuvernd og upplysingataekni

Sala, bokanir, greidslur og verulegur hluti samskipta vid vidskiptavini AA fer fram med rafraenum
haetti og AA vinnur jafnframt persénuupplysingar um vidskiptavini og starfsfélk. Starfsemi AA er
pvi had éruggri og samfelldri virkni upplysingakerfa og fullnaegjandi medferd persdnuupplysinga.

Truflun & sélukerfum, vefsidum, greidslulausnum eda 6&rum mikilveegum upplysingakerfum getur
stédvad eda takmarkad bokanir og daglega starfsemi og haft bein ahrif a tekjudflun. Netaras,
gagnatap, 6heimill adgangur eda brot a reglum um persénuvernd geta jafnframt leitt til kostnadar
vid endurheimt kerfa, stjérnvaldsvidurlaga, krafna fra vidskiptavinum eda starfsfolki og
ordsporstjons. Slik atvik geta haft neikveed ahrif a rekstur, tekjur, afkomu og fjarhagsstodu Arctic
Adventures.
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4.14 Yfirlysing Arctic Adventures

Arctic Adventures hf., kt. 681216-0730, Klettagérdum 11, 104 Reykjavik, ber abyrgd a peim
upplysingum i lysingu pessari sem varda Arctic Adventures hf. og samstaedu pess.

(Johann) Asgeir Baldurs, forstjéri Arctic Adventures lysir pvi yfir fyrir hénd félagsins ad samkvaemt
hans bestu vitund séu upplysingarnar i lysingu pessari sem varda Arctic Adventures og samstaedu
pess i samraemi vid stadreyndir og ad engum upplysingum hafi verid sleppt sem geetu haft ahrif
a areidanleika hennar.

Reykjavik, 5. november 2026

Fyrir hond Arctic Adventures hf.

(Johann) Asgeir Baldurs, forstjori
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5 Fjarhagsupplysingar

Fjarhagsyfirliti® hér ad nedan veitir yfirlit um préun rekstrar, efnahags, sjédstreymis og
fjarhagsstdédu samsteedu Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023, 2024 og 2025 og fyrir fyrstu niu
manudi arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil arié 2025.

Fjarhagsupplysingarnar byggja a endurskodudum samstaeduarsreikningum Blaa Lonsins fyrir
rekstrararin 2023, 2024 og 2025 og kdnnudum samsteeduarshlutareikningi fyrir fyrstu niu manudi
arsins 2026, gerdum i samraemi vid IAS 34, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil
arid 2025. Endurskodadir samsteeduarsreikningar hafa verid felldir inn i utgefandalysinguna med
tilvisun, sbr. kafla 2.3 ,Skjol felld inn med tilvisun®, og mynda hluta hennar ad pvi marki sem par
greinir. Samstaeduarsreikningana og samstaeduarshlutareikninginn fyrir fyrstu niu manudi arsins
2026 ma nalgast i sama kafla. Fjarfestum er radlagt ad kynna sér reikningsskilin i heild, p.m.t.
skyrslur stjornar, aritanir endurskodenda, reikningsskilaadferdir og skyringar vid reikningsskilin.

Samstaeduarsreikningar Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023, 2024 og 2025 eru gerdir i samraemi
vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og bpeir hafa verid stadfestir af
Evropusambandinu, og vidbotarkréfur laga nr. 3/2006 um arsreikninga.
Samsteeduarshlutareikningurinn  fyrir ~ fyrstu  niu  manudi  arsins 2026, &samt
samanburdarupplysingum fyrir sama timabil arid 2025, eru gerdir i samreemi vid alpjédlegan
reikningsskilastadal, IAS 34, um arshlutareikninga og er 6éendurskodadur.

Vid lestur fjarhagsupplysinga i pessum kafla ber ad hafa i huga ad upplysingar fyrir rekstrararin
2023, 2024 og 2025 byggja & endurskodudum arsreikningum, en upplysingar fyrir fyrstu niu
manudi arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil arid 2025, byggja a
samstaeduarshlutareikningi. Arshlutaupplysingar na adeins til hluta rekstrarars og eru pvi ekki ad
Ollu leyti samanburdarhaefar vid heilt rekstrarar.

A arinu 2023 var gerd breyting & félagaskipan samsteedunnar. Blaa Lonid hf. var stofnad 22.
september 2023 sem nytt modurfélag samstaedunnar. Rekstur i Svartsengi hélst afram i Blaa
Léninu islandi ehf., sem &dur bar heiti® Blaa Lénid hf., en nyja moédurfélagid ték yfir eignarhald &
dotturféldgum. Fjarhagsupplysingar fyrir rekstrararid 2023 og sidari timabil byggja a pvi skipulagi
samsteedunnar sem komid var @ med skipulagsbreytingunum arid 2023. Sja nanar kafla 3.6.4
,DOttur- og hlutdeildarfélog*.

Fra arinu 2023 hafa ordid frekari breytingar a félagaskipan samstaedunnar. Skipulag
samstaedunnar & dagsetningu lysingarinnar er synt a mynd 12 og pvi lyst nanar i kafla 3.6.4
,Dottur- og hlutdeildarfélog®.
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Mynd 12: Skipulag samsteedu Blaa Lonsins eftir breytingar a félagaskipan samstaedunnar arid

Blaa Lonid hf.
100% 99,78% 100% 100% 100%
Kerlingarfj6ll ehf Hrauneyjar ehf. ek Blaa L6nid (sland ehf.
Hoffell ehf.

Blue Lagoon
Skincare ehf,

Eldvorp ehf.

100%

Blue Lagoon
Journeys ehf.

34%‘ 97,66%

44,12% -
JarBboin hf. < Nordurbd8 hf. G“f?Oﬁ:EgZ’;;“

25,3% 100%

Raudukambar ehf.

Jarévangur ehf. Hraunsetur ehf.

Pjonustumidstod
Reykjan.vita ehf.

21,89%
39,31% 35,27% 100% 100% 100%
Vok Egilstédum Sjobodin Husavik Blue Lagoon UK Blue Lagoon NL Blue Lagoon USA

Samstaedureikningar Blaa Lénsins eru gerdir i evrum (EUR), sem er starfraekslugjaldmidill
modurfélagsins. Eignir og skuldir détturfélaga og eignarhlutir i hlutdeildarféldgum med annan
starfraekslugjaldmidil en evru eru umreiknadir i EUR a gengi vidkomandi gjaldmidils i lok
timabilsins, en rekstrararangur peirra er umreiknadur a medalgengi timabilsins.

Samkveemt IFRS eru détturféldog pau félég par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad eru til
stadar pegar samstaedan ber ahaettu og hefur rétt til breytilegs avinnings vegna patttéku sinnar i
félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif a pann avinning. Reikningsskil détturfélaga eru
innifalin i samsteedureikningi fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem
myndast hafa i vidskiptum milli samsteedufélaga eru felld ut vid gerd samstaedureiknings.

Hlutdeildarfélég eru pau félég par sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og
rekstrarstefnu, en fer ekki med yfirrad. Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum eru feerdir samkvaemt
hlutdeildaradferd. Hlutdeildarfélog eru i upphafi feerd a kostnadarverdi, ad teknu tilliti til
vidskiptakostnadar. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild samstaedunnar i hagnadi eda tapi
hlutdeildarfélaga feerd i rekstrarreikning samstaedunnar og hlutdeild i annarri heildarafkomu faerd
i adra heildarafkomu, eftir pvi sem vid a.

| pessum kafla eru fjarhaedir birtar i evrum, nema annad sé sérstaklega tekid fram. Fjarhaedir eru
almennt birtar i pusundum evra og kunna samtdlur i téflum ad vikja éverulega fra samanlégdum
fjarhaedum vegna namundunar.

5.1 Mikilvaegar breytingar a fjarhagsstoou utgefanda
Ekki hafa ordid neinar verulegar Ozeskilegar breytingar a framtidarhorfum utgefanda fra
dagsetningu sidustu birtu endurskodudu reikningsskila utgefanda.

Engar mikilvaegar breytingar a fjarhagslegri afkomu eda fjarhagsstodu utgefanda hafa att sér stad
fra lokum sidasta fjarhagstimabils sem birtar fjarhagsupplysingar na til, adrar en paer sem fram
koma i kdnnudum samstaeduarshlutareikningi fyrir fyrstu niu manudi arsins 2026.
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5.2 Rekstrarreikningur samstadunnar

Eftirfarandi er umfjéllun um rekstrarreikning samstaedu Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023, 2024
0g 2025, auk fyrstu niu manada arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil
arid 2025. Fjarhagsupplysingarnar eru settar fram til ad syna préun tekna, rekstrarkostnadar,
rekstrarafkomu og helstu lida rekstrarreiknings samstaedunnar a timabilinu.

Vid lestur pessa kafla ber ad hafa hlidsjon af kafla 5 ,Fjarhagsupplysingar® um grundvoll
fjarhagsupplysinganna.

Meginumfjéllun kaflans beinist ad préun rekstrar samstaedunnar a arunum 2024 og 2025 og fyrstu
niu manudum arsins 2026. Fjarhagsupplysingar fyrir arid 2023 eru birtar til samanburdar og
arshlutaupplysingar fyrir fyrstu niu manudi arsins 2025 eru birtar sem samanburdarupplysingar
vid fyrstu niu manudi arsins 2026.

5.21 Rekstrarreikningur

Tafla 16: Rekstrarreikningur samsteedu Blaa Lénsins fyrir rekstrararin 2023, 2024 og 2025 og
fyrstu niu manudi arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil arid 2025

1.1.2026- 1.1.2025-

Fjarheedir eru i pus. EUR 30.9.2026  30.9.2025 2025 2024 2023
Rekstrartekjur alls 130.377 118.925 156.075 115.073 140.006
Vorunotkun (16.250) (14.549) (19.789) (14.215) (16.439)
Laun og launatengd gjold (59.782) (53.998) (73.234) (62.934) (58.180)
Almennur rekstrarkostnadur (25.974) (23.803) (33.635) (28.347) (26.553)
Rekstrargjold alls (102.006) (92.349) (126.658) (105.496) (101.172)
EBITDA 28.371 26.575 29.417 9.576 38.834

Afskrifir (11.728)  (10.685)  (15.034)  (14.024)  (12.038)

Rekstrarhagnadur (tap) (EBIT) 16.643 15.890 14.383 (4.447) 26.796

Fjarmunatekjur 440 540 656 1.825 2.706
Fjarmagnsgjold (6.464) (6.194) (8.342) (9.019) (6.678)
Gengismunur (1.064) (140) 314 835 (483)
Alls fjarmagnslidir (7.088) (5.794) (7.373) (6.360) (4.455)
Anrif hlutdeildarfélaga (85) 425 567 1.363 728
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 9.470 10.521 7.577 (9.444) 23.068
Tekjuskattur (1.354) (1.592) (934) 1.885 (4.810)
Hagnadur (tap) arsins/ timabils 8.116 8.929 6.643 (7.559) 18.258
Onnur heildarafkoma

byalng’armunur vegna starfsemi 1412 130 (600) 2007 298
détturfélaga

Afleidusamningur (397) 0 0 0 0
Heildarafkoma arsins/ timabils 9.131 9.059 6.043 (5.552) 18.556
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Rekstrartekjur samstaedunnar namu EUR 156.075 pus. arid 2025, samanborié viéd EUR 115.073
bus. arid 2024 og EUR 140.006 pus. arid 2023. Tekjur arsins 2024 voru undir tekjum arsins 2023,
medal annars vegna ahrifa jardhraeringa, eldgosa, timabundinna lokana og adgengistakmarkana
i Svartsengi. A arinu 2025 jukust tekjur samstsedunnar a ny og voru hzerri en arin 2023 og 2024.
Tekjuaukningin skyrdist ad langmestu leyti af dvinandi ahrifum jardhraeringa i nagrenni
Svartsengis.

Helstu tekjustodir samstaedunnar eru fjorar:
Spa Hér er einkum um ad raeda adgangseyri i badlon og pjonustu peim tengda.

Veitingar Blaa Lonid island ehf. rekur prja veitingastadi i Svartsengi. Veitingarekstur er
einnig a hotelum i eigu samstaedunnar, auk veitingasolu i og vid badlon.

Gisting Blaa Lonid island ehf. rekur tvd hotel. Hotelrekstur er einnig i Kerlingarfjdllum
ehf., Hrauneyjum ehf. og hja Ferdapjonustunni Hoffelli ehf.

Vérusala Vorusala i samstaedunni er ad langmestu leyti sala & hudvérum undir nafni Blue
Lagoon Skin Science.

Tafla 17: Tekjuskipting samstaedu Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023, 2024 og 2025 og fyrstu
niu manudi arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil arié 2025

1.1.2026- 1.1.2025-

Fjarheedir eru i pus. EUR 30.9.2026  30.9.2025 2025 2024 2023

Badstadir/Spa 60.704 54.300 70.157 50.856 62.462
Veitingasala 26.444 26.636 34.744 25.264 33.846
Hotel 27.269 23.934 30.963 19.739 22.787
Vorusala 12.571 12.097 16.781 13.814 14.557
Annad 3.390 1.957 3.429 5.400 6.353

Rekstrartekjur alls 130.377 118.925 156.075 115.073 140.006

Tekjuskipting samstaedunnar synir ad steerstur hluti rekstrartekna kemur fra badstédum, en
jafnframt gegna veitingarekstur, hételrekstur og voérusala mikilvaegu hlutverki i tekjumyndun
samstaedunnar.

Rekstrargjold samstaedunnar, sem samanstanda af voérunotkun, launum og launatengdum
gjoldum og 68rum rekstrarkostnadi, namu EUR 126.658 pus. aridé 2025, samanborid vid EUR
105.496 pus. arid 2024 og EUR 101.172 pus. arid 2023. Laun og launatengd gjold voru steersti
einstaki kostnadarlidur samstaeedunnar a timabilinu. Medalfjoldi stédugilda & arinu var 811 arid
2025, 741 arid 2024 og 734 arid 2023.

Haekkun rekstrargjalda a milli aranna 2024 og 2025 skyrist fyrst og fremst af auknu umfangi
rekstrarins & milli ara. Par hafa ahrif paettir eins og breytingar & opnunartima, gestafjolda, rekstri
hétela og veitingastada, préun hudvorusoélu og ahrif ytri adstaedna & starfsemi félagsins.
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Tafla 18: Sundurlidun almenns rekstrarkostnadar samstaedu Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023,
2024 og 2025 og fyrstu niu manudi arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama
timabil arié 2025

1.1.2026- 1.1.2025-

Fjarheedir eru i pus. EUR 30.9.2026  30.9.2025 2025 2024 2023
Rekstur fasteigna 5.214 5.058 7.153 5.352 4.251
Adkeypt pjonusta 3.139 3.510 4.934 5.695 5.854
Markadskostnadur 6.045 4.550 7.027 4.191 4.266
Starfsmannakostnadur 3.043 2.759 3.918 4.145 4.502
Upplysingateekni 1.909 1.624 2.240 1.855 1.573
Annar rekstrarkostnadur 6.624 6.303 8.363 7.109 6.107

Almennur rekstrarkostnadur

25.974 23.803 33.635 28.347 26.553
samtals

Almennur rekstrarkostnadur samanstendur medal annars af rekstri fasteigna, adkeyptri pjonustu,
markadskostnadi, starfsmannakostnadi, upplysingateekni og 68rum rekstrarkostnadi. Haekkun
almenns rekstrarkostnadar arid 2025 skyrist medal annars af auknum umsvifum félagsins og
auknum fasteignakostnadi, medal annars vegna reksturs i Kerlingarfjéllum, Hoffelli og
Hrauneyjum. A méti voru ahrif jardhraeringa & rekstur minni arié 2025 en arid 2024.

Hagnadur fyrir afskriftir og fijarmagnslidi, EBITDA, nam EUR 29.417 pus. arid 2025, samanborid
vid EUR 9.576 pus. arid 2024 og EUR 38.834 pus. arid 2023. EBITDA-framlegd var 18,8% arid
2025, 8,3% arid 2024 og 27,7% arid 2023. Sveiflur i EBITDA og EBITDA-framlegd milli timabila
skyrast fyrst og fremst af ahrifum jardhraeringa & rekstur félagsins.

Afskriftir namu EUR 15.034 pus. arid 2025, samanbori® vid EUR 14.024 pus. arid 2024 og EUR
12.038 pus. arid 2023. Rekstrarhagnadur (EBIT) nam EUR 14.383 pus. arid 2025, samanborid
vid EUR 4.447 pus. rekstrartap arid 2024 og EUR 26.796 pus. rekstrarhagnad arié 2023.

Fjarmagnslidir samstaedunnar leiddu til hreins fjarmagnskostnadar ad fijarhaed EUR 7.373 pus.
arid 2025, samanborié vié EUR 6.360 pus. arid 2024 og EUR 4.455 pus. arid 2023.

Anhrif hlutdeildarfélaga namu EUR 567 pus. arié 2025, samanborid vid EUR 1.363 pus. arid 2024
og EUR 728 pus. arid 2023. Sja nanar um hlutdeildarfélég samstaedunnar i kafla 3.6.4 ,Dottur-
og hlutdeildarfélog*.

Hagnadur samstaedunnar nam EUR 6.643 pus. arid 2025, samanborid vid EUR 7.559 pus. tap
arié 2024 og EUR 18.258 pus. hagnad arid 2023. Afkomubati arid 2025 skyrist medal annars af
minni ahrifum jardhraeringa, eldgosa, timabundinna lokana og adgengistakmarkana i Svartsengi
en arid 2024.

5.3 Efnahagsreikningur samstaedunnar

Eftirfarandi er umfjollun um efnahagsreikning samstaedu Blaa Lénsins i arslok 2023, 2024 og
2025, auk sté6du samsteedunnar pann 30. september 2026. Fjarhagsupplysingarnar eru settar
fram til ad syna préun eigna, skulda, eigin fjar og fjarhagsstédu samstaedunnar a timabilinu.

Vid lestur pessa kafla ber ad hafa hlidsjon af kafla 5 ,Fjarhagsupplysingar® um grundvoll
fijarhagsupplysinganna. Meginumfjéllun kaflans beinist ad préun efnahags samstaedunnar i arslok
2024 og 2025 og stdédu hennar pann 30. september 2026. Fjarhagsupplysingar fyrir arid 2023 eru
birtar til samanburdar.
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5.3.1 Efnahagsreikningur

Tafla 19: Efnahagsreikningur samstaedu Blaa Lonsins i arslok 2023, 2024 og 2025 og pann 30.

september 2026
Fjarheedir eru i pus. EUR 30.9.2026  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023
Eignir
Oefnislegar eignir 20.832 18.648 18.153 9.161
Rekstrarfjarmunir 420.263 359.354 329.663 318.997
Leigueignir 10.362 10.544 10.564 9.850
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum 11.872 13.075 12.993 11.837
Eignarhlutir i 66rum félégum 243 239 244 248
Krofur & tengda adila 0 1.397 0 300
Skatteign 0 0 611 1.695
Fastafjarmunir 463.572 403.257 372.227 352.088
Birgdir 8.136 8.589 6.915 6.241
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 6.691 4.664 4.903 10.886
Fjarfestingar tilgreindar a gangvirdi 347 434 881 894
Handbeert fé 25.746 6.598 17.824 14.105
Veltufjarmunir 40.920 20.285 30.524 32.126
Eignir samtals 504.492 423.542 402.751 384.215
Eigio fé
Hiutafé 6.106 6.085 6.080 6.063
Bundid eigid fé 146.178 144.298 146.610 152.033
Oradstafad eigid fé 79.719 70.040 61.183 59.642
Eigio fé hluthafa médurfélags 232.002 220.422 213.873 217.738
Hlutdeild minnihluta 788 363 298 1.269
Eigio fé samtals 232.790 220.785 214171 219.007
Skuldir
Langtimaskuldir 129.945 102.861 102.926 85.396
Framkveemdafjarmégnun 44.727 0 0 0
Tekjuskattsskuldbinding 36.590 35.144 35.350 38.317
Leiguskuldir 9.273 9.198 9.377 8.447
Langtimaskuldir samtals 220.534 147.203 147.653 132.160
Framkveemdafjarmognun 13.434 22.834 8.485 7.202
Neesta ars afborganir langtimaskulda 8.328 7.850 7.561 5.081
Leiguskuldir skammtimahluti 2.702 2.199 2.066 1.627
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 19.725 16.912 17.865 11.672
Fyrirframinnheimtar tekjur 6.446 5.226 4.941 2.494
Tekjuskattur til greidslu 533 533 8 4.972
Skammtimaskuldir samtals 51.167 55.554 40.926 33.048
Skuldir samtals 271.702 202.757 188.580 165.208
Eigio fé og skuldir samtals 504.492 423.542 402.751 384.215
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5.3.1.1 Eignir

Heildareignir samstaedunnar namu EUR 504.492 pus. pann 30. september 2026, samanborid vid
EUR 423.542 pus. i arslok 2025, EUR 402.751 pus. i arslok 2024 og EUR 384.214 pus. i arslok
2023. Heildareignir jukust um EUR 18.537 pus. & arinu 2024 og um EUR 20.791 pus. a arinu
2025.

Fastafjarmunir samstaedunnar namu EUR 463.572 pus. pann 30. september 2026, samanbori®
vid EUR 403.257 pus. i arslok 2025, EUR 372.227 pus. i arslok 2024 og EUR 352.088 pus. i
arslok 2023. Fastafjarmunir jukust um EUR 20.140 pus. a arinu 2024 og um EUR 31.029 pus. &
arinu 2025. Fastafjarmunir samanstanda einkum af rekstrarfjarmunum, éefnislegum eignum,
leigueignum, eignarhlutum i hlutdeildarfélégum og kréfum a tengda adila. Krofur & tengda adila a
arinu 2025 eru vegna lans til Fontana med breytirétti.

Rekstrarfjarmunir samstaedunnar eru steersti eignalidur samstaeedunnar og samanstanda medal
annars af fasteignum, badstédum, hételum, bunadi og 66rum rekstrarfiarmunum. Bokfaert virdi
rekstrarfjarmuna nam EUR 420.263 pus. pann 30. september 2026, samanborid vid EUR 359.354
bus. i arslok 2025, EUR 329.663% pus. i arslok 2024 og EUR 318.997 pus. i arslok 2023.
Rekstrarfjarmunir jukust um EUR 10.666 pus. a arinu 2024 og um EUR 29.691 pus. a arinu 2025.
Sja nanar um helstu fjarfestingar og framkveemdir samsteedunnar i kafla 5.5.1 ,Fjarfestingar,
framkveemdir og fjarmégnun®.

Tafla 20: Rekstrarfiarmunir samsteedu Blaa Lénsins i arslok 2023, 2024 og 2025 og pann 30.
september 2026

AOdrir rekstrar-

Fjarheedir eru i pus. EUR Fasteignir og 16dir fjdrmunir Samtals
Heildarverd 30.9.2026 468.124 16.779 484.904
Afskrifad 30.9.2026 57.774 6.867 64.641
Bokfaert verd 30.9.2026 410.351 9.912 420.263
Heildarverd 31.12.2025 399.837 16.210 416.047
Afskrifad 31.12.2025 51.428 5.265 56.693
Bokfaert verd 31.12.2025 348.409 10.945 359.354
Heildarverd 31.12.2024 360.819 27.887 388.706
Afskrifad 31.12.2024 45.713 13.330 59.043
Bokfaert verd 31.12.2024 315.106 14.556 329.663
Heildarverd 31.12.2023 341.997 28.923 370.920
Afskrifad 31.12.2023 38.337 13.586 51.923
Bokfeert verd 31.12.2023 303.660 15.337 318.997

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum namu EUR 11.872 pus. pann 30. september 2026, samanbori®
vid EUR 13.075 pus. i arslok 2025, EUR 12.993 pus. i arslok 2024 og EUR 11.837 pus. i arslok
2023. Sja nanar um hlutdeildarfélég samsteedunnar i kafla 3.6.4 ,Doéttur- og hlutdeildarfélog®.

67 | arsreikningi 2024 nam bokfeert virdi rekstrarfijarmuna EUR 337.592 pus. Samanburdartalan var
endurflokkud i arsreikningi 2025 og nam eftir endurflokkun EUR 329.663 pus., vegna endurflokkunar a
eignfeerdum hugbunadi ad fjarhaed EUR 7.930 pus., sbr. skyringu 9 i arsreikningi 2025.
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Eignarhlutir i 66rum félégum namu EUR 243 pus. pann 30. september 2026, samanborié vid EUR
239 pus. i arslok 2025, EUR 244 pus. i arslok 2024 og EUR 248 pus. i arslok 2023.

Veltufjarmunir samstaedunnar namu EUR 40.920 pus. pann 30. september 2026, samanborid vid
EUR 20.285 pus. i arslok 2025, EUR 30.524 pus. i arslok 2024 og EUR 32.126 pus. i arslok 2023.
Veltufjarmunir laeekkudu um EUR 1.602 pus. & arinu 2024 og um EUR 10.239 pus. a arinu 2025,
einkum vegna laekkunar & handbzeru fé. Veltufjarmunir samanstanda einkum af birgdum,
vidskiptakrofum og 68rum skammtimakréfum, fjarfestingum tilgreindum a gangvirdi og handbaeru
fé.

Birgdir samstaedunnar samanstanda medal annars af hudvorum, hraefnum, vorum til endursolu,
veitingavorum og rekstrarvorum. Birgdir namu EUR 8.136 pus. pann 30. september 2026,
samanborid vid EUR 8.589 pus. i arslok 2025, EUR 6.915 pus. i arslok 2024 og EUR 6.241 pus.
i arslok 2023. Birgdir jukust baedi a arinu 2024 og 2025. Breytingar a birgdum geta medal annars
tengst sélupréun, innkaupum, framleidslu, arstidarsveiflum og préun i véru- og pjonustuframbodi.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur namu EUR 6.691 pus. pann 30. september 2026,
samanborid vid EUR 4.664 pus. i arslok 2025, EUR 4.903 pus. i arslok 2024 og EUR 10.886 pus.
i arslok 2023. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur leekkudu verulega a arinu 2024 og
héldust sidan ad mestu stédugar a arinu 2025. Breytingar a pessum lid radast medal annars af
tekjuproun, greidslufrestum, arstidarsveiflum og uppgjori vid vidskiptavini og samstarfsadila.

Handbeert fé samstaedunnar nam EUR 25.746 pus. pann 30. september 2026, samanborid vid
EUR 6.598 pus. i arslok 2025, EUR 17.824 pus. i arslok 2024 og EUR 14.105 pus. i arslok 2023.
Handbeert fé jokst a arinu 2024 en laekkadi um EUR 11.226 pus. a arinu 2025. Til handbeers fjar
teljast sjéoir, 6bundnar bankainnstaedur og adrir skammtimafjarmunir sem eru til radstéfunar
innan skamms tima og notadir eru til ad masta skuldbindingum samsteedunnar. Sja nanar um
préun handbeers fjar i kafla 5.4 ,Sjodstreymi*.

5.3.1.2 Skuldir

Heildarskuldir samstaedunnar namu EUR 271.702 pus. pann 30. september 2026, samanborid
vid EUR 202.757 pus. i arslok 2025, EUR 188.580 pus. i arslok 2024 og EUR 165.208 pus. i
arslok 2023.

Vaxtaberandi skuldir samstaedunnar samanstanda einkum af langtimalanum og
skammtimalanum. Vaxtaberandi skuldir namu samtals EUR 194.230%8 pus. pann 30. september
2026, samanborid vid EUR 133.545 pus. i arslok 2025, EUR 118.972 pus. i arslok 2024 og EUR
97.679 pus. i arslok 2023. Vaxtaberandi skuldir vid lanastofnanir jukust um EUR 21.293 pus. a
arinu 2024 og um EUR 14.573 pus. a arinu 2025.

Skuldir  vid lanastofnanir sem gjaldfalla innan 12 manada samanstanda af
framkveemdafjarmégnun vegna uppbyggingarverkefna samstadunnar og naesta ars afborgunum
langtimaskulda. baer namu EUR 30.684 pus. i arslok 2025, samanborid vid EUR 16.046 pus. i
arslok 2024 og EUR 12.283 pus. i arslok 2023. Framkveemdafjarmdgnun nam EUR 22.834 pus.
i arslok 2025, samanborid vid EUR 8.485 pus. i arslok 2024 og EUR 7.202 pus. i arslok 2023.

88 Fjarhaedir vaxtaberandi skulda taka ekki til afallinna vaxta af framkvaemdafjarmdgnun. Afallnir vextir namu
EUR 2.204 pus. pann 30. september 2026. Ad medtoldum peim nam fjarhaedin EUR 196.434 pus.
Samanburdarfjarhaedir fyrri ara eru a sama grunni.
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Langtimaskuldir vid lanastofnanir namu EUR 102.861 pus. i arslok 2025, samanborid vid EUR
102.926 pus. i arslok 2024 og EUR 85.396 pus. i arslok 2023. Aukning vaxtaberandi skulda a
timabilinu tengdist einkum fjarfestingum og framkvaeemdum samsteedunnar, par a medal
uppbyggingu i Kerlingarfjéllum, framkvaemdum og endurbotum i Svartsengi, svo sem nyju
bilasteedi, nyjum upplifunarsvaedum vié badlonid og endurnyjun bunings- og badklefa.

i juli 2026 gaf moédurfélagid ut skuldabréfaflokkinn BLUE 30 1 ad fjarhaed ISK 2.200 milljénir med
lokagjalddaga i juli 2030. A utgafudegi gerdi félagid gjaldmidla- og vaxtaskiptasamning sem
umbreytti hofudstdl og kjorum skuldabréfsins ur islenskum krénum i evrur. Andvirdi utgafunnar
var nytt til uppgreidslu fjarfestingalans islenskra Heilsulinda ehf. og til ad styrkja lausafjarstédu
samstaedunnar.

Modurfélagid hefur 6adregna lanalinu hja Landsbankanum ad fjarhaed EUR 15 m. med
lokagjalddaga i mars 2028. Lanalinan var éadregin 30. september 2026 og er aetlud til ad styrkja
lausafjarstddu samstaeedunnar ef a parf ad halda.

Raudukambar ehf., détturfélag Blaa Lonsins hf., hafa undirritad lanssamning vid Arion banka um
lanalinu ad fjarheed EUR 83,17 milljonir vegna uppbyggingar i bjorsardal. Pann 30. september
2026 nam adregin fjarhaed EUR 43,42 milljdonum og o6nytt lansfjarheimild EUR 39,75 milljénum.
Lokagjalddagi lanalinunnar er november 2028 en héfudstoll og afallnir vextir koma pa til uppgjors.

Tafla 21: Gjalddagagreining vaxtaberandi skulda vid lanastofnanir pann 30. september 2026

Fjarheedir eru i pus. EUR 30.9.2026
A gjalddaga innan 12 manada 21.102
A gjalddaga eftir 1-2 ar 51.752
A gjalddaga eftir 2-5 ar 119.963
A gjalddaga eftir meira en 5 ar 1.413
Samtals 194.230

Samstaedan hyggst standa skil & afborgunum og voxtum skulda med handbeeru fé og sjodstreymi
fra rekstri, eftir pvi sem vid a. Geta samstaedunnar til ad standa vid skuldbindingar sinar raedst
medal annars af rekstrarafkomu, sjodstreymi fra rekstri, fjarfestingarpérf og almennum
markadsadsteedum.

53.1.3 Lanaskilmalar

Samstaedan hefur gert lanssamninga vid lanastofnanir vegna fjarmoégnunar starfsemi sinnar.
Lanin eru ad mestu i evrum og fela i sér hefdbundna skilmala um skuldbindingar lantaka og
heimildir Ianveitenda.

Langtimalan samstaedunnar voru endurfjarmégnud i mars 2026. Vid endurfjarmégnunina
haekkadi lansupphaed en ad 66ru leyti héldust skilmalar og tryggingar ébreytt.

Helstu skilmalar lanssamninga fela medal annars i sér hefdbundin vanefndaakveedi vegna
vanskila @ samningsbundnum greidslum, afleiddra vanefnda, vedsetningarbanns og takmarkana
a verulegum breytingum a starfsemi félagsins an sampykkis lanveitenda.

Til tryggingar skuldbindingum samstaedunnar hafa allar fasteignir samstaedunnar verid settar ad
vedi (allsherjarved) samkvaemt vidkomandi lanasamningum.
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A dagsetningu lysingarinnar uppfyllir samstsedan 6l fijarhagsleg skilyrdi lanasamninga sinna.

5.3.1.4 Eigio fé

Eigid fé samstaedunnar nam EUR 232.790 pus. pann 30. september 2026, samanborid vid EUR
220.786 pus. i arslok 2025, EUR 214.171 pus. i arslok 2024 og EUR 219.007 pus. i arslok 2023.

Eiginfjarhlutfall samsteedunnar var 46,1% pann 30. september 2026, samanborid vid 52,1% i
arslok 2025.

Samstaedan hefur ekki greitt ard til hluthafa a pvi timabili sem fjarhagsupplysingar i lysingu
pessari na til. Sja nanar um ardgreidslustefnu a vef félagsins: www.blaalonidhf.is

5.4 Sjéostreymi

Eftirfarandi er umfjollun um sjodstreymi samstaedu Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023, 2024 og
2025, auk sjodstreymis samstedunnar fyrir fyrstu niu  manudi arsins 2026.
Fjarhagsupplysingarnar eru settar fram til ad syna préun handbeers fjar fra rekstri, fjarfestingar-
og fjarmdgnunarhreyfinga og breytinga a handbzeru fé samstaedunnar a timabilinu.

Vid lestur pessa kafla ber ad hafa hlidsjon af kafla 5 ,Fjarhagsupplysingar® um grundvoll
fijarhagsupplysinganna.

Meginumfjéllun kaflans beinist ad proun sjédstreymis samsteedunnar & arunum 2024 og 2025 og
fyrstu niu manudum arsins 2026. Fjarhagsupplysingar fyrir arid 2023 eru birtar til samanburdar
og arshlutaupplysingar fyrir fyrstu niu manudi arsins 2025 eru birtar sem samanburdarupplysingar
vid fyrstu niu manudi arsins 2026.

Tafla 22: Sjédstreymi samsteedu Blaa Lonsins fyrir rekstrararin 2023, 2024 og 2025 og fyrstu niu
manudi arsins 2026, asamt samanburdarupplysingum fyrir sama timabil arié 2025

1.1.2026- 1.1.2025-

Fjarheedir eru i pus. EUR 30.9.2026 30.9.2025 2025 2024 2023
Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur (tap) 16.643 15.890 14.383 (4.447) 26.796

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif

a fjarstreymi:

Afskriftir 11.728 10.685 15.034 14.024 12.038
Gjaldiersla 575 0 201 0 0
kaupréttarsamninga

Veltufé fra rekstri 28.945 26.575 29.618 9.576 38.834

Breytingar a rekstrartengdum
eignum og skuldum:

Birgdir, breyting 453 (918) (1.674) (675) (1.176)
Skammtimakréfur, breyting (703) (1.130) 240 7.912 (6.893)
Fyr|rfram|nnhe|mtar tekjur, 1220 1270

breyting

Skammtimaskuldir, breyting (3.238) 447 (440) 3.192 (1.050)
Breyting a rekstrartengdum , 564, (331) (1.874) 10.429 (9.119)
_eignum og skuldum

Innheimtar vaxtatekjur 440 540 656 2.660 2.031
Greidd vaxtagjold (5.744) (6.052) (7.317) (7.750) (6.205)
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Greiddur tekjuskattur 0 (8) (4) (4.972) 58
Handbezert fé fra rekstri 21.374 20.731 21.078 9.943 25.598

Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarffarmunum (52.343) (29.315) (43.562) (28.614) (34.294)

ﬁlﬁlé:a%:\ﬁg%;t?n 382 0 191 772 181
Kaup i détturfélogum (2.538) 0 0 (589) (18.099)
Lan til tengdra adila, breyting 1.397 0 (1.397) 300 521
Breyting i minnihlutaeign 0 (55) 0 0 0
Verdbréfaeign, breyting 0 (68) (68) 67 355

Fjarfestingarhreyfingar

samtals (53.103) (29.438) (44.836) (28.064) (51.337)

Fjarmognunarhreyfingar

Ny langtimalan 127.738 8.775 8.775 112.000 16.711
Uppgreidd langtimalan (100.533) 0 (372) (86.903) 0
Afborganir langtimalana (3.935) (4.447) (8.133) (3.875) (4.439)
Afborganir leiguskulda (1.520) (1.310) (1.672) (1.991) (1.043)
Ny skammtimalan 0 0 0 0 2.446
Nytt hlutafé 0 0 0 0 4
Err:;*t‘i';‘;aemdaﬂarmog”“”’ 29.471 4188 0 0 0
tS)kuld_ir vegna framkvaemda, (736) (786) 13564 3.395 B
reyting

Eigin hlutir, breyting 393 0 392 (717) (4.652)
Breyting minnihluta 0 0 (22) 0 -
Flarmognunarhreyfingar 50.877 6.420 12.532 21.840 9.026
Breyting a handbaeru fé 19.147 (2.286) (11.226) 3.719 (16.713)
Handbeert fé i arsbyrjun 6.598 17.824 17.824 14.105 30.818
Handbzert fé i lok timabilsins 25.746 15.537 6.598 17.824 14.105

Veltufé fra rekstri nam EUR 29.618 pus. arid 2025, samanborid vid EUR 9.576 pus. arid 2024 og
EUR 38.834 pus. arid 2023. Veltufé fra rekstri laekkadi verulega a arinu 2024, samhlida lakari
rekstrarafkomu arsins, en jokst & ny a arinu 2025 pegar rekstraratkoma samstaeedunnar batnadi.

Handbeert fé fra rekstri nam EUR 21.078 pus. arid 2025, samanborid vid EUR 9.943 pus. arid
2024 og EUR 25.598 pus. arid 2023. Laekkun handbeers fjar fra rekstri a arinu 2024 endurspeglar
einkum laegra veltufé fra rekstri, en handbzert fé fra rekstri var pé jakvaett 4 arinu. A arinu 2025
jokst handbeert fé fra rekstri um EUR 11.135 pus. fra fyrra ari, einkum vegna beettrar
rekstrarafkomu.

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum hoféu neikvaed ahrif 8 handbaert fé fra rekstri
um EUR 1.874 pus. arid 2025, samanborid vid jakveaed ahrif um EUR 10.429 pus. arid 2024 og
neikvaed ahrif um EUR 9.119 pus. &rid 2023. A arinu 2024 héfdu breytingar 4 skammtimakréfum
veruleg jakvaed ahrif & sjodstreymi fra rekstri, en & arinu 2025 vogu auknar birgdir og breytingar
a skammtimaskuldum a mati rekstrarinnstreymi.

Fjarfestingarhreyfingar voru neikveedar um EUR 44.836 pus. arid 2025, samanborid vid EUR
28.064 pus. arid 2024 og EUR 51.337 pus. arid 2023. Fjarfestingarhreyfingar voru neikvaedar &
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Ollum timabilunum og endurspegla &framhaldandi fjarfestingar samstaedunnar i
rekstrarfjarmunum, préunarverkefnum og félégum innan samstaedunnar.

Fjarfesting i rekstrarfiarmunum nam EUR 43.562 pus. arid 2025, samanborid vido EUR 28.614
bus. aridé 2024 og EUR 34.294 pus. arid 2023. Fjarfesting i rekstrarfjarmunum jokst pvi um EUR
14.948 pus. a arinu 2025 fra fyrra ari. Fjarfestingar i rekstrarfiarmunum tengjast medal annars
uppbyggingu, endurbétum og vidhaldi & rekstrareiningum samstaedunnar, auk fjarfestinga i
bunadi og innvidum.

Fjarmognunarhreyfingar voru jakveedar um EUR 12.532 pus. arid 2025, samanborid vid jakveedar
fiarmégnunarhreyfingar um EUR 21.840 pus. arid 2024 og EUR 9.026 pus. arid 2023.
Fjarmognunarhreyfingar a timabilinu endurspegla medal annars ny langtimalan, uppgreidslu eldri
langtimalana, afborganir langtimalana og leiguskulda, breytingar & skuldum vegna framkveemda
og breytingar a eigin hlutum.

Ny langtimalan namu EUR 8.775 pus. arid 2025, samanborid vid EUR 112.000 pus. arid 2024 og
EUR 16.711 pus. arid 2023. A arinu 2024 voru jafnframt greidd upp langtimalan ad fjarhaed EUR
86.903 pus., sem tengdist endurfjarmégnun eda breytingum a fjarmognunarskipan
samstaedunnar a pvi ari. Uppgreidd langtimalan namu EUR 372 pus. arid 2025.

Skuldir vegna framkvaemda jukust um EUR 13.564 pus. arid 2025, samanborid vid EUR 3.325
pus. arid 2024. bessi breyting hafdi jakvaed ahrif a fjarmdgnunarhreyfingar arsins 2025 og tengist
framkveemdum og fjarfestingarverkefnum samstaedunnar.

Handbeert fé samstaedunnar nam EUR 6.598 pus. i arslok 2025, samanborid vid EUR 17.824
pus. i arslok 2024 og EUR 14.105 pus. i arslok 2023. Handbeert fé jokst um EUR 3.719 pus. a
arinu 2024 en lekkadi um EUR 11.226 pus. a arinu 2025. Laekkunin skyrist einkum af
umfangsmiklum framkvaemdum og fjarfestingum. Alls var EUR 43.562 pus. varid til fjarfestinga i
rekstrarffarmunum a arinu 2025, medal annars vegna uppbyggingar i Pjorsardal og framkvaeemda
i Svartsengi.

5.5 Fjarfestingar, préun og horfur

5.5.1 Fjarfestingar, framkvaemdir og fjarmoégnun

Hér a eftir fer umfjollun um helstu fjarfestingar, framkveemdir og fjarmégnun samsteedu Blaa
Lonsins & rekstrararunum 2023, 2024 og 2025, auk arsins 2026. Jafnframt er gerd grein fyrir
helstu fjarfestingar- og framkvaemdaverkefnum samkvaemt aaetlunum félagsins fyrir arié 2027 og
flarmognun peirra eftir pvi sem vid a.

Starfsemi samsteedu Blaa Lonsins krefst reglubundinna fjarfestinga i vidhaldi, endurnyjun og
préun afangastada, gistiadstodu, badstada, pjonustuinnvida og upplysingateekni. Jafnframt hefur
samstaedan fjarfest i uppbyggingu nyrra afangastada og aukid eignarhluti sina i tengdum félégum.

Fjarfestingar samstaedunnar eru almennt fijarmagnadar med handbaeru fé og sjédstreymi fra
rekstri samstaedunnar. Veruleg fjarfestingarverkefni sem krefjast sérstakrar lansfjarmégnunar eda
annars sérstaks fjarmoégnunarfyrirkomulags eru fjarmégnud med peim heetti sem nanar er greint
fra hér ad nedan. Félagid gerir ekki rad fyrir frekari almennri lansfjarpérf vegna fyrirhugadra
fiarfestinga umfram pa fjarmdégnun sem lyst er i pessum kafla og i kafla 5.3.1.2 ,,Skuldir®.
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Tafla 23: Eftirfarandi tafla synir fiarfestingar samstaedunnar a rekstrararunum 2023-2025,
aaetladar fjarfestingar arid 2026 og fyrirhugadar fijarfestingar arié 2027.%°

Fjarfestingar i m. EUR 2023 2024 2025 2026A 2027A
\./lléhalclis- og reglubundnar 116 8.1 110 14.0 20,0
fjarfestingar

Préunar- og vaxtarfjarfestingar 22,7 20,5 32,6 58,0 43,0
Samtals fjarfestingar i 34,3 28,6 43,6 72,0 63,0
rekstrarfjarmunum

Kaup & eignarhlutum i dottur- og

hlutdeildarfélégum 18,1 0,59 0 2.9 0
Samtals fjarfestingar 52,4 29,2 43,6 74,9 63,0

Fyrirhugadar fjarfestingar og framkvamdir aridé 2027

Steerstur hluti vaxtarfjarfestinga arsins tengist aframhaldandi uppbyggingu i bjorsardal, par sem
samstaedan vinnur, i gegnum Raudukamba ehf., m.a. ad préun badstadarins Fjallabada og
hotelsins Mountain Retreat. Verkefnid felur i sér uppbyggingu heilsarspjénustu, gistiadstdédu,
badstadar og tengdrar pjonustu. Stefnt er ad pvi ad fyrsti hluti verkefnisins fari i rekstur a arinu
2027 og ad uppbyggingu ljuki fyrri hluta ars 2028, med fyrirvara um framvindu framkvaemda,
leyfisveitingar, markadsadsteedur og adra peetti sem kunna ad hafa ahrif & timasetningu
verkefnisins. Sja nanar kafla 3.7.2 ,Préunarverkefni®.

Jafnframt er gert rad fyrir aframhaldandi fjarfestingum i Svartsengi og 6&rum préunar- og
vidhaldsverkefnum samstaedunnar.

Félagid hefur jafnframt gert bindandi kaupsamning um kaup & 6llu hlutafé i Arctic Adventures hf.
Vidskiptin voru m.a. had sampykki Samkeppniseftirlitsins. A dagsetningu lysingar hafa &l skilyrdi
kaupsamnings, par a medal skilyréi Samkeppniseftirlitsins, verid uppfyllt. Arctic Adventures
verdur hluti af samsteedu félagsins fra afhendingardegi. Kaupverdid nemur 23.412 milljénum
kréna og verdur greitt med utgafu 246.443.576 nyrra hluta i félaginu. Kaupin eru pvi ekki hluti af
framangreindri fjarfestingaaaetiun fyrir arid 2027. Nanari upplysingar um vidskiptin eru i kafla
3.10.4 ,Samningur um kaup a Arctic Adventures®.

Fjarfestingar, framkvamdir og fjarmoégnun ario 2026

Steerstur hluti préunarfjarfestinga arsins tengist aframhaldandi uppbyggingu i bjérsardal, par sem
samstaedan vinnur, i gegnum Raudukamba ehf., ad proun badstadarins Fjallabada og hételsins
Mountain Retreat. Verkefnid felur i sér uppbyggingu heilsarspjonustu, luxushétels, badstadar og
tengdrar pjénustu, par 4 medal gestastofu, smahysa og pjénustuhuss i Arnesi.

Fyrirhugad er ad fjarfestingar i bjérsardalsverkefninu a arinu 2026 nemi um EUR 46 milljionum.
Asetladur heildarkostnadur verkefnisins er um EUR 139 milljonir. Stefnt er ad pvi ad fyrsti hluti
verkefnisins fari i rekstur & arinu 2027 og ad uppbyggingu ljuki fyrri hluta ars 2028, med fyrirvara
um framvindu framkvaemda, leyfisveitingar, markadsadstaedur og adra peetti sem kunna ad hafa

69 Fjarfestingar ari® 2026 byggja a rauntdlum fyrstu niu manada arsins og asetlun fyrir sidasta fjéréung
arsins. Fjarfestingarazetlun arsins 2027 er had framvindu verkefna. Fjarfestingar i eignarhlutum i dottur- og
hlutdeildarféldgum eru ekki hluti af fjarfestingum i rekstrarfjarmunum.
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ahrif & timasetningu verkefnisins. Fyrir liggur samkomulag vi®é Arion banka um lansfijarmégnun ad
fijarheed allt ad EUR 83,17 milljonir vegna bjorsardalsverkefnisins.

Gert er rad fyrir ad hluta af soéluandvirdi fyrirhugads hlutafjaratbods verdi radstafad il
fiarmégnunar aframhaldandi uppbyggingar i bjérsardal. Félagid gerir ekki rad fyrir ad draga a
framkveemdafjarmégnunina vegna bjorsardalsverkefnisins eftir fyrirhugad hlutafjarutbod. Nanari
upplysingar um framkvaemdafjarmoégnunina og adra lantoku samstaedunnar er ad finna i kafla
5.3.1.2 ,Skuldir®. Sja nanar um bjorsardalsverkefnid i kafla 3.7.2 ,bPréunarverkefni®.

i Svartsengi standa yfir framkvaemdir vi® nyja adkomu ad Blaa Léninu, sem er fyrsta skrefid i
uppbyggingu nyrrar mottoku vid badstadinn. Framkvaemdinni er aetlad ad auka skilvirkni vid
mottoku gesta og baeta fleedi um svaedid.

A arinu 2026 jok félagid eignarhlut sinn i Gufu-Laugarvatni Fontana ehf. | mars 2026 jok félagid
hlut sinn um 11,59% og vard Fontana vid pad détturfélag i stad hlutdeildarfélags. Sidan pa hefur
félagid® smam saman aukid hlut sinn i félaginu og & nu samtals 97,66% i Fontana. Greitt var fyrir
hlutina ad hluta med reidufé og ad hluta med afhendingu hlutabréfa i Blaa Léninu hf.

Félagid hefur jafnframt gert samninga um kaup & samtals 64,31% hlut i Nordurb6dum hf. og
42,84% beinum hlut i Sjébédunum a Husavik. Vidskiptin eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins.
Gangi pau eftir mun eignarhlutur félagsins nema 98,68% i Nordurbédum og 92,75% i
Sjobddunum og verda féldgin pa détturféldég i stad hlutdeildarfélaga. Gert er rad fyrir ad
kaupverdid verdi greitt med utgafu nyrra hluta i félaginu. Nanari upplysingar um félégin og
vidskiptin eru i kafla 3.6.4 ,Déttur- og hlutdeildarfélog®.

Fjarfestingar, framkvamdir og fjarmoégnun ario 2025

A arinu 2025 lauk gagngerum endurbétum & bunings- og badadstédu Blaa Lénsins i Svartsengi
sem hofust arid 2024. Vid framkvaemdina fjdlgadi baedi skapum og sturtum og afkastageta
badstadarins jokst. Einnig var fjarfest afram i upplifunarsvaedum i nyjum gufub6dum fyrir gesti
badlonsins.

| lok ars 2024 rann hraun yfir bilastaedi Blaa Lénsins og naudsynlegt reyndist ad radast i gerd
nyrra bilasteeda innan varnargarda umhverfis athafnasvaedi félagsins i Svartsengi.
Framkvaemdum vid nyju bilasteedin var ad mestu lokid i arslok 2025, en peim lauk ad fullu a fyrri
hluta ars 2026.

Jafnframt héfust framkvaemdir vid endurgerd og steekkun badstadarins Fontana vid Laugarvatn.
Fjarfestingar, framkvaemdir og fjarmoégnun arid 2024

A arinu var hafist handa vid endurbaetur & banings- og badklefum i Svartsengi, sem lauk & arinu
2025. Jafnframt voru 6ll herbergi a Silica Hotel endurnyjud undir lok ars.

Undirbuningur ad endurbotum a upplifunarsvaedi i Svartsengi hofst a arinu.

A arinu 2024 héfust framkveemdir vid uppbyggingu i bjérsardal. Nanari upplysingar um verkefnid
og fjarmognun pess er ad finna i kafla 3.7.2 ,bréunarverkefni og kafla 5.3.1.2 ,Skuldir*.

A arinu lauk aé fullu byggingarframkvaemdum vié uppbyggingu Kerlingarfjalla Highland Base, sem
felur i sér gisti- og veitingaadstodu, badadstddu og afpreyingu.
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Fjarfestingar, framkvamdir og fjarmégnun arié 2023

Helstu fjarfestingar i Svartsengi lutu ad endurbétum og uppbyggingu a starfsemi Blaa Loénsins,
par @ medal Blue Lagoon Spa, The Retreat Hotel og Silica Hotel, auk fjarfestinga i
upplysingataekni.

Afram var unnié ad préunarverkefnum samstsedunnar i Kerlingarfjdllum og Pjérsardal. Rekstur
Kerlingarfjalla Highland Base hdfst i juli 2023. Verkefnin voru fiarmognud ad hluta med lantokum
og ad hluta med eigin fé.

Samstaedan fjarfesti jafnframt i préunarverkefnum i Hoffelli og Hrauneyjum.

Félagi® beetti jafnframt vid eignarhlut sinn i islenskum Heilsulindum 4 &rinu 2023 og eignadist allt
hlutafé i félaginu.

5.5.2 bréun og horfur

Horfur samstsedunnar radast ad verulegu leyti af préun ferdapjonustu 4 islandi, enda eru um 95—
98% gesta Blaa Loénsins erlendir ferdamenn. Samkvaemt spa Ferdamalastofu, dags. 10. oktéber
20267°, er gert rad fyrir ad fjoldi erlendra feréamanna verdi um 2,286 milljonir arié 2026, 2,315
milljénir arid 2027 og 2,324 milljonir arid 2028. Spain gerir pvi rad fyrir stédugum fjolda erlendra
ferdamanna & naestu arum. Asetlanir félagsins fyrir arid 2027 byggja & ad fioldi erlendra
ferdbamanna verdi um 2,3 millionir og ad ekki verdi verulegar truflanir a starfsemi vegna
jardhreeringa eda eldgosa. Sja nanar kafla 3.9.4 ,islensk ferdapjonusta®.

Feélagid gerir rad fyrir aframhaldandi vexti i starfsemi sinni med préun véru- og pjonustuframbods,
aukinni nytingu utan haannatima og frekari uppbyggingu afangastada.

Feélagid vinnur ad aframhaldandi uppbyggingu i bjérsardal, par sem Mountain Retreat, Fjallabdd,
gestastofa, smahysi og tengd pjonustuadstada eru i byggingu. Stefnt er ad pvi ad verkefnid verdi
opnad ad fullu vorid 2028. ba er unnid ad uppbyggingu nyrrar adkomu og maéttoku i Svartsengi
og aframhaldandi préun annarra afangastada samstaedunnar. bréunarverkefnunum er aetlad ad
stydja vid tekjuvoxt og fidlga tekjustodum til lengri tima. Sja nanar kafla 3.7.2 ,bréunarverkefni.

Kaup & Arctic Adventures og fyrirhugadar aukningar eignarhluta i tengdum félégum eru til pess
fallin ad breikka starfsemi samstaedunnar i ferdapjonustu, afpreyingu, gistingu og afangastédum
vids vegar um landid. Vidskiptin kunna jafnframt ad skapa teekifeeri til aukinnar sélu pvert a
starfsemina, samnytingar solu- og dreifileida og hagraedingar i stodpjonustu. Oll skilyrdi
kaupsamnings Blaa Loénsins um kaup & Arctic Adventures, par a medal sampykki
Samkeppnisettirlitsins, hafa verid uppfyllt. Nanari upplysingar um vidskiptin er ad finna i kafla
3.10.4 ,Samningur um kaup a Arctic Adventures®. Verdi ekki af fyrirhugudum aukningum
eignarhluta i tengdum félégum mun sa avinningur sem peim er aetlad ad skapa ekki falla til og
aframhaldandi uppbygging samstaedunnar byggjast a nudverandi starfsemi hennar og 6&rum
préunarverkefnum.

Afkomuaeetlanir félagsins fyrir arid 2027 og forsendur peirra eru settar fram i kafla 5.6
»Afkomuaeetlanir Blaa Lonsins 2026 og 2027°.

0 https://www.ferdamalastofa.is/is/gogn/fjoldi-ferdamanna/spar-um-fiolda-ferdamanna
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5.6 Afkomuaeetlanir Blaa Léonsins 2026 og 2027

Blaa L6nid hefur gert afkomuaaetiun fyrir arin 2026 og 2027 sem sampykkt var a stjornarfundi
félagsins 22. oktdber 2026. Azetlunin gerir rad fyrir ad tekjur félagsins verdi a bilinu EUR 164—182
m. arid 2026 og EUR 182-202 m. arid 2027. Gert er rad fyrir ad EBITDA verdi a bilinu EUR 37—
41 m. arid 2026 og EUR 47-51 m. arid 2027. Midgildi aaetlanabilanna eru EUR 173 m. i tekjur og
EUR 39 m. i EBITDA arid 2026 og EUR 192 m. i tekjur og EUR 49 m. i EBITDA &rid¢ 2027. EBITDA
aeetlun arsins 2026 er leidrétt fyrir EUR 1,9 m. vegna skipulagsbreytinga i héfudstédvum i mai
2026.

Azetlunin tekur eingdngu til rekstrar Blaa Lénsins og nuverandi détturfélaga pess. Hun felur ekki
i sér ahrif kaupa & Arctic Adventures hf. eda fyrirhugadrar aukningar eignarhluta i Nordurbddum
hf. og Sjobédum ehf.”". Aaetlunin felur heldur ekki i sér samlegdarahrif eda kostnad vegna
sampaettingar tengdan fyrirhugudum kaupum.

Helstu forsendur sem stjornendur félagsins geta haft ahrif a eru verélagning, tekjusamsetning,
vorupréun og markadssokn, nyting og framlegd i badléna- hoétel-, veitinga- og smasdlurekstri og
rekstrarkostnadur. Azetlunin fyrir arid 2027 gerir medal annars rad fyrir fidlgun gesta i badlénum,
aframhaldandi vexti i hétel-, veitinga- og smasélurekstri. Azetlunin tekur mié af heilsarsahrifum af
rekstri Fontana arié 2027. Hun gerir jafnframt rad fyrir kostnadarhagraedingu, medal annars vegna
hagkvaemari husnaedisnotkunar, heilsarsahrifum af pegar innleiddum skipulagsbreytingum og
adhalds i rekstrarkostnadi.

Forsendur utan ahrifasvids stjornenda eru medal annars fjdldi ferdamanna til islands, gengi
gjaldmidla, breytingar & opinberum gjéldum, par @ medal haekkun virdisaukaskatts, verdbdlga,
launapréun og verd a adfongum, vedur, nattiruva og adgengi ad starfsstodvum félagsins og
efnahagsastand & helstu markadssvaedum félagsins. Fravik fra pessum forsendum geta haft ahrif
a azetladar tekjur og EBITDA félagsins. Sja frekari umfjollun um ahaettupeetti Blaa Lonsins i kafla
1 ,Ahzettupeettir utgefanda®.

Afkomudeetlunin er unnin & grundvelli sem er samanburdarhaefur vid sdgulegar
fijarhagsupplysingar félagsins og i samraemi vid reikningsskilaadferdir pess. Sja frekari umfjollun
um fjarhagsupplysingar Blaa Lonsins i kafla 5 ,Fjarhagsupplysingar®.

5.7 Pro forma fjarhagsupplysingar

i juli 2026 gerdi Blaa Lonid hf. bindandi kaupsamning um kaup & 6llu Gtgefnu hlutafé Arctic
Adventures hf. Kaupverd samkveemt kaupsamningnum nemur 23.412 m.kr. og verdur greitt med
Utgafu 246.443.576 nyrra hluta i Blaa Léninu hf. A dagsetningu lysingar hefur afhending hins
selda ekki farid fram en Ol skilyrdi kaupsamningsins, par a medal sampykki
Samkeppniseftirlitsins, hafa verid uppfyllt. Nanari upplysingar um vidskiptin eru i kafla 4.11.1
.kaupsamningur Blaa Léonsins um allt hlutafé i AA®.

Eftirfarandi pro forma fjarhagsupplysingar eru settar fram i peim tilgangi ad syna ahrif fyrirhugadra
kaupa a rekstur og fjarhagsstédu samstaedu Blaa Lonsins. Vid gerd pro forma rekstrarreiknings
er midad vid ad kaupin hafi att sér stad 1. jantar 2026. Vid gerd pro forma rekstrarreikningsins er
ekki tekid tillit til mogulegra afskrifta af yfirverdi, par sem uthlutun kaupverds hefur ekki farid fram

7 Fyrirhugadar aukningar eignarhluta félagsins i Norurb6dum hf. og Sjobodum ehf. eru hadar sampykki
Samkeppnisetftirlitsins.
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og ekki er ljost hvort afskrifa purfi yfirverd vegna timabilsins. Vid gerd pro forma efnahagsreiknings
er midad vid ad kaupin hafi att sér stad 30. september 2026.

Pro forma fjarhagsupplysingarnar eru eingdéngu settar fram til skyringar. baer endurspegla ekki
endilega pa rekstrarafkomu eda fjarhagsstodu sem hefdi i reynd ordid ef kaupin hefdu att sér stad
a pessum timamoérkum og fela ekki i sér spa um rekstur eda fjarhagsstédu samstaedunnar i
framtidinni. Engin samlegdarahrif, vaentur rekstraravinningur eda ahrif framtidaradgerda eru
innifalin.

Pro forma fjarhagsupplysingarnar byggja a kdnnudum samsteeduarshlutareikningi Blaa Lénsins
0og 6kénnudum samstaeduarshlutareikningi Arctic Adventures fyrir niu manada timabilid sem lauk
30. september 2026, sem gerdir eru i samraemi vid IAS 34. Kénnunararitun hefur verid gefin ut
um samsteeduarshlutareikning Blaa Loénsins. Ekki hefur verid birt kénnunar- eda
endurskodunarskyrsla um  samstaeduarshlutareikning  Arctic  Adventures.  Sdgulegar
fjarhagsupplysingar félaganna eru i koflum 4.9 ,Fjarhagsupplysingar Arctic Adventures® og 5
.Fjarhagsupplysingar®.

Uppgjors- og framsetningargjaldmidill Blaa Loénsins er evra en uppgjorsgjaldmidill Arctic
Adventures er islensk krona. Fjarhagsupplysingar Arctic Adventures hafa verid umreiknadar i
evrur. | pro forma rekstrarreikningi hefur veri® notad medalgengi timabilsins, 143,4 krénur fyrir
hverja evru. | pro forma efnahagsreikningi hefur verid notad lokagengi 30. september 2026, 137,0
kronur fyrir hverja evru.

Pro forma fjarhagsupplysingarnar eru samdar i samraemi vid reikningsskilaadferdir Blaa Lénsins.

Ekki eru feerdar leidréttingar vegna samreemingar reikningsskilaadferda, par sem
arshlutareikningar beggja félaga eru gerdir i samraemi vid IAS 34 og ekki hefur verid greindur
efnislegur mismunur a reikningsskilaadferdum félaganna.

5.71 Pro forma rekstrarreikningur

Eftirfarandi pro forma rekstrarreikningur synir rekstur Blaa Lénsins og Arctic Adventures fyrir niu
manada timabilid sem lauk 30. september 2026, midad vid ad kaupin hafi att sér stad 1. januar
2026.

Tafla 24: Pro forma rekstrarreikningur fyrir timabilid 1. januar til 30. september 2026

Arctic
Fjarheedir i m. EUR Blaa Lénio Adventures Pro forma
Rekstrartekjur 130,4 69,0 199,4
Rekstrargjold
Kostnadarverd seldra vara (16,3) (20,5) (36,7)
Laun og launatengd gjéld (59,8) (24,1) (83,8)
Almennur rekstrarkostnadur (26,0) (10,7) (36,7)
Samtals rekstrargjold (102,0) (55,2) (157,2)
EBITDA 284 13,8 42,2
Afskriftir (11,7) (5,8) (17,5)
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Arctic

Fjarhaedir i m. EUR Blaa L6niod Adventures Pro forma
Rekstrarhagnadur 16,6 8,0 24,7
Fjarmunatekjur 0,4 1,0 1,4
Fjarmagnsgjold (6,5) (3,0) (9,4)
Afkoma af eignarhlutum og verdbréfum 0,0 0,0 0,0
Gengismunur 1,1 3,0 1,9
Alls fjarmagnslidir (7,1) 1,0 (6,1)
Anrif hlutdeildarfélaga (0,1) 0,3 0,2
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9,5 9,3 18,7
Tekjuskattur (1,4) (1,8) (3,2)
Hagnadur timabilsins 8,1 7,5 15,6

Engar pro forma leidréttingar vegna kaupanna hafa verid feerdar i rekstrarreikninginn. Pro forma
rekstrarreikningurinn synir eingdngu samanlagdan rekstur Blaa Lonsins og Arctic Adventures fyrir

timabilid.

5.7.2

Pro forma efnahagsreikningur

Eftifarandi pro forma efnahagsreikningur synir fjarhagsstédu Blaa Lonsins og Arctic Adventures
30. september 2026, midad vid ad kaupin hafi att sér stad pann dag.

Tafla 25: Pro forma efnahagsreikningur 30. september 2026

Fjarheedir i m. EUR Blaa Lonio Adc;:::res Anrif samruna  Pro forma
Fastafjarmunir
Rekstrarfjarmunir 420,3 54,9 475,2
Oefnislegar eignir 20,8 51,1 107,5 179,4
Leigueignir 10,4 15,6 26,0
Skatteign 0,0 0,1 0,1
Adrar eignir 12,1 11,5 23,6
463,6 133,2 107,5 704,3
Veltufjarmunir
Birgdir 8,1 0,0 8,1
odpmete AWy
Fjarfestingar & gangvirdi 0,3 0,0 0,3

Bladsida | 137



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Fjarheedir i m. EUR Blaa Lénio Adc;z:::res Anrif samruna  Pro forma
Handbaert fé 257 7,7 33,5
40,9 13,4 0,0 54,3
Eignir samtals 504,5 146,6 107,5 758,6
Eigio fé
Eigio fé samtals 232,8 63,5 107,5 403,8
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 174,7 46,6 221,3
Tekjuskattsskuldbinding 36,6 4,3 40,9
Leiguskuldir 9,3 13,9 23,1
220,5 64,8 0,0 285,3
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 21,8 0,0 21,8
Leiguskuldir 2,7 2,9 5,6
okmosut s 2w g
Fyrirframinnheimtar tekjur 6,4 5,7 12,2
51,2 18,3 0,0 69,5
Eigid fé og skuldir samtals 504,5 146,6 107,5 758,6

Pro forma leidréttingin i efnahagsreikningi felur i sér haekkun eigin fjar Blaa Lonsins vegna utgafu
nyrra hluta til seljenda Arctic Adventures, brottfellingu alls eigin fjar Arctic Adventures og feerslu
bradabirgdavidskiptavildar.

Kaupverdid hefur verid umreiknad i evrur midad vid lokagengi 30. september 2026, 137,0 krénur
fyrir hverja evru. | pro forma efnahagsreikningi er allt eigid fé Arctic Adventures fellt Gt. Mismunur
kaupverds og eigin fjar Arctic Adventures hefur verid faerdur sem bradabirgdavidskiptavild ad
fijarhaed EUR 107,5 m.

Kaupverdsutdeiling er ekki hafin. Bradabirgdavidskiptavildin getur pvi breyst pegar endanlegt mat
a gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda liggur fyrir.
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Leidréttingin hefur ekki ahrif & pro forma rekstrarreikninginn. Engar adrar pro forma leiéréttingar
hafa verid feerdar.

5.7.3 Skyrsla 6hads endurskodanda um pro forma fjarhagsupplysingarnar

Skyrsla 6hads endurskodanda um samantekt pro forma fjarhagsupplysinga i
utgefandalysingu

Til stjérnar Blaa Lénsins hf.

Vid héfum lokid vinnu okkar vid stadfestingu a samanteknum pro forma fjarhagsupplysingum Blaa
Lonsins hf. sem unnar eru af stjérnendum Blaa Lénsins. Pro forma fjarhagsupplysingarnar
samanstanda af samanteknum pro forma rekstrarreikningi Blaa Lénsins hf. og Arctic Adventures
hf. fyrir timabilid 1. januar til 30. september 2026 og pro forma efnahagsreikningi 30. september
2026, sem birtir eru i kafla 5.7 ,Pro forma fjarhagsupplysingar® i utgefandalysingu Blaa Lonsins
hf. | sama kafla er ad finna lysingu stjérnenda & peim forsendum og reikningsskilaadferdum sem
beitt var vid gerd pro forma fjarhagsupplysinganna a grundvelli krafna reglugerdar ESB nr.
2019/980.

Pro forma fjarhagsupplysingarnar hafa verid teknar saman af stjérnendum Blaa Lénsins til ad lysa
ahrifum kaupa Blaa Lénsins hf. & 6llu hlutafé Arctic Adventures hf. a rekstur og fjarhagsstédu Blaa
Lonsins, eins og kaupin hefdu att sér stad 1. januar 2026 ad pvi er vardar rekstrarreikninginn og
30. september 2026 ad pvi er vardar efnahagsreikninginn. Pro forma fjarhagsupplysingarnar
byggja medal annars a konnudum arshlutareikningi Blaa Lénsins og o6endurskodudum
arshlutareikningi Arctic Adventures fyrir timabilid 1. januar til 30. september 2026. Fjarhaedir eru
settar fram i evrum.

Abyrgd & pro forma fiarhagsupplysingunum

Stjornendur Blaa Loénsins eru abyrgir fyrir samantekt pro forma fjarhagsupplysinganna a
grundvelli krafna reglugerdéar ESB nr. 2019/980 og i samraemi vid reikningsskilareglur Blaa
Lonsins.

Ohaedi okkar og gaedakerfi

Vid héfum uppfyllt kréfur um 6haedi og adrar sidareglur sem fram koma i alpjédlegum sidareglum
fyrir endurskodendur, sem gefnar hafa verid Ut af International Ethics Standards Board for
Accountants og eru Code of Ethics for Professional Accountants (ad medtdldum International
Independence Standards) (IESBA Code), en paer grundvallast a grunnreglum um heilindi,
hlutleegni, faglega haefni og adgat, trunad og fagleg vinnubrégd.

KPMG hefur innleitt alpjédlegan gaedastadal, International Standard on Quality Management 1,
sem gerir kroéfu um ad félagid hanni, innleidi og reki gaedakerfi, par & medal stefnur og verklag
vardandi fylgni vid sidareglur, faglega stadla og videigandi kréfur laga og reglugerda.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i ad veita lit, eins og krafist er i reglugerd ESB nr. 2019/980, um hvort pro
forma fjarhagsupplysingarnar hafi i 6llum meginatridum verid teknar saman af stjérnendum Blaa
Lonsins a grundvelli videigandi fijarhagsupplysinga, reikningsskilaregina og krafna reglugerdar
ESB nr. 2019/980.
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Stadfesting okkar var unnin i samreemi vié alpjédlegan stadal um stadfestingarverkefni, ISAE
3420, Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial Information
Included in a Prospectus. Samkvaemt stadlinum ber okkur ad skipuleggja og haga vinnu okkar til
ad afla naegjanlegrar vissu um hvort stjornendur Blaa Loénsins hafi i 6llum meginatridum tekid
saman pro forma rekstrarreikning fyrir timabilid 1. jandar til 30. september 2026 og pro forma
efnahagsreikning 30. september 2026 & grundvelli videigandi fjarhagsupplysinga, krafna
reglugerdar ESB nr. 2019/980 og i samraemi vid reikningsskilareglur Blaa Lonsins.

i samraemi vid tilgang stadfestingarinnar ber okkur ekki ad uppfaera eda endurutgefa aritanir eda
alit a peim sdgulegu fjarhagsupplysingum sem notadar voru vid samantekt pro forma
fiarhagsupplysinganna. Vid hofum ekki, vid gerd stadfestingarinnar, framkvaeemt
vidbotarendurskodun eda kdénnun a peim fjarhagsupplysingum sem notadar voru til ad taka
saman pro forma fjarhagsupplysingarnar.

Tilgangur pro forma fjarhagsupplysinganna i utgefandalysingunni er eingdbngu ad syna ahrif
kaupa Blaa Loénsins hf. & éllu hlutafé Arctic Adventures hf. a dleidréttar fjarhagsupplysingar Blaa
Lonsins eins og kaupin hefdu att sér stad fyrr. bar af leidandi veitum vid enga stadfestingu a pvi
ad raunveruleg nidurstada hefdi ordid su sama og fram kemur i pro forma rekstrarreikningi og pro
forma efnahagsreikningi.

Stadfesting med naegjanlegri vissu um hvort pro forma fjarhagsupplysingar hafi i 6llum
meginatridum verid teknar saman & grundvelli videigandi fjarhagsupplysinga, krafna reglugerdar
ESB nr. 2019/980 og i samreemi vid reikningsskilareglur Blaa Lénsins felur i sér ad framkvaema
adgerdir til ad meta hvort paer adferdir og forsendur sem stjérnendur Blaa Lonsins beita vid
samantekt pro forma fjarhagsupplysinganna veiti videigandi grundvdll fyrir birtingu verulegra
ahrifa sem tengja ma beint vid atburdinn eda vidskiptin og afla neegjanlegra og videigandi gagna
um hvort eftirfarandi:

pro forma leidréttingar syni videigandi ahrif kaupanna i samraeemi vid forsendur og
reikningsskilareglur Blda Lonsins; og

pro forma fjarhagsupplysingarnar endurspegli med réttum heetti pro forma leidréttingar a
oleidréttum fjarhagsupplysingum.

Val adgerda er had mati stadfestingaradila, sem tekur mid af skilningi stadfestingaradila & edli
Blaa Lonsins, peim atburdum eda vidskiptum sem pro forma fjarhagsupplysingarnar byggja a og
0drum adstaedum sem tengjast verkefninu.

Verkefnid felur einnig i sér ad meta heildarframsetningu pro forma fjarhagsupplysinganna. Vid
teljum ad pau gégn sem vid héfum aflad séu naegjanleg og videigandi sem grundvollur alits okkar.

Alit

Ad aliti okkar hafa pro forma fjarhagsupplysingarnar i 6llum meginatridum verid teknar saman a
grundvelli videigandi forsendna og reikningsskilareglna og i samraemi vid krofur reglugerdar ESB
nr. 2019/980.

Reykjavik, 5. november 2026

KPMG ehf.
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6 Stjornarheaettir, stjorn, yfirstjorn og endurskodendur

6.1 Stjérnarhaettir

Stjornarhaettir Blaa Lonsins taka mid af 1dgum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins
og starfsreglum stjérnar eins og peer eru a hverjum tima. Blaa L6nid fylgir ,Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja“, eins og peer eru i gildi hverju sinni, sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi
islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland hf. (hér eftir ,Leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtaekja“)’2.

Félagid vikur p6 fra einstaka tilmaelum i Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, m.a. grein 1.4
sem tekur til tilnefningarnefndar, ad pvi leyti ad ekki er til stadar tiinefningarnefnd hja félaginu.

Upplysingar um stjornarheetti Blda Loénsins ma finna i gildandi sampykktum félagsins,
starfsreglum stjérnar og i stjérnarhattayfirlysingu félagsins sem finna ma a vefsidu félagsins
www.blaalonidhf.is, i kafla 2.3, ,Skjol felld inn med tilvisun“ og kafla 2.4, ,Gildistimi, adgengi ad
lysingu og skjol til synis*.

Sampykktir félagsins, dagsettar 30. oktober 2026, kveda a um hluthafafundi i 11. gr. - 16. gr., um
stjorn félagsins og forstjéra i 17. gr. - 19. gr. og um reikningshald og endurskodun i 20. gr. - 21.
gr. sampykkta. Sja nanar umfjollun i kafla 2.3 ,Skjol felld inn med tilvisun® og kafla 2.4 ,Gildistimi,
adgengi ad lysingu og skjol til synis®.

Regluvorslu félagsins er utvistad til LEX I6gmannsstofu. Regluvordur félagsins er Stefan Orri
Olafsson, l6gmadur, og stadgengill regluvardar er Gardar G. Gislason, lI6gmadur. Hlutverk
regluvardar er medal annars ad hafa umsjén med pvi ad félagid uppfylli I6g og reglur sem gilda
um utgefendur fjarmalagerninga sem teknir hafa verid til vidskipta a skipulegum markadi, eins og
pau eru a hverjum tima. Par undir falla medal annars 16g nr. 20/2021 um upplysingaskyldu
utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu, 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum,
reglur nr. 44/2023 um hlutverk og stddu regluvardar og skraningu samskipta samkvasmt I6gum
um adgerdir gegn markadssvikum, akveedi laga nr. 108/2007 um yfirtdkur, reglugerd nr.
1267/2021 um upplysingagjof og tilkynningarskyldu samkveemt légum nr. 20/2021, reglur
Sedlabanka islands nr. 881/2026 um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa, reglugerdir og 6nnur
stjornvaldsfyrirmeeli sett a grundvelli framangreindra laga, svo og gildandi reglur Nasdaq Iceland
fyrir utgefendur fjarmalagerninga.

6.2 Stjorn og yfirstjorn utgefanda

Aodsta vald i malefnum félagsins er i hdndum hluthafa pess, sem hittast a I6gmaetum
hluthafafundum ad minnsta kosti einu sinni a ari. Stjorn félagsins, eda stjornarformadur bodar til
adalfundar, eda forstjori ad fengnu sérstoku umbodi stjérnar. Adalfundur félagsins skal haldinn
fyrir lok aprilmanadar ar hvert og aukafundir eru haldnir eftir akvordun stjérnar eda ad krofu
kjérinna endurskodenda eda hluthafa sem rada a.m.k. einum tuttugasta hlutafjar i félaginu.

Stjornun félagsins er i héndum stjornar og forstjéra. Stjorn félagsins fer med aedsta vald i
malefnum félagsins milli hluthafafunda. Samkvaemt starfsreglum stjérnar tekur stjérn akvardanir i
Ollum malum sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar, baedi hvad vardar stefnu félagsins og

72 Sja nanar: https:/leidbeiningar.is/
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fiarhagsmalefni pess. Stjérn hefur eftirlit med daglegum rekstri félagsins og fylgist med pvi ad virkt
kerfi innra eftirlits sé avallt til stadar. | 25. gr. sampykkta félagsins er kvedid @ um ad par sem
akvaedi sampykktanna segja ekki til um hvernig skuli farid skal hlita akveedum laga nr. 2/1995 um
hlutafélég svo og 68rum lagaakvaedum er vid geta att.

Samkvaemt sampykktum er stjérn kosin a adalfundi félagsins ar hvert. Stjornin skal skipud fimm
einstaklingum. Stjorn félagsins styrir 6llum malefnum milli hluthafafunda og gaetir hagsmuna
félagsins gagnvart pridja manni. Undirskrift meirihluta stjornarmanna skuldbindur félagié og eru
stjornarfundir Idgmeetir ef meirihluti stjiornarmanna saekir fund. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur
urslitum a stjérnarfundum. Stjérn félagsins kys sér formann, i samraemi vid 1. mgr. 70. gr. laga
um hlutafélég. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur kjori komi til atkveedagreidslu og ef atkveedi eru
j6fn er pad hlutkesti sem raedur i samraemi vid 1. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég. Stjérnarmenn
eru sjalfsteedir i storfum sinum og taka ekki fyrirmaelum fra hluthéfum félagsins eda 66rum
hagsmunaadilum.

Stjornin skiptir sjalf med sér verkum. Formadur stjornar bodar til stjornarfunda en hver
stjérnarmadur getur krafist stjiérnarfundar. Sama rétt & forstjori. Formadur styrir stjornarfundum. i
starfsreglum stjérnar er kvedid nanar a um starf stjérnar.

Stjorn utgefanda starfar i samraemi vid starfsreglur stjornar sem settar eru skv. 5. mgr. 70. gr.
laga nr. 2/1995, um hlutafélég og 18. gr. sampykkta félagsins. bPar er m.a. meelt fyrir um
verkaskiptingu stjérnar, hlutverk stjérnarformanns, bodun stjérnarfunda, upplysingagjéf gagnvart
stjorn og fundargerdir, um haefi stjérnarmanna til patttoku i afgreidslu mala, starfsheetti stjérnar,
samskipti stjornar vid hluthafa, arlegt arangursmat og undirnefndir stjérnar. Sja nanari umfjéllun i
kafla 6.3 ,Undirnefndir stjérnar®. Gildandi starfsreglur voru sampykktar af stjorn 1. névember 2019,
en sidast uppfeerdar 22. oktober 2026.

Stjérnarfundir eru haldnir ad minnsta kosti tiu sinnum & ari, auk pess a ad halda fundi pegar
naudsyn krefur. Forstjori getur bodad til stjiérnarfundar i umbodi stjornarformanns. Stjérnarfundir
eiga ad jafnadi ekki ad vera haldnir nema stjérnarformadur og forstjori geti badir maett til fundar.
Stjérnarfundir skulu ad jafnadi bodadir med viku fyrirvara og mega peir vera bodadir med
rafreenum haetti. | fundarbodinu skal greina fra dagskra. Oski stjornarmadur eftir pvi ad tilteki® mal
verdi a dagskra stjérnarfundar parf beidni par ad lutandi ad berast stjornarformanni eda forstjora
a.m.k. viku fyrir fyrirhugadan fund.

Stjérnin raedur forstjéra og akvedur starfskjor hans, og vikur honum fra, ef naudsyn krefur.
Einungis stjérn félagsins getur veitt prokiruumbod. Forstjori annast daglegan rekstur félagsins og
skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjorn hefur gefid. Til daglegrar stjornar
heyra ekki akvardanir sem eru 6venjulegar eda pydingarmiklar midad vid edli eda umfang rekstrar
félagsins. Forstjori skal & hverjum stjérnarfundi leggja fyrir stjérnina skyrslu um starfsemi félagsins
fra sidasta stjérnarfundi. Upplysingar skulu veittar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins,
til pess ad stjérnarmenn geti sinnt skyldum sinum.

Stjornin annast um ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi, t.d. hvad
vardar eftirlit med reikningshaldi og innri endurskodun félagsins. Samkveemt 3.4. gr. i
starfsreglum stjornar er pad hlutverk stjérnar ad skilgreina stefnur félagsins. Jafnframt & stjornin
ad sja til pess ad félagid starfi i samraemi vid sampykktir pess, |16g um hlutaféldég, samkeppnislog
og 6nnur 16g og reglur sem gilda um starfsemina.

Arlega & stjérnin ad skilgreina mikilvaegustu verkefni sin, markmié og stefnu félagsins og gera
starfsazetlun um stérf sin. Jafnframt & stjérnin arlega ad leggja mat a stoérf sin, steerd,
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samsetningu, verklag og starfsheetti svo og storf undirnefnda stjornar eins og
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Meta parf préun félagsins og hvort hin sé i samraemi
vid markmid pess. Vid arangursmat a stjornin ad leggja mat a styrkleika og veikleika og pa hvort
hdan hafi starfad i samraemi vid starfsreglur sinar. Nidurstédur arangursmats a ad nota til ad beeta
storf stjérnar. bar ad auki a stjornin ad leggja mat a storf forstjora og rekstur félagsins i heild sinni.

Nuverandi stjorn Blaa Lonsins var kosin a adalfundi félagsins pann 19. mars 2026 og er hun
samkveemt 17. gr. sampykkta félagsins skipud til eins ars i senn. bar er jafnframt kvedid & um
hvernig kosning til stjérnar fer fram, en einfaldur meirihluti reedur Urslitum & stjérnarfundum. i stjérn
sitja nu prir karlar og tvaer konur. Stjérn Blaa Lonsins skipa peir einstaklingar sem tilgreindir eru
hér a eftir.

Stjérnarmenn

Nafn Grimur Seemundsen, stjérnarformadur

Faedingarar 1955

Starfsstod Urridaholtsstraeti 2, 210 Gardabeer

Menntun og reynsla Grimur er med cand. med. gradu i lseknisfraedi fra Haskola islands
og hefur lokid sérnami i ipréttaleekningum fra London Hospital
Medical College. Grimur er stofnandi Blaa Lonsins og var forstjori
félagsins fra upphafi par til i mars 2026. Grimur hefur um arabil
komid ad uppbyggingu, stjérnun og préun starfsemi Blaa Lonsins
og tengdra félaga.

Fyrst kjorinn Mars 2026

Nuverandi stjornarseta | Blaa Loénid  hf.  (stjérnarformadur), Framvérdur  ehf.

(og/eda (stjornarformadur), Hlidarendi ses., Hreyfing hf.

framkveemdastjorn ef | (stjornarformadur), Hreyfing-Fasteignir ehf. (stjérnarformadur),

tekid fram) Kolfur ehf., Nordurbod hf., RaudBukambar ehf., Valsmenn hf.
(stjérnarformadur).

Lidin stjornarseta m.v. | Arda ehf., Blue Lagoon Journeys ehf., Blue Lagoon Skin Science
sl. fimm ar (og/eda |ehf., Eldvorp ehf.,, Gufa ehf.,, Gufa — Laugarvatn Fontana ehf.,
framkveemdastjorn ef | Hraunsetur ehf., Hvatning ehf,, islenskar Heilsulindir ehf.,
tekid fram) Jardvangur ehf., Keila ehf., Kerlingarfjoll ehf., boran Distillery ehf.

Eignarhald Grimur og eiginkona hans eiga 6beint 24,85% eignarhlut i Blaa
Léninu hf. i gegnum Kolf ehf.

Grimur & 50% eignarhlut i Kolfi ehf. og eiginkona hans Bjorg
Jonsdottir a 50% eignarhlut.

Kaupréttur Grimur a ekki kauprétt ad hlutum i Blaa Loninu.

Grimur er hadur stérum hluthfum félagsins a eftirfarandi hatt: Grimur & asamt eiginkonu sinni,
Bjorgu Jonsdéttur, 100% eignarhlut i Kolfi ehf., sem a 24,85% eignarhlut i Blaa Léninu.
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Nafn Agusta béra Johnson, medstjérnandi
Faedingarar 1963
Starfsstod Urridaholtsstreeti 2, 210 Gardabeer

Menntun og reynsla

Agusta er med B.Sc. gradu i iprétta- og tomstundafreedi fra
University of Colorado Boulder, Colorado, asamt diplémagradu i
stjornun og leidtogaheefni fra Haskélanum i Reykjavik.

Agusta er framkvaemdastjéri Hreyfingar hf.

Fyrst kjorin 2017

Nuverandi  stjérnarseta | Blaa Lonid hf., Blue Lagoon Skin Science ehf., Bogmadurinn ehf.,
(og/eda Hreyfing hf. (framkveemdastjorn), Hreyfing-Fasteignir ehf.
framkvaemdastjorn ef | (framkveemdastjérn), Steinkapa ehf,, Veidifélag
tekid fram) Skaftartungumanna.

Lidin stjérnarseta m.v. sl.

Blaa L6nid island ehf., 360 Heilsa sf., (eigandi)

fimm —ar  (0g/eda | \;5ckintaras islands (stjiornarmadur) 2018-2022

framkvaemdastjérn ef

tekid fram)

Eignarhald Agusta & 6beint 2,39% eignarhlut i Blaa Léninu hf. i gegnum
Bogmanninn ehf.
Agusta er einn eigandi Bogmannsins ehf., sem & 2,39% eignarhlut
i Blaa Léninu hf.

Kaupréttur Agusta & ekki kauprétt ad hlutum i Blaa Léninu.

Hreyfing hf. er tengd Blaa Léninu med peim hzetti ad Agusta telst hadur stjornarmadur i skilningi
leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Agusta er had félaginu, daglegum stjérnendum og
stérum hluth6fum félagsins samkvaemt leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja.

Nafn Erla Osk Asgeirsdoéttir, medstjornandi
Feedingarar 1977
Starfsstod Urridaholtsstreeti 2, 210 Gardabeer
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Menntun og reynsla

Erla er sjalfsteett starfandi stjérnarkona en hun starfadi adur
sem framkvaemdastjori hja Simanum og The Reykjavik Edition
asamt pvi ad hafa verid forstodumadur hja Icelandair hotelum.
Erla er med BA og MPA gradu fra Haskola islands. Auk pess hefur
han lokid nami i ferdamalafreedi fra Ferdamalaskdla islands.

Fyrst kjorin 2023

Nuverandi  stjérnarseta | Blaa Lonid hf., Festa — midst6d um sjalfbaerni (stjérnarformadur),
(og/eda Jafnvaegisvogarrad (stjérnarformadur) og LeidtogaAudur.
framkvaemdastjérn ef

tekid fram)

Lidin stjérnarseta m.v. sl.

islenski lifeyrissjoédurinn, Félagsstofnun stidenta, Landssamtok

fimm ar (og/eda | lifeyrissjoda.

framkvaemdastjorn ef

tekid fram)

Eignarhald Erla & ekki eignarhlut i Blaa Loninu hf.
Kaupréttur Erla & ekki kauprétt ad hlutum i Blaa Léninu.

Erla er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt

leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Hun hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu

vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti

fyrirteekja.
Nafn Jon Sigurdsson, medstjornandi
Faedingarar 1978
Starfsstod Urridaholtsstreeti 2, 210 Gardabeer

Menntun og reynsla

Jén er med B.Sc. gradu i vidskiptafreedi fra Haskolanum i
Reykjavik.

Jon starfar sem forstjori Stoda hf.

Fyrst kjorinn

2023

Nuaverandi
(og/eda

stjornarseta

Bjarg Invest ehf., Blaa Lonid hf., Helgafell ehf., Nathan hf., S120
ehf., S121 ehf.,, S380 ehf., Siminn hf., Stodir hf.
(framkveemdastjorn), Stodir UK Ltd., Renika Investments Ltd.,
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framkveemdastjorn ef

tekid fram)

Renika S.A.,
eignarhaldsfélag ehf.,,
minningarsjodur.

Straumnes
Straumnes

Square ehf.,, Straumnes ehf,,
Straumnes Radgjof ehf.,

Lidin stjérnarseta m.v. sl.

Blaa Lonid island ehf., Blue Lagoon Skin Science ehf., Ekran ehf.,

fimm ar (og/leda | Emmessis ehf., Barone | ehf., First Water hf., GP Holding ehf.,
framkveemdastjorn ef | Helgafell eignarhaldsfélag ehf. (framkvaemdastjorn), Lodur ehf.,
tekid fram) Stodir hf. (stjérnarformadur).

Eignarhald Jon a ekki beinan eignarhlut i Blaa Léninu hf.

Kaupréttur Jon a ekki kauprétt ad hlutum i Blaa Loninu.

Jon a ébeint eignarhlut i Blaa Loninu i gegnum Stodi hf., sem raedur yfir 4,28% af heildarhlutafé
i Blaa Loéninu. Hann hefur hins vegar ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila,
samkeppnisadila eda stéra hluthafa i skilningi lei@beininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Nafn Ragnar Gudmundsson, medstjornandi
Faedingarar 1982
Starfsstod Urridaholtsstraeti 2, 210 Gardabaer

Menntun og reynsla

Ragnar hefur lokid meistaraprofi i 16gfreedi fra Haskola islands og
[6gmannsréttindum. Auk pess er hann med MBA gradu fra IESE
Business School, Barcelona.

Ragnar starfar sem l6gmadur og eigandi hja BBA Fjeldco fra arinu
2026. A arunum 2019-2026 var hann eigandi og légmadur hja
ADVEL 16gménnum. A arunum 2016-2019 vann hann hja SKR
I6gfraedipjonustu og var jafnframt eigandi.

Fyrst kjorinn

2019
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Nuverandi  stjornarseta | Stjorn: Blaa Lonid hf., 50skills ehf., Ninos ehf., Fagrihvammur

(og/eda ehf., Black Wing ehf., Blavarmi GP ehf. (i slitamed&ferd), Blavarmi
framkvaemdastjérn ef | ehf. (i slitamedferd), Cobalt Raven ehf., Pink Pyramid ehf.,
teki® fram) isbillinn ehf.

Framkvaemdastjorn: Fagrihvammur ehf.

Varastjorn: ADVL 01 ehf., 3x3 ehf., Agisbyggd ehf., Aurora
Adventures ehf., Black Ocean ehf., Fjallaleekur ehf., Lausamjdll
ehf., M. Einarsson ehf., Shasta Venture Studio ehf., Skothafur
ehf., Snjofok ehf., Solvis fjarfestingafélag ehf., Trege ehf.

Almenn félagasamtok -  stjorn: Skattaréttarfélag islands,
Foreldrafélag Oldutiunsskola.

Lidin stjérnarseta m.v. sl. | ADVEL lIégmenn ehf., Pokusky ehf. (slitid), A.L. slf. (sliti®).

fimm ar (og/eda

framkvaemdastjorn ef

tekid fram)

Eignarhald Ragnar a ekki eignarhlut i Blaa Léninu hf.
Kaupréttur Ragnar a ekki kauprétt ad hlutum i Blaa Léninu.

Ragnar er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt
leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja. Hann hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti
fyrirteekja.

Yfirstjorn utgefanda

Samkvaemt 19. gr. sampykkta félagsins raedur stjérn forstjora og akvedur starfskjor hans. Forstjori
hefur med héndum stjorn & daglegum rekstri félagsins og kemur fram fyrir hénd pess i 6llum
malum sem varda venjulegan rekstur. Hann sér um reikningshald og radningu starfslids. Jafnframt
ber honum ad veita stjérnarménnum og endurskodendum eda skodunarmdénnum allar
upplysingar um rekstur félagsins sem peir kunna ad dska eftir og veita ber skv. I6gum.

| framkvaemdastjorn eru nu prjar konur og fjérir karlar. Framkvaemdastjorn skipa peir einstaklingar
sem tilgreindir eru hér fyrir nedan, sem hver og einn ber abyrgd a tilteknu abyrgdarsvidi gagnvart
forstjora.

Nafn Sigridur Margrét Oddsdéttir

Stada Forstjori (CEO)
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Starfsst6d Urridaholtsstraeti 2, 210 Gardabaer

Faedingarar 1976

Menntun og reynsla Sigridur Margrét er med B.Sc. i rekstrarfreedum fra Haskélanum a
Akureyri. Hun hefur samhlida stérfum sinum  sott

stjornendanamskeid hja IESE Business School og Harvard
Business School.

Sigridur Margrét hof storf hja Blaa Loninu i mars 2026, hun starfadi
sem framkvaemdastjori Samtaka atvinnulifsins fra 2023-2026, var
forstjori Lyfju hf. fra 2019-2023 og forstjori Ja fra stofnun fram til
arsins 2019.

Naverandi stjérnarseta | Blaa L6nid island ehf. (stjornarformadur), Blue Lagoon Skin

(og/eda Science ehf. (stjornarformadur), islenskar Heilsulindir ehf.
framkvaemdastjorn ef | (stjérnarformadur), Raudukambar ehf. (stjérnarformadur),
tekid fram) Jardvangur ehf. (stjérnarformadur), Hraunsetur ehf.

(stjérnarformadur), Eldvérp ehf. (stjornarformadur), Blue Lagoon
Journeys ehf. (stjérnarformadur).

Lidin stjornarseta m.v. | Heilsa ehf. (stjérnarformadur), Blaa Lonid hf., islenskar Heilsulindir
sl. fimm ar (og/eda |ehf., Jardbddin hf. (varamadur), Vinnudeilusjédur Samtaka
framkvaemdastjérn ef | atvinnulifsins (stjornarformadur), Ja hf., GI Rannséknir ehf.

tekid fram

Eignarhald Sigridur Margrét a 625.000 hluti i gegnum SOKO ehf. Hun a pvi
6beint 0,07% eignarhlut i Blaa Léninu hf.

Sigridur Margrét er einn eigandi SOKO ehf.

Kaupréttur Sigridur Margrét a kauprétt ad 3.000.000 hlutum i Blaa Loninu
samkvaemt kaupréttaraaetlun félagsins. Samningur var gerdur 3.
januar 2026 um 2.250.000 hluti, vidauki gerdur 27. agust 2026, um
750.000 hluti til vidbétar, med avinnslutima fra gerd upphaflegs
kaupréttarsamnings.

Sigridur Margrét hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora
hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Nafn Helgi Juliusson

Stada Framkveemdastjori fjarmala (CFO)

Feedingarar 1970

Starfsstod Urridaholtsstreeti 2, 210 Gardabeer

Menntun og reynsla Helgi er med B.Sc. gradu i verkfraedi fra Haskola islands, M.Sc i
verkfreedi fra Technical University of Denmark (DTU) og Master of
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Business Administration (MBA) fra Cranfield School of
Management. Auk pess er hann med prof i verdbréfavidskiptum.

Helgi hefur starfad hja félaginu fra 2022. Helgi var adur
framkvaemdastjéri framtakssjodsins Icelandic Tourism Fund. bar a
undan var Helgi forstjori Pennans og starfadi um arabil vid
fyrirtaekjaradgjof hja Kauppingi.

Nuverandi
(og/eda
framkvaemdastjérn ef
tekid fram)

stjornarseta

Blaa L6nid island ehf. (prokuruhafi), Eldvérp ehf., Gufa —
Laugarvatn Fontana ehf., Hrauneyjar ehf., Hraunsetur ehf,,
islenskar Heilsulindir ehf., Jardboddin  hf., Jardvangur ehf,,
Ferdapjonustan Hoffell ehf., Kerlingarfjéll ehf., Kudos ehf., R 29
ehf., Raudukambar ehf., VOk Baths ehf. (varamadur),
Pjonustumidstdd Reykjanesvita ehf., Sjobddin ehf.

Lidin stjornarseta m.v.
sl. fimm ar (og/eda
framkvaemdastjoérn ef
tekid fram

Gufa ehf., Veenting ehf. (framkvaemdastjorn),

Eignarhald Helgi 4 295.627 hluti i gegnum R 29 ehf. Hann a pvi ébeint 0,03%
eignarhlut i Blaa Léninu i gegnum R 29 ehf.
Helgi er einn eigandi R 29 ehf.

Kaupréttur Helgi a4 kauprétt ad 1.500.000 hlutum i Blaa Léninu samkveemt

kaupréttarazetlun félagsins. Samningurinn var gerdur 28. oktdber
2025.

Helgi hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa i
skilningi leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja.

Nafn (P6runn) Hildur bérisdottir

Stada Framkvaemdastjori mannauds (CHRO)
Starfsstod Urridaholtsstraeti 2, 210 Gardabeer
Faedingarar 1973

Menntun og reynsla

Hildur er med BA i sélfreedi og M.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskola
islands.

Hildur hof storf hja Blaa Léninu i agust 2026, adur var han
mannaudsstjori hja Festi hf., Hildur starfadi sem mannaudsstjori
Lyfju fra 2020-2023 og tok timabundid vid starfi forstjora Lyfju par
til Festi tok yfir rekstur félagsins.
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Nuverandi
(og/eda
framkvaemdastjérn ef
tekid fram)

stjornarseta

Péstmarkadurinn ehf.

Lidin stjornarseta m.v.
sl. fimm ar (og/eda
framkvaemdastjorn ef
tekid fram

Heilsa ehf., Mengi ehf., Arkaup ehf.,

Lyfja hf. (framkvaemdastjorn)

Eignarhald

Hildur a ekki eignarhlut i Blaa Loninu hf.

Kaupréttur

Hildur a kauprétt ad 1.000.000 hlutum i Blaa Loninu samkvaemt
kaupréttarasetlun félagsins. Samningurinn var gerdur 5. oktdber
2026.

Hildur hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa i
skilningi leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja.

Nafn Jéhann Valur Saevarsson

Stada Framkvaemdastjori s6lu (CCO)
Starfsstod Urridaholtsstraeti 2, 210 Gardabeer
Faedingarar 1988

Menntun og reynsla

Jéhann Valur er med B.Sc. i verkfraedi fra Haskolanum i Reykjavik
og M.Sc. gradu i verkfraedi fra Technical University of Denmark
(DTU).

Jéhann Valur hof storf hja Blaa Loninu i agust 2026, hann kom til
Blaa Lonsins fra Icelandair par sem hann starfadi sem
forstodumadur gagna og sjalfvirkniveedingar, asamt pvi ad bera
abyrgd & teekniframpréun og teeknihdgun. Adur starfadi Johann
Valur hja Air Atlanta, WOW air og NOVA.

Nuverandi
(og/eda
framkvaemdastjérn ef
tekid fram)

stjornarseta

Engin nuverandi stjérnarseta.

Lidin stjornarseta m.v.
sl. fimm ar (og/eda
framkvaemdastjérn ef
tekid fram

Engin stjérnarseta m.v. sl. fimm ar.

Eignarhald

Jéhann Valur & ekki eignarhlut i Blaa Léninu hf.
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Kaupréttur Joéhann Valur & kauprétt ad 1.000.000 hlutum i Blaa Léninu
samkvaemt kaupréttaraaetlun félagsins. Samningurinn var geréur
30. september 2026.

Johann Valur hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora
hluthafa i skilningi lei@beininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Nafn Sigrun Halldoérsdottir

Stada Framkvaemdastjori rekstrar (COQO)

Faedingarar 1980

Starfsstod Urridaholtsstreeti 2, 210 Gardabaer

Menntun og reynsla Sigrun er med B.Sc. gradu i rekstrarverkfraedi fra Haskolanum i

Reykjavik og MS gradu i mannaudsstjornun fra Haskéla islands.
Hun gegndi adur stdédu framkveemdastjora mannauds hja Blaa
Loninu og hefur starfad hja félaginu fra arinu 2016. Hun gegndi
adur hlutverki radgjafa fyrir hin ymsu félég & svidi rekstrar- og
mannaudsmala (2010-2016).

Nuverandi stjornarseta | SH23 ehf., Styrktarsjodur Heidu Hannesar, Kerlingarfjoll ehf., Blaa
(og/eda L6nid Island ehf. (framkvaemdastjérn)

framkvaemdastjorn ef
tekid fram)

Lidin stjornarseta m.v. | Engin lidin stjérnarseta m.v. sl. fimm ar.
sl. fimm ar (og/eda
framkveemdastjorn ef

tekid fram

Eignarhald Sigrun 4 100.000 hluti i gegnum SH23 ehf., hun a pvi ébeint 0,01%
eignarhlut i Blaa Léninu hf.

Kaupréttur Sigrun a kauprétt ad 1.500.000 hlutum i Blaa Léninu samkvaemt
kaupréttarasetlun félagsins. Samningurinn var gerdur 29. oktober
2025.

Sigrun hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa
i skilningi leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja.

Nafn Sigurdur Long
Stada Framkveemdastjori teekni (CTO)
Feedingarar 1977
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Starfsst6d Urridaholtsstraeti 2, 210 Gardabeer

Menntun og reynsla Sigurdur er med B.Sc. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola islands
og M.Sc. i upplysingateekni fra ITU i Danmorku.

Sigurdur hefur starfad hja félaginu fra 2019. Sigurdur gegndi adur
st6du framkveemdastjora upplysingateeknisvids Oliuverziunar
islands hf. & a&runum 2018-2019, var forstédumadur
upplysingateeknisvids Oliuverzlunar islands hf. & arunum 2014-
2018 og forstédumadur vidskiptalausna hja Ossuri 2010-2014.

Nuverandi stjornarseta | Vinir Elinar Soéru, félagasamtok, Langalind ehf.
(og/eda
framkvaemdastjorn ef
tekid fram)

Lidin stjornarseta m.v. | Knattspyrnufélagi® FC-Didrik.
sl. fimm ar (og/eda
framkvaemdastjérn ef

tekid fram

Eignarhald Sigurdur & 37.500 hluti i gegnum Léngulind ehf., hann a pvi ébeint
0,004% eignarhlut i Blda Loninu hf.

Kaupréttur Sigurdur a kauprétt ad 1.000.000 hlutum i Blaa Léninu samkvaemt
kaupréttaraeetlun félagsins. Samningurinn var gerdur 27. oktdber
2025.

Sigurdur Long hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stora
hluthafa i skilningi lei®beininga um stjérnarhaetti fyrirteekja.

Nafn Sigurdur Porsteinsson

Stada Framkvaemdastjori hdnnunar (CDO)

Faedingarar 1965

Starfsstod Nordurljésavegi 9, 241 Grindavik

Menntun og reynsla Sigurdur er med BA gradu og diploma gradu i idnhénnun

(Industrial Design) fra Istituto Europeo di Design, IED i Milané.

Sigurdur rak eigid fyrirtaeki & svidi hdnnunar, vérumerkjastjérnar og
nyskoépunar, Design Group ltalia I.D., S.r.l., i Milan6 a ftaliu i 28 ar.
A peim vettvangi og samhlida pvi hefur hann starfad fyrir Blaa
Lonid ad hénnun, vorumerkjastjérnun (,branding®),
markadssetningu og upplifunarhénnun allt fra arinu 1997.
Samhlida solu & fyrirtaeki Sigurdar & italiu héf hann stérf sem
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framkvaemdastjori hja Blaa Loninu i fullu starfi fra 1. névember
2022.

Nuverandi stjornarseta | M4 ehf.,, MG26 ehf.,, Raudukambar ehf.,, Vatnavinir,
(og/eda ahugamannafélag.

framkvaemdastjérn ef
tekid fram)

Lidin stjornarseta m.v. | Engin lidin stjornarseta m.v. sl. fimm ar.
sl. fimm ar (og/eda
framkvaemdastjérn ef

tekid fram

Eignarhald Sigurdur a 34.413.176 hluti i gegnum M4 ehf. Hann a pvi 6beint
3,93% eignarhlut i Blda Loninu hf. i gegnum M4 ehf.
Sigurdur er einn eigandi M4 ehf.

Kaupréttur Sigurdur a kauprétt ad 1.500.000 hlutum i Blaa Léninu samkvaemt
kaupréttaraeetlun félagsins. Samningurinn var gerdur 28. oktéber
2025.

Sigurdur borsteinsson hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda
stéra hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja.

6.2.1 Adrar upplysingar um stjorn og yfirstjorn

6.2.1.1 Heefi

Stjéornarmenn og framangreindir adilar i yfirstjorn hafa a sidastlidnum fimm arum ekki verid
sakfelldir vegna svikamala og ekki verid deemdir vanhaefir til ad starfa sem adilar ad stjorn,
framkveemdastjérn eda eftirlitsstjérn utgefanda eda til ad stjorna eda styra verkefnum hja
einhverjum utgefanda né heldur saett opinberri akaeru eda vidurlogum I6gbodinna yfirvalda eda
eftirlitsadila & timabilinu. Peir hafa ekki verid framkvaemdastjorar, stjornendur eda stjérnarmenn
fyrirtaekja sem hafa ordid gjaldprota eda farid i skipta- eda slitamedferd a sidastlidnum fimm arum
fyrir utan Grim Seemundsen en hann er stjérnarformadur Valsmanna hf. sem er i slitamedferd og
Ragnar Gudmundsson sem er i stjérn Blavarma ehf. og Blavarma GP ehf. sem eru badi i
slitamedferd. Ragnar sat einnig i stjorn A.L. slf. og bokuskys ehf. sem hafa verid slitid.

6.2.1.2 Mébgulegir hagsmunaarekstrar

Grimur Szemundsen og Agusta b. Johnson teljast vera had stérum hluthéfum félagsins. Adrir
stjornarmenn eru 06hadir félaginu, daglegum stjérnendum og helstu vidskiptaadilum og
samkeppnisadilum félagsins. Grimur Seemundsen og Agusta b. Johnson eiga hluti i félaginu med
beinum eda dbeinum heetti. Sja nanar kafla 6.2 ,Stjorn og yfirstjorn utgefanda“.

Grimur Seemundsen telst hadur stjornarmadur a eftirfarandi hatt: Grimur & 100% eignarhlut 4samt
eiginkonu sinni i Kolfi ehf. sem a 24,85% eignarhlut i Blaa Léninu.
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Agusta béra Johnson telst hadur stjornarmadur & eftirfarandi hatt: Agusta & obeint 2,39%
eignarhlut i Blaa Léninu hf. i gegnum Bogmanninn ehf. Agusta er einn eigandi Bogmannsins ehf.

i 4gust 2026 gerdi Utgefandi samstarfssamning vid Poran Distillery ehf. Grimur Seemundsen,
stjornarformadur, a 59,28% eignarhlut i félaginu og Sigurdur Porsteinsson, framkvaemdast;jori
hénnunar, & 3% eignarhlut. Samningurinn getur pvi skapad mdégulega hagsmunaarekstra.

AE0bstu stjornendur félagsins teljast vera 6hadir helstu vidskiptaadilum og samkeppnisadilum
félagsins, en fimm peirra eiga hluti i félaginu med beinum eda ébeinum haetti p.e. Sigridur Margrét
Oddsddattir, forstjori @ obeint 0,07% eignarhlut, Helgi Juliusson, framkvaemdastjéri fijarmala a
obeint 0,03% eignarhlut, Sigran Halldorsdottir, framkveemdastjori rekstrar a ébeint 0,01% hlut,
Sigurdur Long framkveemdastjori taekni @ obeint 0,004% eignarhlut og Sigurdur Porsteinsson,
framkveemdastjori hdnnunar a dbeint 3,93% eignarhlut i félaginu. Sja kafla 6.2 ,Stjérn og yfirstjorn
utgefanda“. (Porunn) Hildur boérisdéttir og Jéhann Valur Szevarsson eiga ekki eignarhluti i
félaginu. Forstjori og framkvaemdastjérar eru med kaupréttarsamninga vid félagio.

Engir adrir hagsmunaarekstrar eru til stadar vegna skyldustarfa stjornarmanna, yfirstjérnar og
lykilstjiornenda fyrir Blaa L6nid og personulegra hagsmuna peirra og/eda annarra skyldustarfa
peirra.

Engin fjolskyldutengsl eru a milli stjornarmanna og/eda yfirstjérnar og/eda lykilstjérnenda
utgefanda.

Utgefandanum er ekki kunnugt um nein samkomuldég eda fyrirkomulag vid staerstu hluthafa,
vidskiptavini, birgja eda adra um val eda tilnefningu peirra einstaklinga sem sitja i stjorn,
framkveemdastjérn eda eru aedstu stjérnendur félagsins.

Enginn peirra einstaklinga sem sitja i stjéorn og framkveemdastjérn félagsins hefur sampykkt
takmarkanir & radstofun eignarhluta sinna i hlutum utgefanda innan tiltekins timabils.

6.3 Undirnefndir stjornar

Samkveemt 11. gr. i starfsreglum stjornar, dagsettum 22. oktdber 2026, skal skipa tveer
undirnefndir, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, en paer parf ad skipa eigi sidar en einum
manudi eftir adalfund. Undirnefndirnar starfa i umbodi og a abyrgd stjérnar. Undirnefndir setja sér
starfsreglur sem stjorninni ber ad sampykkja. Undirnefndirnar eiga ad tryggja ad stjornin fai
reglulega upplysingar um stérf peirra og ad minnsta kosti arlega a stjornin ad fa skyrslu fra
undirnefndum um storf sin. Pad er i hondum stjérnar ad akveda starfskjor nefndarmanna i
undirnefndum.

6.3.1 Endurskodunarnefnd

Blaa L6nid hefur skipad priggja manna endurskodunarnefnd. Endurskodunarnefnd & ad vera
skipud premur einstaklingum sem skulu allir vera 6hadir endurskodendum félagsins. Meirihluti
nefndarinnar & jafnframt ad vera éhadur félaginu og daglegum stjéornendum pess. Jafnframt a
einn nefndarmanna ad vera 6hadur daglegum stjérnendum, félaginu og stérum hluth6fum
félagsins. Stjorn félagsins metur 6haedi nefndarmanna i samraemi vid skilyrdi i leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirtaekja. | nefndina skal skipa arlega, & fyrsta reglulega stjérnarfundi eftir adalfund
félagsins, po eigi sidar en manudi eftir adalfund. | nefndinni sitja eftirfarandi einstaklingar:

e H. Agust Jéhannesson, I6ggiltur endurskodandi
e Erla Osk Asgeirsdéttir, stiornarmadur
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e Ragnar Guémundsson, stjornarmadur

Alla fundi endurskodunarnefndar sitja framkvaeemdastjéri fjarmala Helgi Juliusson og I6gmadur
félagsins Gardar G. Gislason. Eru peir nefndarménnum til adstodar.

Verksvid nefndarinnar er m.a. ad tryggja gaedi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga
utgefanda og 6heedi endurskodenda pess.

Endurskodunarnefndin sinnir m.a. eftirfarandi verkefnum:

o Eftirliti sem snyr ad vinnuferlum vid gerd reikningsskila
o Eftirliti med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodun og ahaettustyringu

o Eftirliti med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings félagsins, og annarra
fjarhagsupplysinga félagsins

o Mati a 6haedi ytri endurskodenda og eftirliti med 66rum stérfum endurskodanda
o Setja fram tillégu til stjérnar um val a ytri endurskodanda
e Onnur verkefni eftir pérfum

Endurskodunarnefndin skal stadreyna ad paer upplysingar sem stjornin faer um rekstur, stédu og
framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stédu félagsins a
hverjum tima. Arlega skal endurskodunarnefndin hafa forgéngu um sameiginlegan fund stjérnar,
nefndarinnar og ytri endurskodanda, an vidveru daglegra stjérnenda.

Endurskodunarnefndin ber abyrgd a ad sinna peim skyldum sem koma fram i reglum um
endurskodunarnefnd en ber ekki abyrgd a reikningsskilum eda endurskodun arsreikninga
félagsins.

6.3.2 Starfskjaranefnd

Blaa L6nid hefur skipad tveggja manna starfskjaranefnd. Starfskjaranefnd er skipud i samraemi
vid starfsreglur stjornar félagsins og starfar hun i umbodi stjornar sem ber abyrgd a skipun og
storfum nefndarinnar, sbr. 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutaféldg.

| starfskjaranefnd utgefanda sitja eftirfarandi einstaklingar:

o  Grimur Seemundsen, stjéornarformadur
e Jon Sigurdsson, stjornarmadur

A fundum starfskjaranefndar sitja einnig Sigridur Margrét Oddsdattir forstjori félagsins og Gardar
G. Gislason ldgmadur félagsins.

Meginhlutverk starfskjaranefndar er ad leggja fram tillégu til stjornar ad starfskjarastefnu félagsins
par sem koma a fram grundvallaratridi vardandi starfskjor stjornenda og stjornarmanna og stefnu
félagsins vardandi samninga vid stjornendur og starfskjor stjornarmanna. Jafnframt &4 ad koma
fram hvort, vid hvada adsteedur og innan hvada ramma heimilt sé ad greida eda umbuna
stjornendum og stjérnarménnum til vidbotar vid grunnlaun.

Starfskjaranefnd er heimilt ad leita adstodar radgjafa i storfum sinum og skulu peir pa vera éhadir
félaginu og daglegum stjornendum pess. Stjornin sampykkir starfskjarastefnu félagsins ad
fenginni tilldgu starfskjaranefndar og birtir i tengslum vid adalfund félagsins. Starfskjarastefna a
ad vera borin upp til sampykktar a adalfundi félagsins ar hvert, med eda an breytinga.
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Upplysingar um starfskjarastefnu félagsins:

Gildandi starfskjarastefna var sampykkt fyrir félagid a adalfundi pess pann 19. mars 2026 og
sampykkt med uppfeerslu er laut ad kaupréttarkerfi starfsmanna samkveemt 10. gr. laga nr.
90/2003 um tekjuskatt, a hluthafafundi 30. oktober 2026. Starfskjarastefna félagsins er sett skv.
79. gr. a laga nr. 2/1995, um hlutafélég. Hun byggir & meginreglum sem gilda um goda
stjornarheetti fyrirtaekja og midar ad pvi ad félagid sé avallt samkeppnishaeft og geti radiod til sin
framurskarandi starfsfolk sem vinnur ad verkefnum i peim tilgangi ad tryggja velgengni félagsins.
Starfskjarastefna félagsins neer til allra helstu patta i starfs- og launakjérum stjérnar, forstjora og
annarra stjérnenda, starfsmanna félagsins og détturfélaga pess. A adalfundi félagsins er gerd
grein fyrir kjorum stjornarmanna og stjérnenda félagsins og stjorn skyrir fra framkvaemd adur
sampykktrar starfskjarastefnu. Starfskjarastefna félagsins er leiébeinandi fyrir félagid, stjorn pess
og starfskjaranefnd. Hafi verid vikid fra starfskjarastefnunni i veigamiklum atridum skal stjérn
félagsins feera slik fravik til békar i fundargerdabok asamt rokstudningi og gera a naesta adalfundi
grein fyrir slikum fravikum. Nanari upplysingar um starfskjarastefnu félagsins ma finna a vefslod
félagsins: https://www.blaalonidhf.is/.

6.4 Laun og hlunnindi stjérnar, yfirstjornar og nefndarmanna fyrir
fjarhagsario 2025

A hluthafafundi Blaa Lénsins i april 2025 var sampykkt kaupréttaraaetiun fyrir stjornendur og adra
lykilstarfsmenn félagsins. Heildarfjoldi hluta sem heimilt er ad veita kauprétt ad a grundvelli
kaupréttaraeetlunarinnar er 15.000.000 hlutir sem svarar til 1,72% af heildarhlutafé félagsins.
Hver stjérnandi félagsins getur ad hamarki att rétt a kaupréttarsamningum sem nemur 15% af
uthlutudum hlutum & hverjum tima. Um er ad raeda fyrstu kaupréttaraaetlun félagsins og er henni
etlad ad sameina hagsmuni stjéornenda og hluthafa og tryggja sem bestan arangur i rekstri
félagsins til framtidar.

| oktéber 2025 var gengid fra samningum um kauprétti 4 grundvelli framangreindrar heimildar.
Alls voru veittir 8.000.000 hlutir eda um 0,92% hlutafjar i félaginu.” | jantar 2026 var gengid fra
kaupréttarsamningi um 2.250.000 hluti i félaginu eda um 0,25% hlutafjar i félaginu, & pessum
sama grundvelli.

i mars 2026 var gengid fra samningi um starfslok vi® Grim Saemundsen, frafarandi forstjéra
félagsins. Felur hann i sér ad Grimur feer greidd laun samkveemt radningarsamningi hans vid
félagid fram til 31. mars 2027 og verdur nyjum forstjora Blda Lonsins hf. og stjorn félagsins innan
handar um upplysingar og til adstodar um yfirfeerslu peirra verkefna sem hann hafdi adur med
hondum fyrir Blaa Lonid.

A hluthafafundi sem haldinn var pann 19. mars 2026 var sampykkt breyting & kaupréttaraaetiun
félagsins sem laut ad pvi ad forstjéri félagsins geti att rétt a kaupréttarsamningum sem nemi 20%
af athlutudum hlutum & hverjum tima, i stad 15% i fyrri kaupréttaraaetiun. | agust 2026 var gengid
fra kaupréttarsamningi um 750.000 hluti eda um 0,08% hlutafjar i félaginu, & grundvelli
kaupréttaraesetlunar félagsins.

Radningarsamningar félagsins vid lykilstjiornendur innihalda engin dvenjuleg akvaedi og eru i
samreemi vid hefébundna samninga. Félagid hefur ekki lagt greidslur til hlidar vegna
lifeyrisframlags, starfsloka eda svipadra hlunninda til vidboétar vié pad sem 16g gera rad fyrir.

73 Sja nanar skyringu 19 i samstaedureikningi Blaa Lonsins 2025.
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Félagid hefur ekki gert adra samninga vid lykilstjornendur um greidslu hlunninda vid starfslok.
Samningar vid lykilstjiérnendur kveda a um sex manada uppsagnarfrest, en samningur vid
forstjéra kvedur &8 um 12 manada uppsagnarfrest og 11,5% motframlag i almennan lifeyrissjod til
vidbotar vid 4% framlag i séreign.

Upplysingar um tekjur og hlunnindi stjornarmanna og yfirstjornar a sidastlidonu fjarhagsari eru
tilgreindar i toflu hér ad nedan.

Tafla 26: Stjérnarmenn ogq yfirstjorn — Laun og hlunnindi fyrir fjarhagsarié 2025

Samtals
laun,
hlunnindi,
kaupaukar,
framlag i
Laun og lifeyrissj6od
launatengd og
Laun gjold Metin launatengd
Fjarhaedir i EUR samtals Launatengd gjold samtals bifreidahlunnindi™ gjold
Stjorn og forstjori 1.458.672 160.637 1.619.313 34.903 1.654.216
Framkvaemdastjorn’ 1.910.476 410.991 2.321.467 90.597 2.412.064
Samtals 3.369.148 571.628 3.940.780 125.500 4.066.280

Grimur Seemundsen lét af stérfum sem forstjori Blaa Lénsins i mars 2026 og ték vid sem formadur
stjornar. Sigridur Margrét Oddsdéttir tok formlega vid starfi forstjora Blaa Lonsins i mars 2026.
Joéhann Valur Saevarsson, framkveemdastjori sélu, og (Pérunn) Hildur Porisdéttir,
framkveemdastjori mannauds, hofu storf i agust 2026 og fengu pvi adeins fjérir af naverandi sex
framkveemdastjérunum greidd laun, hlunnindi, kaupauka og framlag i lifeyrissj6d fra utgefanda
eda détturfélogum hans a arinu 2025. Eftirfarandi tafla synir laun og hlunnindi fyrir fjarhagsario
2025 midad vid stjorn, forstjora og framkveemdastjéra a dagsetningu lysingar.

Tafla 27: Stjérnarmenn og yfirstjérn — Laun og hlunnindi fyrir fjarhagsarié 2025 midad vid stjorn,
forstjora og framkvaemdastjérn a dagsetningu lysingar

Samtals laun,

hlunnindi,
kaupaukar,
Laun og framlag i
launatengd lifeyrissjod og
Launatengd gjold Metin launatengd
Fjarheedir i EUR Laun samtals gjold samtals bifreidahlunnindi’® gjold
St.J,om (orir 176.979 35.385 212.364 0 212.364
stjornarmenn)
Framkvaemdastorn 1.266.239 268.455 1.534.694 60.999 1.595.693
(fjorir lykilstjornendur)
Samtals 1.443.218 303.840 1.747.058 60.999 1.808.057

74 Skattalegt mat a bifreidahlunnindum. Stjérnarmenn fa ekki greidd bifreidahlunnindi fra félaginu eda
dotturfélégum pess.

75 Sex lykilstjornendur.

76 Skattalegt mat a bifreidahlunnindum. Stjérnarmenn fa ekki greidd bifreidahlunnindi fra félaginu eda
dotturféldgum pess.
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Adalfundur félagsins pann 19. mars 2026 sampykkti fyrir komandi starfsar ad laun
stjornarformanns yrdu kr. 1.150.000 & manudi og laun stjérnarmanna yrdu kr. 575.000 & manudi.
Er um ad reeda haekkun um kr. 40.000 a laun stjérnarformanns og kr. 25.000 a laun stjornarmanna
a milli ara.

6.4.1 Tengdir adilar

Hluthafar sem hafa veruleg ahrif a starfsemi Utgefanda, détturféldg hans, stjéornarmenn, forstjori,
helstu stjérnendur og nanir fjdlskyldumedlimir peirra, sem og félég sem peir rada yfir, teljast til
tengdra adila skv. reikningsskilastadli IAS 24, sbr. Reglugerd Evropupingsins og radsins nr.
1606/2002 sem innleidd hefur verid med lI6gum, sbr. 88. gr. laga nr. 3/2006, um arsreikninga.

6.4.1.1 Vidskipti vid hluthafa
Hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2023 og til dagsetningar lysingar pessarar voru:

Blavarmi slhf. (var med 36,2% eignarhlut en er nu med 0% eignarhlut), Hvatning ehf. (var med
24,85% eignarhlut en er nu med 0% eignarhlut), Landsbréf Hvatning slhf. (var med 18,0%
eignarhlut en er nu med 0% eignarhlut), Stodir hf. (voru med 7,3% eignarhlut en eru ni med 4,3%
eignarhlut). Kolfur ehf. (nU med 24,9% eignarhlut), Lifeyrissjédur verzlunarmanna (nd med 10,5%
eignarhlut) og Gildi lifeyrissjédur (ni med 10,2% eignarhlut).

6.4.1.2 Vidskipti vid tengda adila

Tengdir adilar samstaedunnar eru peir sem hafa umtalsverd ahrif a félagid, beint eda obeint, par
med tali® hluthafa sem eiga yfir 5% hlutafjar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjérnarmenn
modurfélagsins, forstjori, framkveemdastjérar og nanir fjdlskyldumedlimir peirra og féldg i peirra
eigu.

Hreyfing hf. kaupir rekstrarvérur og voérur til endursdlu af Blue Lagoon Skin Science ehf. Blaa
Lonid hf. greidir fyrir likamsraekt starfsmanna sinna hja Hreyfingu hf.

i jali skrifadi Blaa Lonid undir samning um kaup 4 6llu hlutafé i Arctic Adventures hf. kt. 681216-
0730. Jon Sigurdsson stjornarmadur i Blaa Léninu er forstjori Stoda sem er steersti einstaki
hluthafinn i Arctic Adventures. Jon tok ekki patt i akvordun stjornar Blaa Lonsins um kaupin og
vegna vidskiptanna lét félagid utbua sérfraediskyrslu i samraemi vid 95. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélég. Kaupin voru sampykkt a hluthafafundi Blaa Lénsins pann 24. juli.

i agust 2026 gerdi Blaa Lonid samstarfssamning vid boran Distillery ehf., kt. 680513-0820,
Holmaslod 6, 101 Reykjavik. boran Distillery er islenskur ginframleidandi sem hefur préad og
framleidir baedi afengan og dafengan drykk undir nafninu Blue Lagoon Seltzer og aetladur er il
s6lu i Blaa Loninu. Grimur Seemundsen, stjornarformadur Blaa Lonsins, a 59,28% hlut i boran
Distillery ehf. og Sigurdur porsteinsson, framkveemdastjori hénnunar, & 3% hlut.

Stada krafna eda skulda gagnvart tengdum adilum i lok hvers timabils er tekin saman i
nedangreindri toflu.
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Tafla 28: Vidskiptastédur vid tengd félég i lok aranna 2023, 2024 og 2025

Fjarhaedir i evrum 2025 2024 2023
Langtimakrofur & tengd félog 1.396.633 0 300.240
Skammtimakréfur a tengd félog 3.562 315 56.361

Vidskipti vid tengd félog a arinu greinast pannig:
Seldar vérur og pjonusta 293.839 301.170 71.453

Keyptar vorur og pjonusta 68.534 40.517 29.297

Ari® 2023 nam sala véru og pjonustu til tengdra adila ad andvirdi EUR 71.453 en kaup & véru og
bjonustu af tengdum adilum nam EUR 29.297. | arslok 2023 namu langtimakrofur 4 tengda adila
EUR 300.240 og skammtimakréfur a tengda adila namu EUR 56.361.

Seldar vorur og pjonusta til tengdra adila arid 2024 namu EUR 301.170 og keyptar vorur og
bjénusta af tengdum adilum namu EUR 40.517. | arslok 2024 namu langtimakréfur & tengda adila
EUR 0 og skammtimakrofur & tengda adila namu EUR 315.

Seldar vorur og pjonusta til tengdra adila arid 2025 namu EUR 293.839 og keyptar vorur og
bjonusta af tengdum adilum namu EUR 68.534. | arslok 2025 namu langtimakréfur 4 tengda adila
EUR 1.396.633 og skammtimakréfur a tengda adila namu EUR 3.562.

6.5 Endurskodendur

Samkveemt 20. gr. sampykkta félagsins a ad kjoésa a adalfundi l6ggiltan endurskodanda eda
endurskodunarfirma og skal hann rannsaka reikninga félagsins fyrir hvert starfsar og leggja
nidurstdédur sinar fyrir adalfund. Endurskodanda ma ekki kjosa ur hoépi stjornarmanna eda
starfsmanna félagsins. Starfsar og reikningsar er almanaksarid. Stjérnin skal hafa lokid gerd
arsreikninga og lagt fyrir endurskodanda eigi sidar en einum manudi fyrir adalfund.

Endurskodandi utgefanda er KPMG ehf., kt. 590975-0449, Borgartuni 27, 105 Reykjavik
(,KPMG"). Olafur Mar Olafsson, I6ggiltur endurskodandi, og Diana Hilmarsdottir, 16ggiltur
endurskodandi, 6nnudust endurskodun reikninga utgefanda og endurskodudu og aritudu
arsreikninga samstaedunnar fyrir arin 2023, 2024 og 2025. Diana Hilmarsdéttir og Olafur Mar
Olafsson eru i félagi 16ggiltra endurskodenda. Engir hlutir i utgefanda eda tengdar afleidur eru i
eigu KPMG eda fulltrda peirra sem annast endurskodun utgefanda.

KPMG hefur ekki sagt starfi sinu lausu eda verid leyst fra storfum a pvi timabili sem sbgulegar
fiarhagslegar upplysingar taka til i lysingunni.

7 Hluthafar og hlutafé
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7.1 Hluthafar

i hlutaskra Blaa Lonsins voru hluthafar félagsins 103 & dagsetningu Utgefandalysingar pessarar.
Prir hluthafar eiga meira en 10% hlutafjar en peir eru Kolfur ehf. med 24,85%, Lifeyrissjodur
verzlunarmanna med 10,52% og Gildi lifeyrissjédur med 10,17%. Frjalsi lifeyrissjodurinn & 5,65
hlutafjar. Adrir hluthafar fara med undir 5% eignarhlut i Blda Loninu, sem eru nedstu mork
floggunarskyldu skv. 16gum nr. 20/2021, um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu.

Tafla 29: Tiu steerstu hluthafar Blaa Lonsins a dagsetningu lysingar

Hluthafi Tegund fjarfestis Fjoldi hluta Hlutfallsleg eign
Kolfur ehf. 77 Einkahlutafélag 217.396.070 24.,85%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna Lifeyrissjodur 92.011.578 10,52%
Gildi lifeyrissjodur Lifeyrissjodur 88.946.470 10,17%
Frjalsi lifeyrissjodurinn Lifeyrissjodur 49.437.266 5,65%
Almenni — Lifsverk lifeyrissjodur Lifeyrissjodur 39.914.511 4,56%
Séfnunarsjodur lifeyrisréttinda Lifeyrissjodur 38.869.118 4,44%
Stodir hf. Hiutafélag 37.483.406 4,28%
M4 ehf.78 Einkahlutafélag 34.413.176 3,93%
Festa lifeyrissjodur Lifeyrissjodur 33.937.080 3,88%
Birta lifeyrissjodur Lifeyrissjodur 27.986.480 3,20%
Samtals 10 staerstu 660.395.155 75,49%
Adrir utistandandi hlutir 214.239.246 24,50%
Samtals utistandandi hlutir 874.634.401 99,99%
Eigin hlutir 129.088 0,01%
Utgefnir hlutir samtals 874.763.489 100%

Enginn hluthafi fer med yfir 30% atkvaedisréttar i félaginu sem eru skilgreind mork um yfirrad i
félagi samkveemt X. kafla laga nr. 108/2007, um yfirtokur.

Steersti hluthafi Blaa Lénsins er Kolfur ehf. sem a 24,85% utgefinna hluta i félaginu, sem
samsvarar 24,85% atkveedisréttar. Kolfur ehf. er einkahlutafélag i 50% eigu Grims Saeemundsen,
stjérnarformanns Blaa Lénsins hf. og 50% i eigu eiginkonu Grims, Bjargar Jonsdéttur. Sja nanar
kafla 6.2.1.2 ,M6gulegir hagsmunaarekstrar”.

7 Kolfur ehf. er i 50% eigu Grims Sezemundsen, stjérnarformanns Blaa Lénsins hf. og 50% i eigu
eiginkonu Grims, Bjargar Jonsdottur.

78 M4 ehf. er i fullri eigu Sigurdar Porsteinssonar framkveemdastjéra i Blaa Léninu.

Bladsida | 160



Utgefandalysing - Blaa Lénsins hf.

Annar steersti hluthafi Blaa Lonsins er Lifeyrissjédur verzlunarmanna sem a 10,52% utgefinna
hluta i félaginu, sem samsvarar 10,52% atkvaedisréttar.

Pridji steersti hluthafi Blaa Lonsins er Gildi - lifeyrissjodur sem & 10,17% utgefinna hluta i félaginu,
sem samsvarar 10,17% atkveaedisréttar.

Fjordi steersti hluthafi Blaa Lénsins er Frjalsi lifeyrissjédurinn sem & 5,65% utgefinna hluta i
félaginu, sem samsvarar til 5,65% atkvaedisréttar.

Hagsmunir minnihlutaeigenda eru vardir samkvaemt akveedum sampykkta Blaa Lénsins hf. og
laga nr. 2/1995 um hlutafélég, auk akvaeda X. kafla laga nr. 108/2007, um yfirtdkur fra peim tima
ad hlutabréf félagsins eru tekin til vidskipta 4 Nasdaq Iceland. Utgefanda er ekki kunnugt um ad
hann sé beint eda 6beint i eigu eda undir yfirradum einhvers adila. Utgefanda er ekki kunnugt um
annad eignarhald i Blaa Loninu en ad framan greinir eda ad félaginu sé stjérnad af 66rum adilum
en ad framan greinir. Jafnframt er utgefanda ekki kunnugt um aé til stadar séu onnur réttindi en
ad framan greinir sem geta leitt til breytinga a yfirradum i félaginu.

Fari adili og peir sem hann er i samstarfi vid med yfirrad i félagi pegar verdbréf pess eru tekin til
vidskipta & skipulegum markadi verdur hann ekki tilbodsskyldur samkvaemt 7. mgr. 100. gr. laga
nr. 108/2007 um yfirtdkur en su undanpaga gildir pé ekki ef vibkomandi adili missir yfirradin en
naer peim ad nyju.

Engar s6luhomlur eda soéluskyldur hvila a hlutum i Blaa Léninu eftir ad utbodi lykur. Steerstu
hluthafar félagsins hafa ekki gengist undir sdluhdmlur i tengslum vid utbodid eda toku hlutabréfa
félagsins til vidskipta.

7.2 Hiutafé

Utgefid hlutafé Blaa Lonsins nemur 874.763.489 kr. ad nafnverdi og skiptist i jafnmarga hluti og
kronurnar eru. Allir hiutir hafa pegar verid greiddir. Allir hlutir hafa jafnan rétt midad vid fjarhaed
og fylgir eitt atkvaedi hverri krénu i hlutafé.

Blaa Lonid a 129.088 eigin hluti & dagsetningu lysingar pessarar sem nemur 0,01% af
heildarhlutafé. Hlutir i eigu félagsins eda détturfélags pess veita ekki atkvaedisrétt & medan peir
eru i eigu félagsins eda dotturfélags pess, eftir pvi sem leidir af Idgum nr. 2/1995, um hlutafélog.
Samkveemt 9. gr. sampykkta félagsins, dagsettum 30. oktéber 2026, er félaginu éheimilt ad veita
lan at & hluti sina.

A adalfundi i félaginu pann 19. mars 2026 var stjorn félagsins veitt heimild til kaupa & eigin hlutum
i félaginu, sem nemur allt ad 26.500.000 kr. ad nafnverdi, ad lagmarki a nafnverdi en ad hamarki
a genginu 80 krénum fyrir hvern 1 kr. nafnverdshlut. Heimildin gildir fram til adalfundar félagsins
arid 2027, en po ekki lengur en til 30. juni 2027, en fellur pa nidur ad pvi marki sem hun er enn
onotud.

7.3 Réttindi

Allir atgefnir hlutir i Bldaa Léninu hf. tilheyra sama flokki og eru jafn rétthair. Réttindi hluthafa i
utgefanda eru had gildandi 16ggjof og sampykktum félagsins a hverjum tima. Engin sérréttindi
fylgja hlutum i félaginu.
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Engar hémlur eru lagdar a rétt hluthafa til s6lu & hlutum sinum umfram pad sem leidir af Ibgum
0og ma pvi selja og vedsetja hlutina nema annad leidi af I6gum”. Um eigendaskipti og framkvaemd
peirra fer eftir gildandi Ibgum um rafraena eignarskraningu verdbréfa og reglum sem settar eru a
grundvelli peirra.

Hlutabréf fyrir eignarhlutum i Blaa Léninu hf. eru gefin at med rafreenum haetti i kerfi Nasdaq CSD
SE, utibu & islandi, kt. 510119-0370, Laugavegi 182, Reykjavik, samkvaemt akvaedum laga nr.
7/2020, um verdbréfamidstodvar, uppgjor og rafraena eignarskraningu fjarmalagerninga (hér eftir
,10g um verdbréfamidstodvar®). Eignaskraning rafbréfs i verdbréfamidstod veitir skradum
eiganda pess loégformlega heimild fyrir peim réttindum sem hann er skradur eigandi ad og skal
jafngilda skilrikjum um eignarrétt ad rafbréfinu gagnvart utgefanda. Forgangsréd 6samrymanlegra
réttinda raedst af pvi hvenzer skraning reikningsstofnunar i kerfi verdbréfamidstodvar er
framkveemd. Adeins reikningsstofnanir og adrir adilar sem hafa gert adildarsamning vié Nasdaq
verdbréfamidstdéd hafa heimild til miligbngu um eignarskraningu eda adgang ad
verdbréfamidstddinni, skv. 6. gr. laga um verdbréfamidstédvar.

Eigandi getur ekki nytt réttindi sin samkvaemt hlut nema hlutinn hafi verid skradur a hans nafn i
hlutaskra utgefandans i kerfi Nasdaq verdbréfamidstodvar. Eigendur hlutanna eiga rétt 4 ad neyta
atkveedisréttar a hluthafafundinum, fa greiddan ard fra utgefanda, hafa forkaupsrétt ad
aukningarhlutum i hlutfalli vid hlutafjareign sina (nema peir hafi afsalad sér slikum rétti) og eiga
rétt a ad fa greitt af eignum utgefanda vid slit eda gjaldprot pess i samraemi vid hlutafjareign nema
16g og sampykktir kvedi a um adra skipan.

7.3.1 Atkvadisréttur

Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Hluthafar geta med skriflegu umbodi veitt
umbodsménnum heimild til ad saekja hluthafafund og fara med atkvaedisrétt sinn. A hluthafafundi
reedur afl atkveeda nema 6druvisi sé fyrir maelt i landslégum eda sampykktum félagsins. Engin
sérréttindi fylgja hlutum i félaginu. Hluthafar purfa ekki ad saeta innlausn hluta nema I6g standi til
annars. Oheimilt er ad neyta atkvaedisréttar fyrir pa hluti sem félagié a sjalft.

| samraemi vi® 23. gr. sampykkta félagsins, dagsettum 30. oktdber 2026, ma breyta sampykktum
pess a légmeetum adalfundi eda aukafundi med 2/3 hlutum greiddra atkveeda, svo og med
sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3 hlutum af pvi hlutafé i félaginu sem farid er med
atkvaedi fyrir & fundinum, enda sé annad atkveedamagn ekki askilid i sampykktum eda
landslégum, sbr. 93. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.

Tillaga um slit eda skipti a félaginu skal tekin samkvaemt sému reglum og gilda um breytingar a
sampykktum félagsins, sbr. 24. gr. sampykkta félagsins. barf atkvaedi hluthafa sem rada minnst
2/3 hlutum ad heildarhlutafé félagsins til ad akvoréun um slit eda skipti félagsins sé gild.
Hluthafafundur, sem teki®d hefur I6glega akvérdun um slit eda skipti félagsins skal einnig akveda
radstofun eigna og greidslu skulda. Ad 6dru leyti skal fara eftir akvaedum Xlll. og XIV. kafla laga
nr. 2/1995, um hlutafélog.

Stjérn félagsins skal skipud fimm einstaklingum, kjdrnum & adalfundi til eins ars i senn. | samraemi
vid 63. gr. laga um hlutaféldg skal vid stjornarkjor gilda su regla ad peir tveir karlar sem fa flest
atkvaedi peirra karla sem eru i frambodi til stjérnar og peer tveer konur sem fa flest atkvaedi peirra
kvenna sem eru i frambodi skulu teljast réttkjorin. Sa einstaklingur, af hvada kyni sem er, sem
naest kemur a eftir fyrrgreindum fjérum stjornarménnum ad atkvaedamagni, skal teljast réttkjorinn

79 Sja nanar 16g nr. 2/1995 um hlutafélog.
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sem stjornarmadur. Stjorn félagsins styrir 6llum malefnum milli hluthafafunda og geetir hagsmuna
pbess gagnvart pridja manni. Stjorn félagsins er heimilt ad skuldbinda pad og er undirskrift priggja
stjornarmanna nzegileg. Félagid ma eigi veita lan Gt a hluti sina.

7.3.2 Aréur

A adalfundi skal tekin fyrir akvérdun um greidslu ards og medferd hagnadar eda taps félagsins a
nzestlidnu reikningsari. Utgefandi er bundinn af akveedum laga nr. 2/1995, um hlutafélég, vardandi
fiarhaed sem félaginu er heimilt ad radstafa til hluthafa i formi ardgreiésina. Samkvaemt 1. mgr.
99. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég, er einungis heimilt ad uthluta sem ardi hagnadi samkvaeemt
sampykktum arsreikningi sidasta reikningsars, yfirfeerdbum hagnadi fra fyrri arum og frjalsum
sjodum eftir ad dregid hefur verid fra tap sem ekki hefur verid jafnad og pad fé sem samkvaemt
I6gum eda félagssampykktum skal lagt i varasjod eda til annarra parfa. Samkvaemt 1. mgr. 101.
gr. laga nr. 2/1995, um hlutaféldg, tekur hluthafafundur akvoréun um uthlutun ards eftir ad
félagsstjorn hefur lagt fram tilldgur um pad efni. Oheimilt er ad akveda & adalfundi meiri thlutun
ards en stjorn félagsins leggur til eda sampykkir. Ardgreidslur skulu inntar af hendi eigi sidar en
sex manudum fra sampykki uthlutunar. Blaa Lénid hefur ekki greitt 4t ard a timabilinu sem
fjarhagsupplysingarnar na til.

A stjornarfundi Blaa Lénsins, sem haldinn var 23. september 2026, markadi stjérn félagsins pa
stefnu ad stefnt sé ad pvi ad Blaa Lonid hf. greidi hluth6fum sinum arlegan ard sem nemur 25-
50% af hagnadi naestlidins rekstrarars. Vid akvoréun ardgreidsina verdur m.a. tekid mid af
fiarmagnsskipan, lausafjarstodu, fjarfestingarporf, rekstrarhorfum, évissu i rekstrarumhverfi og
00rum pattum sem hafa ahrif & langtimahagsmuni félagsins og hluthafa. Markmid
ardgreidslustefnu Blaa Loénsins hf. er ad skila hluthéfum reglulegri og fyrirsjaanlegri ardsemi af
fiarfestingu sinni, samhlida pvi ad vidhalda fjarhagslegum styrk og stydja vid aframhaldandi voxt
félagsins.

7.4 Hakkun eda leekkun hlutafjar

Hluthafafundur einn getur sampykkt aukningu hlutafjar i félaginu hvort heldur med askrift nyrra
hluta eda utgafu jéfnunarhluta samkveemt 33. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. Samkvaemt
sampykktum félagsins, dagsettum 30. oktdber 2026, parf til sampykkis aukningar hlutafjar
sampykki hluthafa med 2/3 hlutum greiddra atkveeda sem og sampykki hluthafa sem rada yfir
a.m.k. 2/3 hlutum af pvi hlutafé i félaginu sem farid® er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.
Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad ollum nyjum hlutum i hlutfalli vid skrada hlutafjareign sina.
Heimilt er ad vikja fra forgangsréttarakvaedi samanber 3. mgr. 34. gr. laga nr. 2/1995, um
hlutafélég. Hluthafafundur einn getur akvedid laekkun hlutafjar.

Samkvaemt sampykktum Blaa Lénsins dagsettum 30. oktdber 2026 er stjorn félagsins heimilt ad
haekka hlutafé i félaginu um 15.000.000 kr. ad nafnverdi, med askrift nyrra hluta i pvi skyni ad
meeta kaupréttarsamningum sem stjorn félagsins kann ad gera vid stjérnendur félagsins. Gengi
hinna nyju hluta skal vera ad lagmarki 80 kr. fyrir hverja 1 kr. nafnverdshlut, en ad 6dru leyti akvedi
stjorn félagsins sélugengi og greidsluskilmala fyrir hina nyju hluti i samraemi vid kaupréttarazsetiun
sem hluthafafundur félagsins hefur sampykkt. Hluthafar félagsins hafa ekki forgangsrétt a hlutum
sem gefnir eru Ut i samraemi vid pessa heimild. Nyir hlutir skulu veita réttindi i félaginu fra og med
skraningardegi peirra. Stjérn félagsins er heimilt ad gera naudsynlegar breytingar & sampykktum
félagsins i tengslum vid utgafu nyrra hluta i samraemi vid heimild pessa. Heimild pessi gildir til 10.
april 2030.
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Samkvaemt 4. mgr. 5. gr. sampykkta Blaa Lonsins er stjorn félagsins jafnframt heimilt ad haekka
hlutafé félagsins um allt ad 326.000.000 kr. ad nafnverdi med askrift nyrra hluta i pvi skyni ad
efna kaupsamninga sem stjorn félagsins hefur gert vid hluthafa Arctic Adventures um kaup a éllu
hlutafé i pvi félagi; vid Kjalkanes ehf. um kaup & 36,78% hlutafjar i Nordurbédum hf.; vid
Kjalkanes ehf. um kaup a 42,84% hlutafjar i Sjobédum ehf. og vid Hold - Badfélag ehf. um kaup
a 11,59% hlutafjar i Noréurbodum hf., allt gegn afhendingu hluta i Blaa Loninu hf., had pvi ad
Samkeppniseftirlitid veiti sampykki sitt til pess ad kaupin gangi i gegn. Stjorn félagsins er jafnframt
heimilt ad nyta heimildina til frekari kaupa a hlutafé i Nordurb6dum hf. og Jardbédunum hf. naist
samningar um kaup peirra hluta a sému forsendum og i vidskiptum vid Kjalkanes ehf. og Hold -
Badfélag ehf. Hluthafar utgefanda hafa ekki forgangsrétt til hluta sem gefnir verda Gt i samraemi
vid pessa heimild og skulu nyir hlutir veita réttindi i félaginu fra og med skraningardegi peirra.
Stjorn Blaa Lonsins hf. er heimilt ad gera naudsynlegar breytingar a sampykktum félagsins i
tengslum vid utgafu nyrra hluta i samraemi vié pessa heimild. Heimildin gildir fram til 31. desember
2028, en fellur pa nidur ad pvi marki sem hun er enn 6notud. A dagsetningu lysingar hafa 6l
skilyrdi i kaupsamningi vegna kaupa félagsins a Arctic Adventures, par & medal sampykki
Samkeppniseftirlitsins, verid uppfyllt.

A hluthafafundi félagsins pann 30. oktdber 2026 voru sampykktar breytingar & 5. gr. sampykkta
Blaa Lonsins. Breytingarnar heimila stjorn félagsins annars vegar ad haekka hlutafé i félaginu um
allt ad 47.000.000 kr. ad nafnverdi, med askrift nyrra hluta i pvi skyni ad meeta
kaupréttarsamningum sem stjorn félagsins kann ad gera vid starfsmenn félagsins og détturfélaga
i samraemi vid kaupréttarazetlun sem hluthafafundur félagsins hefur sampykkt og hlotid hefur
stadfestingu rikisskattstjora i samraemi vid 10. gr. laga nr. 90/2003, um tekjuskatt. Hluthafar
félagsins hafa ekki forgangsrétt a hlutum sem gefnir eru ut i samraemi vid pessa heimild. Heimild
pessi gildir til 30. oktdber 2031. Hins vegar voru einnig sampykktar breytingar sem heimila stjérn
Blaa Lénsins ad auka hlutafé i félaginu um allt ad 150.000.000 kr. ad nafnverdi, med utgafu nyrra
hluta i tengslum vid Utbod og skraningu hlutabréfa félagsins @ Adalmarkad Nasdaq Iceland.
Hluthafar félagsins hafa ekki forgangsrétt til hluta sem gefnir verda Gt i samraemi vid pessa
heimild. Heimild pessi gildir til 31. desember 2027, en fellur pa nidur ad pvi marki sem hun er
enn onotud. begar hinir nyju hlutir verda gefnir it mun eignarhlutur hluthafa sem ekki taka patt i
utbodinu pynnast um 14,64%, midad vid utgefid hlutafé félagsins & dagsetningu pessarar
utgefandalysingar.

7.5 Pbréun hlutafjar

A dagsetningu lysingar pessarar nemur Utgefid hlutafé Blaa Lénsins kr. 874.763.489 par af eru
kr. 129.088 i eigu félagsins. Nafnverd hvers hlutar félagsins er ein islensk kréna. Engir nyir hlutir
hafa verid gefnir ut fra arslokum 2025.

Tafla 30: broun hlutafjar 2023-2025

Dagsetning Utgefid hlutafé Eigin hlutir Utistandandi hlutir
31.12.2025 874.763.489 4.510.604 870.252.885
31.12.2024 874.763.489 5.237.301 869.526.188
31.12.2023 874.763.489 0 874.763.489
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7.6 Kaupréttir

i samrsemi vid gildandi starfskjarastefnu Blaa Lonsins, sem sett er skv. 79. gr. a laga nr. 2/1995,
um hlutaféldg, er stjérn félagsins heimilt ad veita aedstu stjornendum félagsins kauprétti a
hlutabréfum i félaginu i samraemi vid sérstaka kaupréttaraaetiun sem hefur hlotid sampykki
hluthafafundar félagsins. Heimilt er ad uthluta allt ad 15.000.000 hlutum & grundvelli
kaupréttaraaetiunarinnar.

Kaupréttir hafa verid veittir niu lykilstarfsménnum, samtals 12.083.333 hluti, & grundvelli gildandi
kaupréttaraaetiunar og starfskjarastefnu félagsins. Samningarnir eru samhljéda og samkvaemt
peim avinnst kaupréttur jafnt og pétt a premur arum fra gerd samnings, nyting er heimil & premur
arum padan i fra, pridjungur a hverju ari, sem kaupréttarhafi getur po flutt milli ara, kjési hann svo.
Kaupréttarverdid er i grunninn 80 kr. fyrir hvern 1 kr. nafnverdshlut midad vid undirritun
kaupréttarsamningsins, en skal haekka arlega um 3,5% fra gerd kaupréttarsamningsins og fram
ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil, en vextir skulu ekki reiknadir frekar ef
rétthafi kys ad fresta nytingu kaupréttar til sidara eda sidasta nytingartimabils. Eftir avinnslutima
fellur aunninn kaupréttur ekki nidur fyrr en nytingartimabili lykur.

Hluthafafundur Blaa Lénsins hf., sem haldinn var 30. oktéber 2026, sampykkti asetlun um
kauprétt starfsfolks félagsins & hlutum i Blaa Loninu i samraemi vid 10. gr. laga nr. 90/2003, um
tekjuskatt. Kaupréttarasetlun félagsins fyrir starfsfélk Blaa Lonsins hf. og détturfélaga er gerd i
samraemi vid starfskjarastefnu Blaa Lonsins.

Kaupréttarsamningar, gerdir a grundvelli kaupréttaraaetiunar félagsins, munu fela i sér ad veittur
kaupréttur avinnist i allt ad fimm aféngum a fimm arum fra gerd kaupréttarsamningsins og verdi
innleysanlegur i afdngum. Samningarnir munu kveda a um ad télf manudir hid skemmsta skulu
lida fra gerd kaupréttarsamnings og par til kaupréttur er fyrst nyttur. Einnig verdur kvedid a um ad
kaupréttarhafi verdi ad eiga keypta hluti i tvdé ar hid skemmsta til pess ad kaupréttarhafi geti nytt
skattalegar ivilnanir sem felast i azetluninni, sbr. 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt.

Kaupréttarasetlun Blaa Lonsins naer ekki til verktaka sem starfa fyrir félagid, starfsfolks sem er
lausradid til skamms tima eda stjérnarmanna félagsins. Pa naer kaupréttaraaetiunin heldur ekki til
peirra sem vegna laga, stjornvaldsfyrirmaela eda annarra reglna mega ekki eiga hlutabreéf i
félaginu eda stunda vidskipti med pau.

Markmid kaupréttardaetiunarinnar er ad studla ad langtimaverdmaetaskdépun med pvi ad tengja
hagsmuni starfsfolks, félagsins og détturfélaga pess og hluthafa félagsins, lada ad og halda i
framurskarandi starfsfolk og gefa starfsfolki hlutdeild i arangri félagsins.
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8 Fjarfestakynning Blaa Lénsins
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Fjarfestingartaekifaerio

1)

3]

Eitt pekktasta badlon i heimi
Margverdlaunag, alpjédlega pekkt vérumerki og fremsti vellidunarafangastadur
Islands

Eignasafn um allt land
Dreift safn 4fangastada sem byggja & einstokum nattruaudlindum islands og
sérpekkingu félagsins & préun og rekstri

Arobeer kjarnastarfsemi
Vaxtarfélag med 11% arlegan medalvoxt tekna' sidastlidinn aratug og sterkt
sjodstreymi. EBITDA-framlegd félagsins hefur sdgulega verid i kringum 30%

Metnadarfull prounarverkefni
Oflugt safn préunarverkefna styrkir enn frekar stodu samstaedunnar sem
leidandi ferdapjonustufélags & islandi

Medbyr i vellidunarhagkerfinu
Vellidunarhagkerfid vex hradar en hagkerfid i heild og gert er raé fyrir 5-10%
arlegum vexti innan fimm helstu geira Blaa Lonsins?

Kaup a Arctic Adventures
Breikkar tekjugrunninn og skapar samlegd i dreifileidum, pekkingu, innvidum og
kostnadi. Azetlad er ad EBITDA aukist um ~47%?3 vid kaupin

Arlegur medalvoxtur (e. CAGR) 2015-2025

Heimild: Global Wellness Institute, 2025. Sja nanar a gleeru 24

Pro forma EBITDA ari¢ 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegg, fyrir innleidingarkostnad.
Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad hun naist a pridja ari (ario 2029)
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Blaa Lonid hefur nytt vaxtarskeid

[slenskt félag, byggt upp i kringum eitt pekktasta badlén heims, skrair hlutabréf sin
a markad til ad stydja vid dframhaldandi uppbyggingu samstadunnar

1)
2)
3]
4)

5]

Blaa Lonid efnir til almenns Utbods og verda hlutabréf félagsins tekin

til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland.

Skraningin markar timamat og gefur almennum fjarfestum taekifeeri
til ad taka patt i naesta vaxtarskeidi islenskrar ferdapjonustu og stydur

vid langtimaverdmaetaskopun.

10.-13. november 2026

Askriftartimabil

105 m. EUR' (14,6%])

Staerd Utbods midad vid lagmarksgengi (hlutfall af hlutafé eftir Gtbood)

20. november 2026

Aaetladur fyrsti vidskiptadagur & Adalmarkadi Nasdaq Iceland?

14.250 m.kr. umreiknad midad vié EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

Ad fengnu sampykki Nasdaq Iceland

Blaa Lonid i Svartsengi, The Retreat, Silica Hotel, Blue Lagoon Skin Science, Kerlingarfjéll Highland Base, Fontana og Arctic Adventures

Blaa L6nid asamt Arctic Adventures. Azetlun fyrir 2027 i pessari kynningu byggir & bilinu 182-202 m. EUR fyrir tekjur og 47-51 m. EUR fyrir EBITDA hja Blaa Léninu,
eins og lyst er i kafla 5.6 i Utgefandalysingu ad vidbaettri dztlun Arctic Adventures sem gerir rad fyrir 99 m. EUR tekjum og 21 m. EUR EBITDA &rid 2027, auk 2,6 m.
EUR kostnadarsamlegdar fyrir innleidingarkostnad, feert i evrur a gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR
og dtlad ad hun naist a pridja ari (arié 2029)

Ad medtoldum leiguskuldum og framkvaemdafjarmégnun

BLAA LONID

PRO FORMA ALMENNAR LYKILTOLUR®

~3,2 milljénir

Gestir og vidskiptavinir & ari

7

Kjarnarekstrareiningar®

80+

Verdlaun og vidurkenningar

~1.120

Arsverk 2027A

PRO FORMA FJARHAGSLEGAR LYKILTOLUR®*

2027A
291 m.EUR
Tekjur
72 m.EUR
EBITDA
~25%
EBITDA-framlegd

9M 2026

759 m. EUR

Heildareignir

23%

Eiginfjarhlutfall

238 m. EUR

Nett6 vaxtaberandi skuldir®
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Vellidan - Olik 6llu 66ru

Blaa Lonid erislenskt vellidunarfyrirtaeki sem bydur upp a upplifanir,
vorur og afangastadi sem eiga sér enga hlidstaedu i heiminum

Upplifunar- og vellidunarfyrirteeki med skyra stefnu og tilgang

* Samstaeda dlikra en samverkandi rekstrareininga sem spanna natturubéd og heilsulindir,

STEFNUMOTANDI GRUNNUR

hagaeda hotel og veitingastadi, nattirutengda afpreyingu og hudvorur sem byggja a

visindalegum rannsdknum. SYN
« Félagid nytir sérstédu nattlru islands og alpjédlegan voxt vellidunarhagkerfisins { gegnum Vellidan i satt vid nattiru og
skyra langtimastefnu. nzersamfeélag
* Safn einstakra afangastada um land allt par sem reknir eru og préadir sérsteedir afangastadir, HLUTVERK
med skyra stefnu um ad auka fjolbreytni pjonustuframbods og na til gesta a fleiri stigum ferdar Leidandi i vellidan og pjonustu
beirra.
VIRDI
Einstakir Vellidan fra TilbGid i naesta e
afangastadir upphafi til enda vaxtarskeid
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Reynslumikil framkvamdastjorn og stjorn leida naesta vaxtarskeid

FRAMKVZEMDASTJORN

STJORN

Sigridur M. Oddsdaéttir
Forstjori

mars 2026

Hefur gegnt forstjorastodu
hja fjolda fyrirtaekja &
sidustu tveimur aratugum,
m.a. Samtokum
atvinnulifsins, Lyfju og Ja

Hildur Périsdottir
Framkvaemdastjéri mannauds

Sigurdur borsteinsson
Framkvaeemdastjori hénnunar
2022 agust 2026

Rak Design Group ltalia I.D. i Adur mannaudsstjori Festi og
28 ar og hefur starfad med timabundio forstjori Lyfju
Blaa Loninu fra 1997

Helgi Jaliusson
Framkvaemdastjori fjarmala
2022

Adur framkvaemdastjori
Icelandic Tourism Fund og
forstjori Pennans

Sigurdur Long

Framkvaemdastjori taekni

Johann V. Saevarsson
Framkvaeemdastjori sélu

Sigrun Hallddrsdottir
Framkvaemdastjori reksturs

2016 dgust 2026 2019

Asur mannaudsstjéri Blaa Adur forstodumadur gagna- Asur framkvaemdastjori UT

Lénsins og rekstrarradgjafi og sjalfvirknivaedingar hja hja Oliuverzlun Islands og
Icelandair forstédumadur hja Ossuri

Framkvamdastjorn og stjorn Blaa Ldonsins bda yfir aratuga reynslu af stjornun a svidi pjonustu, fjarmala,

hudvara, honnunar, taekni og rekstrar. Stofnandi félagsins, Grimur Seemundsen, gegnir afram virku hlutverki

sem stjornarformadur og tryggir pannig stodugleika og skyra stefnumorkun pegar samstaedan tekur naestu

skref [ vexti sinum.

Grimur Semundsen
Stjérnarformadur

Stofnadi Blada Lonid
arid 1992

Agusta Johnson Erla 0. Asgeirsdéttir Jon Sigurdsson Ragnar Gudmundsson
Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur
Framkvaemdastjori Hreyfingar Stjérnarmadur i ymsum Forstjoéri Stoda Medeigandi hja BBA//Fjeldco

félogum



BLAA LONID
Uppruna Blaa Lonsins ma rekja halfa old aftur i timann

Fra hlidarafurd jardvarmavinnslu til margverdlaunads vorumerkis & svidi vellidunar, ferdapjonustu og hudvara

HELSTU AFANGAR

NATIONAL
GEOGRAPHIC
.
1976 1992 1993-1995 1999 2005 2007 2012 2016
Orkuver reist, badlén tekur Blaa Lénid stofnad, bodid upp & Rannséknarsetur sett & fot, Blaa Lonid feert & pann stad Laekningalind opnar (sidar Staekkun adstédu og opnun Blaa Lonid a lista yfir 25 Frambod eykst med opnun
ad myndast medferd vid psoriasis hadvorur koma & markad par sem pad er i dag nefnd Silica Hotel) Lava Restaurant undur veraldar Silica Hotel i ndverandi mynd
g 57 arctic
adventures
2018 2023-2026 2023 2024 2024 2024-2025 2026 2026
The Retreat vio Blaa Lonio Veitingastadurinn Moss Kerlingarfjéll Highland Base Uppbygging hefst i Endurbeetur & gisti- og Endurbeetur & Blaa Léninu Umbreyting & Fontana vio Blaa Lonio gengur fra
opnar hlytur Michelin-stjérnu 2023 opnar & hélendi [slands bjorsardal badadstdou i Hoffellisem og Silica Hotel sem juku Laugarvatn og eignarhlutur kaupum & 6llu hlutafé
og hefur haldid henni sidan varo hluti af rekstri frambod og upplifun aukinn, Fontana verdur Arctic Adventures
félagsins vidskiptavina détturfélag
VERDLAUN OG VIBURKENNINGAR
—~ Favler | Rt E DESIGN @
lonély planet ; Tkuoenly \ | READER AWARDS AWARD I \ I i I K AH EAD ,%?,59
\./ \..‘CHOICEAWARDS.,‘" St 4 s AWARD:S FOR HOSPITALITY NERK =
oy " = EXPERIENCE AN DESIGN reddot design award =

2019 FASTOMPANY sty ser Traveler -
american spa ) @l I '0 | ReApeRy
PROFESSIONAL'S CHOICE ancamcrue Enoor:ltpg‘rll}g‘s,gg;g WINNER | CHOICE AWARDS

| 2023




Blaa Lonid kaupir allt hlutafé Arctic Adventures

Kaup a rétgrénu islensku ferdapjonustufélagi, afhending fer fram i lok ndvember 2026

BLAA LONID
Upplifun, heilsa og vellidan

+ Vellidunarfélag sem & reetur i islenskri
nattdru og byggir & visindum, hénnun og
gedum.

STARFSPATTIR

Heilsulindir, l6n og nattirubdd  Veitingastadir

~780

Arsverk 2027A

49 m.EUR
EBITDA 2027A!

192 m.EUR

Tekjur 2027A!

1) Midad er vid dzetlun fyrir 2027 eins og lyst er i kafla 5.6 i Utgefandalysingu
2) Feert i evrur & gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

ARCTIC ADVENTURES
/Zvintyra- og afpreyingarferdapjonusta

« {slenskt ferdapjonustufélag sem bydur
upp a yfir 300 ferdir og afpreyingu um allt
land.

STARFSPATTIR

Afangastaéir

Ferdir og afpreying

~340

Arsverk 2027A

99 m.EUR ‘ 21 m.EUR

Tekjur 2027A2 EBITDA 2027A2

3 Pro forma EBITDA &rid 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg

kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og &zetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)

BLAA LONID

BLUE LAGOON

arctic
ICELAND adventurés

SAMEINAD FELAG
Lykiladili i islenskri ferdapjonustu

* Med kaupunum sem Samkeppniseftirlitid
heimiladi i november 2026 sameinast tvo
ferdapjonustufélog sem styrkja hvort annad:
Blaa Lonid, med sterka stodu i vandadri
vellidunarpjonustu, upplifunum og alpjodlegri
vorumerkjauppbyggingu, og Arctic Adventures,
med sérpekkingu a svidi &evintyra- og

upplifunarferdapjonustu.

* Saman geta félogin nytt pessa styrkleika til
aframhaldandi vaxtar, fjarfestinga og préunar

nyrra upplifana.

~1.120

Arsverk

291 m.EUR

Tekjur 2027A

72 m.EUR
EBITDA 2027A3

10
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BLAA LONID

Kjarnastarfsemi Blaa Lonsins

Sjo kjarnarekstrareiningar sem sameina vellidunarafangastadi, pjonustu og upplifun

LUXUSHOTEL VELLIBUNARHOTEL AFANGASTADUR A HALENDI

The Retreat Silica Hotel Highland Base Kerlingarfjoll

FLAGGSKIPID NATTURUBOD - NY VIDBOT ALPJODLEG HUBDVORULINA AFPREYING - NY VIDBOT

Blaa Lonid Fontana Blue Lagoon Skin Science Arctic Adventures

12



BLAA LONID

Einn vinsaelasti ferdamannastadur islands og hjarta samstaedunnar

Heimspekktur 4fangastadur par sem steinefnarikur jardsjor, nattura, visindi og honnun skapa vellidunarupplifun med mikla sérstodu

Flaggskip samstaedunnar LYKILTOLUR 2027

+ Blaa Lonid hefur tekid @ moti a annan tug milljona gesta fra opnun og verid valid eitt af 25 undrum veraldar. 0
SR R . - , , 62%
* Sterk alpjodleg vérumerkjavitund og sérstada félagsins stydja vid verdlagningu (e. pricing power), & medan hatt hlutfall fasts Nvtingarhlutfall
kostnadar gerir félaginu kleift ad auka rekstrarhagnad umfram tekjuvoxt. yHngarhtutia
* Endurbeetur sem klarudust arid 2025 fjolgudu skdpum og sturtum i baningsklefum og baettu vid nyjum upplifunum i l6nié.
825 busund
Gestir!

BLUE LAGOON

ICELAND

=0

Lonid Lava Restaurant Blue Café Rannsdkn og proun

Badstadur - adal addrattarafl Veitingastadur Veitingastadur Vérupréun

Kjarnaupplifunin: véndud upplifun Lava Restaurant er byggdurinn i Afslappad kaffihis med léttar Jardhitarannsoéknir, nyskdpun i

med borum i loninu, gufubddum og 800 ara gamalt hraun og bydur upp veitingar - tilvalio fyrir eda eftir haovorum og sjalfbeerar lausnir
a finni mat vid bakka Blda Ldonsins heimsoékn i l6nid

fiolbreyttum medferdum

1) Asetladur fjoldi badgesta 2027 13




BLAA LONID

Margverdlaunad luxushotel umkringt 800 ara gomlu hrauni

Einkabadlon, heilsulind og veitingastadur med Michelin-stjornu - eitt af fimm hdotelum @ Nordurlondum med tvo Michelin-lykla

Laxushotel med einkabadlon, einstaka heilsulind og Michelin-veitingastad LYKILTOLUR 2027

* Heildstaed dvol med otakmaorkudum adgangi ad heilsulind og loni, personulegri pjonustu, medferdum, joga og sérsnidinni 7 1 0/
matarupplifun. o

Nytingarhlutfall

62

Luxussvitur

» Skyr sérstada gagnvart alpjodlegum fimm stjornu vellidunarhdtelum stydur vid hatt herbergjaverd og mikla veltu & hvern gest.

* Yfir 35 verdlaun & svidi hénnunar, pjonustu og vellidunar styrkja alpjodlegt ordspor og verdlagningarstyrk Retreat.

The Retreat

BY BLUE LAGOON

A

=

Retreat Hotel Retreat Spa Spa Restaurant Moss Restaurant

Hétel - adal addrattarafl Heilsulind Veitingastadur Veitingastadur — Michelin-stjarna
Opnad arid 2018 - nutimalegar og 2.300 m? heilsulind umlukin Veitingastadur med heillandi Arstidabundinn smakksesill,
iburdarmiklar svitur par sem Retreat-léninu, par sem hénnun andrumslofti og ljuffengum mat. vinkjallari, storbrotid Utsyni og
natturuleg efni skapa einstdk, hlyleg 0g jardsjor meetast Fyrir, @ medan eda eftir heimsokn i timalaus honnun - nystarleg og

og minimalisk rymi heilsulindina skapandi matargero

14



BLAA LONID

Hotel med naer fulla nytingu og fyrirhugada steekkun til ad mata eftirspurn

Fjogurra stjornu hétel sem bydur upp & adgengilegan valkost innan heildarframbods samstaedunnar

Vellidunarhodtel med einstaka sogu vidé Blaa Lonid

» Hotelid var opnad arid 2005 undir nafninu Laekningalind med natturulegar medferdir vid psoriasis, og sameinar enn medferdar-
og vellidunarpjénustu.

+ Mikil eftirspurn, nalaegd vid Keflavikurflugvoll og Blaa Lonid stydja vid géda framlego.

* Fyrirhugud staekkun beetir vid staerri og vandadri herbergjum asamt endurbaettri heilsulind, medferdaradstodu, veitingaadstodu
og gufubadi, sem skapar taekifaeri til tekjuaukningar.

Silica Hotel

BY BLUE LAGOON

R L\
Silica Hotel Silica-lonid Meodferdir

Hétel - adal addrattarafl Badstadur Annad

Opnadi 2005 og var endurbeett 2024- Kyrrlatt einkalon med beinu Fra arinu 1992 hefur verid bodid
2025. Hétel med 35 bjortum, adgengi fra hételinu, dsamt upp @ meoferdir vid psoriasis sem
stilhreinum herbergjum og heilsulind og medferdum byggja & graedandi eiginleikum

6hindrudu Gtsyni yfir hraun og lon jardsjavar Blaa Lonsins

LYKILTOLUR 2027

93%

Nytingarhlutfall

35 herbergi

62 herbergi eftir staekkun

Staekkun Silica
bréunarverkefni

Eftirspurn hefur stodugt verid
umfram frambod og er staekkun
fyrirhugud til ad auka afkastagetu
2029-2030

15



BLAA LONID

Einstakur afangastadur 4 halendi islands

Stadsett i fridlandi Kerlingarfjalla og sameinar afskekktar 6byggdir og pekkingu Blaa Lonsins & honnun, pjonustu og vellidan

Halendisafangastadur sem faerir samstaeduna inn & svid nattdrutengdrar vellidunar LYRILTOLUR 2027

+ Kjorinn stadur fyrir aevintyrapyrsta. Allt fra gonguferdum og fjallahjdlreidum til fjallaskida- og vélsledaferda. 0
« Utvikkar starfsemi samstaedunnar enn frekar og synir getu til uppbyggingar einstakra natturutengdra afangastada 68 A)
g synirg PpbYgaing 9 g ’ Nytingarhlutfall’

 Valio & lista TIME yfir ,\World's Greatest Places” & fyrsta heila rekstrararinu, 2024.

o4

Herbergi, svitur og skalar?

HIGHLAND BASE

KERLINGARFJGLL

|

|I/IEJM j.

Highland Base Highland Baths Base Restaurant Ferdir og avintyri

Hétel - adal addrattarafl Badstadur Veitingastadur Annad

Opnad 2023 - heildstaett frambod Steinefnarikar heitar laugar, Veitingastadur fyrir 80 gesti med Fjolbreytt Gtivist, m.a. gonguferdir,
hételherbergja og svita, fjallaskala kaldur pottur og gufubad & milli ljuffengum mat og hatidlegri hjélreidar, vélsleda- og

stemningu torfeeruferdir

5 ll H]'i!“"lm i

fjallanna til slokunar og
endurnaeringar

og tjaldsvaedis

1) Arstidabundin opnun fra jni til og med oktéber, fra arinu 2026 16
2] 48 herbergi og svitur og 6 einkaskalar



BLAA LONID

Fontana - Steam by the lake

Nattarubod vido Laugarvatn med hveragufubodum, hverabakarii og veitingastad

Einstakur afangastadur vid Laugarvatn LYRILTOLUR 2027

* Rotgroinn natturubadstadur a Gullna hringnum, stadsettur a fjolfornustu ferdamannaleid landsins. 2X
« Osvikin upplifun sem sameinar nattrubsd, gufubdd og Gtsyni yfir vatnid, veitingastad og ferdir i hverabakariid.

» Blaa Lonid jok eignarhlut sinn i Fontana ur 56% i 98% arid 2026, sama ar og ny adstada opnadi.

Aukning i afkastagetu’

95 pusund

Gestir

@FONTQNQ

Fontana Tengist Laugarvatni Hverabakari Gufubad yfir hver
Badstadur - adal addrattarafl Natturubdd vid vatn Veitingar og upplifun Badstadur - annad
Endurnyjud adstada opnadi i agust Elstu heimildir um boo vid Rugbraud bakad i heitum [ gufufylltri hvelfingu kraumar
2026. Badstaodur & Sudurlandi vio Laugarvatn eru fra pvi um ario hverasandi sem gestir fa ad hverinn beint undir og hitinn
Gullna hringinn 1000 og arid 1929 reistu upplifa. Braudid er bakao i umlykur gesti dsamt sérstakri lykt
heimamenn fyrsta badhusio ofan a solarhring og boréad & medan pad og hljdoi sj6oandi vatns
hver er enn heitt
1) Hamarksafkastageta tvofaldadist med nyju 17

adstodunni midad vid fyrri adstédu



BLAA LONID

Alpjodleg hudvorulina unnin ur jardsjo Blaa Lonsins

Faerir vorumerki Blaa Lonsins inn & alpjédlegan markad fyrir hudvorur i haesta gaedaflokki, par sem voxtur er 6hadur afkastagetu afangastada

Hudvorustarfsemi med burdi til vaxtar sem faerir vorumerkid at fyrir afangastadi félagsins LYKILTOLUR 2027

 Yfir 30 &ra rannsoknir og proun dsamt einkaleyfisverndudum lifvirkum efnum ar jardhitaumhverfi mynda grunn ad sérstoku 23
voruframbodi med yfir 30 vorum undir merkjum Derma, Spa og BL+. m. EUR
» Fjolbreyttar soluleidir na til eigin verslana vid Blaa Lénid, i midborg Reykjavikur og & Keflavikurflugvelli, alpjédlegrar netverslunar Tekjur 2027A
og heildsélu i gegnum valda dreifingaradila.
» Skyr vaxtartaekifaeri & lykilmorkudum med aframhaldandi vérupréun. .|.30
Vorur undir merkjum Derma,
Spa og BL+
BLUE LAGOON
SKIN SCIENCE
/ 'll
. B P
Eigin verslanir Netverslun Heildsala
Smasala Smaésala Alpjodleg dreifing
Verslanir undir eigin vorumerki vid Alpjodleg netverslun med beina Dreifing i gegnum valda smasala,
Blaa Ldnio, i midborg Reykjavikur solu til neytenda og sendingar a heildsala og samstarfsadila 4 islandi

og & Keflavikurflugvelli hadvorum um allan heim og erlendis




BLAA LONID
Arctic Adventures - Leidandi upplifunar- og svintyraferdapjonustufyrirtaki

Fjolbreyttar tekjustodir og verdmeetir afangastadir

Kaupin breikka tekjugrunn félagsins og skapa ny taekifaeri fyrir félagio LYRILTOLUR

 Arctic Adventures er alhlida ferdapjonustufyrirteeki sem & raetur sinar ad rekja til arsins 1983. 300

» Félagid bydur upp a fjolbreytt Urval af @vintyra- og afpreyingarferdum, baedi dagsferdir og lengri ferdir um land allt. :e-réir bod

» Félagid a og rekur einnig vinsala afangastadi, fjogur hdtel undir vorumerkinu Adventure Hotels og ferdabilaleiguna Happy

Campers.
+1,6 milljsnir
Gestir og vidskiptavinir
ok

s

Ferdir og afpreying Afangastadir Adventure Hotels Bilaleiga

Um land allt - adal addrattarafl Um land allt Hétel Ny tekjustod

Félagid bydur upp a fjolda dagsferda, Félagio & og rekur veromeeta Félagio rekur fjogur hotel med um A &rinu 2025 keypti félagio
fiolbreyttar ferdir & jokla, i hella, afangastadi um sland m.a. 144 herbergi undir vorumerki bilaleiguna Happy Campers og baetti
hvalaskodun, nordurljésaferair, Raufarhalshelli, Kerid, Adventure Hotels. P4 a félagid 60% pbar med viod nyrri tekjustod
kofunarleidangra og smeerri Fjadrargljufur og Obyggdasetrid hlut i fasteignafélaginu Arctic Circle

hépferdir Hotels ehf.

1) Arctic Circle Hotels ehf. er hlutdeildarfélag Arctic Adventures
. " 29 19
par sem félagid fer sameiginlega med yfirrad 4samt medeiganda




Nattarubada- og vellidunarafangastadir vids vegar um island

Stefnumotandi fjarfestingar i vaxandi afangastodoum

BLAA LONID

1)
2)

NORBURLAND - MYVATN
Jardbodin

Natturubadlén i eldfjallalandslagi vid
Myvatn, med steinefnariku badvatni og
gufuhelli. Adstada var endurnyjud ario
2026.

EBITDA 2025' 3,3 m. EUR

EIGNARHLUTUR 40,6% - 69,0%?2

AUSTURLAND - EGILSSTABIR
Vok Baths

Einu fljstandi jardhitalaugar [slands, i
Urridavatni, med éhindrudu utsyni yfir
vatnid, gufubadi, koldu keri og

veitingastadnum Vok Bistro.

EBITDA 2025

EIGNARHLUTUR 16,0% - 27,1%?2

EBITDA hvers félags i heild, an leidréttingar fyrir eignarhlut Blaa Lénsins, umreiknad & medalgengi EUR/ISK 2025: 144,7
Azetladir eignarhlutir ad vidskiptum loknum midast vid undirritada kaupsamninga par sem kaupverd er ad fullu greitt med hlutum & genginu 95 kr. & hlut,
ad teknu tilliti til eigin hluta. Fragangur vidskiptanna er hadur sampykki Samkeppniseftirlitsins

1,5 m. EUR

NORDURLAND - HUSAVIK
Sj6boain

Jardhitud sj6bdo & klettabrun vid
Skjalfanda. Steinefnarikar sjélaugar par

sem vatnsfloturinn rennur saman vid

sjondeildarhringinn.

EBITDA 2025' 0,8 m. EUR

EIGNARHLUTUR 20,8% - 92,7%?2

REYKJAVIK

Hreyfing

Heilsu- og vellidunarklibbur i hdum
gaedaflokki sem bydur upp & likamsraekt

og heilsulind & héfudborgarsveaedinu.

EBITDA 2025' 1,7 m. EUR

EIGNARHLUTUR 22,0%

20



Einstakt, hagada eignasafn

Markviss fjarfesting yfir langt timabil hefur skapad einstakt
eignasafn med skyrum taekifaerum til frekari uppbyggingar

Voxtur med fjarfestingu

Blaa Lonid hefur markvisst fjarfest i auknum gaedum, afkastagetu og
nyjum tekjustodum, sidast med uppbyggingu Highland Base i
Kerlingarfjollum, endurbdétum a Blaa Loninu og Silica Hotel dsamt
auknum eignarhlut i Fontana. Pessar fjarfestingar hafa skapad einstakt
safn afangastada og byggt upp pekkingu a@ préun, honnun og rekstri sem

barf til ad fjdlga og efla 4fangastadi i haesta gaedaflokki.

Teekifeeri til frekari vaxtar eru skyr og skilgreind

Fyrirhugud staeekkun Silica Hotel og aukinn eignarhlutur i
hlutdeildarfélogum’ um allt land byggja & niverandi eignum, pekkingu

og samstarfi.

1) Med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins

Blaa Lonid

- Svartsengi

BLAA LONID




BLAA LONID

Afangastadir Arctic Adventures taka a moti yfir einni milljon gesta a ari
Frekari uppbygging lykilafangastada skapar fjolbreytt taekifeeri til ad auka pjonustu vid gesti med pvi ad byggja & sérpekkingu Blaa Ldnsins

Fjadrargljufur Kerid Raufarhaolshellir
Einn vinsaelasti afangastadur Sudurlands, med Einn fiolséttasti gjaldskyldi 4fangastadur islands Einstakur heilsarsafangastadur med sterka
umtalsverda prounarmaoguleika sem skapar stodugan tekjugrunn framlegd og rétgrona markadsstédu

~350 pusund 138 315 hektarar ~680 126 24 hektarar ~90 pusund 20+ ara
gestir bilastaedi feigu pusund bilastaedi i eigu gestir leigusamningur
felagsins gestir félagsins

Lykiltolur 2025

22
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BLAA LONID

Blaa Lonid starfar i snidmengi vaxandi undirlida velliounarhagkerfisins

Spad er ad vellidunarhagkerfid & heimsvisu vaxi um 45% og nai 8,8 billjonum evra arid 2029 sem jafngildir 7,7% arlegum medalvexti fra 2024

Blaa Lonid starfar @ peim svidum vellidunarhagkerfisins sem vaxa hradast og er vel stadsett til ad njota gods
af vexti markadarins. Ferdamenn sem sakjast eftir vellidunarupplifunum eru markhopur félagsins og verja ad
jafnadi haerri fjarhaedum a ferdalogum en ferdamenn almennt sem styrkir enn frekar stodu afangastada sem

leggja aherslu a vellidan.

Heimsvellidunarhagkerfid nalgast 9 b. EUR Hradur voxtur i kjarnasvidum Blaa Lonsins
Markadssteerd vellidunarhagkerfisins, b. EUR Arlequr daetladur medalvoxtur, 2024-2029
7.7% CAGR - Kjarnasvid Blaa Lonsins
8,8 - Onnur svid Blaa Lénsins 10,0%
9,1%
6,4% CAGR 7.7%
6,0
4,8% 5.1%
2019 2024 2029A HUo6- og Hreyfing Heilsulindir Vellidunar- Natturubod
snyrtivorur ferdir

Heimild: Global Wellness Institute, 2025
Umreiknad i evrur & gengi 3. névember 2026, EUR/USD 1,12

Vellidunarferdamenn eyda meiru
Medaleydsla i hverri ferd, pus. EUR

1,8

Ferdamenn -
vellidan
meginmarkmid
ferdar

1,4
1,0
Ferdamenn - Ferdamenn ad
vellidan medal medaltali

markmida ferdar
24



BLAA LONID

Fjoldi ferdamanna hefur meira en fjorfaldast fra arinu 2008

Fiolgun ferdamanna & islandi hefur til lengri tima Litid verid meiri en & heimsvisu og ferdapjénusta er ordin ein af meginstodum islensks hagkerfis

Um 2,3 milljonir feréamanna komu til islands arid 2025, um 4,5 sinnum fleiri en aridé 2008. A sama tima
fijolgadi ferdamonnum a heimsvisu um 70%. Fjoldi ferdamanna hefur nad fyrra hamarki fra 2018 og hlutur

ferdapjonustu i landsframleidslu hefur aukist. Blda Lénid byggir pvi & traustum markadi vidé aframhaldandi

uppbyggingu félagsins.
Framlag ferdapjonustu til landsframleidslu er

Ferdamenn a Islandi eru 4,5 sinnum fleiri en
meira en tvofalt haerra a Islandi en @ heimsvisu

Alpjodlegur ferdavilji vex
ario 2008
Framlag ferdapjonustu til landsframleidslu, % af landsframleidslu

Komur ferdamanna a heimsvisu, milljonir
Komur erlendra ferdamanna um Keflavikurflugvéll, milljénir

4,5x
A heimsvisu m island

1,7x
1.523

23
' 22 23 23
1 409 o 1.465 _
. 0,
1.239 -, 8.1% 8.1% 8,2%
1.138 ' 1,7
1.035
917 952 975
1.0 4,0%
3,5%
0.7
407 :
05 05 II 0,5
2019 2024 2025'

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024 2025 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024 2025 2018
25

8,8%

Heimild: UN Tourism, Ferdamalastofa og Hagstofa [slands
1) Framlag feréapjonustu til landsframleidslu & heimsvisu arid 2025 hefur ekki verid birt



BLAA LONID
Heilsulindir og badlon tengja islenska ferdapjonustu vid vellidunarhagkerfid

Eftirspurn ferdamanna og aukin ferdalog setja Blaa Lonid i goda stodu til ad leida préun ferdapjénustu & islandi

Kjarnastarfsemi Blaa Lonsins — nattdrubadd, heilsulindir og vellidan eru medal _
Par sem vaxtarstraumarnir matast

bess sem helst ladar ferdamenn ad a islandi. Med kaupunum & Arctic Adventures
breikkar véruframbod félagsins og neer til fleiri vinseella flokka afpreyingar.
Tveer alpjodlegar vaxtarbylgjur’, eitt land

Vellidunarhagkerfid og ferdapjonusta hafa vaxid & heimsvisu undanfarinn aratug og
island hefur aukid hlutdeild sina 4 b4dum morkudum.

Natturubod eru vinsalasta afpreying ferdamanna u
Hlutfall feréamanna sem stunda vidkomandi afpreyingu & medan & dvél peirra stendur, %

NERVOVIN BLUE LAGOON 55%
Heitsulindir T RTNCo o 399, island nytur vaxtar i aukinni eftirspurn

Nattirubod, heilsulindir og vellidan eru vinszelasta afpreying ferdamanna 4 islandi

SGfn @ aretic adventures 31% og fjolgun gesta skilar sér pvi beint i auknum atgjéldum til pessara patta.
Skodunarferdir éarctic adventures 29%
Hvalaskodun @ arctic adventures 26%

Blaa L6nid er i snidmengi ferdapjonustu og vellidunarhagkerfisins

. . . Nattdrubod eru kjarninn i starfsemi Blaa Lonsins. Sterk vorumerkjavitund og
Joklaferoir éarctm adventures 23% . / . . . . . . .
verdlagningarstyrkur skapa félaginu forsendur til ad leida voxt a staeekkandi morkudum.

Fjallgongur @ arctic adventures 23%

Sund 20%

Heimild: Ferdamalastofa (2025)
1) Ferdavilji & heimsvisu hefur aldrei verié meiri og vellidunarhagkerfid vex hradar en hagkerfid i heild
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Blaa Lénid styrkir stodu Islands sem

Skyr markmid um voxt og langtimaverdmaetaskopun

~ EINSTAKUR
AFANGASTADUR

Vellidunarsegull sem
byggir a islenskri nattaru

Jardhiti, hreint loft, einstok
nattura og alpjodleg
eftirspurn veita félaginu
grunn sem fair afangastadir
geta keppt vid

SKYR
VAXTARLEID

Margar Lleidir til
langtimaverdmaetasképunar

Skyr taekifeeri til ad breikka
frambodid, auka tekjur &
hvern gest og prda nyja
tekjustrauma & naestu 5-10
arum

BYGGT
TIL VAXTAR

Rekstrarlikan hannad fyrir
langtimavoxt

Félagio byr yfir peirri getu,
eignum og rekstrarlikani
sem parf til ad framfylgja
vaxtarstefnu og vaxa med
skilvirkum haetti

BLAA LONID

leidandi afangastadar i heilsu og vellidan

TILBUID FYRIR
N/ZAESTA KAFLA

Grunnur fyrir frekari
verdmataskopun

Skyr stefna og eignir sem
stydja hver adra gera
félaginu kleift ad saekja
fram og skapa aukid virdi
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BLAA LONID

Utvikkun a farsaelu rekstrarlikani
Uppbygging vandadra afangastada og stefnumarkandi kaup marka Mourl’_[glndeetreat
skyra leid til framtidarvaxtar P Re N
» Blaa Lonid hefur synt ad pad getur prdéad og rekid vandada,

natturutengda afangastadi. Mountain Retreat og Glacier Retreat munu i

: o . ; - _— S

yfirfaera petta likan a nyja stadi. - ~ ey e I e
» Kaupin & Arctic Adventures bzeta vid breidara frambodi upplifana, : ~

vidtaekari Utbreidslu um allt land og beinum soluleidum, sem gerir : s s o L s == “"*"'""’"1‘;‘“"“;::~

i . pa . ey o N R e e,
felaginu kleift ad fjolga snertiflotum vid ferdamenn. — . R A GlaC|er Retreat i o e
: : — _ Hoffell
S e
Mountain Retreat' SO ) e -
i byggingu | Opnar ad fullu vorid 2028 S . N —" g
b y ”“ ‘ - —

Glacier Retreat’ P e

Honnun stendur yfir | Glacier Baths opna 2029 | Glacier Retreat opnar 2031 E.

Kaup & Arctic Adventures ~ Arctic Adventures

Afhending i névember 2026 ' = Umallt'land

r

1) 1100% eigu Blaa Lénsins



BLAA LONID
Mountain Retreat — Naesta flaggskip samstaedunnar

Luxusgisting, nattirubod og pjonusta vid ferdamenn i dsnortnum dal, byggt ad fyrirmynd Blaa Lénsins

. S S : : : STEFNUMARKANDI ROK
* Mountain Retreat er i fridlandi bjorsardals og er eitt staersta uppbyggingarverkefniiislenskri

ferdapjonustu sem mun skapa nyjan afangastad i fremstu rod. Landfraedileg dreifing

» _ ) _ o ) Nyr lykilafangastadur
* Pjoérsardalur sameinar nattiru, menningu og Utivist &8 midleegum stad naleegt pekktum afangastodum
Gullna hringsins. bar bjodast vidtaekir moguleikar til afpreyingar og fjdlbreyttar og adgengilegar Fjolbreyttir tekjustraumar
upplifanir fyrir 6lik &hugamal og allar arstidir. Gisting, b9, veitingar og verslun
* Uppbyggingin sameinar luxusgistingu, nattdrubdd, veitingar, verslun og pjonustu vid ferdamenn og

99 . N - Nyting innvida samstadunnar
byggir a sérpekkingu Blaa Lonsins a proun, hénnun og rekstri afangastada.

Utvikkar vérumerki og rekstur Blaa Lénsins

Mountain Retreat Fjallabodin Gestastofa
Luxushdtel med 40 herbergjum, byggt inn i Natturubod byggd inn i fjallshlidina, honnud sem HLidid ad Pjorsardal og halendinu med mottoku, syningu,
landslagid, med 10 svitum, VIP-setustofu, midpunktur vellidunar & afangastadnum bidsal, veitingum og verslun, dsamt allt ad 40 smahysum
veitingastad og kaffihusi og tjaldsvaedi

!El“ e ¢




Fra uppbyggingu til afangastadar

Afangaskipt uppbygging sem sameinar lixusgistingu, nattirub6d og innvidi fyrir ferdamenn i bjérsardal

*  Uppbygging i bjérsardal er komin af honnunar- og undirbuningsstigi a fullt framkvaemdastig og eru
adskildir verkpaettir unnir samhlida.

*  Gerterrdd fyrir ad framkveemdum & studningsinnvidum og gestastofu ljuki & undan Mountain
Retreat og Fjallabodunum og ad opnun verdi vorid 2028.

[ lok 3. arsfjsrdungs 2026 nam heildarfjarfesting i verkefninu 71 m. EUR. Verkefnid er ad fullu
fjarmagnad og & deetlun hvad vardar kostnad og tima.

Timalina fjarfestingar 2023-24

Préun, honnun og undirblningur svaedis

Mountain Retreat og Fjallabddin

Gestastofa

Smahysi' og tjaldsvaedi

Pjénustuinnvidir i Arnesi

A

1) Gert er rad fyrir ad fyrstu 21 smahysin verdi tilbuin i juni 2027 | dag
2) Umreiknad & gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026
3) Um fjérum arum eftir opnun. Byggt & vidskiptadaetlun félagsins; framsynt mat sem er had dvissu og raunveruleg nidurstada getur ordid 6nnur

LYKILTOLUR

2028

Azetlud opnun

64 - 70 m.EUR

Tekjur vid full afkost?

BLAA LONID

139 m. EUR

Azetlud heildarfjarfesting?

30% - 35%

EBITDA % vio full afkost3

140 km fra Keflavikurflugvelli
100 km fré midborg Reykjavikur

/
4 V4
. ®“Starfsmannaadgtada

/. ¢ P
Fridland —

Gestastofa Mountain Retreat

Natturu- og
menningarfridland, hlid ad

halendi fslands. Um 10 km eru
& milli sveedanna tveggja
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Glacier Retreat — Natturubada- og
vellidunarafangastadur vid ratur Vatnajokuls

Afangastadur sem sameinar nattrubod og vandada gistingu i joklaumhverfi

Afangi | Afangi Il
Glacier Baths (2029) Glacier Retreat (2031)
8 a
Natturubod par sem natturulegur Vandad vellidunarhdtel med Gtsyni

hiti meetir joklalandslagi yfir jokulinn

» Blaa Lonid hefur tryggt sér jordina Hoffell vid Vatnajokul, staersta jokul Evropu. Jordin neer ad
morkum Vatnajokulspjddgards, sem er a heimsminjaskra UNESCO, og er eitt af faum sveedum a
Sudausturlandi par sem jardhita er ad finna.

* Verkefnid er hannad til ad ganga lengra en hefdbundin vidmid um vistvaena mannvirkjagerd og setja
ny viomid par sem sjalfbaerni er hluti af upplifun gesta. Uppbyggingin verdur i tveimur aféngum:
fyrst Glacier Baths, sem honnud eru i kringum samspil jardhitavatns og joklalandslags, og sidan
Glacier Retreat, vandad hétel par sem gestir geta upplifad, fylgst med og 6dlast betri skilning &
ahrifum loftslagsbreytinga i sibreytilegu landslagi staersta jokuls Evrépu.

* Honnun er i samstarfivid Arup, alpjédlegt fyrirtaeki med yfir 18.000 hénnudi, radgjafa og
sérfradinga sem helga sig sjalfbeerri préun og betri heimi. Umhverfismat, sem félagid er ad lata
vinna, ad eigin frumkvaedi, stendur nu yfir.

Glacier Baths




BLAA LONID

Kaup a leidandi islensku ferdapjonustufelagi

Eykur landfraedilega dreifingu, styrkir eigin dreifileidir og breikkar drval upplifana fyrir gesti

LYKILTOLUR ARCTIC ADVENTURES

99 m.EUR 14% 5

Tekjur 2027A1 Arlegur medalvéxtur tekna?

21 m.EUR ~60% +1,6 m.

Kaup a félogum fra 20232

Umsvifamikid felag a vaxandi markadi

* Arctic Adventures er leidandi islenskt ferdapjonustufélag sem byour upp 4 yfir 300 ferdir og afpreyingu, m.a. joklagongur, ishellaferdir,
kofunarferdir og nordurljésaferdir.

* Rekur eigin bokunarvefi fyrir beinar békanir vidskiptavina og safn einstakra dfangastada & bord vid Kerid, Fjadrargljufur og
Raufarholshelli.
Arctic Adventures verdur hluti af samstadunni i névember 2026

* Vidskiptin mynda breida samsteedu a svidi vellidunar og ferdapjonustu. Gert er rad fyrir toluverdri kostnadarsamlegd sem og ad
vidskiptin breikki tekjugrunn samstaedunnar og auki fjélbreytni hans.

« Arid 2026 er 4atlad ad tekjur Arctic Adventures verdi 93 m. EUR og EBITDA 19 m. EUR, an einskiptiskostnadar.!

Samlegodartaekiferi eru m.a.

o Teekifeeritil ad bjoda vidskiptavinum breidara Grval upplifana innan sameinads eignasafns med nytingu eigin séluleida og békunarkerfa.

*  Samlegd i markadsmalum, sameiginleg stodpjénusta og steerdarhagkveemni.

«  Aframhaldandi préun einstakra 4fangastada i eigu Arctic Adventures med nytingu sérpekkingar Blaa Lénsins.

STARFSPATTIR

éarctic adventures “EE;% @ _ /Q @

KERID | GRIMSNESI
Adventure Hotel

WHALES mh .
ICELANC TOURS @ o, . o .

EBITDA 2027A!

Af s6lu a eigin vef

Gestir og vidskiptavinir

Heimild: Arsreikningar og vefsida félagsins

1) Umreiknad & gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

2)  Arlegur medalvoxtur (e. CAGR) 2017-2025

3] Snowmobile, Kerid, Special Tours, Fjadrargljifur og Happy Campers
4) Fasteignir i eigu Arctic Circle Hotels ehf.

Afpreying Afangastadir Hotel Bilaleiga Fasteignir
~460 bus. ~1,1Tm. 144 ~2350 ~8.500
Vidskiptavinir Heimsdknir Herbergi Husbilar m? fasteignir®
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Fjolbreytt frambod ferda, afangastada og hotela

Eignasafn sem samanstendur af 4fangastodum og pjonustu vid ferdamenn vids vegar um landid

@ Afangastadir

. Ferdir og afpreying
Hotel

@ Bilaleiga

- 00000000

BLAA LONID

Happy Campers
Hvalasafnid
Hvalaskodun Reykjavik
Raufarhdlshellir

Silfra

Kerid

Joklaferdir
Fjadrargljafur
Adventure Hotel Geirland
Adventure Hotel Hof
Obyggdasetur Islands
Hvalaskodun Akureyri
Snjosledaferdir

Into the Glacier

Adventure Hotel Hellissandur
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Fjolbreyttari upplifun og heildstaett vellidunarferdalag

Kaupin eru greidd ad fullu med hlutabréfum og sameina rekstur sem fellur vel saman, skapa skyra kostnadarsamlegd og fjolbreyttari tekjugrunn

VIBSKIPTIN

100%

Hlutur keyptur i Arctic Adventures

23,4 ma.kr.

Virdi hlutafjar

Starfsemi félaganna fellur vel saman

Kaupin sameina sérpekkingu Blaa Ldnsins a vellidunarferdapjonustu og
hételrekstri vid starfsemi Arctic Adventures & svidi afpreyingar, 4fangastada og
bilaleigu.

Aukin hlutdeild i atgjoldum ferdamanna

Fjolbreyttara pjonustuframbod skapar taekifzeri til krosssélu og betri nytingar
eigin solurasa og innvida.

Sterkari grunnur fyrir voxt um land allt

Sterkt vorumerki Blda Ldnsins og sérpekking & uppbyggingu &fangastada, dsamt
oflugum solu- og rekstrarinnvidum Arctic Adventures, stydja vid voxt, aukna
ardsemi og fjolbreyttari tekjustofna.

Kaupunum lykur i névember 2026

Kaupsamningur undirritadur 15. juli 2026. Samkeppniseftirlitio sampykkti kaupin

an skilyroéa 2. ndvember 2026 og hafa par med 6ll skilyrdi kaupsamnings verio

uppfyllt.

Azetlud arleg kostnadarsamlegd nemur 4-6 m. EUR vid fulla innleidingu?

2)

3
4)

Fyrir mogulegan innleidingarkostnad. Gert er rad fyrir ad 50% samlegdar naist

ario 2027, 80% arid 2028 og 100% arid 2029.

Eignarhlutfoll midast vio Utistandandi hlutabréf eftir hlutafjardatbodio og vidskiptin, ad medtsldum hlutabréfum sem gefin
verda Ut til hluthafa Arctic Adventures )
EV/EBITDA 2027A Arctic Adventures i vidskiptunum byggir & dzetladri EBITDA 2027A, ad medtalinni 2,6 m. EUR

kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad hdn naist & pridja

ari (arid 2029). Netté vaxtaberandi skuldir, adrar eignir og hlutdeild minnihluta midast vid fyrstu niu manudi arsins 2026
Umreiknad a gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

EV / EBITDA 8,4x byggir & EBITDA 2027A ad medtalinni fullri kostnadarsamlegd, ad fjarhaed 5,1 m. EUR, fyrir
innleidingarkostnad

81% / 19%

Eignarhlutur BL / AA eftir (tbod
og vio lok vidskipta'

BLAA LONID

9,3x (8,4x4)

EV/EBITDA 2027A2

~47% haekkun a aatladri EBITDA Blaa Lonsins 2027, a pro forma grunni

m. EUR

BL EBITDA 2027A

SAMLEGDARTAKIFARI

Tekjusamlegd (0magnsett)

Sampeett frambod afpreyingar, hotela

| Samnyting sdlurasa
og badléna

Aukin bein sala i gegnum
sameiginlegar vefsidur, CRM-kerfi og
bokunarkerfi

| Eigin dreifileidir

Sameiginlegt markadsstarf

Vidteekara umfang og hagkvaemari
vidskiptasflun

Proun afangastada

Sérpekking Blda Lonsins nytt til frekari
préunar &fangastada Arctic Adventures

70 :{ 3 ,,,\:L, 72
21 L — 4
AA EBITDA 2027A3 Pro forma Kostnadarsamlegd® | Pro forma EBITDA
EBITDA 2027A (50% af fullri |
kostnadarsamlegd) ]

__________

Kostnabarsamleg:é (magnsett)

Fjarmal, mannaudsmal, upplysingatakni,
pjonusta vid vidskiptavini

| Samnyting a stodpjonustu

Betri kjor hja birgjum og

| Innkaup og steerdarhagkvamni
pjonustuadilum
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BLAA LONID

Starfsemi um allt land og moguleikar til frekari vaxtar

Rekstrareiningar, stefnumarkandi fjarfestingar og préunarverkefni vids vegar um island

REKSTRAREININGAR

HIGHLAND BASE

KERLINGARFJGLL

Silica Hotel

BY BLUE LAGOON

The Retreat

BY BLUE LAGOON

BLUE LAGOON

ICELAND
BLUE LAGOON

SKIN SCIENCE @FONTQNQ arctic
advel

ntures

DOTTURFELOG OG HLUTDEILDARFELOG

DEarth Lagoon ego vc°>k ZHREYFING
Myvatn FCOSC0 baths
PROUNARVERKEFN|
MOUNTAIN GLACIER
RETREAT RETREAT
PJORSARDALUR HOFFELLSJOKULL

1) Vidskipti sem leida til meirihlutaeignar, med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins
2) Aukinn eignarhlutur, med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins

@ Sjébssin

9 Jarob6din vid Myvatn
Vok Baths @

E" Obyggdasetur

Hvalaskodun Akureyri @

7=} Adventure Hotel Hellissandur

Into the Glacier @ Snjosleda- Highland Base
ferdir

Fjallabdain

Fontana @
Hvalasafnié og Hvalaskodun Reykjavik Mountain Retreat
o Silfra @ Gestastofa
@ Kerid
Bilaleiga @ . Adventure Hotel Hof
@ Raufarhélshellir @

Glacier Baths
Glacier Retreat

The Retreat at the Blue Lagoon Adventure Hotel Geirland |
® |rekstri

Blue Lagoon @ Fjadrargljufur
Joklaferdir @

® A préunarstigi
® Hlutdeildarfélog
® Arctic Adventures
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BLAA LONID

Azetlad ad tekjur verdi paer haestu i sogu félagsins og ad framlegd styrkist

Rekstur Blaa Lénsins hefur synt vidonamsprott gagnvart ytri afollum undanfarin ar

EBITDA-framlegd heldur afram ad styrkjast eftir rekstrartruflanir

Aztlad er ad tekjur nai nyjum hadum naestu tvo ar
EBITDA, m. EUR, %

Heildartekjur, m. EUR
39% 37% 38% 32% 27% (38%) 4% 25%  28% 8% 19% 23% 25%

291
72
99 23
173 39 40 34 39 39
156 28 28 29
123 125 14 21
102 112 1o 10 49
77 192 . ; -
54 48 —
33 ]
. m B (13)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026A1 2027A1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20232 2024 2025 2026/&1'42027A'1
covip-19 jarlt::rri:rril:lga %"“,ﬁ CovID-19 jar;‘é?:rritga %"ﬁ‘ﬁ
Vidsnuningur fylgdi baedi COVID-19 faraldrinum og EBITDA-framlegd hefur aukist jafnt og pétt fra arunum
1 1 0/ lokunum vegna jardhraeringa arid 2024. Tekjur nddu nyju 3 1 0/ sem einkenndust af lokunum i rekstri. Gert er rao fyrir
, 0 ) hamarki arié 2025 og er gert rad fyrir frekari Ssaul 0 sal EBITDA aukningu i EBITDA-framlegd samhlida pvi ad rekstur
Arlegur medalvoxtur tekjuaukningu arin 2026 og 2027 med kaupunum & Arctic oguteg r3ne a feerist i edlilegt horf og félagid sameinast Arctic
(e. CAGRY, 2015-2025 Adventures. i ziefd Adventures.

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins
1) Aetlun Blaa Lénsins fyrir arin 2026 og 2027 i pessari fjarfestakynningu er innan pess bils sem lyst er i kafla 5.6 i lysingu félagsins (Gtgefandalysingu). Ad vidbeettri dzetlun Arctic Adventures fyrir 2027 med 2,6

m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og &zetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)
2) Arié 2023 var fyrsta ar IFRS-reikningsskila. Tolur fyrir fyrri ar byggja a eldri reikningsskilaadferéum og eru pvi ekki ad 6llu leyti samanburdarhaefar
3] 2015-2025, ad undanskildum COVID-19 arum (2020-2021) og arinu 2024 vegna jaréhreeringa

4) EBITDA azetlun 2026 er an einskiptiskostnadar
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BLAA LONID

Aukin fjarfesting byggir undir framtidarvoxt felagsins

Vidhaldsfjarfestingar haldast stodugar i ~4% af bokfaerdu virdi rekstrarfjdrmuna, neikveett veltufé stydur vid aframhaldandi uppbyggingu

Fjarfestingar hafa aukist til ad stydja vid naesta vaxtarskeid
Fjarfestingar, m. EUR

WM Viohaldsfjarfestingar WM Prdunar- og vaxtarfjarfestingar ~ M Heildarfjarfesting

80

72

44
58

40
34
29
23 19
25 36
4 5 24
2 14
—_— s . 9 5 8
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026A 2027A1

COVID-19 _ Hamark
jardhreeringa

Aetladar vidhaldsfjarfestingar & komandi arum nema 11

~4%
Vidhaldsfjarfestingar
% af bokfaerdu virdid

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins
1)

m. EUR vegna reglubundins vidhalds & Blaa Léninu og ad
medaltali 3 m. EUR vegna umfangsmeiri endurbéta sem

raoist er i & nokkurra ara fresti. Vid petta beetist vidhald a
eignum Arctic Adventures sem er dztlad 6 m. EUR 2027.

2 Fyrirframinnheimtar tekjur voru feerdar medal vidskiptaskulda fyrir arid 2021
3) Bokfaert virdi rekstrarfiarmuna Blaa Lonsins an Arctic Adventures

Veltufjarbinding ad jafnadi neikvae 62
Veltufjarbinding, m. EUR

m Birgdir m Vidskiptakrofur m Vidskiptaskuldir ® Fyrirframinnh. tekjur

(5] (8) (5) 2 (5) (6) 3 (11) (9)

(5)
10
(16) (16) (14) [[2]] L
(4)
(5)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COVID-19 Hamark

jardhreeringa

Vidskiptavinir greida fyrirfram & medan birgjar veita
greidslufrest. betta heldur veltufjarbindingu neikvaeori
og gerir Blaa Loninu kleift ad nyta handbeert fé strax til
ao fjarmagna rekstur og voxt. Pad sama gildir um
rekstur Arctic Adventures og veltufjarbinding samstaedu
verdur pvi ad jafnadi neikveed.

[(5) m. EUR

Medalveltufjarbinding

11 m. EUR vegna reglubundins vidhalds Blaa Lénsins, 6 m. EUR vegna reglubundins vidhalds Arctic Adventures og 9 m. EUR vegna endurbéta nlverandi eigna sem ekki teljast sem
hefdbundid vidhald. Vaxtarfjarfesting Blda Lonsins nemur 43 m. EUR og vaxtarfjarfesting Arctic Adventures nemur 11 m. EUR



BLAA LONID

Umfangsmiklir rekstrarfjarmunir og sterkt eiginfjarhlutfall

Eignir Blaa Léonsins nema 759 m. EUR eftir kaupin a Arctic Adventures - eigid fé er yfir helmingur af heildarfjarmognun félagsins

Ramlega helmingur eigna er bundinn i rekstrarfjarmunum

799 m. EUR

Eignir

53% 40% 7%

B Rekstrarfjarmunir B Adrir fastafjarmunir m Veltufjdrmunir

404 m. EUR

Rekstrarfjarmunir

Blaa Ldnio & helstu byggingar i rekstri félagsins og hefur
tryggt langtimaréttindi yfir landi og jardhitaaudlindum.

Préounareignir nema 72 m. EUR og eignarhlutir i
hlutdeildarfélogum og 66rum eignum 24 m. EUR, sem
veitir fjdrfestum hlutdeild i framtidarvexti umfram
nlverandi kjarnastarfsemi.

95 m. EUR

Adrar eignir

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins, Pro forma med Arctic Adventures 9M 2026
1) Préunareignir félagsins skila ekki EBITDA & arinu 2027
2) Veginn kostnadur skulda (e. weighted cost of debt) Blaa Lonsins, an framkveemdafjarmognunar og an Arctic Adventures

Eigid fé er 53% af heildarfjarmognun
799 m.EUR

Eigid fé og skuldir

53% 36% 1%

mEigio fé W Vaxtaberandi skuldir og leiguskuldir ® Adrar skuldir

Stor hluti skulda félagsins er langtimaskuldir i evrum,
238 m. EUR auk sérstakrar framkvaemdafjarmadgnunar ad fjarhaed 58
: m. EUR vegna uppbyggingarverkefna. A3 undanskilinni
Netto vaxtaberandi framkvaemdafjarmognun nemur hlutfall netté
skuldir vaxtaberandi skulda af EBITDA arid 2027 2,5x".

0 Um 96% langtimaskulda Blaa Lénsins an Arctic
5 , 7 A) Adventures eru i evrum og bera breytilega vexti meo
. hagstaedu fostu medalalagi sem nemur 3,1% ofan & 3
2 ’
Uitz Lol ménada EURIBOR.
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Aztlun um aframhaldandi voxt
Aukin EBITDA &rid 2027 styrkir stodu Blaa Ldonsins til naestu ara

Pro forma EBITDA er aetlué 75 m. EUR!
m. EUR

Rekstraraaetlun arsins 2027 gerir rad fyrir aframhaldandi innri
vexti i framhaldi af endurbétum & adstodu Blada Lonsins. Auk pess
skilar Fontana, nu dotturfélag, tekjum allt arid eftir alhlida
umbreytingu, en par var lokad hluta ars 2026 vegna framkvaeemda.

Azetlunin tekur mid af haekkun virdisaukaskatts tr 11% i 24% og
gerir rad fyrir 2,3 milljonum feréamanna til islands.
Skipulagsbreytingar, breytt ahersla Skin Science a lykilmarkadi og
arstidabundinn rekstur Highland Base Kerlingarfjoll stydja vid
aukna ardsemi.

Blaa Lénid Blaa Lénid Arctic Adventures 2027A2 Hlutdeildarfélég Pro forma EBITDA 2027A
] o _ L 2026A 2027A 2025° Auk fyrirhugadra vidskipta
Aztlad er ad kaupin a Arctic Adventures, veent samlegdarahrif og

aukning eignarhlutar i hlutdeildarfélogum muni stuéla ad frekari

~ekstrarbata Arid 2027, Fjarfestingar 2027 stydja vio aframhaldandi voxt og uppbyggingu félagsins

m. EUR

6 80
- N . " o — /’
Fjarfestingar verda afram haar arid 2027, einkum vegna bm [ ]
uppbyggingar i bjérsardal, par sem 93% af heildarfjarfestingu L ]
verdur lokid i arslok. Einnig verdur fjarfest i beettri adkomu ad Blaa
Loninu. Vaxtarfjarfestingar Arctic Adventures beinast ad

uppbyggingu afangastada, auknu pjonustuframbodi og nyjum

dreifileioum sem Styaja Vid tekjuvijxt 0g baetta ardsemi. Blaa Lénid Blaa Lo6nid Endurbaetur Arctic Adventures Arctic Adventures  Heildarfjarfestingar
voxtur vidhald niverandi eigna voxtur vidhald samstaedu

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins

1) Midgildi aeetlunarbils fyrir arin 2026 og 2027, eins og pvi er lyst i kafla 5.6 i Gtgefandalysingu. EBITDA aaetlun 2026 an einskiptiskostnadar

2) Azetlud EBITDA Arctic Adventures rid 2027, umreiknad & gengi EUR/ISK 136,2 bann 3. névember 2026, ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegg, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin
5,1 m. EUR og &ztlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)

3] Gert er rad fyrir ad Jarobodin og Sjébodin verdi détturfélog, med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Utre\kningar midast vio fyrirhugadan endanlegan eignarhlut i hvoru félagi og EBITDA peirra ario 2025

4) Fjarfestingar i Mountain Retreat nema 96% og Glacier Retreat 4% af vaxtarfjarfestingum Blaa Lénsins. Fjarfestingar Arctic Adventures eru netté fjarfestingar og taka tillit til s6lu rekstrarfjarmuna
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Blaa Lonid er vellidunarfyrirtaeki med skyra framtidarsyn

Skyr tilgangur sem byggir a islenskri nattdru, visindum, honnun og gaedum

Einstakt vorumerki
i leidandi stoodu

Sannreyndur Starfsemi um
vionamsprottur land allt

Einstakar nattdruaudlindir
og 6flugur rekstur vids

Sterkt, vel pekkt vorumerki
og sampeett heilsu- og

Gestafjoldi og tekjur & hvern
gest hafa nao sér eftir fyrri
upplifunarfyrirtaeki a raskanir. Tekjur hafa nad vegar um landid skapa
traustum fjarhagslegum nyjum haedum og gert er rad sterkan grunn fyrir frekari
grunni. fyrir &framhaldandi vexti. uppbyggingu.

VEGFERDIN HELDUR AFRAM - HELSTU AFANGAR FRAMUNDAN

2026-2027 2027-2028

Mountain Retreat, Fjallabodin og
Gestastofa i Pjorsardal

Arctic Adventures og hlutdeildarfélog

Kaup & rétgronu fyrirteeki i feréapjonustu og aukinn

2028-2029 og 2030-2031
Glacier Baths og Glacier Retreat

Opnun Glacier Baths og Glacier Retreat vid

Vaxandi
markadur

Heilsu- og
upplifunarferdapjonusta er i
orum vexti og sifellt fleiri
nyta sér heilsulindir, b6d og
aora heilsutengda upplifun &
ferdalogum sinum.

2029-2030
Staekkun Silica Hotel

eignarhlutur i hlutdeildarfélégum.’ Steersta uppbyggingarverkefni félagsins. Verkefnid V‘atnajél.(.ul og heimsminjasvaec?i UNESCQ, a ei'n'um af
er stadsett i fridlandi i naleegd vid helstu afangastadi faum st6dum & Sudausturlandi par sem jardhiti er til
Islands og mun medal annars samanstanda af 40 stadar.

herbergja lixushoteli, nattrubodum og gestastofu.

1) Kaupin & hlutdeildarfélogunum eru med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins

BLAA LONID

Skyr syn a
voxt

Nyir 4fangastadir vids vegar
um landid munu skapa nyja
tekjustrauma og méta
framtid islenskrar
ferdapjonustu.

Frumhonnun verkefnisins stendur yfir.
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BLAA LONID
Aztlud timasetning hlutafjarutbods og skraningar

Askriftartimabil Utbodsins hefst 10. névember og lykur 13. névember 2026

§ 6. NOVEMBER
NOVEMBER 2026

Birting lysingar
S M b M F F L
10. - 13. NOVEMBER

1 2 3 4 5 6 7 Askriftartimabil
Askriftartimabilid hefst klukkan 10:00 pann 10.

8 7 10 1 12 13 14 november og lykur klukkan 16:00 pann 13. ndvember
15 16 17 18 19 16. NOVEMBER
Tilkynning um athlutun’
22 23 24 25 26 27 28
18. NOVEMBER
29 30 Gjalddagi og lokadagur greidslu
m 20. NOVEMBER
10. NOVEMBER Azetladur fyrsti vidskiptadagur 4 Nasdaq Iceland?

Opinn fjarfestafundur i Horpu kl. 10:00

Afhending hlutabréfa eigi sidar en 20. ndvember

https://www.landsbankinn.is/blaalonid
1) Tilkynning um Uthlutun verdur send eigi sidar en 16. névember 2026
2] A¢ fengnu sampykki Nasdaq Iceland
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BLAA LONID
Helstu skilmalar hlutafjaratbodsins

Blaa Lonid mun gefa Ut og selja 150.000.000 nyja hluti i Utbodinu & ldagmarksgenginu 95 kr. & hlut, sem samsvarar 14.250 m.kr.!

Tilbodsbok A Tilbodsbok B

Askriftir ad fjarhad 100.000-20.000.000 kr. Askriftir ad fjarhaed yfir 20.000.000 kr.

Utbodsgengi Fast gengi, 95 kr. & hlut Lagmarksgengi 95 kr. & hlut, hollenskt Gtbod
Steerd utbods 45.000.000 hlutir (30% af utbodi) 105.000.000 hlutir (70% af Gtbodi)
Lagmarksaskrift 100.000 kr. Lagmarksaskrift yfir 20.000.000 kr.

Askiittaiiijaheeoih Hamarksaskrift 20.000.000 kr. Hamarksaskrift sem nemur heildarstaerd Gtbodsins

Stjorn félagsins hefur einhlida heimild til ad akveda uthlutun hlutabréfa. Komi til umframaskriftar verdur leitast vid ad Gthluta

SUMOREIRE askriftum undir 1.000.000 kr. ad fullu, en samsvarandi viomio fyrir starfsmenn Blaa Lénsins er 5.000.000 kr.
Askriftartimabil Fra kl. 10:00 pann 10. névember 2026 til kL. 16:00 pann 13. névember 2026
Gert er rad fyrir ad nidurstédur Utbodsins verdi birtar eigi sidar en manudaginn 16. ndvember 2026.
Annad Landsbankinn hf. og Fossar fjarfestingarbanki hf. hafa verid radnir af Utgefanda til ad hafa umsjon med Gtbodinu og mun

Landsbankinn hf. hafa umsjon med toku hlutabréfa félagsins til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. Nanari upplysingar um
Utbodid ma nalgast med tolvuposti & BL@landsbankinn.is og BL@fossar.is

1) Jafngildir 105 m. EUR. Umreiknad midad vié EUR/ISK 136,2 bann 3. ndvember 2026
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Hlutafjarutbod, verdlagning og radstofun soluandvirdis
Lagmarksgengi i Gtbodi 95 kr. & hlut jafngildir 610 m. EUR eiginfjarvirdi fyrir Gtbod (e. pre-money) og 715 m. EUR eftir Gtbod (e. post-money)

95 kr. 715 m. EUR Eiginfjarbra i hlutafjaratbodi’
Lagmarksgengi i Gtbodi Viréi eigin fjar eftir Gtbod’ m. EUR

715

14,6% 105 m. EUR =

Hlutfall nyrra hluta af Staerd Gthods!

heildarhlutafé eftir Gtbod 610

183

72

Blaa Lonid hyggst gefa at og selja 150 milljonir nyrra hluta i
Utbodinu. Hlutfall nyrra hluta af heildarhlutafé eftir Gtbod mun
nema 14,6%.

Andvirdi Utbodsins verdur nytt til ad stydja vid yfirstandandi
uppbyggingarverkefni Blda Lonsins, medal annars Mountain
Retreat og Glacier Retreat, styrkja efnahagsreikning félagsins og
stydja vid aframhaldandi rekstur og framtidaraform.

Lagmarksgengi i utbodi 95 kr. & hlut felur i sér 610 m. EUR virdi

eigin fJél” 0g 709 m. EUR rekstrarvirdi fyl”ir’ Utbod. Rekstrarvirdi Netto bréunareignir®  Adrar eignir* Virdi eigin fjar ~ Hlutafjaratbod  Virdi eigin fjar
fyrir Gtboo vaxtaberandi fyrir Gtboo eftir Gtboo
skuldir?

Framsetning byggir & stodu Blaa Lénsins fyrir kaup & Arctic Adventures

1) Midad vid lagmarksgengi i Gtbodi 95 kr. & hlut, umreiknad i evrur midad vié EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

2) Netté vaxtaberandi skuldir samanstanda af langtimalanum, framkvaemdafjarmognun, skammtimaldnum, naesta ars afborgunum langtimalana og leiguskuldbindingum, ad fradregnu handbaeru fé og igildi pess
3) Préunareignir tengjast nzer alfarid Mountain Retreat

4)  Adrar eignir samanstanda af eignarhlutum i hlutdeildarfélogum og eignarhlutum i 6drum félogum, aé fradreginni hlutdeild minnihluta



Blaa Lonid asamt Arctic Adventures

BLAA LONID

EV/EBITDA Blda Ldnsins auk Arctic Adventures er 12,8x horft til daetladrar EBITDA 2027

BLUE LAGOON

ICELAND

arctic
adventures

Midad vid ldagmarksgengi i Utbodi 95 kr. & hlut og ad loknum kaupum
a Arctic Adventures nemur virdi eigin fjar 887 m. EUR. Ad Utbodi
loknu er pynning hluthafa Blaa Ldonsins eftir kaupin & Arctic
Adventures 19,4%.

Med Arctic Adventures er datlad ad EBITDA arid 2027 aukist um
47% og nemi 72 m. EUR'. Midad vié rekstrarvirdi 926 m. EUR
jafngildir EV / EBITDA 2027A 12,8x.

[ fyrirhugudum vidskiptum med hlutdeildarfélog verda gefnir Gt 25
milljon nyir hlutir i Blaa Léninu a genginu 95 kr. a hlut. A3
vioskiptunum loknum er daetlad ad EBITDA 2027A nemi 75 m. EUR.2

Fjarhaedir fyrir Arctic Adventures umreiknadar i evrur midad vio EUR/ISK gengi 136,2 pann 3. névember 2026

1)
2)
3
4)

5)

Pro forma EBITDA ari¢ 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg
kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og &zetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)

Fragangur vidskipta med aukinn eignarhlut i hlutdeildarfélogum er hadur sampykki Samkeppniseftirlitsins

Pro forma nettd vaxtaberandi skuldir ad teknu tilliti til s6luandvirdis Utbods, 105 m. EUR

Adrar eignir samanstanda af eignarhlutum i hlutdeildarfélogum og eignarhlutum i 66rum félogum, ad fradreginni
hlutdeild minnihluta

Pro forma EV / EBITDA 12,4x byggir & fullri kostnadarsamlegd, aé fjarhaed 5,1 m. EUR, fyrir innleidingarkostnad

Bra fra virdi eigin fjar i rekstrarvirdi (e. Enterprise value)
[m. EUR)

I Arctic Adventures

Ml Bla Lonid
184
,,,,,, 926
887 (72) (23]
Virdi eigin fjar Netté vaxtaberandi bréunareignir Adrar eignir® Rekstrarvirdi
skuldir?
72 m. EUR 12,8x (12,4x)°
EBITDA 2027A' EV / EBITDA 2027A!
Blaa Lonid asamt Arctic Adventures Blaa Lonid dsamt Arctic Adventures
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Verdlagning Blaa Lonsins i utbodi er leegri en medaltal samanburdarfélaga
Aatladur margfaldari sameinads félags vid lagmarksverd i Gtbodi er 12,8x EV/EBITDA 2027A

EV / EBITDA 2027A SAMANBURDARFELOG

24,1x

1 5,8X Medaltal allra samanburdarfélaga

21.2x Ol niu samanburdarfélégin: Sampeettir 4fangastadir,
félog i upplifunar- og afangastadarekstri og hotelrekstri.
19,2x
Medaltal
samanburdarfélaga 15,8x 16,7x
1 8,9X Medaltal sampaettra afangastada
Pursuit, Oriental Land og Vinpearl: Sampaettir
10 4x afangastadir sem sameina afpreyingu, gistingu og
10.0x : fasteignir og eru pvi sambezerilegustu félogin vid Blaa
8,0x Lonio.
1 2,8X Asamt Arctic Adventures’
Azetladur margfaldari sameinads félags arid 2027.
Margfaldarinn er 6,1 undir medaltali sampaettra
afangastada og 3,0 undir 15,8x medaltali allra niu
Titlis Vail Jungfraubahn Hyatt Marriott Hilton Pursuit ~ Oriental Land  Vinpearl Blaa Lonid samanburoarfélaga.
dsamt Arctic
Adventures'
TITLIS VAILRESORTS I‘M oo | HYATT A\a?\}wﬂ H%n PURSU/T Q vm;éam 2&;
Onnur samanburdarfélog B Sampazettir 4fangastadir B Blaa L6nid dsamt Arctic Adventures

Heimild: FactSet 3. névember 2026
1) Pro forma EBITDA ario¢ 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegg, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad hiun naist a pridja ari (arié 2029)
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BLAA LONID

Fyrirvari (1/2)

Fjarfestakynning pessi (hér eftir ,.kynningin“) hefur verid Gtbuin af Landsbankanum hf. (hér eftir ,Landsbankinn”), Fossum fjarfestingarbanka hf. (hér eftir ,Fossar”) og Blaa Léninu hf.
(hér eftir ,félagid” eda ,.Blaa Lonid™) i tengslum vid fyrirhugada skraningu Blaa Lénsins & Adalmarkad Nasdaq Iceland. HUn er eingéngu aetlud til upplysinga i tengslum vid hlutafjaratbod
félagsins (hér eftir ,(tbodid”). Landsbankinn og Fossar eru radgjafar félagsins (sameiginlega eru Landsbankinn og Fossar nefndir ,radgjafarnir”). Félagio og radgjafarnir skulu einir hafa
heimild til ad veita upplysingar um fjarfestakynningu pessa. Radgjafarnir bera ekki neina abyrgd & upplysingum sem pridji adili veitir.

Fjarfestakynning pessi hefur eingéngu upplysingagildi og felur & engan hatt i sér og skal ekki teljast vera tilbod eda radlegging um kaup eda solu verdbréfa félagsins i neinni l6gsogu.
Fjarfestar sem vilja taka patt i utbodinu skuldbinda sig til ad lesa samantektina, Utgefandalysinguna og verdbréfalysinguna, sem er samin af félaginu og stadfest af Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka Islands (hér eftir sameiginlega nefnd .lysingin“), og 6nnur gégn sem gefin eru Gt i tengslum vid lysinguna og sem innihalda upplysingar um skilmala Gtbodsins. Hvers konar
akvordun um ad skra sig fyrir eda kaupa hlutabréf i hvada Utbodi sem er skal eingdngu byggja & upplysingum i lysingunni eda 66rum lykilupplysingum sem gefnar eru Gt af félaginu.

Upplysingar i fjarfestakynningunni skulu ekki skodadar sem radgjof af neinu tagi, svo sem, en ekki einskordad vid, vidskipta- eda fjarmalaradgjof, logfraediradgjof, skattaradgjof eda
teeknileg radgjof. Vidtakandi sampykkir med méttoku fjarfestakynningarinnar ad hann einn beri abyrgd & ad framkveema eigin rannsokn og greiningu a félaginu og videigandi morkudum,
dsamt pvi ad mynda sér sjalfstaeda skodun & peim upplysingum sem snerta framtidarafkomu félagsins, 4samt niverandi og framtidar fjarhagsstodu pess. Akvérdun um patttoku i
Utbodinu byggir pvi eingdngu & skodun vidtakanda & félaginu.

Kynning pessi er byggd a upplysingum fra félaginu, eigendum pess, utanadkomandi adilum og opinberum upplysingum par sem pad a vid. Radgjafarnir hafa ekki stadreynt eda lagt mat &
réttmaeti pessara upplysinga med sjalfsteedum konnunum. Landsbankinn og Fossar (dsamt 6llum félégum innan sému samstaedu og starfsménnum hvors félags um sig) geta pvi ekki
abyrgst ad upplysingar i pessari kynningu séu réttar og/eda ad alyktanir sem dregnar eru af slikum upplysingum séu réttar. Slik abyrgd er pannig hér med undanskilin. Samkvaemt bestu
vitund radgjafanna eru upplysingarnar i fjarfestakynningu pessari i 6llum veigamiklum atridum i samraemi vid paer stadreyndir sem kunnar eru & Utgafudegi.

Radgjafarnir eru pvi med engum heetti abyrgir fyrir hvers konar tjoni eda tapi, af hvada tagi sem er, sem tengist fjarfestakynningunni, innihaldi hennar eda Utbodinu, par med talid en ekki
takmarkad vid villur, 6ndkveemni, yfirsjonir eda misvisandi upplysingar i fjarfestakynningunni. Pa eru radgjafarnir ekki & neinn hatt skadabotaskyldir vegna tjons sem hlyst af beinni eda
obeinni notkun & fjarfestakynningunni eda vegna Utbodsins.

Radgjofunum ber hvorki skylda til ad meta né hafa peir metid hvort patttaka i Utbodi & hlutum i félaginu og fjarfesting i hlutabréfum sé videigandi fyrir vidtakanda eda tryggja vernd skv.
logum nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga.

Fjarfestakynning pessi inniheldur stadhaefingar um framtidarhorfur félagsins, atvinnugreinarinnar og hagkerfis heimsins (slikar framtidarhorfur ma greina & pvi ad hugtdkin og
ordradan um félagid visa pa til framtidar, svo sem ,buist er vid", ,azetlanir”, .mat”, ,spa” eda annad sambzerilegt ordalag). Ekki er haegt ad abyrgjast & nokkurn hatt ad fyriraetlanir eda
spar i fjarfestakynningunni gangi eftir. Hvers konar yfirlysingar i fjarfestakynningu pessari sem visa til dztladrar eda vaentrar framtidarafkomu eda starfsemi i framtidinni eru lysingar a
framtidarhorfum og hadar ymsum dvissu- og ahattupattum sem gaetu leitt til pess ad raunveruleg Utkoma verdi i veigamiklum atridum mjog 6lik peirri proun sem buist var vid. bvi er
varad vid pvi ad reida sig um of & framtidarhorfur og azetlanir og paer atti & engan hatt ad skoda sem loford um arangur. Radgjafarnir eru ekki @ neinn hatt skuldbundnir til ad uppfeera
fjarfestakynninguna, par med talid framtidarhorfur, eda til ad uppfaera framtidarhorfur i samraemivid raunverulegan arangur.
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Fyrirvari (2/2)

Samkeppniseftirlitid hefur heimilad kaup félagsins a 6llu hlutafé i Arctic Adventures hf. an skilyrdéa og hefur 6llum fyrirvérum kaupsamningsins verid aflétt, en uppgjori og afhendingu
hlutanna er ekki lokid. Kaup félagsins a vidbotarhlutum i Nordurbédum hf. og Sjobodunum ehf. eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins, sem liggur ekki fyrir. Upplysingar i kynningu
pessari um samstaedu félagsins ad kaupunum i Nordurbodum hf. og Sjébodunum ehf. loknum eru settar fram til skyringar og fela ekki i sér tryggingu fyrir pvi ad kaupin nai fram ad
ganga eda verdi ekki had skilyrdum.

Upplysingar sem koma fram i pessari kynningu eru almenns edlis og taka ekki mid af fjarhagsstoou, fjarfestingaraformum eda sérstokum porfum vidtakanda. Méttaka hennar skal ekki
vera talin fela i sér fjarfestingarradgjof af halfu radgjafanna. Fjarfestar skulu greina og leggja eigid mat a fjarfestinguna og eru hvattir til ad setja fram eigin azetlanir & grundvelli peirra
greininga. Kynningu pessa ma undir engum kringumstaedum skoda eda tulka sem loford um arangur i rekstri félagsins eda um avoxtun fjarmuna af halfu félagsins, rddgjafanna eda
annarra adila. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stédu sina og pau skattalegu ahrif sem kaup i verdbréfum utgefanda kunna ad hafa og leita dhadrar radgjafar i pvi tilliti.

Fyrirteekjaradgjof Landsbankans er hluti af samstaedu Landsbankans hf., sem & medal annars i vidskiptum & svidi lanastarfsemi, verdbréfamidlunar, eignastyringar og radgjafar. Adilar
innan hverrar starfseiningar starfa sjalfsteett og adskilnadur er & milli starfssvida, baedi i hisnaedi og kerfislega. Fyrirteekjaradgjof Landsbankans, adrar starfseiningar innan samstaedu
Landsbankans hf., eda adilar peim tengdir, kunna ad hafa hagsmuni eda skyldur vid adra hagadila sem tengjast félaginu eda verkefninu. Til ad koma i veg fyrir hagsmunaarekstra innan
bankans er medal annars fullur adskilnadur milli starfssvida til ad koma i veg fyrir og styra upplysingafleedi milli starfsmanna og koma pannig i veg fyrir ad trunadar- og
innherjaupplysingar berist milli einstakra deilda. P4 starfa deildir bankans eftir verklagi og reglum bankans sem mida ad pvi ad komid sé i veg fyrir eda takmarka hagsmunaarekstra.

Fyrirteekjaradgjof Fossa er hluti af samstaedu Skaga hf., sem & medal annars i vidskiptum & svidi verdbréfamidlunar, lanastarfsemi, eignastyringar, sjédastyringar og vatrygginga. Félog
eda einstakar starfseiningar innan samstaedunnar starfa sjalfstaett og adskilnadur er & milli starfssvida, baedi i hisnadi og kerfislega. Fyrirtaekjarddgjof Fossa, adrar starfseiningar
innan samstaedu Skaga hf., eda adilar peim tengdir, kunna ad hafa hagsmuni eda skyldur vid adra hagadila sem tengjast félaginu eda verkefninu. Til ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra innan samstaedunnar er medal annars fullur adskilnadur milli starfssvida til ad koma i veg fyrir og styra upplysingafleedi milli starfsmanna og koma pannig i veg fyrir
ad trunadar- og innherjaupplysingar berist milli einstakra deilda. Pa starfa deildir samstaedunnar eftir verklagi og reglum samstadunnar sem mida ad pvi ad komid sé i veg fyrir eda
takmarka hagsmunaarekstra.

Utbodid er dzetlad sem opid hlutafjaritbod og verdur lysing félagsins einungis gefin Gt & Islandi og i samraemi vid islensk (6g. Dreifing & kynningu pessari og (tbodid, par med talid askrift
eda kaup & hlutum i félaginu, er takmaorkud i akvednum Logségum. Kynning pessi er ekki tilbod um eda hvatning til askriftar eda kaupa & hlutum i félaginu i neinni l6gsogu par sem slikt
tilbod eda sala veeri 6logleg. Af pvi leidir ad ekki ma dreifa kynningu pessari né hvers konar auglysingum eda Utbodsgdgnum i neinni logségu, nema pegar kringumstasdur eru i samrami
vid oll videigandi log og reglur.

Athygli er sérstaklega vakin & peim ahattupattum sem tengjast félaginu og Utbodinu sem fjallad er um i lysingunni. Athugid ad raungerist einn eda fleiri ahaettupaettir, eda ef forsendur
bregdast, getur raunverulegur drangur og framtidarproun félagsins verid mjog olik pvi sem lyst er i fjarfestakynningu pessari i veigamiklum atridoum.

Fjarfesting i fjdrmalagerningum felur i sér margvislega ahattupaetti. Fjarfestum er bent @ ad kynna sér upplysingar um ahaettu i tengslum vid fjarmalagerninga adur en tekin er
akvoroun um fjarfestingu i fjarmalagerningum. Samantekt a fjarmalagerningum og ahaettu ma finna a vefsidum radgjafanna: https://www.landsbankinn.is/bankinn/um-bankann/reglur-
og-skilmalar og https://fossar.is/fyrirtaekid/reglur-stefnur-og-skilmalar.

Um kynningu pessa gilda islensk ldg. Risi &greiningur vegna kynningarinnar skal reka malid fyrir Héradsdomi Reykjavikur.
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BLAA LONID

Ahaettupaettir

Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér vel helstu dhaettupaetti Blda Lonsins sem finna ma i utgefandalysingu félagsins

AHZTTA TENGD EFNAHAGSUMHVERF]

*  Félagio reidir sig ad miklu leyti 4 erlenda
ferdamenn. Almennar efnahagsadstaedur a
islandi og helstu markadssvaedum geta haft
ahrif & rekstur félagsins.

*  Heegari hagvoxtur, leekkun kaupmattar, haekkun
ferdakostnadar eda 6hagsted gengispréun geta
dregid ur fjolda ferdamanna og eftirspurn eftir
bjénustu félagsins.

LAGA-, LEYFIS- 0G REGLUAHATTA

+  Starfsemi félagsins lytur fjélda laga, reglna og
leyfa. Breyttar krofur, eda takist félaginu ekki
ad afla eda vidhalda naudsynlegum leyfum, geta
haft neikvaed ahrif & reksturinn.

*  Nyjar eda breyttar krofur & svidi umhverfis- og
loftslagsmala kunna ad leida til aukins
kostnadar, fjarfestingarparfar eda takmarkana
a starfsemi.

REKSTRARAHATTA

*  Stor hluti kjarnastarfsemi félagsins er i
Svartsengi, par sem eldvirkni og onnur
ovidradanleg ytri atvik geta raskad starfsemi
eda takmarkad adgengi.

*  Rekstur félagsins byggist & reynslu og pekkingu
lykilstarfsmanna og annars starfsfolks.
Vinnudeilur, bilanir eda oryggisbrestir i
upplysingakerfum geta haft neikvaed ahrif a
reksturinn.

FJARHAGSLEG AHATTA

*  Verdlagning er ad grunni til i islenskum krénum
en uppgjorsmynt og steersti hluti
langtimaskulda félagsins er i evrum, sem
skapar gjaldmidladhaettu. Langtimaskuldir bera
jafnframt breytilega vexti.

* Innlend verdbodlga getur aukid rekstrarkostnad
og ekki er tryggt ad félagid geti aflad
flarmdgnunar eda endurfjarmagnad skuldir &
asaettanlegum kjorum.

MARKADS-, ATVINNUGREINA- 0G ORDSPORSAHATTA

Adgengi ad islandi er had flugsamgéngum og
60rum samgongum og mikil samkeppni rikir i
ferdapjonustu, vellidunarpjénustu, hotelrekstri
og s6lu hddvara.

Vérumerki Blaa Lonsins er lykileign félagsins;
neikvaed umfjollun, misbrestir i pjonustu eda
minni dnaegja gesta geta dregid Ur eftirspurn.

EIGNARHALD OG FYRIRHUGUD KAUP

Sampjappad eignarhald og takmorkud dreifing
hlutafjar geta haft neikvaed ahrif & seljanleika
og verdmyndun hlutabréfa eftir skraningu.

Aukning & eignarhlut i hlutdeildarfélogum er
had sampykki Samkeppniseftirlitsins. Ahaetta
vegna sampeettingar og o6fyrirsédra
skuldbindinga getur dregid Ur vaentum avinningi
kaupanna.
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Samstaeda Blaa Lonsins

Blue Lagoon
Design Milano

Blue Lagoon islenskar
Hungary

100,0%

S.R.L.

0,
100,0% LB

Nordurbod - 34,4%
Vok - 16,0%
Sjobooin - 20,8%
Jardbodin - 40,6%
Mountain Retreat (Raudukambar ehf.) - 100,0%
Fontana - 97,7%

Midad vid 29. oktober 2026
1) Aetlad ad ljuka kaupunum i névember 2026

Heilsulindir ehf.

Blaa Lonid hf.

Blaa Lonid i
B tone [ (<eringariiot Ml Eloverp enf. (Ferdap.
[sland ehf.) ehf.) 100,0% Hoffell ehf.)
: 99,8% 100,0%
100,0% . .

Halendis-
midstodin
(Hrauneyjar

Highland Base Glacier Retreat Wl p) yin Science

ehf.

0,
100,0% 2

ehf.)
100,0%

Blue Lagoon UK - 100,0%

., L . . Blue Lagoon NL - 100,0%
bjénustumidstod Reykjanesvita ehf. - 80,0%  Hraunsetur ehf. -100,0% o Laggoon USA - 100'0;0

Blue Lagoon Journeys ehf. - 100,0% Jardvangur ehf. - 100,0%

Hreyfing hf.

BLAA LONID

Arctic
Adventures hf.!

100,0%
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BLAA LONID
Hluthafar Blaa Lonsins fyrir og eftir kaup a Arctic Adventures

Hluthafar Blaa Lonsins fyrir kaup & Arctic Adventures Pro forma hluthafar Blaa Lonsins eftir kaup a Arctic Adventures'’

10 STARSTU HLUTHAFAR FJOLDI HLUTA (m) % 10 STARSTU HLUTHAFAR FJOLDI HLUTA (m) %
Kolfur ehf. 217,4 24,9% Kolfur ehf. 217,4 19,4%
Lifeyrissjéour verzlunarmanna 92,0 10,5% Stodir hf. 139,9 12,5%
Gildi-lifeyrissjodur 88,9 10,2% Lifeyrissjodur verzlunarmanna 92,0 8,2%
Frjalsi lifeyrissjédurinn 49,4 5,7% Gildi-lifeyrissjédur 88,9 7,9%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 39,9 4,6% Landsbréf-lcelandic Tourism Fund | slhf. 50,3 4,5%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 38,9 4,4% Frjalsi lifeyrissjodurinn 49,4 4,6%
Stodir hf. 37,5 4,3% Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 39,9 3,6%
M4 ehf. 34,4 3,9% FREYJA framtakssjodur slhf. 39,2 3,5%
Festa lifeyrissjodur 33,9 3,9% Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 38,9 3,5%
Birta lifeyrissjodur 28,0 3,2% M4 ehf. 34,4 3,1%
Adrir hluthafar 214,2 24,5% Adrir hluthafar 330,7 29,5%
Eigin bréf 0,1 0,0% Eigin bréf 0,1 0,0%
Samtals 874,8 100,0% Samtals 1.121,2 100,0%

Midad vid 29. oktéber 2026 ’ 57
1) Pro forma midad vio Gtgafu 246.443.576 gagngjaldshluta vegna kaupa & Arctic Adventures. Ahrif hlutafjaritbods og annarra fyrirhugadra vidskipta eru undanskilin



BLAA LONID

Heildarfjoldi hluta eftir Gtbod og ad loknum fyrirhugudum vidskiptum!’

Hlutafjardtbod, kaup & Arctic Adventures og fyrirhugud vidskipti med hlutdeildarfélog auka Utistandandi hluti ar 875 milljdénum i 1.296 milljonir

Fjoldi hluta
Milljénir hluta

Pynning 14,6%

1.025

150

875

Fjoldi hluta fyrir Utbod (an eigin bréfa) Nyir hlutir i Gtbodi Fjoldi hluta eftir Utbod

1) Vidskipti med aukinn eignarhlut i hlutdeildarfélogum eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins

19,4% 1,9%

1.296
1.271 e

246

Utgafa vegna aukins hlutar Pro forma utistandandi hlutir

i hlutdeildarfélogum

Utgafa vegna kaupa
4 Arctic Adventures

Fjoldi hluta eftir itbod og
kaupin & Arctic Adventures
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Sjalfbaerni er samofin allri proun og uppbyggingu félagsins

Jardhitaaudlindin sem knyr starfsemina er jafnframt undirstada voruframbods félagsins og vottanir pess eru stadfestar af 6hadum adilum

UMHVERFI

Nyting jaréhitaaudlinda med
sjalfbaerni til langs tima ad
leidarljdsi

Skilvirk nyting vatns og orku i
allri starfsemi

Aframhaldandi fjarfesting i
umhverfisinnvidum og
audlindastyringu

Hringrasarnyting
jardhitaaukaafurda og taekifaeri
til frekari verdmaetaskopunar

FOLK 0G SAMFELAG

Umtalsvert framlag til
islenskrar ferdapjonustu og
veromaetaskopunar

Vondud storf og taekifeeri til
starfspréounar um alla
samstaeduna

Vellidan og oryggi gesta asamt
haum pjonustuviomidum ad
leidarljosi i daglegum rekstri

Virkt samstarf vid naersamfélog
og hagadila um land allt

STJORNARH/ETTIR 0G
NYSKOPUN

Langtimasyn eigenda styour
vid markvissa og agada
fjarfestingu

Samramdir gaeda-, oryggis- og
rekstrarstadlar & 6llum
starfsstodvum

Visindi, rannsoknir og proun
leggja grunn ad vorupréun og
nyskopun

Sérpekking og hugverkaréttindi
skapa taekifaeri umfram
kjarnastarfsemi badlonsins

VOTTANIR

ISO 9001: Geedastjornunarkerfi

ISO 14001:
Umhverfisstjérnunarkerfi

ISO 45001: Stjérnunarkerfi um
heilbrigdi og 6ryggi a vinnustad
iST 85:2012: Jafnlaunakerfi

59



Vionamsprottur i gegnum timabil jardhraeringa

Tekist hefur ad draga verulega ur rekstrarlegum og fjarhagslegum ahrifum eldsumbrota

Innvidir

BLAA LONID

Innvidir hannadir til ad vernda
reksturinn

Varnargardar sem hafa sannad gildi sitt verja
meginstarfssvaedi félagsins og ny gestabilastaedi hafa
verid feerd inn fyrir pa. Helstu fasteignir og bunadur
eru tryggd fyrirum 180 m. EUR

2023
Fyrstu ahrif

49 lokunardagar

Fyrsta langvarandi lokun i kjolfar jardskjalfta i
névember og eldgoss i desember. Engar
skemmdir & mannvirkjum Blaa Lénsins

Verklag

Skyrt verklag stydur vid skjota og 6rugga

enduropnun

2024
Mesta alagsprofio

76 lokunardagar (6 eldgos)
Varnargardar verndudu meginstarfssvaedid og
endurteknar rymingar gengu greidlega & um 40
minGtum

Stodug voktun, itarlegt dhaettumat, reglulegar
rymingarafingar og ndid samrad vid yfirvold studla ad
oruggum rekstri og verulega styttri lokunum

Skilvirkni

Arangur vio ad takmarka
rekstrarahrif
pratt fyrir tvo eldgos & arinu var starfsemin i

Svartsengi adeins lokud i tvo daga ari¢ 2025,
samanborid vid 76 daga arid 2024. Pad synir verulega

2025

Rekstrarsamfella sonnud

2 lokunardagar (2 eldgos)
Mettekjur, 156 m. EUR, og EBITDA 29 m. EUR

aukinn vidnamsprott rekstrarins

Stadan i dag
Vidvarandi stodugleiki i rekstri

Yfir 14 manudir an eldgoss
Hefdbundinn rekstur heldur &fram undir stéougri
voktun og samkvaemt vidbragdsasetlunum
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EBITDA Blaa Lonsins er hao arstidasveiflum

Steerstur hluti af EBITDA arsins myndast & sidari arshelmingi

Pro forma manadarleg EBITDA Blaa Lonsins og Arctic Adventures 2026’

jan feb mar apr mai jun jul

1) EBITDA Blaa Lénsins med Arctic Adventures an einskiptiskostnadar og samlegdar

agu

sep

BLAA LONID

okt (A)

név (A)

des (A)
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BLAA LONID

A=tlad er ad EBITDA nemi 72 m. EUR arid 2027, med vexti i 6llum helstu tekjustraumum,
hagraedingu og framlagi Arctic Adventures

Tekjuvoxtur Blaa Lénsins er einkum drifinn afram af EBITDA bru fyrir 2027A12
badlonastarfsemi, par sem Fontana skilar heilsarsframlagi, EBITDA, m. EUR
samhlida vexti i hotelrekstri, smasolu og veitingarekstri.

, 23 72
Aztlad er ad greidandi gestum Blaa Lonsins fjolgi um 4% og

verdlagning verdi adlogud ad samkeppnisadilum, ad teknu tilliti til
fyrirhugadrar haekkunar virdisaukaskatts. Skin Science mun halda
afram vorupréoun med kynningu a tveimur nyjum vérum og frekari
markadssokn erlendis.

N

|

Kostnadarhagradingu Blaa Lonsins ma rekja til hagkvaemari

husnadisnotkunar, aukinnar Gtvistunar verkefna og aukins
adhalds i rekstrarkostnadi.

Heilsarsahrif endurskipulagningar i hofudstodvum Blaa Ldnsins,
sem kom til framkvaemda i mai 2026, stydja enn frekar vid baetta
ardsemi.

2026A Tekjur KSV Laun Annar 2027A 2027A 2027A
Ahrif kaupa & Arctic Adventures 4 EBITDA félagsins arid 2027 eru Blaa Lonid kostnadur  Blaa Lénid N Arctic  Proforma
datlud 23 m. EUR.? ventures

1) EBITDA-spa Blaa Lonsins 2026 er an einskiptiskostnadar. Astlanir fyrir 2026 og 2027 eru settar fram innan peirra bila sem lyst er  kafla 5.6  Gtgefandalysingu
2] A8 medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegs, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og daetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)



BLAA LONID

Oendurskodadur pro forma efnahagsreikningur med Arctic Adventures, 30.09.2026

Eignir, m. EUR 30.09.2026
Oefnislegar eignir 179,4
Rekstrarfjarmunir 403,6
Prounareignir 71,6
Leigueignir 26,0
Skatteign 0,1
Adrar eignir 23,6
Fastafjarmunir 704,3
Birgdir 8,1
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 12,4
Fjarfestingar & gangvirdi 0,3
Handbaert fé 33,5
Veltufjarmunir 54,3
Eignir samtals 758,6

Pro forma efnahagsreikningur 30. september 2026; upplysingar Arctic Adventures eru ¢kannadar og kaupverdsutdeiling er bradabirgda

Eigid fé og skuldir, m. EUR 30.09.2026
Eigio fé 403,8
Vaxtaberandi skuldir 176,6
Framkvaemdafjarmognun 44,7
Tekjuskattsskuldbinding 40,9
Leiguskuldir 23,1
Langtimaskuldir 285,3
Naesta ars afborgun af framkvaeemdafjarmognun 13,4
Naesta ars afborgun vaxtaberandi skulda 8,4
Naesta ars afborgun leiguskulda 5,6
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 29,9
Fyrirframinnheimtar tekjur 12,2
Skammtimaskuldir 69,5
Skuldir samtals 354,8
Eigid fé og skuldir samtals 758,6
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Oendurskodadur efnahagsreikningur Blaa Lénsins, 30.09.2026

Eignir, m. EUR 30.09.2026
Oefnislegar eignir 20,8
Rekstrarfjarmunir 348,7
Prounareignir 71,6
Leigueignir 10,4
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum 11,9
Eignarhlutir { 6drum félogum 0,2
Fastafjarmunir 463,6
Birgdir 8,1
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 6,7
Fjarfestingar & gangvirdi 0,3
Handbaert fé 25,7
Veltufjarmunir 40,9
Eignir samtals 504,5

BLAA LONID

Eigid fé og skuldir, m. EUR 30.09.2026
Hlutafé 6,1
Bundid eigid fé 146,2
Oradstafad eigid fé 79,7
Eigid fé hluthafa modurfélags 232,0
Hlutdeild minnihluta 0,8
Eigio fé samtals 232,8
Vaxtaberandi skuldir 129,9
Framkveemdafjarmognun 44,7
Tekjuskattsskuldbinding 36,6
Leiguskuldir 9,3
Langtimaskuldir 220,5
Naesta ars afborgun af framkvaeemdafjarmognun 13,4
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda 8,3
Naesta ars afborganir leiguskulda 2,7
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 19,7
Fyrirframinnheimtar tekjur 6,4
Tekjuskattur til greidslu 0,5
Skammtimaskuldir 51,2
Skuldir samtals 271,7
Eigid fé og skuldir samtals 504,5
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Samanburdarfélog — Blaa Lonid midad vid 95 kr. a hlut

Ekkert félag er a0 fullu sambeerilegt Blda Loninu. Val samanburdarfélaga endurspeglar sérstodu pess, par sem rekstur eftirsottra afangastada,
gisting og veitingar fara saman vid umfangsmikla rekstrarfjarmuni. Sérstok ahersla er l6gd a félog sem hafa markad sér stodu sem vaxtarfélog

BLAA LONID

Markadsvirdi EV/ EBITDA EV/EBITDA Tekjuvoxtur Tekjuvoxtur
m. EUR Samanburdargrundvéllur eiginfjdr  Rekstrarvirdi (EV) 2026 2027 2Y CAGR  2Y CAGR (4=tlun)
Pursuit Attractions and Hospitality Sampeettur afangastadur 1.366 1.640 13,7x 12,9x 1% 6%
Oriental Land Co. Sampeettur 4fangastadur 32.301 30.798 21,4x 19,7x 1% 6%
Tivoli A/S? Sampaettur afangastadur 465 504 14,5x% NA 5% NA
Societe Anonyme des Bains de Meretdu o, 1ty sfangastadur 3.604 3.531 20,7x NA 12% NA
Cercle des Etrangers a Monaco
Vinpearl Joint Stock Company Sambpeettur afangastadur 5.865 5.911 23,7x 24,1x (0%]) 32%
gg[gbah”e” Engelberg Truebsee Titlis ;16 / Afangastadur 179 259 9,7x 8,0x 7% 1%
Jungfraubahn Holding Upplifun / Afangastadur 1.599 1.548 11,2x 10,4x 7% 10%
Hyatt Hotels Corporation Hotel / Gisting 16.129 19.687 18,7x 16,7x 1% 4%
Hilton Worldwide Holdings Hétel / Gisting 73.522 84.580 23,2x 21,2x 6% 9%
Marriott International Hotel / Gisting 97.547 111.590 20,6x 19,2x 3% 7%
Vail Resorts Lixusgisting / Afangastadur 4.938 7.736 10,6x 10,0x (4%) 7%
Medaltal 21.592 24 344 17,1x 15,8x 4% 10%
Midgildi 4.938 5.911 18,7x 16,7x 5% 7%
Medaltal sampeettra afangastada? 8.720 8.477 18,8x 18,9x 6% 14%
Midgildi sampeettra afangastada? 3.604 3.531 20,7x 19,7x 5% 6%
Blaa Lénid 887° 926 16,0x* 12,8x° 6% 36%
Heimild: FactSet - 3. névember 2026
1) Sidustu 12 manudir fyrir Tivoli og SBM
2) Samanburdarfélog med adgangseyri, hétel og veitingastadi i haesta gaedaflokki & einum og sama pekkta afangastadnum
3] Samanlagt eiginfjarvirdi Blaa Lonsins midad vid 95 kr. & hlut, Arctic Adventures og 150 milljonum nyrra hluta sem gefnir eru Gt & 95 kr. & hlut
4) Pro forma EBITDA &rid 2026 an kostnadarsamlegdar og einskiptiskostnadar

5]

Pro forma EBITDA &rid 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad han naist a pridja ari (arid 2029)
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Samanburdarfélog - Blue Lagoon Skin Science

Pau samanburdarfélog sem vaxa hradast eru jafnan metin & haerri kennitolum en samanburdarhopurinn i heild

BLAA LONID

EV/ Sala EV/ Sala Tekjuvoxtur Tekjuvoxtur
m. EUR Markadsvirdi eiginfjar Rekstrarvirdi (EV) 2026 2027 2Y CAGR 2Y CAGR (d=tlun)
L'Oréal SA 230.180 226.380 4,8x 4,hx 3% 8%
Galderma Group AG 48.902 50.462 8,7x 7,3x 9% 22%
Estée Lauder Companies Inc.! 34.111 38.506 2 7x 2.bx (9%] 7%
Beiersdorf AG 17.915 15.390 1,6x 1,6x 2% 0%
Puig Brands S.A. 10.973 11.734 2,2x 2,0x 8% 8%
Shiseido Company Limited 8619 9.340 1,6x 1,6x (6%) 1%
E.Lf. Beauty Inc.? 5.833 b.454 3,7x 3,3x 46% 17%
Amorepacific Corporation 5.327 4.799 1,5x 1,4x (2%) 15%
Interparfums Inc. 3.350 3.486 2.6x 2,4x 2% 4%
Coty Inc.' 2.737 5.732 1,1x 1,2 (1%) (3%)
KOSE Holdings Corporation 1.936 1.636 0,8x 0,8x (1%) 1%
Pola Orbis Holdings Inc 1.770 1.445 1,5x 1,5x (7%]) (1%)
Medaltal 30.971 31.280 2,7x 2,5x 4% 7%
Midgildi 7.226 7.897 1,9x 1,8x 1% 5%
Blue Lagoon Skin Science 63% 9%

Heimild: FactSet - 3. névember 2026
1) Fjarhagsar endar 30. juni
2) Fjarhagsar endar 31. mars
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