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Fjarfestingartaekifaerio

1)

3]

Eitt pekktasta badlon i heimi
Margverdlaunag, alpjédlega pekkt vérumerki og fremsti vellidunarafangastadur
Islands

Eignasafn um allt land
Dreift safn 4fangastada sem byggja & einstokum nattruaudlindum islands og
sérpekkingu félagsins & préun og rekstri

Arobeer kjarnastarfsemi
Vaxtarfélag med 11% arlegan medalvoxt tekna' sidastlidinn aratug og sterkt
sjodstreymi. EBITDA-framlegd félagsins hefur sdgulega verid i kringum 30%

Metnadarfull prounarverkefni
Oflugt safn préunarverkefna styrkir enn frekar stodu samstaedunnar sem
leidandi ferdapjonustufélags & islandi

Medbyr i vellidunarhagkerfinu
Vellidunarhagkerfid vex hradar en hagkerfid i heild og gert er raé fyrir 5-10%
arlegum vexti innan fimm helstu geira Blaa Lonsins?

Kaup a Arctic Adventures
Breikkar tekjugrunninn og skapar samlegd i dreifileidum, pekkingu, innvidum og
kostnadi. Azetlad er ad EBITDA aukist um ~47%?3 vid kaupin

Arlegur medalvoxtur (e. CAGR) 2015-2025

Heimild: Global Wellness Institute, 2025. Sja nanar a gleeru 24

Pro forma EBITDA ari¢ 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegg, fyrir innleidingarkostnad.
Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad hun naist a pridja ari (ario 2029)
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Blaa Lonid hefur nytt vaxtarskeid

[slenskt félag, byggt upp i kringum eitt pekktasta badlén heims, skrair hlutabréf sin
a markad til ad stydja vid dframhaldandi uppbyggingu samstadunnar

1)
2)
3]
4)

5]

Blaa Lonid efnir til almenns Utbods og verda hlutabréf félagsins tekin

til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland.

Skraningin markar timamat og gefur almennum fjarfestum taekifeeri
til ad taka patt i naesta vaxtarskeidi islenskrar ferdapjonustu og stydur

vid langtimaverdmaetaskopun.

10.-13. november 2026

Askriftartimabil

105 m. EUR' (14,6%])

Staerd Utbods midad vid lagmarksgengi (hlutfall af hlutafé eftir Gtbood)

20. november 2026

Aaetladur fyrsti vidskiptadagur & Adalmarkadi Nasdaq Iceland?

14.250 m.kr. umreiknad midad vié EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

Ad fengnu sampykki Nasdaq Iceland

Blaa Lonid i Svartsengi, The Retreat, Silica Hotel, Blue Lagoon Skin Science, Kerlingarfjéll Highland Base, Fontana og Arctic Adventures

Blaa L6nid asamt Arctic Adventures. Azetlun fyrir 2027 i pessari kynningu byggir & bilinu 182-202 m. EUR fyrir tekjur og 47-51 m. EUR fyrir EBITDA hja Blaa Léninu,
eins og lyst er i kafla 5.6 i Utgefandalysingu ad vidbaettri dztlun Arctic Adventures sem gerir rad fyrir 99 m. EUR tekjum og 21 m. EUR EBITDA &rid 2027, auk 2,6 m.
EUR kostnadarsamlegdar fyrir innleidingarkostnad, feert i evrur a gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR
og dtlad ad hun naist a pridja ari (arié 2029)

Ad medtoldum leiguskuldum og framkvaemdafjarmégnun

BLAA LONID

PRO FORMA ALMENNAR LYKILTOLUR®

~3,2 milljénir

Gestir og vidskiptavinir & ari

7

Kjarnarekstrareiningar®

80+

Verdlaun og vidurkenningar

~1.120

Arsverk 2027A

PRO FORMA FJARHAGSLEGAR LYKILTOLUR®*

2027A
291 m.EUR
Tekjur
72 m.EUR
EBITDA
~25%
EBITDA-framlegd

9M 2026

759 m. EUR

Heildareignir

23%

Eiginfjarhlutfall

238 m. EUR

Nett6 vaxtaberandi skuldir®
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Vellidan - Olik 6llu 66ru

Blaa Lonid erislenskt vellidunarfyrirtaeki sem bydur upp a upplifanir,
vorur og afangastadi sem eiga sér enga hlidstaedu i heiminum

Upplifunar- og vellidunarfyrirteeki med skyra stefnu og tilgang

* Samstaeda dlikra en samverkandi rekstrareininga sem spanna natturubéd og heilsulindir,

STEFNUMOTANDI GRUNNUR

hagaeda hotel og veitingastadi, nattirutengda afpreyingu og hudvorur sem byggja a

visindalegum rannsdknum. SYN
« Félagid nytir sérstédu nattlru islands og alpjédlegan voxt vellidunarhagkerfisins { gegnum Vellidan i satt vid nattiru og
skyra langtimastefnu. nzersamfeélag
* Safn einstakra afangastada um land allt par sem reknir eru og préadir sérsteedir afangastadir, HLUTVERK
med skyra stefnu um ad auka fjolbreytni pjonustuframbods og na til gesta a fleiri stigum ferdar Leidandi i vellidan og pjonustu
beirra.
VIRDI
Einstakir Vellidan fra TilbGid i naesta e
afangastadir upphafi til enda vaxtarskeid
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Reynslumikil framkvamdastjorn og stjorn leida naesta vaxtarskeid

FRAMKVZEMDASTJORN

STJORN

Sigridur M. Oddsdaéttir
Forstjori

mars 2026

Hefur gegnt forstjorastodu
hja fjolda fyrirtaekja &
sidustu tveimur aratugum,
m.a. Samtokum
atvinnulifsins, Lyfju og Ja

Hildur Périsdottir
Framkvaemdastjéri mannauds

Sigurdur borsteinsson
Framkvaeemdastjori hénnunar
2022 agust 2026

Rak Design Group ltalia I.D. i Adur mannaudsstjori Festi og
28 ar og hefur starfad med timabundio forstjori Lyfju
Blaa Loninu fra 1997

Helgi Jaliusson
Framkvaemdastjori fjarmala
2022

Adur framkvaemdastjori
Icelandic Tourism Fund og
forstjori Pennans

Sigurdur Long

Framkvaemdastjori taekni

Johann V. Saevarsson
Framkvaeemdastjori sélu

Sigrun Hallddrsdottir
Framkvaemdastjori reksturs

2016 dgust 2026 2019

Asur mannaudsstjéri Blaa Adur forstodumadur gagna- Asur framkvaemdastjori UT

Lénsins og rekstrarradgjafi og sjalfvirknivaedingar hja hja Oliuverzlun Islands og
Icelandair forstédumadur hja Ossuri

Framkvamdastjorn og stjorn Blaa Ldonsins bda yfir aratuga reynslu af stjornun a svidi pjonustu, fjarmala,

hudvara, honnunar, taekni og rekstrar. Stofnandi félagsins, Grimur Seemundsen, gegnir afram virku hlutverki

sem stjornarformadur og tryggir pannig stodugleika og skyra stefnumorkun pegar samstaedan tekur naestu

skref [ vexti sinum.

Grimur Semundsen
Stjérnarformadur

Stofnadi Blada Lonid
arid 1992

Agusta Johnson Erla 0. Asgeirsdéttir Jon Sigurdsson Ragnar Gudmundsson
Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur Stjérnarmadur
Framkvaemdastjori Hreyfingar Stjérnarmadur i ymsum Forstjoéri Stoda Medeigandi hja BBA//Fjeldco

félogum



BLAA LONID
Uppruna Blaa Lonsins ma rekja halfa old aftur i timann

Fra hlidarafurd jardvarmavinnslu til margverdlaunads vorumerkis & svidi vellidunar, ferdapjonustu og hudvara

HELSTU AFANGAR

NATIONAL
GEOGRAPHIC
.
1976 1992 1993-1995 1999 2005 2007 2012 2016
Orkuver reist, badlén tekur Blaa Lénid stofnad, bodid upp & Rannséknarsetur sett & fot, Blaa Lonid feert & pann stad Laekningalind opnar (sidar Staekkun adstédu og opnun Blaa Lonid a lista yfir 25 Frambod eykst med opnun
ad myndast medferd vid psoriasis hadvorur koma & markad par sem pad er i dag nefnd Silica Hotel) Lava Restaurant undur veraldar Silica Hotel i ndverandi mynd
g 57 arctic
adventures
2018 2023-2026 2023 2024 2024 2024-2025 2026 2026
The Retreat vio Blaa Lonio Veitingastadurinn Moss Kerlingarfjéll Highland Base Uppbygging hefst i Endurbeetur & gisti- og Endurbeetur & Blaa Léninu Umbreyting & Fontana vio Blaa Lonio gengur fra
opnar hlytur Michelin-stjérnu 2023 opnar & hélendi [slands bjorsardal badadstdou i Hoffellisem og Silica Hotel sem juku Laugarvatn og eignarhlutur kaupum & 6llu hlutafé
og hefur haldid henni sidan varo hluti af rekstri frambod og upplifun aukinn, Fontana verdur Arctic Adventures
félagsins vidskiptavina détturfélag
VERDLAUN OG VIBURKENNINGAR
—~ Favler | Rt E DESIGN @
lonély planet ; Tkuoenly \ | READER AWARDS AWARD I \ I i I K AH EAD ,%?,59
\./ \..‘CHOICEAWARDS.,‘" St 4 s AWARD:S FOR HOSPITALITY NERK =
oy " = EXPERIENCE AN DESIGN reddot design award =

2019 FASTOMPANY sty ser Traveler -
american spa ) @l I '0 | ReApeRy
PROFESSIONAL'S CHOICE ancamcrue Enoor:ltpg‘rll}g‘s,gg;g WINNER | CHOICE AWARDS

| 2023




Blaa Lonid kaupir allt hlutafé Arctic Adventures

Kaup a rétgrénu islensku ferdapjonustufélagi, afhending fer fram i lok ndvember 2026

BLAA LONID
Upplifun, heilsa og vellidan

+ Vellidunarfélag sem & reetur i islenskri
nattdru og byggir & visindum, hénnun og
gedum.

STARFSPATTIR

Heilsulindir, l6n og nattirubdd  Veitingastadir

~780

Arsverk 2027A

49 m.EUR
EBITDA 2027A!

192 m.EUR

Tekjur 2027A!

1) Midad er vid dzetlun fyrir 2027 eins og lyst er i kafla 5.6 i Utgefandalysingu
2) Feert i evrur & gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

ARCTIC ADVENTURES
/Zvintyra- og afpreyingarferdapjonusta

« {slenskt ferdapjonustufélag sem bydur
upp a yfir 300 ferdir og afpreyingu um allt
land.

STARFSPATTIR

Afangastaéir

Ferdir og afpreying

~340

Arsverk 2027A

99 m.EUR ‘ 21 m.EUR

Tekjur 2027A2 EBITDA 2027A2

3 Pro forma EBITDA &rid 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg

kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og &zetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)

BLAA LONID

BLUE LAGOON

arctic
ICELAND adventurés

SAMEINAD FELAG
Lykiladili i islenskri ferdapjonustu

* Med kaupunum sem Samkeppniseftirlitid
heimiladi i november 2026 sameinast tvo
ferdapjonustufélog sem styrkja hvort annad:
Blaa Lonid, med sterka stodu i vandadri
vellidunarpjonustu, upplifunum og alpjodlegri
vorumerkjauppbyggingu, og Arctic Adventures,
med sérpekkingu a svidi &evintyra- og

upplifunarferdapjonustu.

* Saman geta félogin nytt pessa styrkleika til
aframhaldandi vaxtar, fjarfestinga og préunar

nyrra upplifana.

~1.120

Arsverk

291 m.EUR

Tekjur 2027A

72 m.EUR
EBITDA 2027A3

10



Felagid i dag




BLAA LONID

Kjarnastarfsemi Blaa Lonsins

Sjo kjarnarekstrareiningar sem sameina vellidunarafangastadi, pjonustu og upplifun

LUXUSHOTEL VELLIBUNARHOTEL AFANGASTADUR A HALENDI

The Retreat Silica Hotel Highland Base Kerlingarfjoll

FLAGGSKIPID NATTURUBOD - NY VIDBOT ALPJODLEG HUBDVORULINA AFPREYING - NY VIDBOT

Blaa Lonid Fontana Blue Lagoon Skin Science Arctic Adventures

12



BLAA LONID

Einn vinsaelasti ferdamannastadur islands og hjarta samstaedunnar

Heimspekktur 4fangastadur par sem steinefnarikur jardsjor, nattura, visindi og honnun skapa vellidunarupplifun med mikla sérstodu

Flaggskip samstaedunnar LYKILTOLUR 2027

+ Blaa Lonid hefur tekid @ moti a annan tug milljona gesta fra opnun og verid valid eitt af 25 undrum veraldar. 0
SR R . - , , 62%
* Sterk alpjodleg vérumerkjavitund og sérstada félagsins stydja vid verdlagningu (e. pricing power), & medan hatt hlutfall fasts Nvtingarhlutfall
kostnadar gerir félaginu kleift ad auka rekstrarhagnad umfram tekjuvoxt. yHngarhtutia
* Endurbeetur sem klarudust arid 2025 fjolgudu skdpum og sturtum i baningsklefum og baettu vid nyjum upplifunum i l6nié.
825 busund
Gestir!

BLUE LAGOON

ICELAND

=0

Lonid Lava Restaurant Blue Café Rannsdkn og proun

Badstadur - adal addrattarafl Veitingastadur Veitingastadur Vérupréun

Kjarnaupplifunin: véndud upplifun Lava Restaurant er byggdurinn i Afslappad kaffihis med léttar Jardhitarannsoéknir, nyskdpun i

med borum i loninu, gufubddum og 800 ara gamalt hraun og bydur upp veitingar - tilvalio fyrir eda eftir haovorum og sjalfbeerar lausnir
a finni mat vid bakka Blda Ldonsins heimsoékn i l6nid

fiolbreyttum medferdum

1) Asetladur fjoldi badgesta 2027 13




BLAA LONID

Margverdlaunad luxushotel umkringt 800 ara gomlu hrauni

Einkabadlon, heilsulind og veitingastadur med Michelin-stjornu - eitt af fimm hdotelum @ Nordurlondum med tvo Michelin-lykla

Laxushotel med einkabadlon, einstaka heilsulind og Michelin-veitingastad LYKILTOLUR 2027

* Heildstaed dvol med otakmaorkudum adgangi ad heilsulind og loni, personulegri pjonustu, medferdum, joga og sérsnidinni 7 1 0/
matarupplifun. o

Nytingarhlutfall

62

Luxussvitur

» Skyr sérstada gagnvart alpjodlegum fimm stjornu vellidunarhdtelum stydur vid hatt herbergjaverd og mikla veltu & hvern gest.

* Yfir 35 verdlaun & svidi hénnunar, pjonustu og vellidunar styrkja alpjodlegt ordspor og verdlagningarstyrk Retreat.

The Retreat

BY BLUE LAGOON

A

=

Retreat Hotel Retreat Spa Spa Restaurant Moss Restaurant

Hétel - adal addrattarafl Heilsulind Veitingastadur Veitingastadur — Michelin-stjarna
Opnad arid 2018 - nutimalegar og 2.300 m? heilsulind umlukin Veitingastadur med heillandi Arstidabundinn smakksesill,
iburdarmiklar svitur par sem Retreat-léninu, par sem hénnun andrumslofti og ljuffengum mat. vinkjallari, storbrotid Utsyni og
natturuleg efni skapa einstdk, hlyleg 0g jardsjor meetast Fyrir, @ medan eda eftir heimsokn i timalaus honnun - nystarleg og

og minimalisk rymi heilsulindina skapandi matargero

14



BLAA LONID

Hotel med naer fulla nytingu og fyrirhugada steekkun til ad mata eftirspurn

Fjogurra stjornu hétel sem bydur upp & adgengilegan valkost innan heildarframbods samstaedunnar

Vellidunarhodtel med einstaka sogu vidé Blaa Lonid

» Hotelid var opnad arid 2005 undir nafninu Laekningalind med natturulegar medferdir vid psoriasis, og sameinar enn medferdar-
og vellidunarpjénustu.

+ Mikil eftirspurn, nalaegd vid Keflavikurflugvoll og Blaa Lonid stydja vid géda framlego.

* Fyrirhugud staekkun beetir vid staerri og vandadri herbergjum asamt endurbaettri heilsulind, medferdaradstodu, veitingaadstodu
og gufubadi, sem skapar taekifaeri til tekjuaukningar.

Silica Hotel

BY BLUE LAGOON

R L\
Silica Hotel Silica-lonid Meodferdir

Hétel - adal addrattarafl Badstadur Annad

Opnadi 2005 og var endurbeett 2024- Kyrrlatt einkalon med beinu Fra arinu 1992 hefur verid bodid
2025. Hétel med 35 bjortum, adgengi fra hételinu, dsamt upp @ meoferdir vid psoriasis sem
stilhreinum herbergjum og heilsulind og medferdum byggja & graedandi eiginleikum

6hindrudu Gtsyni yfir hraun og lon jardsjavar Blaa Lonsins

LYKILTOLUR 2027

93%

Nytingarhlutfall

35 herbergi

62 herbergi eftir staekkun

Staekkun Silica
bréunarverkefni

Eftirspurn hefur stodugt verid
umfram frambod og er staekkun
fyrirhugud til ad auka afkastagetu
2029-2030

15



BLAA LONID

Einstakur afangastadur 4 halendi islands

Stadsett i fridlandi Kerlingarfjalla og sameinar afskekktar 6byggdir og pekkingu Blaa Lonsins & honnun, pjonustu og vellidan

Halendisafangastadur sem faerir samstaeduna inn & svid nattdrutengdrar vellidunar LYRILTOLUR 2027

+ Kjorinn stadur fyrir aevintyrapyrsta. Allt fra gonguferdum og fjallahjdlreidum til fjallaskida- og vélsledaferda. 0
« Utvikkar starfsemi samstaedunnar enn frekar og synir getu til uppbyggingar einstakra natturutengdra afangastada 68 A)
g synirg PpbYgaing 9 g ’ Nytingarhlutfall’

 Valio & lista TIME yfir ,\World's Greatest Places” & fyrsta heila rekstrararinu, 2024.

o4

Herbergi, svitur og skalar?

HIGHLAND BASE

KERLINGARFJGLL

|

|I/IEJM j.

Highland Base Highland Baths Base Restaurant Ferdir og avintyri

Hétel - adal addrattarafl Badstadur Veitingastadur Annad

Opnad 2023 - heildstaett frambod Steinefnarikar heitar laugar, Veitingastadur fyrir 80 gesti med Fjolbreytt Gtivist, m.a. gonguferdir,
hételherbergja og svita, fjallaskala kaldur pottur og gufubad & milli ljuffengum mat og hatidlegri hjélreidar, vélsleda- og

stemningu torfeeruferdir

5 ll H]'i!“"lm i

fjallanna til slokunar og
endurnaeringar

og tjaldsvaedis

1) Arstidabundin opnun fra jni til og med oktéber, fra arinu 2026 16
2] 48 herbergi og svitur og 6 einkaskalar



BLAA LONID

Fontana - Steam by the lake

Nattarubod vido Laugarvatn med hveragufubodum, hverabakarii og veitingastad

Einstakur afangastadur vid Laugarvatn LYRILTOLUR 2027

* Rotgroinn natturubadstadur a Gullna hringnum, stadsettur a fjolfornustu ferdamannaleid landsins. 2X
« Osvikin upplifun sem sameinar nattrubsd, gufubdd og Gtsyni yfir vatnid, veitingastad og ferdir i hverabakariid.

» Blaa Lonid jok eignarhlut sinn i Fontana ur 56% i 98% arid 2026, sama ar og ny adstada opnadi.

Aukning i afkastagetu’

95 pusund

Gestir

@FONTQNQ

Fontana Tengist Laugarvatni Hverabakari Gufubad yfir hver
Badstadur - adal addrattarafl Natturubdd vid vatn Veitingar og upplifun Badstadur - annad
Endurnyjud adstada opnadi i agust Elstu heimildir um boo vid Rugbraud bakad i heitum [ gufufylltri hvelfingu kraumar
2026. Badstaodur & Sudurlandi vio Laugarvatn eru fra pvi um ario hverasandi sem gestir fa ad hverinn beint undir og hitinn
Gullna hringinn 1000 og arid 1929 reistu upplifa. Braudid er bakao i umlykur gesti dsamt sérstakri lykt
heimamenn fyrsta badhusio ofan a solarhring og boréad & medan pad og hljdoi sj6oandi vatns
hver er enn heitt
1) Hamarksafkastageta tvofaldadist med nyju 17

adstodunni midad vid fyrri adstédu



BLAA LONID

Alpjodleg hudvorulina unnin ur jardsjo Blaa Lonsins

Faerir vorumerki Blaa Lonsins inn & alpjédlegan markad fyrir hudvorur i haesta gaedaflokki, par sem voxtur er 6hadur afkastagetu afangastada

Hudvorustarfsemi med burdi til vaxtar sem faerir vorumerkid at fyrir afangastadi félagsins LYKILTOLUR 2027

 Yfir 30 &ra rannsoknir og proun dsamt einkaleyfisverndudum lifvirkum efnum ar jardhitaumhverfi mynda grunn ad sérstoku 23
voruframbodi med yfir 30 vorum undir merkjum Derma, Spa og BL+. m. EUR
» Fjolbreyttar soluleidir na til eigin verslana vid Blaa Lénid, i midborg Reykjavikur og & Keflavikurflugvelli, alpjédlegrar netverslunar Tekjur 2027A
og heildsélu i gegnum valda dreifingaradila.
» Skyr vaxtartaekifaeri & lykilmorkudum med aframhaldandi vérupréun. .|.30
Vorur undir merkjum Derma,
Spa og BL+
BLUE LAGOON
SKIN SCIENCE
/ 'll
. B P
Eigin verslanir Netverslun Heildsala
Smasala Smaésala Alpjodleg dreifing
Verslanir undir eigin vorumerki vid Alpjodleg netverslun med beina Dreifing i gegnum valda smasala,
Blaa Ldnio, i midborg Reykjavikur solu til neytenda og sendingar a heildsala og samstarfsadila 4 islandi

og & Keflavikurflugvelli hadvorum um allan heim og erlendis




BLAA LONID
Arctic Adventures - Leidandi upplifunar- og svintyraferdapjonustufyrirtaki

Fjolbreyttar tekjustodir og verdmeetir afangastadir

Kaupin breikka tekjugrunn félagsins og skapa ny taekifaeri fyrir félagio LYRILTOLUR

 Arctic Adventures er alhlida ferdapjonustufyrirteeki sem & raetur sinar ad rekja til arsins 1983. 300

» Félagid bydur upp a fjolbreytt Urval af @vintyra- og afpreyingarferdum, baedi dagsferdir og lengri ferdir um land allt. :e-réir bod

» Félagid a og rekur einnig vinsala afangastadi, fjogur hdtel undir vorumerkinu Adventure Hotels og ferdabilaleiguna Happy

Campers.
+1,6 milljsnir
Gestir og vidskiptavinir
ok

s

Ferdir og afpreying Afangastadir Adventure Hotels Bilaleiga

Um land allt - adal addrattarafl Um land allt Hétel Ny tekjustod

Félagid bydur upp a fjolda dagsferda, Félagio & og rekur veromeeta Félagio rekur fjogur hotel med um A &rinu 2025 keypti félagio
fiolbreyttar ferdir & jokla, i hella, afangastadi um sland m.a. 144 herbergi undir vorumerki bilaleiguna Happy Campers og baetti
hvalaskodun, nordurljésaferair, Raufarhalshelli, Kerid, Adventure Hotels. P4 a félagid 60% pbar med viod nyrri tekjustod
kofunarleidangra og smeerri Fjadrargljufur og Obyggdasetrid hlut i fasteignafélaginu Arctic Circle

hépferdir Hotels ehf.

1) Arctic Circle Hotels ehf. er hlutdeildarfélag Arctic Adventures
. " 29 19
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Nattarubada- og vellidunarafangastadir vids vegar um island

Stefnumotandi fjarfestingar i vaxandi afangastodoum

BLAA LONID

1)
2)

NORBURLAND - MYVATN
Jardbodin

Natturubadlén i eldfjallalandslagi vid
Myvatn, med steinefnariku badvatni og
gufuhelli. Adstada var endurnyjud ario
2026.

EBITDA 2025' 3,3 m. EUR

EIGNARHLUTUR 40,6% - 69,0%?2

AUSTURLAND - EGILSSTABIR
Vok Baths

Einu fljstandi jardhitalaugar [slands, i
Urridavatni, med éhindrudu utsyni yfir
vatnid, gufubadi, koldu keri og

veitingastadnum Vok Bistro.

EBITDA 2025

EIGNARHLUTUR 16,0% - 27,1%?2

EBITDA hvers félags i heild, an leidréttingar fyrir eignarhlut Blaa Lénsins, umreiknad & medalgengi EUR/ISK 2025: 144,7
Azetladir eignarhlutir ad vidskiptum loknum midast vid undirritada kaupsamninga par sem kaupverd er ad fullu greitt med hlutum & genginu 95 kr. & hlut,
ad teknu tilliti til eigin hluta. Fragangur vidskiptanna er hadur sampykki Samkeppniseftirlitsins

1,5 m. EUR

NORDURLAND - HUSAVIK
Sj6boain

Jardhitud sj6bdo & klettabrun vid
Skjalfanda. Steinefnarikar sjélaugar par

sem vatnsfloturinn rennur saman vid

sjondeildarhringinn.

EBITDA 2025' 0,8 m. EUR

EIGNARHLUTUR 20,8% - 92,7%?2

REYKJAVIK

Hreyfing

Heilsu- og vellidunarklibbur i hdum
gaedaflokki sem bydur upp & likamsraekt

og heilsulind & héfudborgarsveaedinu.

EBITDA 2025' 1,7 m. EUR

EIGNARHLUTUR 22,0%
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Einstakt, hagada eignasafn

Markviss fjarfesting yfir langt timabil hefur skapad einstakt
eignasafn med skyrum taekifaerum til frekari uppbyggingar

Voxtur med fjarfestingu

Blaa Lonid hefur markvisst fjarfest i auknum gaedum, afkastagetu og
nyjum tekjustodum, sidast med uppbyggingu Highland Base i
Kerlingarfjollum, endurbdétum a Blaa Loninu og Silica Hotel dsamt
auknum eignarhlut i Fontana. Pessar fjarfestingar hafa skapad einstakt
safn afangastada og byggt upp pekkingu a@ préun, honnun og rekstri sem

barf til ad fjdlga og efla 4fangastadi i haesta gaedaflokki.

Teekifeeri til frekari vaxtar eru skyr og skilgreind

Fyrirhugud staeekkun Silica Hotel og aukinn eignarhlutur i
hlutdeildarfélogum’ um allt land byggja & niverandi eignum, pekkingu

og samstarfi.

1) Med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins

Blaa Lonid

- Svartsengi

BLAA LONID




BLAA LONID

Afangastadir Arctic Adventures taka a moti yfir einni milljon gesta a ari
Frekari uppbygging lykilafangastada skapar fjolbreytt taekifeeri til ad auka pjonustu vid gesti med pvi ad byggja & sérpekkingu Blaa Ldnsins

Fjadrargljufur Kerid Raufarhaolshellir
Einn vinsaelasti afangastadur Sudurlands, med Einn fiolséttasti gjaldskyldi 4fangastadur islands Einstakur heilsarsafangastadur med sterka
umtalsverda prounarmaoguleika sem skapar stodugan tekjugrunn framlegd og rétgrona markadsstédu

~350 pusund 138 315 hektarar ~680 126 24 hektarar ~90 pusund 20+ ara
gestir bilastaedi feigu pusund bilastaedi i eigu gestir leigusamningur
felagsins gestir félagsins

Lykiltolur 2025
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BLAA LONID

Blaa Lonid starfar i snidmengi vaxandi undirlida velliounarhagkerfisins

Spad er ad vellidunarhagkerfid & heimsvisu vaxi um 45% og nai 8,8 billjonum evra arid 2029 sem jafngildir 7,7% arlegum medalvexti fra 2024

Blaa Lonid starfar @ peim svidum vellidunarhagkerfisins sem vaxa hradast og er vel stadsett til ad njota gods
af vexti markadarins. Ferdamenn sem sakjast eftir vellidunarupplifunum eru markhopur félagsins og verja ad
jafnadi haerri fjarhaedum a ferdalogum en ferdamenn almennt sem styrkir enn frekar stodu afangastada sem

leggja aherslu a vellidan.

Heimsvellidunarhagkerfid nalgast 9 b. EUR Hradur voxtur i kjarnasvidum Blaa Lonsins
Markadssteerd vellidunarhagkerfisins, b. EUR Arlequr daetladur medalvoxtur, 2024-2029
7.7% CAGR - Kjarnasvid Blaa Lonsins
8,8 - Onnur svid Blaa Lénsins 10,0%
9,1%
6,4% CAGR 7.7%
6,0
4,8% 5.1%
2019 2024 2029A HUo6- og Hreyfing Heilsulindir Vellidunar- Natturubod
snyrtivorur ferdir

Heimild: Global Wellness Institute, 2025
Umreiknad i evrur & gengi 3. névember 2026, EUR/USD 1,12

Vellidunarferdamenn eyda meiru
Medaleydsla i hverri ferd, pus. EUR

1,8

Ferdamenn -
vellidan
meginmarkmid
ferdar

1,4
1,0
Ferdamenn - Ferdamenn ad
vellidan medal medaltali

markmida ferdar
24



BLAA LONID

Fjoldi ferdamanna hefur meira en fjorfaldast fra arinu 2008

Fiolgun ferdamanna & islandi hefur til lengri tima Litid verid meiri en & heimsvisu og ferdapjénusta er ordin ein af meginstodum islensks hagkerfis

Um 2,3 milljonir feréamanna komu til islands arid 2025, um 4,5 sinnum fleiri en aridé 2008. A sama tima
fijolgadi ferdamonnum a heimsvisu um 70%. Fjoldi ferdamanna hefur nad fyrra hamarki fra 2018 og hlutur

ferdapjonustu i landsframleidslu hefur aukist. Blda Lénid byggir pvi & traustum markadi vidé aframhaldandi

uppbyggingu félagsins.
Framlag ferdapjonustu til landsframleidslu er

Ferdamenn a Islandi eru 4,5 sinnum fleiri en
meira en tvofalt haerra a Islandi en @ heimsvisu

Alpjodlegur ferdavilji vex
ario 2008
Framlag ferdapjonustu til landsframleidslu, % af landsframleidslu

Komur ferdamanna a heimsvisu, milljonir
Komur erlendra ferdamanna um Keflavikurflugvéll, milljénir

4,5x
A heimsvisu m island

1,7x
1.523

23
' 22 23 23
1 409 o 1.465 _
. 0,
1.239 -, 8.1% 8.1% 8,2%
1.138 ' 1,7
1.035
917 952 975
1.0 4,0%
3,5%
0.7
407 :
05 05 II 0,5
2019 2024 2025'

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024 2025 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024 2025 2018
25

8,8%

Heimild: UN Tourism, Ferdamalastofa og Hagstofa [slands
1) Framlag feréapjonustu til landsframleidslu & heimsvisu arid 2025 hefur ekki verid birt



BLAA LONID
Heilsulindir og badlon tengja islenska ferdapjonustu vid vellidunarhagkerfid

Eftirspurn ferdamanna og aukin ferdalog setja Blaa Lonid i goda stodu til ad leida préun ferdapjénustu & islandi

Kjarnastarfsemi Blaa Lonsins — nattdrubadd, heilsulindir og vellidan eru medal _
Par sem vaxtarstraumarnir matast

bess sem helst ladar ferdamenn ad a islandi. Med kaupunum & Arctic Adventures
breikkar véruframbod félagsins og neer til fleiri vinseella flokka afpreyingar.
Tveer alpjodlegar vaxtarbylgjur’, eitt land

Vellidunarhagkerfid og ferdapjonusta hafa vaxid & heimsvisu undanfarinn aratug og
island hefur aukid hlutdeild sina 4 b4dum morkudum.

Natturubod eru vinsalasta afpreying ferdamanna u
Hlutfall feréamanna sem stunda vidkomandi afpreyingu & medan & dvél peirra stendur, %

NERVOVIN BLUE LAGOON 55%
Heitsulindir T RTNCo o 399, island nytur vaxtar i aukinni eftirspurn

Nattirubod, heilsulindir og vellidan eru vinszelasta afpreying ferdamanna 4 islandi

SGfn @ aretic adventures 31% og fjolgun gesta skilar sér pvi beint i auknum atgjéldum til pessara patta.
Skodunarferdir éarctic adventures 29%
Hvalaskodun @ arctic adventures 26%

Blaa L6nid er i snidmengi ferdapjonustu og vellidunarhagkerfisins

. . . Nattdrubod eru kjarninn i starfsemi Blaa Lonsins. Sterk vorumerkjavitund og
Joklaferoir éarctm adventures 23% . / . . . . . . .
verdlagningarstyrkur skapa félaginu forsendur til ad leida voxt a staeekkandi morkudum.

Fjallgongur @ arctic adventures 23%

Sund 20%

Heimild: Ferdamalastofa (2025)
1) Ferdavilji & heimsvisu hefur aldrei verié meiri og vellidunarhagkerfid vex hradar en hagkerfid i heild
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Blaa Lénid styrkir stodu Islands sem

Skyr markmid um voxt og langtimaverdmaetaskopun

~ EINSTAKUR
AFANGASTADUR

Vellidunarsegull sem
byggir a islenskri nattaru

Jardhiti, hreint loft, einstok
nattura og alpjodleg
eftirspurn veita félaginu
grunn sem fair afangastadir
geta keppt vid

SKYR
VAXTARLEID

Margar Lleidir til
langtimaverdmaetasképunar

Skyr taekifeeri til ad breikka
frambodid, auka tekjur &
hvern gest og prda nyja
tekjustrauma & naestu 5-10
arum

BYGGT
TIL VAXTAR

Rekstrarlikan hannad fyrir
langtimavoxt

Félagio byr yfir peirri getu,
eignum og rekstrarlikani
sem parf til ad framfylgja
vaxtarstefnu og vaxa med
skilvirkum haetti

BLAA LONID

leidandi afangastadar i heilsu og vellidan

TILBUID FYRIR
N/ZAESTA KAFLA

Grunnur fyrir frekari
verdmataskopun

Skyr stefna og eignir sem
stydja hver adra gera
félaginu kleift ad saekja
fram og skapa aukid virdi
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BLAA LONID

Utvikkun a farsaelu rekstrarlikani
Uppbygging vandadra afangastada og stefnumarkandi kaup marka Mourl’_[glndeetreat
skyra leid til framtidarvaxtar P Re N
» Blaa Lonid hefur synt ad pad getur prdéad og rekid vandada,

natturutengda afangastadi. Mountain Retreat og Glacier Retreat munu i

: o . ; - _— S

yfirfaera petta likan a nyja stadi. - ~ ey e I e
» Kaupin & Arctic Adventures bzeta vid breidara frambodi upplifana, : ~

vidtaekari Utbreidslu um allt land og beinum soluleidum, sem gerir : s s o L s == “"*"'""’"1‘;‘“"“;::~

i . pa . ey o N R e e,
felaginu kleift ad fjolga snertiflotum vid ferdamenn. — . R A GlaC|er Retreat i o e
: : — _ Hoffell
S e
Mountain Retreat' SO ) e -
i byggingu | Opnar ad fullu vorid 2028 S . N —" g
b y ”“ ‘ - —

Glacier Retreat’ P e

Honnun stendur yfir | Glacier Baths opna 2029 | Glacier Retreat opnar 2031 E.

Kaup & Arctic Adventures ~ Arctic Adventures

Afhending i névember 2026 ' = Umallt'land

r

1) 1100% eigu Blaa Lénsins



BLAA LONID
Mountain Retreat — Naesta flaggskip samstaedunnar

Luxusgisting, nattirubod og pjonusta vid ferdamenn i dsnortnum dal, byggt ad fyrirmynd Blaa Lénsins

. S S : : : STEFNUMARKANDI ROK
* Mountain Retreat er i fridlandi bjorsardals og er eitt staersta uppbyggingarverkefniiislenskri

ferdapjonustu sem mun skapa nyjan afangastad i fremstu rod. Landfraedileg dreifing

» _ ) _ o ) Nyr lykilafangastadur
* Pjoérsardalur sameinar nattiru, menningu og Utivist &8 midleegum stad naleegt pekktum afangastodum
Gullna hringsins. bar bjodast vidtaekir moguleikar til afpreyingar og fjdlbreyttar og adgengilegar Fjolbreyttir tekjustraumar
upplifanir fyrir 6lik &hugamal og allar arstidir. Gisting, b9, veitingar og verslun
* Uppbyggingin sameinar luxusgistingu, nattdrubdd, veitingar, verslun og pjonustu vid ferdamenn og

99 . N - Nyting innvida samstadunnar
byggir a sérpekkingu Blaa Lonsins a proun, hénnun og rekstri afangastada.

Utvikkar vérumerki og rekstur Blaa Lénsins

Mountain Retreat Fjallabodin Gestastofa
Luxushdtel med 40 herbergjum, byggt inn i Natturubod byggd inn i fjallshlidina, honnud sem HLidid ad Pjorsardal og halendinu med mottoku, syningu,
landslagid, med 10 svitum, VIP-setustofu, midpunktur vellidunar & afangastadnum bidsal, veitingum og verslun, dsamt allt ad 40 smahysum
veitingastad og kaffihusi og tjaldsvaedi

!El“ e ¢




Fra uppbyggingu til afangastadar

Afangaskipt uppbygging sem sameinar lixusgistingu, nattirub6d og innvidi fyrir ferdamenn i bjérsardal

*  Uppbygging i bjérsardal er komin af honnunar- og undirbuningsstigi a fullt framkvaemdastig og eru
adskildir verkpaettir unnir samhlida.

*  Gerterrdd fyrir ad framkveemdum & studningsinnvidum og gestastofu ljuki & undan Mountain
Retreat og Fjallabodunum og ad opnun verdi vorid 2028.

[ lok 3. arsfjsrdungs 2026 nam heildarfjarfesting i verkefninu 71 m. EUR. Verkefnid er ad fullu
fjarmagnad og & deetlun hvad vardar kostnad og tima.

Timalina fjarfestingar 2023-24

Préun, honnun og undirblningur svaedis

Mountain Retreat og Fjallabddin

Gestastofa

Smahysi' og tjaldsvaedi

Pjénustuinnvidir i Arnesi

A

1) Gert er rad fyrir ad fyrstu 21 smahysin verdi tilbuin i juni 2027 | dag
2) Umreiknad & gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026
3) Um fjérum arum eftir opnun. Byggt & vidskiptadaetlun félagsins; framsynt mat sem er had dvissu og raunveruleg nidurstada getur ordid 6nnur

LYKILTOLUR

2028

Azetlud opnun

64 - 70 m.EUR

Tekjur vid full afkost?

BLAA LONID

139 m. EUR

Azetlud heildarfjarfesting?

30% - 35%

EBITDA % vio full afkost3

140 km fra Keflavikurflugvelli
100 km fré midborg Reykjavikur

/
4 V4
. ®“Starfsmannaadgtada

/. ¢ P
Fridland —

Gestastofa Mountain Retreat

Natturu- og
menningarfridland, hlid ad

halendi fslands. Um 10 km eru
& milli sveedanna tveggja
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Glacier Retreat — Natturubada- og
vellidunarafangastadur vid ratur Vatnajokuls

Afangastadur sem sameinar nattrubod og vandada gistingu i joklaumhverfi

Afangi | Afangi Il
Glacier Baths (2029) Glacier Retreat (2031)
8 a
Natturubod par sem natturulegur Vandad vellidunarhdtel med Gtsyni

hiti meetir joklalandslagi yfir jokulinn

» Blaa Lonid hefur tryggt sér jordina Hoffell vid Vatnajokul, staersta jokul Evropu. Jordin neer ad
morkum Vatnajokulspjddgards, sem er a heimsminjaskra UNESCO, og er eitt af faum sveedum a
Sudausturlandi par sem jardhita er ad finna.

* Verkefnid er hannad til ad ganga lengra en hefdbundin vidmid um vistvaena mannvirkjagerd og setja
ny viomid par sem sjalfbaerni er hluti af upplifun gesta. Uppbyggingin verdur i tveimur aféngum:
fyrst Glacier Baths, sem honnud eru i kringum samspil jardhitavatns og joklalandslags, og sidan
Glacier Retreat, vandad hétel par sem gestir geta upplifad, fylgst med og 6dlast betri skilning &
ahrifum loftslagsbreytinga i sibreytilegu landslagi staersta jokuls Evrépu.

* Honnun er i samstarfivid Arup, alpjédlegt fyrirtaeki med yfir 18.000 hénnudi, radgjafa og
sérfradinga sem helga sig sjalfbeerri préun og betri heimi. Umhverfismat, sem félagid er ad lata
vinna, ad eigin frumkvaedi, stendur nu yfir.

Glacier Baths




BLAA LONID

Kaup a leidandi islensku ferdapjonustufelagi

Eykur landfraedilega dreifingu, styrkir eigin dreifileidir og breikkar drval upplifana fyrir gesti

LYKILTOLUR ARCTIC ADVENTURES

99 m.EUR 14% 5

Tekjur 2027A1 Arlegur medalvéxtur tekna?

21 m.EUR ~60% +1,6 m.

Kaup a félogum fra 20232

Umsvifamikid felag a vaxandi markadi

* Arctic Adventures er leidandi islenskt ferdapjonustufélag sem byour upp 4 yfir 300 ferdir og afpreyingu, m.a. joklagongur, ishellaferdir,
kofunarferdir og nordurljésaferdir.

* Rekur eigin bokunarvefi fyrir beinar békanir vidskiptavina og safn einstakra dfangastada & bord vid Kerid, Fjadrargljufur og
Raufarholshelli.
Arctic Adventures verdur hluti af samstadunni i névember 2026

* Vidskiptin mynda breida samsteedu a svidi vellidunar og ferdapjonustu. Gert er rad fyrir toluverdri kostnadarsamlegd sem og ad
vidskiptin breikki tekjugrunn samstaedunnar og auki fjélbreytni hans.

« Arid 2026 er 4atlad ad tekjur Arctic Adventures verdi 93 m. EUR og EBITDA 19 m. EUR, an einskiptiskostnadar.!

Samlegodartaekiferi eru m.a.

o Teekifeeritil ad bjoda vidskiptavinum breidara Grval upplifana innan sameinads eignasafns med nytingu eigin séluleida og békunarkerfa.

*  Samlegd i markadsmalum, sameiginleg stodpjénusta og steerdarhagkveemni.

«  Aframhaldandi préun einstakra 4fangastada i eigu Arctic Adventures med nytingu sérpekkingar Blaa Lénsins.

STARFSPATTIR

éarctic adventures “EE;% @ _ /Q @

KERID | GRIMSNESI
Adventure Hotel

WHALES mh .
ICELANC TOURS @ o, . o .

EBITDA 2027A!

Af s6lu a eigin vef

Gestir og vidskiptavinir

Heimild: Arsreikningar og vefsida félagsins

1) Umreiknad & gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

2)  Arlegur medalvoxtur (e. CAGR) 2017-2025

3] Snowmobile, Kerid, Special Tours, Fjadrargljifur og Happy Campers
4) Fasteignir i eigu Arctic Circle Hotels ehf.

Afpreying Afangastadir Hotel Bilaleiga Fasteignir
~460 bus. ~1,1Tm. 144 ~2350 ~8.500
Vidskiptavinir Heimsdknir Herbergi Husbilar m? fasteignir®
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Fjolbreytt frambod ferda, afangastada og hotela

Eignasafn sem samanstendur af 4fangastodum og pjonustu vid ferdamenn vids vegar um landid

@ Afangastadir

. Ferdir og afpreying
Hotel

@ Bilaleiga

- 00000000

BLAA LONID

Happy Campers
Hvalasafnid
Hvalaskodun Reykjavik
Raufarhdlshellir

Silfra

Kerid

Joklaferdir
Fjadrargljafur
Adventure Hotel Geirland
Adventure Hotel Hof
Obyggdasetur Islands
Hvalaskodun Akureyri
Snjosledaferdir

Into the Glacier

Adventure Hotel Hellissandur

35



Fjolbreyttari upplifun og heildstaett vellidunarferdalag

Kaupin eru greidd ad fullu med hlutabréfum og sameina rekstur sem fellur vel saman, skapa skyra kostnadarsamlegd og fjolbreyttari tekjugrunn

VIBSKIPTIN

100%

Hlutur keyptur i Arctic Adventures

23,4 ma.kr.

Virdi hlutafjar

Starfsemi félaganna fellur vel saman

Kaupin sameina sérpekkingu Blaa Ldnsins a vellidunarferdapjonustu og
hételrekstri vid starfsemi Arctic Adventures & svidi afpreyingar, 4fangastada og
bilaleigu.

Aukin hlutdeild i atgjoldum ferdamanna

Fjolbreyttara pjonustuframbod skapar taekifzeri til krosssélu og betri nytingar
eigin solurasa og innvida.

Sterkari grunnur fyrir voxt um land allt

Sterkt vorumerki Blda Ldnsins og sérpekking & uppbyggingu &fangastada, dsamt
oflugum solu- og rekstrarinnvidum Arctic Adventures, stydja vid voxt, aukna
ardsemi og fjolbreyttari tekjustofna.

Kaupunum lykur i névember 2026

Kaupsamningur undirritadur 15. juli 2026. Samkeppniseftirlitio sampykkti kaupin

an skilyroéa 2. ndvember 2026 og hafa par med 6ll skilyrdi kaupsamnings verio

uppfyllt.

Azetlud arleg kostnadarsamlegd nemur 4-6 m. EUR vid fulla innleidingu?

2)

3
4)

Fyrir mogulegan innleidingarkostnad. Gert er rad fyrir ad 50% samlegdar naist

ario 2027, 80% arid 2028 og 100% arid 2029.

Eignarhlutfoll midast vio Utistandandi hlutabréf eftir hlutafjardatbodio og vidskiptin, ad medtsldum hlutabréfum sem gefin
verda Ut til hluthafa Arctic Adventures )
EV/EBITDA 2027A Arctic Adventures i vidskiptunum byggir & dzetladri EBITDA 2027A, ad medtalinni 2,6 m. EUR

kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad hdn naist & pridja

ari (arid 2029). Netté vaxtaberandi skuldir, adrar eignir og hlutdeild minnihluta midast vid fyrstu niu manudi arsins 2026
Umreiknad a gengi EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

EV / EBITDA 8,4x byggir & EBITDA 2027A ad medtalinni fullri kostnadarsamlegd, ad fjarhaed 5,1 m. EUR, fyrir
innleidingarkostnad

81% / 19%

Eignarhlutur BL / AA eftir (tbod
og vio lok vidskipta'

BLAA LONID

9,3x (8,4x4)

EV/EBITDA 2027A2

~47% haekkun a aatladri EBITDA Blaa Lonsins 2027, a pro forma grunni

m. EUR

BL EBITDA 2027A

SAMLEGDARTAKIFARI

Tekjusamlegd (0magnsett)

Sampeett frambod afpreyingar, hotela

| Samnyting sdlurasa
og badléna

Aukin bein sala i gegnum
sameiginlegar vefsidur, CRM-kerfi og
bokunarkerfi

| Eigin dreifileidir

Sameiginlegt markadsstarf

Vidteekara umfang og hagkvaemari
vidskiptasflun

Proun afangastada

Sérpekking Blda Lonsins nytt til frekari
préunar &fangastada Arctic Adventures

70 :{ 3 ,,,\:L, 72
21 L — 4
AA EBITDA 2027A3 Pro forma Kostnadarsamlegd® | Pro forma EBITDA
EBITDA 2027A (50% af fullri |
kostnadarsamlegd) ]

__________

Kostnabarsamleg:é (magnsett)

Fjarmal, mannaudsmal, upplysingatakni,
pjonusta vid vidskiptavini

| Samnyting a stodpjonustu

Betri kjor hja birgjum og

| Innkaup og steerdarhagkvamni
pjonustuadilum
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Starfsemi um allt land og moguleikar til frekari vaxtar

Rekstrareiningar, stefnumarkandi fjarfestingar og préunarverkefni vids vegar um island

REKSTRAREININGAR

HIGHLAND BASE

KERLINGARFJGLL

Silica Hotel

BY BLUE LAGOON

The Retreat

BY BLUE LAGOON

BLUE LAGOON

ICELAND
BLUE LAGOON

SKIN SCIENCE @FONTQNQ arctic
advel

ntures

DOTTURFELOG OG HLUTDEILDARFELOG

DEarth Lagoon ego vc°>k ZHREYFING
Myvatn FCOSC0 baths
PROUNARVERKEFN|
MOUNTAIN GLACIER
RETREAT RETREAT
PJORSARDALUR HOFFELLSJOKULL

1) Vidskipti sem leida til meirihlutaeignar, med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins
2) Aukinn eignarhlutur, med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins

@ Sjébssin

9 Jarob6din vid Myvatn
Vok Baths @

E" Obyggdasetur

Hvalaskodun Akureyri @

7=} Adventure Hotel Hellissandur

Into the Glacier @ Snjosleda- Highland Base
ferdir

Fjallabdain

Fontana @
Hvalasafnié og Hvalaskodun Reykjavik Mountain Retreat
o Silfra @ Gestastofa
@ Kerid
Bilaleiga @ . Adventure Hotel Hof
@ Raufarhélshellir @

Glacier Baths
Glacier Retreat

The Retreat at the Blue Lagoon Adventure Hotel Geirland |
® |rekstri

Blue Lagoon @ Fjadrargljufur
Joklaferdir @

® A préunarstigi
® Hlutdeildarfélog
® Arctic Adventures
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BLAA LONID

Azetlad ad tekjur verdi paer haestu i sogu félagsins og ad framlegd styrkist

Rekstur Blaa Lénsins hefur synt vidonamsprott gagnvart ytri afollum undanfarin ar

EBITDA-framlegd heldur afram ad styrkjast eftir rekstrartruflanir

Aztlad er ad tekjur nai nyjum hadum naestu tvo ar
EBITDA, m. EUR, %

Heildartekjur, m. EUR
39% 37% 38% 32% 27% (38%) 4% 25%  28% 8% 19% 23% 25%

291
72
99 23
173 39 40 34 39 39
156 28 28 29
123 125 14 21
102 112 1o 10 49
77 192 . ; -
54 48 —
33 ]
. m B (13)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026A1 2027A1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20232 2024 2025 2026/&1'42027A'1
covip-19 jarlt::rri:rril:lga %"“,ﬁ CovID-19 jar;‘é?:rritga %"ﬁ‘ﬁ
Vidsnuningur fylgdi baedi COVID-19 faraldrinum og EBITDA-framlegd hefur aukist jafnt og pétt fra arunum
1 1 0/ lokunum vegna jardhraeringa arid 2024. Tekjur nddu nyju 3 1 0/ sem einkenndust af lokunum i rekstri. Gert er rao fyrir
, 0 ) hamarki arié 2025 og er gert rad fyrir frekari Ssaul 0 sal EBITDA aukningu i EBITDA-framlegd samhlida pvi ad rekstur
Arlegur medalvoxtur tekjuaukningu arin 2026 og 2027 med kaupunum & Arctic oguteg r3ne a feerist i edlilegt horf og félagid sameinast Arctic
(e. CAGRY, 2015-2025 Adventures. i ziefd Adventures.

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins
1) Aetlun Blaa Lénsins fyrir arin 2026 og 2027 i pessari fjarfestakynningu er innan pess bils sem lyst er i kafla 5.6 i lysingu félagsins (Gtgefandalysingu). Ad vidbeettri dzetlun Arctic Adventures fyrir 2027 med 2,6

m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og &zetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)
2) Arié 2023 var fyrsta ar IFRS-reikningsskila. Tolur fyrir fyrri ar byggja a eldri reikningsskilaadferéum og eru pvi ekki ad 6llu leyti samanburdarhaefar
3] 2015-2025, ad undanskildum COVID-19 arum (2020-2021) og arinu 2024 vegna jaréhreeringa

4) EBITDA azetlun 2026 er an einskiptiskostnadar
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Aukin fjarfesting byggir undir framtidarvoxt felagsins

Vidhaldsfjarfestingar haldast stodugar i ~4% af bokfaerdu virdi rekstrarfjdrmuna, neikveett veltufé stydur vid aframhaldandi uppbyggingu

Fjarfestingar hafa aukist til ad stydja vid naesta vaxtarskeid
Fjarfestingar, m. EUR

WM Viohaldsfjarfestingar WM Prdunar- og vaxtarfjarfestingar ~ M Heildarfjarfesting

80

72

44
58

40
34
29
23 19
25 36
4 5 24
2 14
—_— s . 9 5 8
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026A 2027A1

COVID-19 _ Hamark
jardhreeringa

Aetladar vidhaldsfjarfestingar & komandi arum nema 11

~4%
Vidhaldsfjarfestingar
% af bokfaerdu virdid

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins
1)

m. EUR vegna reglubundins vidhalds & Blaa Léninu og ad
medaltali 3 m. EUR vegna umfangsmeiri endurbéta sem

raoist er i & nokkurra ara fresti. Vid petta beetist vidhald a
eignum Arctic Adventures sem er dztlad 6 m. EUR 2027.

2 Fyrirframinnheimtar tekjur voru feerdar medal vidskiptaskulda fyrir arid 2021
3) Bokfaert virdi rekstrarfiarmuna Blaa Lonsins an Arctic Adventures

Veltufjarbinding ad jafnadi neikvae 62
Veltufjarbinding, m. EUR

m Birgdir m Vidskiptakrofur m Vidskiptaskuldir ® Fyrirframinnh. tekjur

(5] (8) (5) 2 (5) (6) 3 (11) (9)

(5)
10
(16) (16) (14) [[2]] L
(4)
(5)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
COVID-19 Hamark

jardhreeringa

Vidskiptavinir greida fyrirfram & medan birgjar veita
greidslufrest. betta heldur veltufjarbindingu neikvaeori
og gerir Blaa Loninu kleift ad nyta handbeert fé strax til
ao fjarmagna rekstur og voxt. Pad sama gildir um
rekstur Arctic Adventures og veltufjarbinding samstaedu
verdur pvi ad jafnadi neikveed.

[(5) m. EUR

Medalveltufjarbinding

11 m. EUR vegna reglubundins vidhalds Blaa Lénsins, 6 m. EUR vegna reglubundins vidhalds Arctic Adventures og 9 m. EUR vegna endurbéta nlverandi eigna sem ekki teljast sem
hefdbundid vidhald. Vaxtarfjarfesting Blda Lonsins nemur 43 m. EUR og vaxtarfjarfesting Arctic Adventures nemur 11 m. EUR



BLAA LONID

Umfangsmiklir rekstrarfjarmunir og sterkt eiginfjarhlutfall

Eignir Blaa Léonsins nema 759 m. EUR eftir kaupin a Arctic Adventures - eigid fé er yfir helmingur af heildarfjarmognun félagsins

Ramlega helmingur eigna er bundinn i rekstrarfjarmunum

799 m. EUR

Eignir

53% 40% 7%

B Rekstrarfjarmunir B Adrir fastafjarmunir m Veltufjdrmunir

404 m. EUR

Rekstrarfjarmunir

Blaa Ldnio & helstu byggingar i rekstri félagsins og hefur
tryggt langtimaréttindi yfir landi og jardhitaaudlindum.

Préounareignir nema 72 m. EUR og eignarhlutir i
hlutdeildarfélogum og 66rum eignum 24 m. EUR, sem
veitir fjdrfestum hlutdeild i framtidarvexti umfram
nlverandi kjarnastarfsemi.

95 m. EUR

Adrar eignir

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins, Pro forma med Arctic Adventures 9M 2026
1) Préunareignir félagsins skila ekki EBITDA & arinu 2027
2) Veginn kostnadur skulda (e. weighted cost of debt) Blaa Lonsins, an framkveemdafjarmognunar og an Arctic Adventures

Eigid fé er 53% af heildarfjarmognun
799 m.EUR

Eigid fé og skuldir

53% 36% 1%

mEigio fé W Vaxtaberandi skuldir og leiguskuldir ® Adrar skuldir

Stor hluti skulda félagsins er langtimaskuldir i evrum,
238 m. EUR auk sérstakrar framkvaemdafjarmadgnunar ad fjarhaed 58
: m. EUR vegna uppbyggingarverkefna. A3 undanskilinni
Netto vaxtaberandi framkvaemdafjarmognun nemur hlutfall netté
skuldir vaxtaberandi skulda af EBITDA arid 2027 2,5x".

0 Um 96% langtimaskulda Blaa Lénsins an Arctic
5 , 7 A) Adventures eru i evrum og bera breytilega vexti meo
. hagstaedu fostu medalalagi sem nemur 3,1% ofan & 3
2 ’
Uitz Lol ménada EURIBOR.
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Aztlun um aframhaldandi voxt
Aukin EBITDA &rid 2027 styrkir stodu Blaa Ldonsins til naestu ara

Pro forma EBITDA er aetlué 75 m. EUR!
m. EUR

Rekstraraaetlun arsins 2027 gerir rad fyrir aframhaldandi innri
vexti i framhaldi af endurbétum & adstodu Blada Lonsins. Auk pess
skilar Fontana, nu dotturfélag, tekjum allt arid eftir alhlida
umbreytingu, en par var lokad hluta ars 2026 vegna framkvaeemda.

Azetlunin tekur mid af haekkun virdisaukaskatts tr 11% i 24% og
gerir rad fyrir 2,3 milljonum feréamanna til islands.
Skipulagsbreytingar, breytt ahersla Skin Science a lykilmarkadi og
arstidabundinn rekstur Highland Base Kerlingarfjoll stydja vid
aukna ardsemi.

Blaa Lénid Blaa Lénid Arctic Adventures 2027A2 Hlutdeildarfélég Pro forma EBITDA 2027A
] o _ L 2026A 2027A 2025° Auk fyrirhugadra vidskipta
Aztlad er ad kaupin a Arctic Adventures, veent samlegdarahrif og

aukning eignarhlutar i hlutdeildarfélogum muni stuéla ad frekari

~ekstrarbata Arid 2027, Fjarfestingar 2027 stydja vio aframhaldandi voxt og uppbyggingu félagsins

m. EUR

6 80
- N . " o — /’
Fjarfestingar verda afram haar arid 2027, einkum vegna bm [ ]
uppbyggingar i bjérsardal, par sem 93% af heildarfjarfestingu L ]
verdur lokid i arslok. Einnig verdur fjarfest i beettri adkomu ad Blaa
Loninu. Vaxtarfjarfestingar Arctic Adventures beinast ad

uppbyggingu afangastada, auknu pjonustuframbodi og nyjum

dreifileioum sem Styaja Vid tekjuvijxt 0g baetta ardsemi. Blaa Lénid Blaa Lo6nid Endurbaetur Arctic Adventures Arctic Adventures  Heildarfjarfestingar
voxtur vidhald niverandi eigna voxtur vidhald samstaedu

Heimild: Fjarhagsupplysingar félagsins

1) Midgildi aeetlunarbils fyrir arin 2026 og 2027, eins og pvi er lyst i kafla 5.6 i Gtgefandalysingu. EBITDA aaetlun 2026 an einskiptiskostnadar

2) Azetlud EBITDA Arctic Adventures rid 2027, umreiknad & gengi EUR/ISK 136,2 bann 3. névember 2026, ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegg, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin
5,1 m. EUR og &ztlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)

3] Gert er rad fyrir ad Jarobodin og Sjébodin verdi détturfélog, med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Utre\kningar midast vio fyrirhugadan endanlegan eignarhlut i hvoru félagi og EBITDA peirra ario 2025

4) Fjarfestingar i Mountain Retreat nema 96% og Glacier Retreat 4% af vaxtarfjarfestingum Blaa Lénsins. Fjarfestingar Arctic Adventures eru netté fjarfestingar og taka tillit til s6lu rekstrarfjarmuna
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Blaa Lonid er vellidunarfyrirtaeki med skyra framtidarsyn

Skyr tilgangur sem byggir a islenskri nattdru, visindum, honnun og gaedum

Einstakt vorumerki
i leidandi stoodu

Sannreyndur Starfsemi um
vionamsprottur land allt

Einstakar nattdruaudlindir
og 6flugur rekstur vids

Sterkt, vel pekkt vorumerki
og sampeett heilsu- og

Gestafjoldi og tekjur & hvern
gest hafa nao sér eftir fyrri
upplifunarfyrirtaeki a raskanir. Tekjur hafa nad vegar um landid skapa
traustum fjarhagslegum nyjum haedum og gert er rad sterkan grunn fyrir frekari
grunni. fyrir &framhaldandi vexti. uppbyggingu.

VEGFERDIN HELDUR AFRAM - HELSTU AFANGAR FRAMUNDAN

2026-2027 2027-2028

Mountain Retreat, Fjallabodin og
Gestastofa i Pjorsardal

Arctic Adventures og hlutdeildarfélog

Kaup & rétgronu fyrirteeki i feréapjonustu og aukinn

2028-2029 og 2030-2031
Glacier Baths og Glacier Retreat

Opnun Glacier Baths og Glacier Retreat vid

Vaxandi
markadur

Heilsu- og
upplifunarferdapjonusta er i
orum vexti og sifellt fleiri
nyta sér heilsulindir, b6d og
aora heilsutengda upplifun &
ferdalogum sinum.

2029-2030
Staekkun Silica Hotel

eignarhlutur i hlutdeildarfélégum.’ Steersta uppbyggingarverkefni félagsins. Verkefnid V‘atnajél.(.ul og heimsminjasvaec?i UNESCQ, a ei'n'um af
er stadsett i fridlandi i naleegd vid helstu afangastadi faum st6dum & Sudausturlandi par sem jardhiti er til
Islands og mun medal annars samanstanda af 40 stadar.

herbergja lixushoteli, nattrubodum og gestastofu.

1) Kaupin & hlutdeildarfélogunum eru med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins

BLAA LONID

Skyr syn a
voxt

Nyir 4fangastadir vids vegar
um landid munu skapa nyja
tekjustrauma og méta
framtid islenskrar
ferdapjonustu.

Frumhonnun verkefnisins stendur yfir.
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BLAA LONID
Aztlud timasetning hlutafjarutbods og skraningar

Askriftartimabil Utbodsins hefst 10. névember og lykur 13. névember 2026

§ 6. NOVEMBER
NOVEMBER 2026

Birting lysingar
S M b M F F L
10. - 13. NOVEMBER

1 2 3 4 5 6 7 Askriftartimabil
Askriftartimabilid hefst klukkan 10:00 pann 10.

8 7 10 1 12 13 14 november og lykur klukkan 16:00 pann 13. ndvember
15 16 17 18 19 16. NOVEMBER
Tilkynning um athlutun’
22 23 24 25 26 27 28
18. NOVEMBER
29 30 Gjalddagi og lokadagur greidslu
m 20. NOVEMBER
10. NOVEMBER Azetladur fyrsti vidskiptadagur 4 Nasdaq Iceland?

Opinn fjarfestafundur i Horpu kl. 10:00

Afhending hlutabréfa eigi sidar en 20. ndvember

https://www.landsbankinn.is/blaalonid
1) Tilkynning um Uthlutun verdur send eigi sidar en 16. névember 2026
2] A¢ fengnu sampykki Nasdaq Iceland
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BLAA LONID
Helstu skilmalar hlutafjaratbodsins

Blaa Lonid mun gefa Ut og selja 150.000.000 nyja hluti i Utbodinu & ldagmarksgenginu 95 kr. & hlut, sem samsvarar 14.250 m.kr.!

Tilbodsbok A Tilbodsbok B

Askriftir ad fjarhad 100.000-20.000.000 kr. Askriftir ad fjarhaed yfir 20.000.000 kr.

Utbodsgengi Fast gengi, 95 kr. & hlut Lagmarksgengi 95 kr. & hlut, hollenskt Gtbod
Steerd utbods 45.000.000 hlutir (30% af utbodi) 105.000.000 hlutir (70% af Gtbodi)
Lagmarksaskrift 100.000 kr. Lagmarksaskrift yfir 20.000.000 kr.

Askiittaiiijaheeoih Hamarksaskrift 20.000.000 kr. Hamarksaskrift sem nemur heildarstaerd Gtbodsins

Stjorn félagsins hefur einhlida heimild til ad akveda uthlutun hlutabréfa. Komi til umframaskriftar verdur leitast vid ad Gthluta

SUMOREIRE askriftum undir 1.000.000 kr. ad fullu, en samsvarandi viomio fyrir starfsmenn Blaa Lénsins er 5.000.000 kr.
Askriftartimabil Fra kl. 10:00 pann 10. névember 2026 til kL. 16:00 pann 13. névember 2026
Gert er rad fyrir ad nidurstédur Utbodsins verdi birtar eigi sidar en manudaginn 16. ndvember 2026.
Annad Landsbankinn hf. og Fossar fjarfestingarbanki hf. hafa verid radnir af Utgefanda til ad hafa umsjon med Gtbodinu og mun

Landsbankinn hf. hafa umsjon med toku hlutabréfa félagsins til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. Nanari upplysingar um
Utbodid ma nalgast med tolvuposti & BL@landsbankinn.is og BL@fossar.is

1) Jafngildir 105 m. EUR. Umreiknad midad vié EUR/ISK 136,2 bann 3. ndvember 2026
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Hlutafjarutbod, verdlagning og radstofun soluandvirdis
Lagmarksgengi i Gtbodi 95 kr. & hlut jafngildir 610 m. EUR eiginfjarvirdi fyrir Gtbod (e. pre-money) og 715 m. EUR eftir Gtbod (e. post-money)

95 kr. 715 m. EUR Eiginfjarbra i hlutafjaratbodi’
Lagmarksgengi i Gtbodi Viréi eigin fjar eftir Gtbod’ m. EUR

715

14,6% 105 m. EUR =

Hlutfall nyrra hluta af Staerd Gthods!

heildarhlutafé eftir Gtbod 610

183

72

Blaa Lonid hyggst gefa at og selja 150 milljonir nyrra hluta i
Utbodinu. Hlutfall nyrra hluta af heildarhlutafé eftir Gtbod mun
nema 14,6%.

Andvirdi Utbodsins verdur nytt til ad stydja vid yfirstandandi
uppbyggingarverkefni Blda Lonsins, medal annars Mountain
Retreat og Glacier Retreat, styrkja efnahagsreikning félagsins og
stydja vid aframhaldandi rekstur og framtidaraform.

Lagmarksgengi i utbodi 95 kr. & hlut felur i sér 610 m. EUR virdi

eigin fJél” 0g 709 m. EUR rekstrarvirdi fyl”ir’ Utbod. Rekstrarvirdi Netto bréunareignir®  Adrar eignir* Virdi eigin fjar ~ Hlutafjaratbod  Virdi eigin fjar
fyrir Gtboo vaxtaberandi fyrir Gtboo eftir Gtboo
skuldir?

Framsetning byggir & stodu Blaa Lénsins fyrir kaup & Arctic Adventures

1) Midad vid lagmarksgengi i Gtbodi 95 kr. & hlut, umreiknad i evrur midad vié EUR/ISK 136,2 pann 3. névember 2026

2) Netté vaxtaberandi skuldir samanstanda af langtimalanum, framkvaemdafjarmognun, skammtimaldnum, naesta ars afborgunum langtimalana og leiguskuldbindingum, ad fradregnu handbaeru fé og igildi pess
3) Préunareignir tengjast nzer alfarid Mountain Retreat

4)  Adrar eignir samanstanda af eignarhlutum i hlutdeildarfélogum og eignarhlutum i 6drum félogum, aé fradreginni hlutdeild minnihluta



Blaa Lonid asamt Arctic Adventures

BLAA LONID

EV/EBITDA Blda Ldnsins auk Arctic Adventures er 12,8x horft til daetladrar EBITDA 2027

BLUE LAGOON

ICELAND

arctic
adventures

Midad vid ldagmarksgengi i Utbodi 95 kr. & hlut og ad loknum kaupum
a Arctic Adventures nemur virdi eigin fjar 887 m. EUR. Ad Utbodi
loknu er pynning hluthafa Blaa Ldonsins eftir kaupin & Arctic
Adventures 19,4%.

Med Arctic Adventures er datlad ad EBITDA arid 2027 aukist um
47% og nemi 72 m. EUR'. Midad vié rekstrarvirdi 926 m. EUR
jafngildir EV / EBITDA 2027A 12,8x.

[ fyrirhugudum vidskiptum med hlutdeildarfélog verda gefnir Gt 25
milljon nyir hlutir i Blaa Léninu a genginu 95 kr. a hlut. A3
vioskiptunum loknum er daetlad ad EBITDA 2027A nemi 75 m. EUR.2

Fjarhaedir fyrir Arctic Adventures umreiknadar i evrur midad vio EUR/ISK gengi 136,2 pann 3. névember 2026

1)
2)
3
4)

5)

Pro forma EBITDA ari¢ 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg
kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og &zetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)

Fragangur vidskipta med aukinn eignarhlut i hlutdeildarfélogum er hadur sampykki Samkeppniseftirlitsins

Pro forma nettd vaxtaberandi skuldir ad teknu tilliti til s6luandvirdis Utbods, 105 m. EUR

Adrar eignir samanstanda af eignarhlutum i hlutdeildarfélogum og eignarhlutum i 66rum félogum, ad fradreginni
hlutdeild minnihluta

Pro forma EV / EBITDA 12,4x byggir & fullri kostnadarsamlegd, aé fjarhaed 5,1 m. EUR, fyrir innleidingarkostnad

Bra fra virdi eigin fjar i rekstrarvirdi (e. Enterprise value)
[m. EUR)

I Arctic Adventures

Ml Bla Lonid
184
,,,,,, 926
887 (72) (23]
Virdi eigin fjar Netté vaxtaberandi bréunareignir Adrar eignir® Rekstrarvirdi
skuldir?
72 m. EUR 12,8x (12,4x)°
EBITDA 2027A' EV / EBITDA 2027A!
Blaa Lonid asamt Arctic Adventures Blaa Lonid dsamt Arctic Adventures
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Verdlagning Blaa Lonsins i utbodi er leegri en medaltal samanburdarfélaga
Aatladur margfaldari sameinads félags vid lagmarksverd i Gtbodi er 12,8x EV/EBITDA 2027A

EV / EBITDA 2027A SAMANBURDARFELOG

24,1x

1 5,8X Medaltal allra samanburdarfélaga

21.2x Ol niu samanburdarfélégin: Sampeettir 4fangastadir,
félog i upplifunar- og afangastadarekstri og hotelrekstri.
19,2x
Medaltal
samanburdarfélaga 15,8x 16,7x
1 8,9X Medaltal sampaettra afangastada
Pursuit, Oriental Land og Vinpearl: Sampaettir
10 4x afangastadir sem sameina afpreyingu, gistingu og
10.0x : fasteignir og eru pvi sambezerilegustu félogin vid Blaa
8,0x Lonio.
1 2,8X Asamt Arctic Adventures’
Azetladur margfaldari sameinads félags arid 2027.
Margfaldarinn er 6,1 undir medaltali sampaettra
afangastada og 3,0 undir 15,8x medaltali allra niu
Titlis Vail Jungfraubahn Hyatt Marriott Hilton Pursuit ~ Oriental Land  Vinpearl Blaa Lonid samanburoarfélaga.
dsamt Arctic
Adventures'
TITLIS VAILRESORTS I‘M oo | HYATT A\a?\}wﬂ H%n PURSU/T Q vm;éam 2&;
Onnur samanburdarfélog B Sampazettir 4fangastadir B Blaa L6nid dsamt Arctic Adventures

Heimild: FactSet 3. névember 2026
1) Pro forma EBITDA ario¢ 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegg, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad hiun naist a pridja ari (arié 2029)
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BLAA LONID

Fyrirvari (1/2)

Fjarfestakynning pessi (hér eftir ,.kynningin“) hefur verid Gtbuin af Landsbankanum hf. (hér eftir ,Landsbankinn”), Fossum fjarfestingarbanka hf. (hér eftir ,Fossar”) og Blaa Léninu hf.
(hér eftir ,félagid” eda ,.Blaa Lonid™) i tengslum vid fyrirhugada skraningu Blaa Lénsins & Adalmarkad Nasdaq Iceland. HUn er eingéngu aetlud til upplysinga i tengslum vid hlutafjaratbod
félagsins (hér eftir ,(tbodid”). Landsbankinn og Fossar eru radgjafar félagsins (sameiginlega eru Landsbankinn og Fossar nefndir ,radgjafarnir”). Félagio og radgjafarnir skulu einir hafa
heimild til ad veita upplysingar um fjarfestakynningu pessa. Radgjafarnir bera ekki neina abyrgd & upplysingum sem pridji adili veitir.

Fjarfestakynning pessi hefur eingéngu upplysingagildi og felur & engan hatt i sér og skal ekki teljast vera tilbod eda radlegging um kaup eda solu verdbréfa félagsins i neinni l6gsogu.
Fjarfestar sem vilja taka patt i utbodinu skuldbinda sig til ad lesa samantektina, Utgefandalysinguna og verdbréfalysinguna, sem er samin af félaginu og stadfest af Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka Islands (hér eftir sameiginlega nefnd .lysingin“), og 6nnur gégn sem gefin eru Gt i tengslum vid lysinguna og sem innihalda upplysingar um skilmala Gtbodsins. Hvers konar
akvordun um ad skra sig fyrir eda kaupa hlutabréf i hvada Utbodi sem er skal eingdngu byggja & upplysingum i lysingunni eda 66rum lykilupplysingum sem gefnar eru Gt af félaginu.

Upplysingar i fjarfestakynningunni skulu ekki skodadar sem radgjof af neinu tagi, svo sem, en ekki einskordad vid, vidskipta- eda fjarmalaradgjof, logfraediradgjof, skattaradgjof eda
teeknileg radgjof. Vidtakandi sampykkir med méttoku fjarfestakynningarinnar ad hann einn beri abyrgd & ad framkveema eigin rannsokn og greiningu a félaginu og videigandi morkudum,
dsamt pvi ad mynda sér sjalfstaeda skodun & peim upplysingum sem snerta framtidarafkomu félagsins, 4samt niverandi og framtidar fjarhagsstodu pess. Akvérdun um patttoku i
Utbodinu byggir pvi eingdngu & skodun vidtakanda & félaginu.

Kynning pessi er byggd a upplysingum fra félaginu, eigendum pess, utanadkomandi adilum og opinberum upplysingum par sem pad a vid. Radgjafarnir hafa ekki stadreynt eda lagt mat &
réttmaeti pessara upplysinga med sjalfsteedum konnunum. Landsbankinn og Fossar (dsamt 6llum félégum innan sému samstaedu og starfsménnum hvors félags um sig) geta pvi ekki
abyrgst ad upplysingar i pessari kynningu séu réttar og/eda ad alyktanir sem dregnar eru af slikum upplysingum séu réttar. Slik abyrgd er pannig hér med undanskilin. Samkvaemt bestu
vitund radgjafanna eru upplysingarnar i fjarfestakynningu pessari i 6llum veigamiklum atridum i samraemi vid paer stadreyndir sem kunnar eru & Utgafudegi.

Radgjafarnir eru pvi med engum heetti abyrgir fyrir hvers konar tjoni eda tapi, af hvada tagi sem er, sem tengist fjarfestakynningunni, innihaldi hennar eda Utbodinu, par med talid en ekki
takmarkad vid villur, 6ndkveemni, yfirsjonir eda misvisandi upplysingar i fjarfestakynningunni. Pa eru radgjafarnir ekki & neinn hatt skadabotaskyldir vegna tjons sem hlyst af beinni eda
obeinni notkun & fjarfestakynningunni eda vegna Utbodsins.

Radgjofunum ber hvorki skylda til ad meta né hafa peir metid hvort patttaka i Utbodi & hlutum i félaginu og fjarfesting i hlutabréfum sé videigandi fyrir vidtakanda eda tryggja vernd skv.
logum nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga.

Fjarfestakynning pessi inniheldur stadhaefingar um framtidarhorfur félagsins, atvinnugreinarinnar og hagkerfis heimsins (slikar framtidarhorfur ma greina & pvi ad hugtdkin og
ordradan um félagid visa pa til framtidar, svo sem ,buist er vid", ,azetlanir”, .mat”, ,spa” eda annad sambzerilegt ordalag). Ekki er haegt ad abyrgjast & nokkurn hatt ad fyriraetlanir eda
spar i fjarfestakynningunni gangi eftir. Hvers konar yfirlysingar i fjarfestakynningu pessari sem visa til dztladrar eda vaentrar framtidarafkomu eda starfsemi i framtidinni eru lysingar a
framtidarhorfum og hadar ymsum dvissu- og ahattupattum sem gaetu leitt til pess ad raunveruleg Utkoma verdi i veigamiklum atridum mjog 6lik peirri proun sem buist var vid. bvi er
varad vid pvi ad reida sig um of & framtidarhorfur og azetlanir og paer atti & engan hatt ad skoda sem loford um arangur. Radgjafarnir eru ekki @ neinn hatt skuldbundnir til ad uppfeera
fjarfestakynninguna, par med talid framtidarhorfur, eda til ad uppfaera framtidarhorfur i samraemivid raunverulegan arangur.
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Fyrirvari (2/2)

Samkeppniseftirlitid hefur heimilad kaup félagsins a 6llu hlutafé i Arctic Adventures hf. an skilyrdéa og hefur 6llum fyrirvérum kaupsamningsins verid aflétt, en uppgjori og afhendingu
hlutanna er ekki lokid. Kaup félagsins a vidbotarhlutum i Nordurbédum hf. og Sjobodunum ehf. eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins, sem liggur ekki fyrir. Upplysingar i kynningu
pessari um samstaedu félagsins ad kaupunum i Nordurbodum hf. og Sjébodunum ehf. loknum eru settar fram til skyringar og fela ekki i sér tryggingu fyrir pvi ad kaupin nai fram ad
ganga eda verdi ekki had skilyrdum.

Upplysingar sem koma fram i pessari kynningu eru almenns edlis og taka ekki mid af fjarhagsstoou, fjarfestingaraformum eda sérstokum porfum vidtakanda. Méttaka hennar skal ekki
vera talin fela i sér fjarfestingarradgjof af halfu radgjafanna. Fjarfestar skulu greina og leggja eigid mat a fjarfestinguna og eru hvattir til ad setja fram eigin azetlanir & grundvelli peirra
greininga. Kynningu pessa ma undir engum kringumstaedum skoda eda tulka sem loford um arangur i rekstri félagsins eda um avoxtun fjarmuna af halfu félagsins, rddgjafanna eda
annarra adila. Fjarfestum er radlagt ad skoda lagalega stédu sina og pau skattalegu ahrif sem kaup i verdbréfum utgefanda kunna ad hafa og leita dhadrar radgjafar i pvi tilliti.

Fyrirteekjaradgjof Landsbankans er hluti af samstaedu Landsbankans hf., sem & medal annars i vidskiptum & svidi lanastarfsemi, verdbréfamidlunar, eignastyringar og radgjafar. Adilar
innan hverrar starfseiningar starfa sjalfsteett og adskilnadur er & milli starfssvida, baedi i hisnaedi og kerfislega. Fyrirteekjaradgjof Landsbankans, adrar starfseiningar innan samstaedu
Landsbankans hf., eda adilar peim tengdir, kunna ad hafa hagsmuni eda skyldur vid adra hagadila sem tengjast félaginu eda verkefninu. Til ad koma i veg fyrir hagsmunaarekstra innan
bankans er medal annars fullur adskilnadur milli starfssvida til ad koma i veg fyrir og styra upplysingafleedi milli starfsmanna og koma pannig i veg fyrir ad trunadar- og
innherjaupplysingar berist milli einstakra deilda. P4 starfa deildir bankans eftir verklagi og reglum bankans sem mida ad pvi ad komid sé i veg fyrir eda takmarka hagsmunaarekstra.

Fyrirteekjaradgjof Fossa er hluti af samstaedu Skaga hf., sem & medal annars i vidskiptum & svidi verdbréfamidlunar, lanastarfsemi, eignastyringar, sjédastyringar og vatrygginga. Félog
eda einstakar starfseiningar innan samstaedunnar starfa sjalfstaett og adskilnadur er & milli starfssvida, baedi i hisnadi og kerfislega. Fyrirtaekjarddgjof Fossa, adrar starfseiningar
innan samstaedu Skaga hf., eda adilar peim tengdir, kunna ad hafa hagsmuni eda skyldur vid adra hagadila sem tengjast félaginu eda verkefninu. Til ad koma i veg fyrir
hagsmunaarekstra innan samstaedunnar er medal annars fullur adskilnadur milli starfssvida til ad koma i veg fyrir og styra upplysingafleedi milli starfsmanna og koma pannig i veg fyrir
ad trunadar- og innherjaupplysingar berist milli einstakra deilda. Pa starfa deildir samstaedunnar eftir verklagi og reglum samstadunnar sem mida ad pvi ad komid sé i veg fyrir eda
takmarka hagsmunaarekstra.

Utbodid er dzetlad sem opid hlutafjaritbod og verdur lysing félagsins einungis gefin Gt & Islandi og i samraemi vid islensk (6g. Dreifing & kynningu pessari og (tbodid, par med talid askrift
eda kaup & hlutum i félaginu, er takmaorkud i akvednum Logségum. Kynning pessi er ekki tilbod um eda hvatning til askriftar eda kaupa & hlutum i félaginu i neinni l6gsogu par sem slikt
tilbod eda sala veeri 6logleg. Af pvi leidir ad ekki ma dreifa kynningu pessari né hvers konar auglysingum eda Utbodsgdgnum i neinni logségu, nema pegar kringumstasdur eru i samrami
vid oll videigandi log og reglur.

Athygli er sérstaklega vakin & peim ahattupattum sem tengjast félaginu og Utbodinu sem fjallad er um i lysingunni. Athugid ad raungerist einn eda fleiri ahaettupaettir, eda ef forsendur
bregdast, getur raunverulegur drangur og framtidarproun félagsins verid mjog olik pvi sem lyst er i fjarfestakynningu pessari i veigamiklum atridoum.

Fjarfesting i fjdrmalagerningum felur i sér margvislega ahattupaetti. Fjarfestum er bent @ ad kynna sér upplysingar um ahaettu i tengslum vid fjarmalagerninga adur en tekin er
akvoroun um fjarfestingu i fjarmalagerningum. Samantekt a fjarmalagerningum og ahaettu ma finna a vefsidum radgjafanna: https://www.landsbankinn.is/bankinn/um-bankann/reglur-
og-skilmalar og https://fossar.is/fyrirtaekid/reglur-stefnur-og-skilmalar.

Um kynningu pessa gilda islensk ldg. Risi &greiningur vegna kynningarinnar skal reka malid fyrir Héradsdomi Reykjavikur.
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Ahaettupaettir

Fjarfestar eru hvattir til ad kynna sér vel helstu dhaettupaetti Blda Lonsins sem finna ma i utgefandalysingu félagsins

AHZTTA TENGD EFNAHAGSUMHVERF]

*  Félagio reidir sig ad miklu leyti 4 erlenda
ferdamenn. Almennar efnahagsadstaedur a
islandi og helstu markadssvaedum geta haft
ahrif & rekstur félagsins.

*  Heegari hagvoxtur, leekkun kaupmattar, haekkun
ferdakostnadar eda 6hagsted gengispréun geta
dregid ur fjolda ferdamanna og eftirspurn eftir
bjénustu félagsins.

LAGA-, LEYFIS- 0G REGLUAHATTA

+  Starfsemi félagsins lytur fjélda laga, reglna og
leyfa. Breyttar krofur, eda takist félaginu ekki
ad afla eda vidhalda naudsynlegum leyfum, geta
haft neikvaed ahrif & reksturinn.

*  Nyjar eda breyttar krofur & svidi umhverfis- og
loftslagsmala kunna ad leida til aukins
kostnadar, fjarfestingarparfar eda takmarkana
a starfsemi.

REKSTRARAHATTA

*  Stor hluti kjarnastarfsemi félagsins er i
Svartsengi, par sem eldvirkni og onnur
ovidradanleg ytri atvik geta raskad starfsemi
eda takmarkad adgengi.

*  Rekstur félagsins byggist & reynslu og pekkingu
lykilstarfsmanna og annars starfsfolks.
Vinnudeilur, bilanir eda oryggisbrestir i
upplysingakerfum geta haft neikvaed ahrif a
reksturinn.

FJARHAGSLEG AHATTA

*  Verdlagning er ad grunni til i islenskum krénum
en uppgjorsmynt og steersti hluti
langtimaskulda félagsins er i evrum, sem
skapar gjaldmidladhaettu. Langtimaskuldir bera
jafnframt breytilega vexti.

* Innlend verdbodlga getur aukid rekstrarkostnad
og ekki er tryggt ad félagid geti aflad
flarmdgnunar eda endurfjarmagnad skuldir &
asaettanlegum kjorum.

MARKADS-, ATVINNUGREINA- 0G ORDSPORSAHATTA

Adgengi ad islandi er had flugsamgéngum og
60rum samgongum og mikil samkeppni rikir i
ferdapjonustu, vellidunarpjénustu, hotelrekstri
og s6lu hddvara.

Vérumerki Blaa Lonsins er lykileign félagsins;
neikvaed umfjollun, misbrestir i pjonustu eda
minni dnaegja gesta geta dregid Ur eftirspurn.

EIGNARHALD OG FYRIRHUGUD KAUP

Sampjappad eignarhald og takmorkud dreifing
hlutafjar geta haft neikvaed ahrif & seljanleika
og verdmyndun hlutabréfa eftir skraningu.

Aukning & eignarhlut i hlutdeildarfélogum er
had sampykki Samkeppniseftirlitsins. Ahaetta
vegna sampeettingar og o6fyrirsédra
skuldbindinga getur dregid Ur vaentum avinningi
kaupanna.
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Samstaeda Blaa Lonsins

Blue Lagoon
Design Milano

Blue Lagoon islenskar
Hungary

100,0%

S.R.L.

0,
100,0% LB

Nordurbod - 34,4%
Vok - 16,0%
Sjobooin - 20,8%
Jardbodin - 40,6%
Mountain Retreat (Raudukambar ehf.) - 100,0%
Fontana - 97,7%

Midad vid 29. oktober 2026
1) Aetlad ad ljuka kaupunum i névember 2026

Heilsulindir ehf.

Blaa Lonid hf.

Blaa Lonid i
B tone [ (<eringariiot Ml Eloverp enf. (Ferdap.
[sland ehf.) ehf.) 100,0% Hoffell ehf.)
: 99,8% 100,0%
100,0% . .

Halendis-
midstodin
(Hrauneyjar

Highland Base Glacier Retreat Wl p) yin Science

ehf.

0,
100,0% 2

ehf.)
100,0%

Blue Lagoon UK - 100,0%

., L . . Blue Lagoon NL - 100,0%
bjénustumidstod Reykjanesvita ehf. - 80,0%  Hraunsetur ehf. -100,0% o Laggoon USA - 100'0;0

Blue Lagoon Journeys ehf. - 100,0% Jardvangur ehf. - 100,0%

Hreyfing hf.

BLAA LONID

Arctic
Adventures hf.!

100,0%
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Hluthafar Blaa Lonsins fyrir og eftir kaup a Arctic Adventures

Hluthafar Blaa Lonsins fyrir kaup & Arctic Adventures Pro forma hluthafar Blaa Lonsins eftir kaup a Arctic Adventures'’

10 STARSTU HLUTHAFAR FJOLDI HLUTA (m) % 10 STARSTU HLUTHAFAR FJOLDI HLUTA (m) %
Kolfur ehf. 217,4 24,9% Kolfur ehf. 217,4 19,4%
Lifeyrissjéour verzlunarmanna 92,0 10,5% Stodir hf. 139,9 12,5%
Gildi-lifeyrissjodur 88,9 10,2% Lifeyrissjodur verzlunarmanna 92,0 8,2%
Frjalsi lifeyrissjédurinn 49,4 5,7% Gildi-lifeyrissjédur 88,9 7,9%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 39,9 4,6% Landsbréf-lcelandic Tourism Fund | slhf. 50,3 4,5%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 38,9 4,4% Frjalsi lifeyrissjodurinn 49,4 4,6%
Stodir hf. 37,5 4,3% Almenni-Lifsverk lifeyrissjodur 39,9 3,6%
M4 ehf. 34,4 3,9% FREYJA framtakssjodur slhf. 39,2 3,5%
Festa lifeyrissjodur 33,9 3,9% Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 38,9 3,5%
Birta lifeyrissjodur 28,0 3,2% M4 ehf. 34,4 3,1%
Adrir hluthafar 214,2 24,5% Adrir hluthafar 330,7 29,5%
Eigin bréf 0,1 0,0% Eigin bréf 0,1 0,0%
Samtals 874,8 100,0% Samtals 1.121,2 100,0%

Midad vid 29. oktéber 2026 ’ 57
1) Pro forma midad vio Gtgafu 246.443.576 gagngjaldshluta vegna kaupa & Arctic Adventures. Ahrif hlutafjaritbods og annarra fyrirhugadra vidskipta eru undanskilin
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Heildarfjoldi hluta eftir Gtbod og ad loknum fyrirhugudum vidskiptum!’

Hlutafjardtbod, kaup & Arctic Adventures og fyrirhugud vidskipti med hlutdeildarfélog auka Utistandandi hluti ar 875 milljdénum i 1.296 milljonir

Fjoldi hluta
Milljénir hluta

Pynning 14,6%

1.025

150

875

Fjoldi hluta fyrir Utbod (an eigin bréfa) Nyir hlutir i Gtbodi Fjoldi hluta eftir Utbod

1) Vidskipti med aukinn eignarhlut i hlutdeildarfélogum eru had sampykki Samkeppniseftirlitsins

19,4% 1,9%

1.296
1.271 e

246

Utgafa vegna aukins hlutar Pro forma utistandandi hlutir

i hlutdeildarfélogum

Utgafa vegna kaupa
4 Arctic Adventures

Fjoldi hluta eftir itbod og
kaupin & Arctic Adventures
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Sjalfbaerni er samofin allri proun og uppbyggingu félagsins

Jardhitaaudlindin sem knyr starfsemina er jafnframt undirstada voruframbods félagsins og vottanir pess eru stadfestar af 6hadum adilum

UMHVERFI

Nyting jaréhitaaudlinda med
sjalfbaerni til langs tima ad
leidarljdsi

Skilvirk nyting vatns og orku i
allri starfsemi

Aframhaldandi fjarfesting i
umhverfisinnvidum og
audlindastyringu

Hringrasarnyting
jardhitaaukaafurda og taekifaeri
til frekari verdmaetaskopunar

FOLK 0G SAMFELAG

Umtalsvert framlag til
islenskrar ferdapjonustu og
veromaetaskopunar

Vondud storf og taekifeeri til
starfspréounar um alla
samstaeduna

Vellidan og oryggi gesta asamt
haum pjonustuviomidum ad
leidarljosi i daglegum rekstri

Virkt samstarf vid naersamfélog
og hagadila um land allt

STJORNARH/ETTIR 0G
NYSKOPUN

Langtimasyn eigenda styour
vid markvissa og agada
fjarfestingu

Samramdir gaeda-, oryggis- og
rekstrarstadlar & 6llum
starfsstodvum

Visindi, rannsoknir og proun
leggja grunn ad vorupréun og
nyskopun

Sérpekking og hugverkaréttindi
skapa taekifaeri umfram
kjarnastarfsemi badlonsins

VOTTANIR

ISO 9001: Geedastjornunarkerfi

ISO 14001:
Umhverfisstjérnunarkerfi

ISO 45001: Stjérnunarkerfi um
heilbrigdi og 6ryggi a vinnustad
iST 85:2012: Jafnlaunakerfi
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Vionamsprottur i gegnum timabil jardhraeringa

Tekist hefur ad draga verulega ur rekstrarlegum og fjarhagslegum ahrifum eldsumbrota

Innvidir

BLAA LONID

Innvidir hannadir til ad vernda
reksturinn

Varnargardar sem hafa sannad gildi sitt verja
meginstarfssvaedi félagsins og ny gestabilastaedi hafa
verid feerd inn fyrir pa. Helstu fasteignir og bunadur
eru tryggd fyrirum 180 m. EUR

2023
Fyrstu ahrif

49 lokunardagar

Fyrsta langvarandi lokun i kjolfar jardskjalfta i
névember og eldgoss i desember. Engar
skemmdir & mannvirkjum Blaa Lénsins

Verklag

Skyrt verklag stydur vid skjota og 6rugga

enduropnun

2024
Mesta alagsprofio

76 lokunardagar (6 eldgos)
Varnargardar verndudu meginstarfssvaedid og
endurteknar rymingar gengu greidlega & um 40
minGtum

Stodug voktun, itarlegt dhaettumat, reglulegar
rymingarafingar og ndid samrad vid yfirvold studla ad
oruggum rekstri og verulega styttri lokunum

Skilvirkni

Arangur vio ad takmarka
rekstrarahrif
pratt fyrir tvo eldgos & arinu var starfsemin i

Svartsengi adeins lokud i tvo daga ari¢ 2025,
samanborid vid 76 daga arid 2024. Pad synir verulega

2025

Rekstrarsamfella sonnud

2 lokunardagar (2 eldgos)
Mettekjur, 156 m. EUR, og EBITDA 29 m. EUR

aukinn vidnamsprott rekstrarins

Stadan i dag
Vidvarandi stodugleiki i rekstri

Yfir 14 manudir an eldgoss
Hefdbundinn rekstur heldur &fram undir stéougri
voktun og samkvaemt vidbragdsasetlunum
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EBITDA Blaa Lonsins er hao arstidasveiflum

Steerstur hluti af EBITDA arsins myndast & sidari arshelmingi

Pro forma manadarleg EBITDA Blaa Lonsins og Arctic Adventures 2026’

jan feb mar apr mai jun jul

1) EBITDA Blaa Lénsins med Arctic Adventures an einskiptiskostnadar og samlegdar

agu

sep

BLAA LONID

okt (A)

név (A)

des (A)
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A=tlad er ad EBITDA nemi 72 m. EUR arid 2027, med vexti i 6llum helstu tekjustraumum,
hagraedingu og framlagi Arctic Adventures

Tekjuvoxtur Blaa Lénsins er einkum drifinn afram af EBITDA bru fyrir 2027A12
badlonastarfsemi, par sem Fontana skilar heilsarsframlagi, EBITDA, m. EUR
samhlida vexti i hotelrekstri, smasolu og veitingarekstri.

, 23 72
Aztlad er ad greidandi gestum Blaa Lonsins fjolgi um 4% og

verdlagning verdi adlogud ad samkeppnisadilum, ad teknu tilliti til
fyrirhugadrar haekkunar virdisaukaskatts. Skin Science mun halda
afram vorupréoun med kynningu a tveimur nyjum vérum og frekari
markadssokn erlendis.

N

|

Kostnadarhagradingu Blaa Lonsins ma rekja til hagkvaemari

husnadisnotkunar, aukinnar Gtvistunar verkefna og aukins
adhalds i rekstrarkostnadi.

Heilsarsahrif endurskipulagningar i hofudstodvum Blaa Ldnsins,
sem kom til framkvaemda i mai 2026, stydja enn frekar vid baetta
ardsemi.

2026A Tekjur KSV Laun Annar 2027A 2027A 2027A
Ahrif kaupa & Arctic Adventures 4 EBITDA félagsins arid 2027 eru Blaa Lonid kostnadur  Blaa Lénid N Arctic  Proforma
datlud 23 m. EUR.? ventures

1) EBITDA-spa Blaa Lonsins 2026 er an einskiptiskostnadar. Astlanir fyrir 2026 og 2027 eru settar fram innan peirra bila sem lyst er  kafla 5.6  Gtgefandalysingu
2] A8 medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegs, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og daetlad ad hin naist & pridja ari (arié 2029)



BLAA LONID

Oendurskodadur pro forma efnahagsreikningur med Arctic Adventures, 30.09.2026

Eignir, m. EUR 30.09.2026
Oefnislegar eignir 179,4
Rekstrarfjarmunir 403,6
Prounareignir 71,6
Leigueignir 26,0
Skatteign 0,1
Adrar eignir 23,6
Fastafjarmunir 704,3
Birgdir 8,1
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 12,4
Fjarfestingar & gangvirdi 0,3
Handbaert fé 33,5
Veltufjarmunir 54,3
Eignir samtals 758,6

Pro forma efnahagsreikningur 30. september 2026; upplysingar Arctic Adventures eru ¢kannadar og kaupverdsutdeiling er bradabirgda

Eigid fé og skuldir, m. EUR 30.09.2026
Eigio fé 403,8
Vaxtaberandi skuldir 176,6
Framkvaemdafjarmognun 44,7
Tekjuskattsskuldbinding 40,9
Leiguskuldir 23,1
Langtimaskuldir 285,3
Naesta ars afborgun af framkvaeemdafjarmognun 13,4
Naesta ars afborgun vaxtaberandi skulda 8,4
Naesta ars afborgun leiguskulda 5,6
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 29,9
Fyrirframinnheimtar tekjur 12,2
Skammtimaskuldir 69,5
Skuldir samtals 354,8
Eigid fé og skuldir samtals 758,6
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Oendurskodadur efnahagsreikningur Blaa Lénsins, 30.09.2026

Eignir, m. EUR 30.09.2026
Oefnislegar eignir 20,8
Rekstrarfjarmunir 348,7
Prounareignir 71,6
Leigueignir 10,4
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum 11,9
Eignarhlutir { 6drum félogum 0,2
Fastafjarmunir 463,6
Birgdir 8,1
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 6,7
Fjarfestingar & gangvirdi 0,3
Handbaert fé 25,7
Veltufjarmunir 40,9
Eignir samtals 504,5

BLAA LONID

Eigid fé og skuldir, m. EUR 30.09.2026
Hlutafé 6,1
Bundid eigid fé 146,2
Oradstafad eigid fé 79,7
Eigid fé hluthafa modurfélags 232,0
Hlutdeild minnihluta 0,8
Eigio fé samtals 232,8
Vaxtaberandi skuldir 129,9
Framkveemdafjarmognun 44,7
Tekjuskattsskuldbinding 36,6
Leiguskuldir 9,3
Langtimaskuldir 220,5
Naesta ars afborgun af framkvaeemdafjarmognun 13,4
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda 8,3
Naesta ars afborganir leiguskulda 2,7
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 19,7
Fyrirframinnheimtar tekjur 6,4
Tekjuskattur til greidslu 0,5
Skammtimaskuldir 51,2
Skuldir samtals 271,7
Eigid fé og skuldir samtals 504,5
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Samanburdarfélog — Blaa Lonid midad vid 95 kr. a hlut

Ekkert félag er a0 fullu sambeerilegt Blda Loninu. Val samanburdarfélaga endurspeglar sérstodu pess, par sem rekstur eftirsottra afangastada,
gisting og veitingar fara saman vid umfangsmikla rekstrarfjarmuni. Sérstok ahersla er l6gd a félog sem hafa markad sér stodu sem vaxtarfélog

BLAA LONID

Markadsvirdi EV/ EBITDA EV/EBITDA Tekjuvoxtur Tekjuvoxtur
m. EUR Samanburdargrundvéllur eiginfjdr  Rekstrarvirdi (EV) 2026 2027 2Y CAGR  2Y CAGR (4=tlun)
Pursuit Attractions and Hospitality Sampeettur afangastadur 1.366 1.640 13,7x 12,9x 1% 6%
Oriental Land Co. Sampeettur 4fangastadur 32.301 30.798 21,4x 19,7x 1% 6%
Tivoli A/S? Sampaettur afangastadur 465 504 14,5x% NA 5% NA
Societe Anonyme des Bains de Meretdu o, 1ty sfangastadur 3.604 3.531 20,7x NA 12% NA
Cercle des Etrangers a Monaco
Vinpearl Joint Stock Company Sambpeettur afangastadur 5.865 5.911 23,7x 24,1x (0%]) 32%
gg[gbah”e” Engelberg Truebsee Titlis ;16 / Afangastadur 179 259 9,7x 8,0x 7% 1%
Jungfraubahn Holding Upplifun / Afangastadur 1.599 1.548 11,2x 10,4x 7% 10%
Hyatt Hotels Corporation Hotel / Gisting 16.129 19.687 18,7x 16,7x 1% 4%
Hilton Worldwide Holdings Hétel / Gisting 73.522 84.580 23,2x 21,2x 6% 9%
Marriott International Hotel / Gisting 97.547 111.590 20,6x 19,2x 3% 7%
Vail Resorts Lixusgisting / Afangastadur 4.938 7.736 10,6x 10,0x (4%) 7%
Medaltal 21.592 24 344 17,1x 15,8x 4% 10%
Midgildi 4.938 5.911 18,7x 16,7x 5% 7%
Medaltal sampeettra afangastada? 8.720 8.477 18,8x 18,9x 6% 14%
Midgildi sampeettra afangastada? 3.604 3.531 20,7x 19,7x 5% 6%
Blaa Lénid 887° 926 16,0x* 12,8x° 6% 36%
Heimild: FactSet - 3. névember 2026
1) Sidustu 12 manudir fyrir Tivoli og SBM
2) Samanburdarfélog med adgangseyri, hétel og veitingastadi i haesta gaedaflokki & einum og sama pekkta afangastadnum
3] Samanlagt eiginfjarvirdi Blaa Lonsins midad vid 95 kr. & hlut, Arctic Adventures og 150 milljonum nyrra hluta sem gefnir eru Gt & 95 kr. & hlut
4) Pro forma EBITDA &rid 2026 an kostnadarsamlegdar og einskiptiskostnadar

5]

Pro forma EBITDA &rid 2027 ad medtalinni 2,6 m. EUR kostnadarsamlegd, fyrir innleidingarkostnad. Full arleg kostnadarsamlegd er metin 5,1 m. EUR og aaetlad ad han naist a pridja ari (arid 2029)
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Samanburdarfélog - Blue Lagoon Skin Science

Pau samanburdarfélog sem vaxa hradast eru jafnan metin & haerri kennitolum en samanburdarhopurinn i heild

BLAA LONID

EV/ Sala EV/ Sala Tekjuvoxtur Tekjuvoxtur
m. EUR Markadsvirdi eiginfjar Rekstrarvirdi (EV) 2026 2027 2Y CAGR 2Y CAGR (d=tlun)
L'Oréal SA 230.180 226.380 4,8x 4,hx 3% 8%
Galderma Group AG 48.902 50.462 8,7x 7,3x 9% 22%
Estée Lauder Companies Inc.! 34.111 38.506 2 7x 2.bx (9%] 7%
Beiersdorf AG 17.915 15.390 1,6x 1,6x 2% 0%
Puig Brands S.A. 10.973 11.734 2,2x 2,0x 8% 8%
Shiseido Company Limited 8619 9.340 1,6x 1,6x (6%) 1%
E.Lf. Beauty Inc.? 5.833 b.454 3,7x 3,3x 46% 17%
Amorepacific Corporation 5.327 4.799 1,5x 1,4x (2%) 15%
Interparfums Inc. 3.350 3.486 2.6x 2,4x 2% 4%
Coty Inc.' 2.737 5.732 1,1x 1,2 (1%) (3%)
KOSE Holdings Corporation 1.936 1.636 0,8x 0,8x (1%) 1%
Pola Orbis Holdings Inc 1.770 1.445 1,5x 1,5x (7%]) (1%)
Medaltal 30.971 31.280 2,7x 2,5x 4% 7%
Midgildi 7.226 7.897 1,9x 1,8x 1% 5%
Blue Lagoon Skin Science 63% 9%

Heimild: FactSet - 3. névember 2026
1) Fjarhagsar endar 30. juni
2) Fjarhagsar endar 31. mars
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