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Agztu fulltrtiar hluthafa og adrir gédir gestir, fyrir hénd bankarads Landsbankans byd ég ykkur
velkomin & adalfund bankans.

bad bankarad sem nu situr i Landsbankanum setti sér strax i upphafi starfs sins pad markmio ad
endurskipuleggja bankann og rekstur hans i 6llum meginatridum. Strax 4 adalfundi arsins 2010 var
su fyrireetlan gerd 1jos pegar bvi var lyst yfir ad timi neydarradstafana veeri lidinn og framundan
veeri uppbygging metnadarfulls, pjéonustuveens og samkeppnissinnads fjarmalafyrirteekis sem
stefndi 4 skraningu & markad. Su yfirlysing var gefin ad Landsbankinn zetladi sér efsta szetid i
urvalsdeildinni, ekkert minna. Rétt er ad itreka ao petta er enn markmio okkar sem erum i forsvari
fyrir bankann og svo sannarlega markmio starfsfolksins.

Pad kom gloggt 1 1jos 1 peirri umfangsmiklu stefnumétunarvinnu sem lagt var i sidastlidio sumar
med patttdku bankaradsins og starfsmanna undir traustri forystu nys bankastjéra. Afraksturinn
skiladi sér m.a. i einfoldu en skyru markmioi til framtidar sem ordad var svo: Landsbankinn er til
fyrirmyndar! Par var jafnframt métud su framtidarsyn ad arido 2015 skyldi Landsbankinn standa
jafnfeetis bestu bonkum & Nordurléondum. Slik markmid eiga menn ekki ad setja sér nema full
alvara fylgi. St er reyndin hja okkur.

Bankrads Landsbankans beid pad vandasama hlutverk pegar pad var kallad til verka, ad rada nyjan
bankastjéra. Eg sagdi ba ad sennilegast yrdi bankaradid demt af pvi eina verki og ég legg pad
6hraeddur i ykkar dém. Eg er jafn sannfeerdur { dag og ég var pegar gengid var fra rddningunni,
ad vid tékum rétta akvoroun pegar vid rédum Steinp6ér Palsson, mann med vidfedma og farseela
bankareynslu auk pess ad bua yfir mikilvaegri hagnytri reynslu a svidi breytingastjérnunar og
stefnumétunar { alpjédlegu samkeppnisumhverfi. Steinpér hefur & undraskdmmum tima ndd ad
sameina starfsfolk ad baki metnadarfullum stefnumidum og hvetja pad til dada.

Nytt skipulag og nyjar aherslur i rekstri voru teknar upp i Landsbankanum i kjélfar nyrrar stefnu.
I oktéber voru allar 8 stédur framkveemdastjéra auglystar lausar til umséknar. Tveir starfandi
framkveemdastjérar voru endurradnir, en peir hofou tekid vid peim stédum eftir hrun, fjérir komu
alveg nyir ad bankanum en tveir Ur 66rum stédum innan bankans.

Til pess ad na peim metnadarfullu markmidum sem bankanum hafa verid sett dugar p6 ekki adeins
ad horfa til reksturs og fjarmalalegra patta i starfseminni heldur og ekki siour gédra sidferdislegra
gilda og sattar um rekstur bankans { samfélaginu.

Starfsmenn Landsbankans hafa lagt hart ad sér vid ad endurheimta pad traust sem sannarlega
glatadist og ad minu mati midar pvi verki vel, pé 16ng leid sé enn framundan. Starfsmenn
bankans hafa gengid fram fyrir skjoldu og m.a. skrifad nyjan sidasattmala sem myndar grunn ad
heilbrigdum viomidum i starfi og géoum vidskiptahattum. Allt pbad starf er lofsvert og skapar
trausta undirstéou fyrir framtidina.



Eg vil i pessu sambandi minna 4 ad pad var eindregin nidurstada innan bankans ad halda
Landsbankanafninu til streitu pétt & pvi maedi nd um sinn. Pad er mikilvaegara pegar fra liour ad
breyta hugarfari en ad skipta um nafn!

Eg sagdi fyrir ari ad vid veerum stadradin i pvi ad svara kalli timans og tryggja jafnrétti kynjanna
i stjérnunarstooum i bankanum. Okkur hefur tekist ad gera mikla bragarbét par 4 eins og télur
syna, pé enn megi audvitad gera betur i beim efnum.

Rekstur og fjarhagsstada

Arid 2010 var Landsbankanum hagfellt eins og reikningar bankans syna og bankastjérinn mun
gera nanari grein fyrir hér & eftir. Eg vil i pvi sambandi feera fyrra bankarasi og stjérnendum
Landsbankans eftir hrun pakkir fyrir peirra hlut i pessum arangri. Hagnadur bankans a arinu
2010 nam 27,2 milljérédum kréna og styrktist lausafjar- og eiginfjarstada umtalsvert. Samhlida
pessu ma sja ymis batamerki { bréun lykilpatta i rekstri sem eykur sveigjanleika og styrk a
ovissutimum.

Vissulega eru b6 enn peettir sem valda ahyggjum en peir endurspegla 6dru fremur pad astand sem
nu rikir { samfélaginu. Miki®¢ hefur aunnist i endurskipulagningu lana einstaklinga og fyrirtaekja
pott enn sé ekki komin naegjanlega mikil reynsla a efndir pessara samninga og mikilveeg mal a bvi
svidinu eigi enn eftir ad koma til kasta domstoéla.

bd er pad dhyggjuefni ad almenningur hefur purft ad ganga verulega 4 sitt sparifé og litil eftirspurn
er eftir lansfé.

Landsbankinn hefur lyst peirri stefnu sinni ad vera hreyfiafl i islensku samfélagi. Stefna bankans
er ekki, pvert a bad sem oft maetti halda af opinberri umraedu, ad eignast morg félog og reka, heldur
ad selja strax pau féloég sem hann kann ad eignast. Pad hefur pegar a allt er litid gengid vel eftir
og nt i januar féllst Samkeppniseftirlitid 4 séluna & eignaumsyslufélaginu Vestia. Akvérdunin um
sélu Vestia var gagnrynd en st gagnryni var ad okkar mati ekki réttmaet. Akvérdunin var tekin
a forsendum abyrgrar fjarmala- og dheettustjéornunar Landsbankans. Gagnrynivert hefdi verid ad
hafna tilbodi Framtakssj6ds Islands pegar pad var sett fram enda voru mal um légmeeti erlendra
lana enn fyrir démi og mikil évissa blasti vid af peim sékum.

Eitt af hlutverkum Landsbankans og annarra fjarmalafyrirteekja er ad efla verdbréfamarkadinn,
endurreisa hann. Pess vegna hefur bankinn hafié undirbuning skraningar a tveimur félégum i sinni
eigu. Annarsvegar er pad Horn fjarfestingarfélag hf.,, er heldur 4 ymsum eignarhlutum { félégum
utan kjarnastarfsemi bankans, og hinsvegar fasteignafélag med stérum tekjuskapandi eignum
sem bankinn hefur adur eignast vid fullnustu lana. Petta eru i okkar augum mjog mikilveg
verkefni vid nuverandi adstedur.

Hagraeding a fjarmalamarkadi

Pad er & flestra vitordi ad vid nuverandi adsteedur { hagkerfinu er bankakerfid & Islandi of stért.
Landsbankinn vill og er vel i stakk buiinn til ad taka patt { peirri hagraedingu sem naudsynleg er og
hafa talsmenn hans sett fram opinberlega hugmyndir sinar i peim efnum. N nylokid er samruna
SpKef vid Landsbankann sem er gott fyrsta skref, en betur ma ef duga skal. Landsbankinn hefur
m.a. lyst yfir ahuga & samruna vid Byr hf. en ekki ordid agengt enn sem komid er.

Ein birtingarmynd pess mikilvaega starfs sem nu a sér stad vid endurreisn og endurskipulagningu
fjarmalastofnanahéralandieraukinahersladaheettustyringu ogeftirlit, baedi innan bankannasjalfra
og i starfi opinberra adila sem atlad er eftirlitshlutverk med fyrirteekjum a fjarmalamarkadinum.
bad er vel. Innan Landsbankans er unnid markmisst ad pvi ad koma a skilvirkari ferlum samhlida
pbvi ad metnadur er lagdur i ad verda fljott og vel vid beidnum Fjarmalaeftirlitsins, Sedlabanka,
Samkeppniseftirlitsins og pingnefnda svo ad deemi séu nefnd. Buast ma vid ad pessi vinna verdi



afram fyrirferdarmikil i starfi Landsbankans en hiin mun, auk annarrar mannaflsfrekrar vinnu
vid endurskipulagningu ldna einstaklinga og fyrirtekja, 6hjakvemilega setja Landsbankanum
skordur vid hagraedingu og leekkun kostnadar a neestunni.

Samkeppnisumhverfi Landsbankans

Eg vil ekki skilja vid umfjéllun um rekstur og samkeppnisumhverfi Landsbankans 4n pess ad teepa
a préun sem kann ad skapa honum vandkvaedi.

Vissulega er pad styrkur fyrir Landsbankann ad meirihluti hlutafjar sé { eigu islenska rikisins {
stad fjolbreytts hops krofuhafa med 6lik markmid. Pad kann hinsvegar ad hljoma pversagnakennt
en { samkeppni getur tiltekinn pattur i senn verid styrkleiki og veikleiki. = Fra sjénarhorni
Landsbankans virdast gerdar rikari krofur til hans vegna eignarhaldsins en hinna bankanna, t.d. um
upplysingagjof til opinberra adila eins og bingnefnda og fyrirliggjandi frumvarp til upplysingalaga
kann ad reynast bankanum verulega ipyngjandi.

A sama tima hefur bankarad Landsbankans ekki venjubundid samningsumbod stjérnar hlutafélags
gagnvart forstjora pess um kaup og kjor heldur hefur verid akvedid med sérstokum légum ad
fela kjararaoi ad urskurda um laun hans. Nidurstada pessa fyrirkomulags er ad bankastjéri
Landsbankans hefur nu rétt riflega pridjungslaun bankastjéra hinna stéru bankanna tveggja — sem
er ekki traverdugt og langt fra yfirlystri eigendastefnu rikisins sem er ad bjéda samkeppnisheef
laun an pess ad vera leidandi a4 markadi.

Eins og fram kemur i skyrslu bankarads med arsreikningnum sem hér er til umfjéllunar hefur
bankaradié miklar ahyggjur af beinum og ébeinum ahrifum bessa fyrirkomulags a rekstrarahaettu
og moguleika bankans til ad lada til sin og halda fremstu sérfreedingum i vinnu. Ad ébreyttu mun
Landsbankinn ekki standa jafnfeetis sinum samkeppnisadilum a pessu svidi sem vandséd er ad
bjoni almannahagsmunum. Pad verdur ad gera pa krofu til yfirvalda ad pau tryggi ad allir adilar
a samkeppnismarkadi, 6hao eignarhaldi, btii vid sambeerileg starfsskilyroi.

Samskiptin vio umheiminn
GOoir gestir.

baod er stundum sagt ad 6roi, évissa og umrot sé eitur i beinum bankamanna og pad ma til sanns
vegar feera. Allir sem purfa ad skipuleggja fjarfestingar, fjarmognun eda adra starfsemi til lengri
tima eiga erfitt med ad fikra sig afram i poku og sja ekki handa sinna skil. Ad sumu leyti ma
segja ad svona sé stadan a islenskum fjarmalamarkadi sem stendur og sist sé meira vitad hvenzer
bessari poku léttir eftir nidurstoou pjédaratkveedagreioslunnar um Icesave.

Vid bessar erfiou adsteedur hefur verid unnio ad pvi af halfu Landsbankans ad byggja upp ad nyju
samskipti vid erlenda banka og peirri vinnu midar afram, heegt en 6érugglega ad okkar mati.

Forsvarsmenn Landsbankans telja mikilveegt ad haegt verdi ad fa gefid ut lansheefismat a bankanum
fljott eftir ad slikt mat a rikissjooi liggur fyrir. Pad er forsenda pess ad bankinn verdi gjaldgengur
a erlendum morkudum a ny. Lansheefismat er einnig mikilveegur afangi i endurfjarmégnun
bankans pegar par ad kemur en sem betur fer er p6 fjarmognun Landsbankans traust og stada hans
sterk um pessar mundir og gefur honum svigrum til nokkurs vaxtar og patttéku i naudsynlegri
endurskipulagningu fjarmalamarkadarins hér a landi.

Stodugleiki til framtidar

Pegar fjarmalakreppan skall 4 Islandi af fullum punga i oktéber 2008 og fjarméalakerfi landsmanna
vard fyrir miklum busifjum t6ldu peir sem bjartsynastir voru ad ahrifin & pjédarbuskapinn
pyrftu ekki ad reynast langvinn par ed raunhagkerfid - utflutningsgreinarnar - veeru ad mestu



6skaddadar. Fjarmalakreppan byrfti bvi ekki ad leioa til langvarandi efnahagskreppu.

bvi midur virdist fjarmalakreppan hafa leitt til upplausnar a fleiri svidum og nu er m.a. hart deilt
um fyrirkomulag vid nytingu audlinda landsmanna. St 6vissa sem af peim deilum leidir hefur
dregio ur fjarfestingu i atvinnurekstri og atvinnuskdpun og haft neikvaed ahrif a hagvaxtarhorfur.
Samtimis er vaxandi heetta a ad vio drogumst inn i aték 4 vinnumarkadi og lengra timabil stédnunar
og hafta, umhverfi sem er ekki adladandi fyrir alpjédlega penkjandi islenskar fjolskyldur sem vilja
skapa sér og sinum veenlega framtidarmoguleika.

Ahrifin sem petta hefur & rekstur fjarmalastofnana, fyrirteekja og stédu heimila i landinu er
ahyggjuefni. I 1j6si reynslunnar verdur gjaldmidillinn sem stydjast verdur vid i rekstri og
dzetlanagerd fyrirteekja og heimila ad teljast 6truverdugur. Anylegu pingi SA lysti forseetisrddherra
astandi gjaldmidils okkar sem svo ad surefni hans veeri gjaldeyrishoft og verdtrygging. Petta eru
pvi midur ord ad sénnu.

Ageetu adalfundargestir:

bad er brynt ad stjéornvold og hagsmunaadilar horfi til langs tima og komi sér an tafar saman
um traustan grunn til ad skapa stodugleika til framtidar. Deilur um fyrirkomulag vié nytingu
audlinda valda pjédfélaginu tjéni og verdur ad setja nidur sem fyrst. Skapa verdur fyrirteekjunum
stodugra rekstrarumhverfi og heimilunum betri moéguleika til gerdar langtimadeetlana.

Traustur gjaldmioill er mikilveegur hluti slikrar lausnar. Feerd hafa fyrir pvi rok, m.a. af
Sedlabankanum o.fl. , ad adild ad Evrépusambandinu og upptaka Evru geetu verid Islendingum
hagfelld lausn { pbessum efnum. En hvad ef bessi leid reynist seinfarin eda jafnvel 6feer? Eigum
vid pa engra annarra kosta vol en ad halda krénunni med peirri surefnisgjof sem htin nt parfnast?

Eg tel petta svo brynt hagsmunamal ad koma verdi sem fyrst af stad vandadri umraedu um fleiri
kosti en Evru, samtimis bvi ad upptaka hennar verdi kénnud til prautar.

Skraning i kaupholl

Eg fer senn ad ljikka mali minu en vil minna & pad sem ég sagdi { upphafi pessa avarps pegar
ég visaoi i pad sem sagt var a adalfundi Landsbankans fyrir ari, ad framundan veeri uppbygging
metnadarfulls, pjonustuveens og samkeppnissinnads fjarmalafyrirteekis sem stefndi a skraningu
a markadi. Pad markmid er { samraemi vid eigendastefnu rikisins sem Bankasyslan vinnur eftir,
um ad koma bankanum { dreift eignarhald 4 naestu arum. Pad er mikilveegt ad framkveemd peirrar
stefnu verdi gerd 1jos. Erindi Steven I. Davis, alpjédlegs radgjafa i bankamalum, sem hann flytur
strax ad loknum adalfundarstdrfum, er innlegg i pa undirbiiningsvinnu sem nu a sér staod.

bakkir

Eg vil ad lokum f4 ad pakka samherjum minum { bankarddi dnaegjulegt og arangursrikt samstarf
sidustu 12 manudina en fundir { bankaradi urdu samtals 34 auk fjolmargra funda { undirnefndum
bankaradds. Eg vil { pessu sambandi pakka Larentsinusi Kristjdnssyni fyrir hans setu i bankaradi
en hann gekk ur pvi { névember sl. og kom Olafur Helgi Olafsson i hans stad. Jafnframt vil ég
pakka fulltrum hluthafa samstarfid. Eg vil auk pess nota hér taekifeerid og faera bankastjéra,
framkveemdastjérum og 6llu starfsfolki Landsbankans kvedjur og bakkir bankarads fyrir peirra
storf vio ad efla hag pessa félags, Landsbankans pins!

Takk fyrir.



