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Skyrsla bankarads

Agaetu fundargestir.

Meér er pad mikil dnzegja ad flytja skyrslu bankarads Landsbankans vegna arsins 2024. begar ég hef
lokid mali minu mun Lilja Bjork Einarsdéttir, bankastjori, fjalla um uppgjor og rekstur arsins.

bao er ekki heegt ad segja annad en ad rekstur bankans hafi gengid mjog vel & arinu. Ardsemi eiginfjar
var 12,1% sem er umfram markmid og hagnadur nam 37,5 milljéroum kréna og hefur aldrei verid meiri
i krénum talid.

b6 bankastjori muni fjalla ndnar um reksturinn vil ég leyfa mér ad minnast 4 eitt atridi, sem er kostn-
adarhlutfall bankans, en pad er nu rumlega 32%. bPetta hlutfall er bad leegsta medal islenskra banka og
stenst samanburd vid mun steerri banka, t.d. & Nordurléndunum. Kostnadarhlutfall Landsbankans var
pbannig mun lzegra en hja Danske Bank, Nordea og Jyske Bank, svo nokkur deemi séu nefnd. Petta er
eftirtektarverdur drangur og merki um abyrgd og héfsemi i rekstri bankans.

Abyrgur rekstur er grundvéllur pess ad bankinn geti greitt Gt ard. [ samreemi vid ardgreidslustefnu
Landsbankans leggur bankarad til vid pennan adalfund ad greiddir verdi 18,9 milljardar kréna i ard
vegna arsins 2024. Verdi tillagan sampykkt munu ardgreidslur bankans 4 arunum 2013-2025 samtals
nema vel yfir 200 milljéroum kréna.

Abyrgur rekstur er sémuleidis forsenda pess ad bankinn geti uppfyllt hlutverk sitt { samfélaginu sem er
fyrst og fremst ad veita einstaklingum og fyrirteekjum fjadrmalapjénustu og stydja vio fjarfestingar og
framproéun i islensku efnahagslifi.

Landsbankinn er umfangsmikill i pjénustu vid alla helstu atvinnuvegi landsins. Utlanastarfsemi til
fyrirteekja byggir a traustum grunni, en starfsfélk bankans byr yfir djupri pekkingu a islenskri fyrir-
teekjastarfsemi og dheettustyringu og hafa vanskil verid i lagmarki um nokkurt skeid. Ny ttlan bankans
til fyrirteekja skiptast nokkud jafnt & milli atvinnugreina.

Landsbankinn er pé ekki sidur mikilvaegur lanveitandi og bjénustuveitandi til einstaklinga og heimila
og var utlanaaukning nokkur og talsvert var um endurfjarmoégnun lana.

bessi aukning 1 atlanum veeri ekki moéguleg nema vegna pess ad fjarmognun bankans gekk vel a arinu,
baedi hvad vardar innlan og markadsfjarmégnun.

Bankinn nytur trausts medal almennings & Islandi, sem sést & vexti innléna fr4 einstaklingum, en aukin
innlan byggja ekki sidur & samkeppnishaefum kjérum og adgengilegri pjénustu. Helmingurinn af inn-




lansaukningunni var til kominn vegna innldna fra einstaklingum og heimilum. Markadsfjarmoégnun a
innlendum markadi var fjélbreytt og regluleg og & sidasta ari voru gefin Ut baedi sértryggd og vikjandi
skuldabréf i krénum.

Bankinn nytur einnig trausts 4 erlendum vettvangi eins og mat alpjédlega matsfyrirtaekisins S&P gefur
til kynna, en fyrirteeki® baedi haekkadi lansheefi bankans a arinu og breytti horfunum a mati sinu {
jakveedar i névember. Slik breyting er oftar en ekki fyrirbodi um frekari haekkun og mun bankinn fylgja
pvi fast eftir. Bankinn soétti jafnframt fjarmoégnun 4 erlenda markadi a arinu { evrum og Nordurlanda-
myntum, baedi med almennum og vikjandi kjérum og pess ber ad geta ad um 60% af erlendri fjarmogn-
un a arinu 2024 var svokollud green fjarmognun, sem byggir 4 sjalfbaernistefnu bankans.

Landsbankinn szaekir vidskipti um allt land og eitt af pvi helsta sem greinir hann fra keppinautunum

er ad bankinn rekur 35 utibu og afgreidslur, par af 29 utan hofudborgarsveedisins. Bankinn hefur nytt
teeknina til ad efla Gtibtianetid og gera starfsfélki par kleift ad sinna fjolbreyttum verkefnum sem eru
6had stadsetningu. Vissulega felst kostnadur { ad vidhalda utibtaneti en { pessu tilfelli gerir pbad meira
en ad standa undir sér. Utibtuanetid er baedi hagkvaemt i rekstri og 4 érugglega stéran patt { sterkri
markadsstodu bankans. Pessi préun er ekki einsdeemi og ma sja nyleg deemi um svipud vidskiptamadel,
t.d. { Bandarikjunum og Svipjéad.

Um leid og bankinn leggur dherslu 4 mannlega pattinn og gomul bankagildi, p4 bydur hann fremstu
teeknilausnir, app og netlausnir fyrir baedi einstaklinga og fyrirteeki. Notkun & peim heldur &fram ad
aukast og fjarfestingar bankans { upplysingateekni eru og verda afram miklar.

Bankar i heiminum eru { auknum meeli teeknifyrirtaeki og @etlar Landsbankinn ad vera i fremstu 160
begar kemur ad hagnytingu 4 teekni. A sama tima er ljést ad afram verdur ad leggja punga 4herslu 4 net-
oryggismal, enda fara 6gnirnar vaxandi.

Med aukinni teekni fer samkeppni vaxandi, baedi frd innlendum fyrirteekjum en ekki sidur fra erlendum
fjarmalafyrirteekjum sem saekja vidskipti hingad { auknum meeli .

Meér finnst pess vegna naudsynlegt ad vikja stuttlega ad umgjordinni sem stér islensk fjarmalafyrirteeki
starfa innan en hun hefur baedi ahrif & samkeppnisheefni, ardsemi og pau kjor sem bankinn getur bodid
vidskiptavinum sinum.

Eftir atburdi arsins 2008 var 611 umgjérd fjarmalakerfisins & fslandi tekin til naudsynlegrar endurskod-
unar. Reglur voru hertar og eftirlit auki®d. Um leid voru aukin gjold og skattar 16gd a fjarmalakerfid. Til
ao tryggja styrk bankakerfisins voru eiginfjarkrofur og krofur um lausafé einnig auknar umtalsvert. Til-
efnid var zerid og nidurstadan er su ad { dag stendur islenskt fjarmalakerfi styrkum fétum. bad er & hinn
béginn svo ad itarlegri krofum fylgir toluverdur kostnadur. Kostnadur kemur fram { heerri gjoldum og
heerri vaxtamun en ella. Hver peningur hefur nefnilega tveer hlidar.

Timinn gengur heaegt en lidur hratt, eins og bandariski rithéfundurinn Alice Walker ordadi pad. A pessu
ari verda 10 ar lidin fra afnami gjaldeyrishafta og innan priggja ara verda 20 ar lidin fra falli bankanna.
Pad veeri ekki ur vegi fyrir stjéornvéld ad nota pessi timamét til ad meta hvort rétt jafnveegi hafi verid
markad vardandi fjarmalakerfid og skoda stédu og samkeppnishaefni fjairmalageirans 4 [slandi i saman-
burdi vid ndgrannapjédirnar. Slik endurskodun zetti ad sjalfsogdu ad hafa i forgangi ad vardveita styrk
og stodugleika fjarmalakerfisins og horfa til sbgunnar en lita jafnframt til nyrra dskorana par sem nzesta
araun a fjadrmalakerfid mun veentanlega birtast okkur ur éveentri att.

Godir fundargestir.

Efnahagsumhverfid hefur verid hagsteett bankarekstri og & pad sinn patt i hagfelldri afkomu bankans.
bratt fyrir mikla 6vissu i alpjédakerfinu og & alpjédlegum morkudum reyndist sidasta ar vera stédugt {
efnahagslegu tilliti. Litils hattar hagvoxtur meeldist & sidasta ari og horfur fyrir petta ar eru vidunandi.
bad er ekki sidur dneegjulegt ad sja ad arangur er ad nast i glimunni vid verdbdlguna.




Islensk heimili og fyrirtaeki eiga mikid undir efnahagslegum stédugleika og ad sama skapi skiptir miklu
mali ad hér verdi afram gdo skilyrdi til veromeetaskdpunar. Landsbankinn er { sterkri stodu til ad stydja
vio {slenskt samfélag. Bankinn er i sbknarhug og bad eru breytingar fram undan, m.a. med breidari voru-
frambodi i tengslum vid kaup bankans &4 TM.

Nuverandi bankardd ték vid { april i fyrra og hefur pvi setid { neerri eitt ar. Pad hefur verid anzegju-
legt ad kynnast starfsemi bankans og pvi ¢fluga starfsfélki sem hér vinnur. Vid sem sitjum i bankaradi
komum 611 ny inn { radid & sidasta adalfundi. Vid purftum ad hlaupa hratt til ad komast inn i rekstur
bankans, en bankaradid er ad minu mati afar vel samsett.

Eg vil ad lokum pakka hluthéfum, bankaradi, stjérnendum og starfsfélki bankans fyrir dnzegjuleg sam-
skipti 4 lidnu starfsari. Fyrir hond bankans vil ég pakka Bankasyslunni fyrir samstarf undanfarinna ara
og hlakka til frekara samstarfs vid skrifstofu stjérnunar og umbéta i fjarmala- og efnahagsraduneytinu.




