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Skyrsla bankarads

19. april 2024

Kaeru hluthafar og adrir gestir.

Eg flyt ykkur skyrslu bankarads vegna arsins 2023 en sidan mun Lilja Bjérk Einarsdéttir, bankastjoéri,
fara yfir rekstur pess ars.

Eg leet nu af stérfum { bankaradi og get ekki vid pessi timamoét stadist pé freistingu ad lita adeins um
oxl. Eg hef setid { bankaradi fra arinu 2013 og verid formadur sidan 2016.

A bessu timabili hafa heildareignir bankans aukist um 70% og eru nt um 2.000 milljaréar kréna. Innlan
hafa rimlega tvéfaldast og Gtlan hafa aukist um 140% eda um naestum 1.000 milljarda kréna. A sama
tima og eigid fé bankans hefur vaxid um rumlega 62 milljarda hefur bankinn greitt um 192 milljarda

i ard, ef tekid er tillit til ardgreidslu pessa ars. Skattgreidslurnar hafa somuleidis verid umtalsverdar.
Tekjuskattur 4 pessu timabili nemur 81,8 milljordum kréna. Bankinn hefur greitt alls 57,9 milljarda
kréna { sérstaka fjarsysluskatta, oft nefnt bankaskattur og 9,9 milljarda kréna i tryggingagjald.
Heildarskattspor bankans er b6 mun steerra.

Stafraen storsokn og frabeert app

A pessu timabili hefur pjénusta bankans tekid stakkaskiptum. Arid 2013 var bankinn med netbanka {
fremstu r60 en ekkert app, en nd er Landsbankaappid fyrir 16ngu buid ad taka fram ur netbankanum i
notkun. Landsbankaappid stendur einnig framar 6drum islenskum bankadppum, baedi pegar litio er til
adgerdafjolda og einfaldleika { notkun. Um leid og vid endurnyjudum grunnkerfi bankans og blésum til
stafreennar stérséknar 16gdum vid aherslu & ad hja Landsbankanum veeri afram haegt ad fa persénulega
bjonustu og ad vid veerum til stadar um allt land. Pessi stefna hefur fallid vidskiptavinum vel i ged.
Markadshlutdeild bankans heldur dfram ad vaxa og anzegja med pjéonustuna er mikil, eins og sést 4 pvi
ad bankinn hefur fimm 4r { r6d verid efstur banka { [slensku dnaegjuvoginni.

Rekstur bankans hefur verid sérlega traustur, sama 4 hvada meelikvarda er litid. Sem deemi md nefna

ad kostnadarhlutfall bankans hefur farid leekkandi og var a sidasta ari — sem var besta rekstrarar fra
endurreisn bankans - adeins 33,7% sem er med bvi leegsta sem pekkist 4 bankamarkadi. Og pratt fyrir
ad vidskiptavinum hafi farid fjdlgandi og bjénusta bankans vaxid ad umfangi hefur st6dugildum faekkad
um 30%, eda ur rumlega 1.180 { arslok 2013 i teeplega 820 um sidustu daramot.

Breytingarnar valda pvi ad vid héfum getad flutt starfsemi bankans tr htisnaedi sem var ordid of

stért og 6hentugt. Vid héfum selt gémlu Landsbankahusin & Akureyri, fsafirdi og Selfossi og héfum
minnkad verulega vid okkur & 60rum stddum. Mestu breytingarnar urdu bé i fyrra pegar vio fluttum ur
Landsbankahusinu ad Austurstreeti 11 og 13 60rum htisum { Kvosinni og Borgartuni undir eitt pak hér i
Reykjastreeti. Flutningarnir tékust afar vel og hafa hleypt nyjum krafti { bankann. Fra arinu 2017, pegar
akvordun um ad byggja petta hus var tekin, hefur heildarhtisakostur sem bankinn notar minnkad um
hatt 1 40%, Gr rumlega 40.000 fermetrum { um 25.000 fermetra.

bad hafa verid mikil forréttindi ad fa ad taka patt i peim miklu breytingum sem hafa ordid a bankanum a
pbessum ruma aratug. Vid i bankaradinu erum stolt og dnsegd med pennan frabzera arangur og starfsfélk
bankans, sem & allt hrds skilid fyrir metnad og fagmennsku, getur svo sannarlega verid pad lika.




Stydjum vio Grindvikinga

Stundum, pegar horft er um 6xl og pad rifjad upp sem vel hefur gengid, gleymist ad drangur kemur ekki
af sjalfu sér og ad af og til parf ad takast 4 vid erfidar dskoranir. Paer voru svo sannarlega til stadar a
arinu 2023 en pratt fyrir peer einkenndist islenskt efnahagslif af prautseigju og krafti. Pétt haegt hafi &
hagvexti eru horfurnar fyrir arid 2024 ageetar, ad pvi gefnu ad pad takist ad na nidur verdbdlgu og skapa
forsendur fyrir vaxtaleekkunum.

Peir kjarasamningar sem hafa verid gerdir gefa g6 fyrirheit. Stridsastand { heiminum eykur b6
6vissuna og enn er ekki ljost hverjar efnahagslegu afleidingarnar verda af yfirstandandi jaréhreeringum
4 Reykjanesskaga. Hugur okkar { Landsbankanum hefur verid hja Grindvikingum en par eigum vid
fjolmarga gd0da vidskiptavini, beedi medal einstaklinga og fyrirteekja, og einnig mikilveegt starfsfolk.
Landsbankinn hefur med ymsum hzetti komid til méts vid Grindvikinga og ég vona ad peir nai vopnum
sinum sem allra fyrst.

Sterk stada bankans

Rekstur Landsbankans gekk vel 4 arinu 2023. Ardsemin var 11,6% sem er i samraemi vid
markmid bankans um ad langtimaardsemi sé yfir 10%. Fjarmégnun bankans gekk sémuleidis
vel. Utgafur { erlendri mynt voru vel heppnadar og hid sama ma segja um ttgéafur 4 innlendum
skuldabréfamérkudum.

Traustur og ardsamur rekstur gerir bankanum kleift ad borga Ut ard sem kemur 6llu samfélaginu

til g6da, en er ekki sidur naudsynlegur bankanum sjalfum. Adeins ef reksturinn er ardsamur getur
bankinn haldid afram a0 fjarfesta, préast og meeta aukinni samkeppni af fullum krafti med pvi ad bjéda
vidskiptavinum sinum framurskarandi pjénustu.

Afram i fararbroddi

Undanfarin ar hafa fjarmalapjénusta og fjarmalamarkadurinn einkennst af miklum og hrédum
breytingum, baedi 4 alpjédavettvangi og hérlendis. Fleiri fyrirteeki bjéda nu fjarmalapjénustu og i
tilteknum afmérkudum bjénustupattum hefur samkeppnin aukist téluvert. I sliku samkeppnisumhverfi
byr bankinn vel ad pvi ad hafa & undanférnum arum fjarfest mikio i upplysingateekni og frampréun
stafreennar pjénustu. Pad gerir pad ad verkum ad bankinn er kvikari og fljotari ad bregdast vid
teeknibreytingum og lagalegum kréfum. Hann er lika fljétari ad hrinda nyjum og gédum hugmyndum i
framkvaemd.

Bankinn hefur einnig brugdist vid aukinni samkeppni med pvi ad fjolga tekjustodum og bjéda upp a
nyja pjénustu. Gott deemi um nyja pjénustu bankans er feersluhirding greidslukorta sem hefur farid vel
af stad.

Til ad tryggja aframhaldandi velgengni er mikilvaegt ad bankinn hugi afram ad pvi ad fjolga
tekjustofnum sem styrkja reksturinn og gera honum kleift ad bjéda enn fjélbreyttari og betri
fjarmélapjonustu. Pad var med betta { huga sem bankardd héf ad skoda kosti pess ad beeta tryggingum
vid fjdlbreytta pjénustu bankans. Eg mun fjalla ndnar um kaup bankans & TM tryggingum sidar { reedu
minni.

bjonustugjold og vaxtamunur standa undir frabaerri pjonustu

A sama tima og bankinn hefur fjarfest verulega i uppbyggingu fjarmalainnvida og nyrri teekni, hefur
vaxtamunur til heimila laekkad og bjénustugjold leekkad ad raungildi. Pad feer stundum 1itid rymi {
opinberri umraedu ad vaxtamunur og pjénustutekjur standa baedi undir mjog umfangsmikilli og flékinni
bjonustu og jafnframt heerri skattbyrdi en gengur og gerist { ndgrannaléndum okkar. Samanburdur a
bjonustugjoldum og vaxtamun, sem kom fram i skyrslu sem unnin var af starfshépi vidskiptaradherra a
sidasta ari, kom vel t fyrir Landsbankann og er okkur hvatning til ad gera enn betur.




Flokio regluverk

beer krofur sem gerdar eru til banka um ad innleida nyjar reglur og 16g fa ekki heldur alltaf mikla
athygli. Lagabalkarnir sem um okkur gilda eru baedi miklir og fléknir og stér hluti peirra & uppruna sinn
i Evropureglugerdoum sem taka mid af fyrirteekjum sem starfa & mun fjolmennari mérkudum. bad getur
verio zerid verkefni og kostnadarsamt ad uppfylla allar pessar krofur.

Traust, fagmennska og g6d ahattumenning

Landsbankinn leggur mikla dherslu & ad innleida nyjar reglur fljétt og faglega og einnig a 6fluga
freedslu til ad tryggja ad peim sé fylgt { hvivetna.

A sidasta &ri birti fjarmalaeftirlit Sedlabanka [slands nidurstédur tveggja umfangsmikilla tttekta &
starfsemi bankans, annars vegar vardandi varnir gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka og
hins vegar 4 peetti Landsbankans { sélu & 22,5% hlut rikisins { Islandsbanka 4ri® 2022. Fjarmalaeftirlitid
gerdi tilteknar athugasemdir vid varnir bankans gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka.
Bankinn féllst & nidurstédur eftirlitsins og hefur lokid vid ad gera urbaetur a peim atridum sem beer taka
til. T hvorugu tilfellinu var talin 4steeda til ad beita bankann sektum eda 66rum vidurldgum.

Godur arangur bankans talar sinu mali. Hér er unnio af fagmennsku og med hagsmuni bankans og
vidskiptavina { huga. Traust aheettumenning einkennir alla starfsemi bankans.

Um kaup Landsbankans a TM
Keeru gestir.

Eg hef nu farid yfir st66u og arangur Landsbankans 4 undanférnum 4rum, sem sannarlega er mjég
godur. Undanfarnar vikur hefur pessi g6di arangur pvi midur fallio i skuggann af hardri gagnryni
Bankasyslunnar a4 kaup bankans a TM tryggingum. Bankarad birti af pvi tilefni greinargerd pann 22.
mars sidastlidinn, par sem fjallad er um addraganda og astaedur fyrir kaupunum. Greinargerdin er
itarleg og ég visa til hennar. Eg tel b6 fulla &steedu til ad fara einnig yfir nokkur adalatridi malsins hér &
adalfundi.

Addragandi ad kaupum

Ad mati bankarads var pad géd vidskiptaakvordun ad gera tilbod i TM enda er félagid alitlegt
fjarfestingarteekifeeri fyrir Landsbankann.

Bankardd hafdi lengi velt fyrir sér kostum bess ad beeta tryggingastarfsemi vid pjéonustu bankans.
Astzedan er st ad vid teljum ad tryggingar og bankapjénusta fari vel saman. Adrir bankar, baedi
erlendis og hér 4 landi, eru sama sinnis. Arion banki er eigandi tryggingafélags og fram hefur komid ad
Islandsbanki gerdi, likt og Landsbankinn, tilbod i TM. I Noregi er DNB bankinn, sem er ad pridjungi i
eigu norska rikisins, umsvifamikill & tryggingamarkadi.

Landsbankinn gat valid 4 milli pessi ad hefja tryggingastarfsemi fra grunni eda kaupa starfandi
tryggingafélag. Hvorug leidin er gallalaus og var medal annars litid til pess ad pad teeki langan tima
ad byggja upp ardbeeran tryggingarekstur fra grunni. Pegar 1jést matti vera, sidastlidid sumar, ad
Islandsbanki og Kvika banki myndu ekki sameinast, félum vid bankastjéra ad kanna moguleika &

ad Landsbankinn myndi kaupa TM af Kviku. Eins og rakid er { greinargerd bankarads fra 22. mars
sidastlionum létum vid Bankasysluna vita af pvi ad vid eettum { vidreedum vid Kviku um kaup &4 TM
sumario 2023 en peer vidredur leiddu ekKki til vidskipta.




Samlegdarahrif

I byrjun névember 2023 tilkynnti Kvika um formlegt séluferli 4 TM sem héfst bann 16. bess manadar.
I kjolfarid hofst itarleg undirbtiningsvinna. Nidurstadan vard sti ad midad vid verdid sem bankinn baud
og varfeernustu samlegdarsvidsmynd, dzetludum vid ad fjarfesting i TM geeti skilad Landsbankanum
innri a&voxtun umfram 18%. Med pvi ad gripa frekari samlegdarteekifeeri yroi fjarfestingin enn alitlegri.
Eftir ad vio birtum greinargerdina baud bankardd Bankasyslunni a0 fa itarlegri kynningu en stofnunin
pbadi ekki pad bod.

Um eigandastefnuna

Gagnrynin 4 kaupin hefur ekki sist beinst ad pvi ad kaup bankans 4 TM séu andstaed eigandastefnu
rikisins. Bankarad er pvi ésammala. bvert & moéti teljum vid kaupin & TM falla ad markmidum og
tilgangi eigandastefnunnar. I eigandastefnunni fra 2020 segir ordrétt: ,Rikid stefnir ekki ad pvi ad eiga
meiri hluta { fjarmalafyrirtaekjum 4 almennum markadi til lengri tima. bvi er mikilveegt ad umsysla
pessara eignarhluta sé fagleg, traust og & markadsforsendum, m.a. til a0 hamarka s6luandvirdi og
ardgreidslur fyrir skattgreidendur”. Grundvéllur vidskiptanna var ad hamarka virdi eignarhluta rikisins i
Landsbankanum { samreemi vid eigandastefnuna.

[ eigandastefnunni er einnig fjallad um mikilvaegi bess ad studla ad 6flugri og virkri samkeppni og
taka mid af pvi meginmarkmidi rikisins ad greida nidur skuldir rikissj60s. Reglulegar og vidunandi
ardgreidslur fra og/eda sala hlutabréfa i fjarmalafyrirteekjum séu lykilatridi til ad na pessu markmioi.
Bankarad vann eftir pessum markmidum stefnunnar, enda telur bankarad ljést ad kaupin 4 TM muni til
lengri tima studla ad aukinni ardsemi og auka ardgreidslugetu bankans.

Starfar & markadsforsendum

bott Landsbankinn sé nanast ad 6llu leyti { eigu rikisins, er honum i eigandastefnunni gert ad starfa

4 markadsforsendum og hlytur pvi ad taka fullan patt i samkeppni a fjarmalamarkadi, hér eftir sem
hingad til. Z£tli Landsbankinn sér ekki ad starfa likt og hvert annad fyrirteeki & samkeppnismarkadi, er
heettan st a0 smatt og smatt dragist hann aftur ur keppinautum sinum sem ekki eru bundnir af sému
takmorkunum. Ef hluthafar telja hlutverk Landsbankans eiga ad vera annad og ad hann eigi ekki ad taka
fullan patt { samkeppni a fjarmalamarkadi og & markadsforsendum er naudsynlegt ad su stefnumaorkun
komi skyrt fram med breytingu a tilgangi félagsins { sampykktum eda med annarri akvéroun a
hluthafafundi.

Samskipti vid Bankasyslu

Gagnrynin hefur einnig beinst ad pvi ad kaupin hafi verid { andstodu vid vilja fjarmdalaradherra og
rikisstjérnarsattmalann. Bankasyslan hefur visad til pess ad sa vilji fjarmalaradherra hafi komid fram i
hladvarpspeetti { februar sl. en stofnunin mun hafa békad pad sérstaklega i fundargerd hinn 8. febrtar sl.
Stofnunin virdist & hinn béginn ekki hafa séd neina asteedu til pess ad vekja athygli bankaradsins & beim
vilja. A fundi paverandi fjsrmalaradherra med stjérnendum bankans sem haldinn var sidar i febrtiar
kom sama afstada fram. Ad gefnu tilefni skal bad tekid fram ad slikir fundir eru ad jafnadi haldnir
arlega meo stjérnendum banka til ad fjalla almennt um reksturinn og rekstrarumhverfid. Fundirnir

eru ekki vettvangur til ad hafa 4hrif a stjérn og stefnu bankanna. Vegna peirra armslengdarsjénarmida
sem koma fram { eigandastefnu og samningi vid Bankasyslu rikisins eiga samskipti ad fara { gegnum
Bankasysluna. Eg vek einnig athygli 4 ad engar athugasemdir barust frd Bankasyslunni i kjélfar pessara
samskipta.




Skyr umgjoro

Umgjordin um rekstrarfyrirkomulag bankans og fyrirkomulag samskipta er skyr, medal annars til

ad geeta ad samkeppnissjonarmidum, armslengd og gagnseei. Vio upplystum Bankasysluna eins og

gert er rad fyrir &n nokkurra athugasemda af hennar hélfu. Eg minni 4 ad sidastlidid sumar létum

vid Bankasysluna vita af pvi ad bankinn eetti { vidreedum vid Kviku um kaup 4 TM. f desember
sidastlidnum létum vid vita af pvi ad bankinn hefdi gert éskuldbindandi tilbod { TM. I hvorugu tilfellinu
1ét Bankasyslan 1 1jés pa skodun sina ad moguleg kaup bankans & TM sténgudust 4 vid eigandastefnu
rikisins 1 fjarmalafyrirteekjum. Hun gerdi ekki heldur adrar athugasemdir, bad um frekari gogn eda
6skadi eftir ad hlutirnir veeru gerdir med tilteknum heetti fyrr en eftir ad tilbodsferlinu lauk.

Um pad hefur ekki verid deilt ad akvordunin um ad leggja fram tilbod { TM var & forraedi bankarads og
innan heimilda pess samkveemt beim légum og reglum sem bankarad starfar eftir. bPa liggur fyrir ad
bankarad telur ad vidskiptin séu { samreemi vid eigandastefnu rikisins, pétt pad sé umdeilt eins og raun
ber vitni. Pad breytir pvi ekki ad forreedi &4 dkvorduninni var hja bankarddinu sem ber abyrgd a henni.
Bankarad minnir 4 ad samkveemt peim l6gum og reglum sem um bankann gilda, og eins og aréttad er {
eigandastefnu rikisins, pa a stjérn bankans ad vera sjalfstaed { dkvardanatoku sinni.

Eins og ég hef rakid hér 1étum vid Bankasysluna vita af vidreedum okkar vid Kviku sidastlidid sumar og
sidar af patttoku okkar { opinberu soluferli sem hoéfst { ndvember sidastlidnum. Okkur bar ad upplysa,
sem vid gerdum, en okkur bar ekki ad hafa samrad vid Bankasyslu rikisins um fyrirhugada akvordun.
Slikt samrad feeri ad mati bankardds baedi gegn hlutafélagalogum og almennum reglum félagaréttar um
jafnreedi hluthafa.

Anrif & eiginfjarhlutfall

Nokkud hefur reett um ahrif kaupanna & eiginfjarst6ou bankans. Likt og rakid er i greinargerd bankarads
Landsbankans til Bankasyslunnar er eiginfjarbinding bankans vegna kaupanna & TM um 18,7 milljardar.
Eiginfjarhlutfall bankans fyrir kaupin er 23,6% og eiginfjarkrafan & bankann er 20,7%. Ahrif kaupanna
eru leekkun um 1,5 présentustig og eftir kaupin yrdi eiginfjarhlutfallio 22,1%. Métveegisadgerdir haekka
hlutfallid aftur { 23,1%. Viomid bankans er ad vera avallt yfir eiginfjarkréfu. Stadan er pvi st ad eftir
kaup TM, med eda an métvaegisadgerda yroi bankinn alltaf vel yfir eiginfjarkrofum.

Um fjarmoégnun kaupanna

Eg vil einnig nota petta teekifzeri til ad bregdast vid gagnryni 4 ad tilbodid var ekki lagt fram med
fyrirvara um sampykki hluthafafundar. Um leid vil ég taka fram ad vid sem sitjum i bankaradi tokum
abyrgd okkar alvarlega. Okkur hefur verid treyst til ad styra steersta banka landsins og mikilveegri eign
rikisins og par med almennings i landinu. Vid hofum lagt okkur 61l fram um ad standa undir peirri
abyrgd.

begar gagnrynt hefur verid ad Landsbankinn gerdi ekki fyrirvara um sampykki hluthafafundar
hefur m.a. verid bent & ad Islandsbanki hefdi lagt fram tilbod med slikum fyrirvara. I pvi samhengi
er mikilveegt ad hafa i huga ad { tilfelli fslandsbanka var gert rad fyrir ad greitt yrdi fyrir TM med
utgafu nys hlutafjar og vegna peirrar hlutafjaraukningar var naudsynlegt ad leita eftir sampykki a
hluthafafundi, likt og kom fram nylega a adalfundi bankans.

Landsbankinn zetladi sér ekki ad dska eftir atgafu nys hlutafjar til ad greida fyrir kaupin, heldur greidir
fyrir bau med handbeeru fé og sem métvaegisadgerd hyggst bankinn gefa ut vikjandi skuldabréf. bessi
leid var valin vegna bess ad hun er til pess fallin ad skerda ekki ardgreidslugetu bankans og var talin
vera su leid sem er hagsteedust fyrir bankann og eigendur hans. Astaeda er til ad minna 4 ad algengt er
ad bankar nyti sér slika lantoku til ad styrkja eiginfjarhlutfall sitt. N sidast { mars 2024 gafum vid ut
vikjandi skuldabréf, samtals ad fjarhaed 15 milljardar kréna, sem eykur umfram eiginfjargrunn bankans
um somu fjarhaed.




bad var mat allra peirra sem komu ad malinu ad tilbod sem fzeli i sér greidslu med peningum eingéngu
myndi styrkja tilbod bankans. Ekki var porf & atgafu nys hlutafjar, enda verda eiginfjarhlutféll bankans
vel yfir 16gbundnum moérkum. Af peim sékum einum var ekki gert rad fyrir sampykki hluthafafundar.

Keeru fundargestir.

Bankarad Landsbankans vill itreka ad baedi bankaradsmenn og starfsfélk bankans vann ad undirbiningi
ad tilbodi i TM af fullum heilindum. Vid teljum ad kaupin séu géd fjarfesting fyrir bankann og muni efla
hann og styrkja til framtidar. Okkur pykir midur ad kaupin hafi ordid jafn umdeild og raun ber vitni og
hormum ad stjérnarformadur Bankasyslunnar vegi ad bankarddsmonnum { fjolmidlum med ordum sem
ekki er haegt ad lysa 66ruvisi en sem addréttunum. Eg skora 4 Bankasysluna ad fjalla um petta mal &
abyrgari hatt en gert hefur verid pannig ad pad skadi starfsemi bankans ekki frekar.

Eg tala fyrir hénd alls bankaradsins pegar ég segi ad bad hefur verid okkur mikill heidur og dnaegja

a0 sitja { bankaradi Landsbankans. Og fyrir okkar hénd, pakka ég Lilju Bjork Einarsdéttur, bankastjéra,
60rum stjérnendum og starfsfolki bankans fyrir gott, skemmtilegt og arangursrikt samstarf undanfarin
ar. ba vil ég einnig pakka hluth6fum, Bankasyslu rikisins, eftirlitsadilum og ¢0rum hagadilum fyrir
samstarfid { gegnum tidina. Eg vil persénulega pakka fyrir einstaklega dhugaverdan og gefandi aratug.
Eg kved Landsbankann med s6knudi, bakklat og stolt og ég hlakka til ad sja bankann halda &fram ad
eflast og préast. Eg mun fylgjast ndid med Landsbankanum og hlakka til ad kikja i nytt utibt bankans &
Akureyri sem 4 ad opna { haust.

A0 lokum 6ska ég verdandi bankaradsmoénnum innilega til hamingju med veentanlegt kjor og
velfarnadar { storfum sinum. Pid faio taekifeeri til ad starfa med einstékum hépi folks og ég veenti pess
a0 ykkur beri gzefa til pess ad fjalla um TM vidskiptin med hagsmuni Landsbankans og hluthafa hans ad
leidarljési.

Takk fyrir.




