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Kaeru hluthafar

Eg flyt nt skyrslu bankarads fyrir arid 2022 en 4 eftir mun Lilja Bjérk Einarsdéttir, bankastjéri, fara yfir
rekstur bankans & sidasta ari.

betta er { sjounda skipti sem ég flyt skyrslu stjérnar a adalfundi Landsbankans. Til gamans og upprifj-
unar skodadi ég eldri skyrslur sem ég hef flutt. Hinn raudi pradur er sa ad pad eru alltaf stér verkefni
sem vid erum ad fast vid, bad eru avallt krefjandi ytri adsteedur sem parfnast sérstakrar athygli. Fyrir
rumlega ari vorum vid ad glima vid afleidingar Covid-19. Nt eru adrar 4skoranir. Innras Russa { Ukrainu
hefur leitt miklar hérmungar yfir ibtiana og hefur lika haft tdluverdar efnahagslegar afleidingar vidar,
einkum & orkumarkadi. P4 hefur reynst erfitt ad rada vid verdbélguna hérlendis og erlendis, vextir hafa
heaekkad og téluverdur 6réi er a alpjédlegum fjarmalamoérkudum, sem ég vik ad sidar. Sem fyrr er sam-
keppnin a bankamarkadi hord og landslagio breytist 6rt. Umhverfid hefur sem sagt lengi verid krefjandi
og verour pad drugglega afram. Pa skiptir mali ad rekstur bankans sé stodugur og traustur og ad vid
naum arangri. Og allt petta 4 svo sannarlega vid um Landsbankann.

GAdur arangur

Arangur Landsbankans 4 arinu 2022 var gédur og vid nadum flestum okkar markmidum. Hreinar vaxta-
tekjur jukust um 19% og hreinar pjénustutekjur um 12%. Aukin umsvif, géour arangur i fyrirtaekjapjon-
ustu og fyrirtekjarddgjof, asamt traustri eignastyringu eiga steerstan patt i pessu géda gengi.

Einstaklingum og fyrirteekjum { vidskiptum fjolgadi mikid og markadshlutdeild bankans 4 einstaklings-
markadi hefur aldrei verid heerri. Vid meeldumst lika efst 4 bankamarkadi i Islensku dnzegjuvoginni,
fjérda arid { r6d. Pad er kraftur { bankanum og vid hofum kynnt margar nyjungar og umbaetur 4 pjon-
ustu, ntna sidast pegar vid settum af stad okkar eigin feersluhirdingu. Vidskiptavinir eru dnsegdir med
ao fa fjolbreyttari og betri pjéonustu og med pessu styrkjum vid einnig pjénustutekjur bankans en okkar
markmid er ad auka peer umtalsvert.

Hagnadur bankans & arinu 2022 nam 17 milljéroum kréna eftir skatta og ardsemi eigin fjar var 6,3%.
Grunnreksturinn gekk vel en laekkun 4 gangvirdi 6skradra eignarhluta bankans i Eyri Invest hf. sem
nam 10,5 milljéréum kréna a arinu veldur pvi ad ardsemin er ekki { takt vid okkar markmid.

Traustur rekstur undanfarinna ara gerir pad ad verkum ad stada Landsbankans er sterk, hvernig sem
a baod er litid. Um sidustu aramot var eigio fé bankans 279 milljardar kréna og eiginfjarhlutfallio var
24,7% sem er toluvert umfram krofur eftirlitsadila.

bessi stada gerir okkur kleift ad greida ut ard til hluthafa og i samrzemi vid ardgreidslustefnu bankans

leggur bankarad til vid adalfund ad bankinn greidi 8,5 milljarda kréna i ard vegna arsins 2022, eda 50%
af hagnadi fyrra ars. Verdi tillagan sampykkt munu ardgreidslur bankans 4 arunum 2013-2023 samtals

nema rumlega 175 milljéroum kréna.




bjonusta sem vidskiptavinir vilja

Landsbankinn er { fremstu r60 pegar kemur ad uppbyggingu teeknilegra innvida og stafreenna lausna.
Landsbankaappid hefur slegid i gegn og pad er verulegt aneegjuefni ad fyrirteeki nyta sér appio { stér-
auknum meeli. En pétt bankapjénusta hafi breyst og sifellt steerri hluti af pjénustunni fari fram 4 netinu,
er borfin fyrir persénulega radgjof og pjéonustu enn til stadar. Sérstada Landsbankans felst medal annars
i pvi ad vid erum par sem vidskiptavinir okkar eru. Okkar stefna hefur verid ad halda afram ad reka
utibt og afgreidslur i samfélégum um allt land, par sem forsendur eru fyrir slikum rekstri. Vid erum
hluti af samfélaginu og vid synum pad i verki.

Taekninyjungar hafa ekki adeins breytt pvi hvernig vidskiptavinir sinna bankaerindum, heldur hafa peer
lika leitt til breytinga & pvi hvernig vid veitum persénulega pjénustu og radgjof. Landsbankinn nytir
teeknina til ad starfsfélk um allt land geti veitt vidskipavinum hvar sem er & landinu pjénustu eftir
peim leidum sem peim hentar best. Pannig nytum vid pa miklu sérfreedipekkingu sem byr i starfsfélki
bankans, storfin { ttibtunum verda fjolbreyttari, bidin eftir radgjof og bjénustu verdur styttri og bjéon-
ustan betri.

Vid hofum adlagad okkar starfsemi ad pvi ad feerri koma i atibu og afgreidslur en adur, medal annars
med bvi ad minnka vid okkur husnzedi og adlaga afgreidslutimann ad eftirspurn. Vid hofum medal
annars selt fra okkur Landsbankahusin & Selfossi, [safirdi og nu sidast & Akureyri, enda voru pau éparf-
lega stor fyrir starfsemina. Husin eru 611 natengd sogu bankans og bvi éneitanlega eftirsja ad peim.
Stadreyndin er samt st ad pegar vid flytjum ur pessum gémlu og virdulegu bankahisum fa pau nyjan
tilgang og nytt lif. Eg treysti pvi ad st verdi einnig raunin med bygginguna sem vid erum { nut. Ekki

er enn ljést hvada starfsemi verdur hér { Austurstreeti 11 pegar bankinn flytur. Rikid 6skadi sidastlidid
haust eftir vidreedum um kaup & htisinu sem vid tékum vel { en pvi midur hefur ekki fengist nidurstada
i beer. A® okkar mati er mikilveegt ad husid fai verdugt hlutverk til framtidar.

Sjalfbaerni sifellt mikilveegari

Innan bankans er mikil pekking a sjalfbzerni og bankinn leggur punga dherslu 4 malaflokkinn. Sjalf-
beernivinnu bankans er styrt { gegnum metnadarfulla sjalfbaernistefnu sem var uppfzerd ario 2021. Vid
finnum ad vidskiptavinir, einstaklingar jafnt sem fyrirtaeki, og starfsfélk somuleidis, hugar sifellt meira
ad malefninu.

Aherslan { sjalfbeernimalum fjarmalafyrirteekja hefur 4 undanférnum drum verid & ad meta utblastur &
koltvisyringi vegna starfseminnar. A 4rinu 2022 nadist samkomulag sem kennt er vid COP15-fundinn

i Montreal, um adgerdir til ad verja liffreedilega fjolbreytni. Par gegna fjarmalafyrirtaeki augljéslega
mikilvaegu hlutverki en likt og med ttblasturinn parf ad vera til adferdafraedi til ad meta ahrif fjarmala-
fyrirteekja a liffreedilega fjolbreytni. Vid dkvadum ad vera med fra byrjun og gengum pvi 4 sidasta ari

i samtokin Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF) sem vinna ad pvi ad moéta slika
adferdafreedi. Vid hofum verid i fararbroddi i pessum malaflokki og setlum ad vera pad afram.

Mikilveegt ad na tokum a verdbdlgunni

Undanfarid hafa sviptingar einkennt {slenskt efnahagslif og raunar allt heimshagkerfid. Hér er stadan
onnur og betri en vidast hvar annars stadar en engu ad sidur stondum vid frammi fyrir miklum efna-
hagslegum &skorunum og vegur par barattan vid verdbdlguna pyngst. Til ad sporna gegn verobdlgu
hefur Sedlabankinn haekkad styrivexti mikid, sidast { geer um 1 présentustig. Sem betur fer standa vio-
skiptavinir Landsbankans almennt vel og vanskil eru i ségulegu lagmarki, jafnt hja fyrirteekjum sem
einstaklingum. A bessu ri, en b6 adallega &4 &runum 2024 og 2025, mun fastvaxtatimabilum ljuka hja
morgum okkar vidskiptavinum sem festu 6verdtryggda vexti pegar peir voru hvad laegstir. Midad vid
nuverandi stodu er ljést ad lantakar standa frammi fyrir pvi ad purfa ad greida téluvert heerri vexti af
lanum sinum pegar fastvaxtatimubilum lykur.




Vidskiptavinir okkar eru audvitad { misgddri stoou til ad takast & vid pessar haekkanir. Fyrir pau sem eru
nykomin inn & fasteignamarkadinn og hafa purft ad taka ha lan en eru ekki med haar tekjur verda vaxta-
hzekkanir sannarlega askorun. Vid { Landsbankanum viljum finna leidir med vidskiptavinum okkar til ad
koma peim yfir pennan hjalla. Til pess eru ymsar leidir. Fyrir sum dugar ef til vill ad lengja lanstimann
og bannig draga ur greidslubyrdinni. Onnur purfa mégulega ad endurfjarmagna pannig ad hluti lansins
verdi verdtryggdour og hluti 6verdtryggdur eda jafnvel pannig ad allt 1anid verdi verdtryggt en pannig
dregur ur greidslubyrdinni. Sidan er heegt ad feera sig aftur yfir i 6verdtryggd lan begar vextir leekka.

Vid fylgjumst vel med stodunni og munum standa vid bakid & okkar vidskiptavinum eins og kostur er.
Vid munum sem fyrr bjéda okkar vidskiptavinum vandada radgjof, samkeppnishaeef kjor og trredi ef
porf er &

Landsbankinn gerir rikar krofur til greidslugetu peirra sem saekjast eftir ibidalanum hja bankanum. Vid
notum t.d. ekki opinber framfeersluvidmio i greidslumati, heldur heerri viomio sem vid teljum ad séu
heldur neer raunveruleikanum. Pa er jafnframt gerd krafa um ad félk standist greidslumat med rymri af-
gangi eftir pvi sem umbedin lan eru heerri. Einnig er gerd krafa um ad eigid fé { fasteignakaupunum sé
heerra. Pessi vidmio eiga vid 61l sem 6ska eftir ibudalani. Telja ma ad pessar auknu krofur hafi talsvert
um bad ad segja hversu lagt vanskilahlutfallid er, pratt fyrir miklar vaxtahaekkanir undanfarid.

Vel heppnud skuldabréfautgafa

Undanfarnar vikur hefur borid toluvert & 6réa a alpjédlegum fjarmalamorkudum sem segja ma ad hafi
hafist med vandraedum Silicon Valley Bank { Bandarikjunum. Vid pessar adsteedur er gott ad hugsa til
bess ad stada islenska bankakerfisins er sérstaklega sterk. Pau ahrif sem 6vissan b6 hefur 4 Island eru
ad kjor a alpjédlegum fjarmalamorkudum hafa versnad og fjarmalafyrirtaeki hafa haldid ad sér hondum i
utgafu nyrra skuldabréfa.

bad var pvi afar mikilveegt ad Landsbankinn lauk vid 300 milljéna evra skuldabréfatutgafu pann 9. mars
sl. Um var a0 reeda sértryggd skuldabréf i tirvalsflokki, eda premium, og var betta i fyrsta skipti sem
islenskur banki gefur ut slik bréf. bar sem pessi bréf eru { haum gaedaflokki eru kjorin sem er ad veenta
af utgafunni betri en ella. Raunin vard lika st ad bankinn fékk géo kjor a utgafuna.

Astaedan fyrir pvi ad bankinn var ekki btiinn ad rddast { titgafuna fyrr er st ad ekki var mégulegt ad gefa
ut bréf af pessari gerd fyrr en ny 16g um sértryggd skuldabréf héfou tekid gildi & fslandi. Légin téku
loks gildi 1. mars sl. og starfsfélk bankans & mikid hrdés skilid fyrir ad hafa nad ad undirbda og fram-
kveema ttgafuna a svona skommum tima fra gildistoku laganna.

b3 hefur Landsbankinn nylokid vid 12 milljarda kréna verdtryggda utgafu vikjandi skuldabréfa, sem
er lidur { ad beeta fjarmagnsskipan bankans, sér i lagi me9 tilliti til nyrra MREL-krafna sem skilavald
Sedlabanka Islands gerir gagnvart kerfislega mikilveegum bénkum.

100 ar & milli flutninga

A neesta 4ri verda 100 &r 1idin fra pvi Landsbankinn flutti starfsemi sina aftur i Austurstreeti 11 eftir ad
fyrsta Landsbankahtisié brann i midbaejarbrunanum 1915. [ pessu htsi sannast hversu mikilveegt er ad
vandad sé til verka, baedi vid hénnun og framkveemdir, ekki sist begar hus eru reist & aberandi og mikil-
veegum stodum. Hér var byggt til langrar framtidar. Pad 4 einnig vid um nyja husid vid Reykjastreeti.
Husid er fallegt, bad sémir sér vel 4 pessum mikilveega stad { midborginni og pbegar framkveemdum
lykur verdur pad lokahnykkurinn 4 hinni miklu uppbyggingu sem hefur att sér stad a svaedinu. Nyja
hiisidé mun styrkja hafnarsveedid og mannlifid med sinum opnu sveedum og lifandi starfsemi. Pad mun
ekki sidur styrkja starfsemi bankans pvi hisid bydur upp 4 miklu betra vinnuumhverfi en ndverandi
husakynni { Kvosinni og Borgartiini sem eru baedi 6hentug og éhagkvaem.

Framkveaemdir vid husid hafa gengid vel og pessa dagana eru fyrstu héparnir ad flytja pangad. Fra upp-
hafi var gert rad fyrir ad bankinn myndi nyta um 60% af htsinu, eda um 10.000 fermetra, og adrir hlutar




hussins yrdu seldir eda leigdir undir adra starfsemi. I haust var samid vid rikid um kaup & svokslludu
Nordurhusi byggingarinnar en pangad mun utanrikisraduneytio flytja auk pess sem aformad er ad
Listasafn Islands fai hluta htssins undir starfsemi sina. Pad er mikid hagraedi og einfoldun félgin 1 pvi
ad einn stér og traustur kaupandi hafi eignast pa hluta hiissins sem vid nytum ekki. Starfsemi rikisins
fellur vel ad starfsemi bankans auk pess sem moguleiki er & ymsum samrekstri. Nidurstadan er pvi hag-
felld fyrir bada adila.

Leidandi banki

bad er ljost ad Landsbankinn mun afram takast 4 vid askoranir { ytra umhverfi og samkeppni par sem
préun i pjénustu fjarmalafyrirtekja er a fleygiferd. Sterk fjarhagsstada bankans, sem hefur & ad skipa
afar metnadarfullu og hardduglegu f6lki um allt land, mun gera okkur kleift ad vera afram leidandi
banki 4 fslandi. Bankinn vinnur af heilum hug fyrir vidskiptavini og eigendur sina med hagsmuni
starfsfélks og samfélagsins alls { huga. Fyrir hond bankarads pakka ég Lilju Bjork Einarsdéttur, banka-
stjora, 6drum stjérnendum og starfsfolki bankans fyrir gott og arangursrikt samstarf & drinu 2022.

Eg vil ljuka mali minu & pvi ad syna stutt myndband um byggingu nyja htssins. Ad byggja hofudstédvar
4 100 ara fresti synir ad vid hugsum til langs tima. Bankinn keypti 16dina 4 gédu verdi arid 2014, endan-
leg akvordun um ad byggja a bessum stad var tekin arid 2017 og framkveemdir héfust & arinu 2019. Vid
i bankaradi erum afar stolt af pessari byggingu og erum spennt fyrir pvi ad hefja okkar storf par.




