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Oformlegar vidraedur Landsbankans vi® Kviku um kaup & TM

Landsbankinn hefur pad markmid ad auka bjénustuframbod til ad bzeta dneegju vidskiptavina og
styrkja vidskiptatengsl. Lidur i peirri vinnu hefur verid ad kanna fysileika bess ad beeta
tryggingum vid fjélbreytta fjairmalapjénustu bankans.

[ jtin{ 2023 var settur saman starfshépur innan bankans til ad skoda méguleika 4 kaupum & TM.

8. juni 2023, { samradi vid bankarad, var akvedid ad kanna ahuga Kviku 4 ad hefja vidredur vio
Landsbankann um kaup a TM.

9. jani 2023 6skadi Landsbankinn skriflega eftir vidreedum vidé Kviku um moguleg kaup
Landsbankans a ¢llu hlutafé { TM.

16. juni 2023 lagdi Landsbankinn fram éskuldbindandi tilbod { alla hluti TM. Tilbodid var byggt a
verOmati radgjafa Landsbankans sem aftur byggdi & opinberum gégnum um félagid og
verdkennitolum sambeerilegra félaga.

Kvika tok ekki afstodu til tilbodsins m.a. vegna élikra verdhugmynda.

23. juni 2023 var sendur tolvupéstur til Kviku sem utlistadi helstu forsendur tilbodsins og
tilgreindi hvert mégulegt verdbil geeti verid & TM med breyttum forsendum.

3. juli 2023 var skrifad undir trdnadarsamning & milli Landsbankans og Kviku. Tilgangur
trinadarsamningsins var ad gefa Landsbankanum adgang ad takmorkudum trinadargégnum
um TM og athuga hvort efni beirra, dsamt samtélum vid stjérnendur TM, geefi tilefni til
frekara samtals.

Landsbankanum og radgjofum bankans var veittur adgangur ad gagnaherbergi sem innihélt
takmarkadar upplysingar um TM. A medal upplysinga voru:

= Eigid dheettu- og gjaldpolsmat (ORSA) fyrir arid 2023
= Upplysingar um fjarfestingareignir
= Rekstrardeetlun til 3 ara

Eftir yfirferd & gégnum, ndnari greiningu og samtél vid stjérnendur TM var nidurstada
Landsbankans og Kviku ad ekki veeri tilefni til ad halda samtalinu afram 4 peim timapunkti
enda haféi ekkert sem kom fram breytt afstodu Landsbankans til verdbilsins.
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bPatttaka Landsbankans i opnu soluferli Kviku a TM

17. névember 2023 tilkynnti Kvika opinberlega ad soluferli & TM myndi hefjast sama dag.
22.névember 2023 undirritadi Landsbankinn trunadaryfirlysingu i tengslum vid soluferlid.

23. n6évember 2023 fékk Landsbankinn afhenta fjarfestakynningu um TM og deetlada timalinu
fyrir fyrsta fasa séluferlisins.

Samkveemt timalinu séluferlisins atti ad skila inn éskuldbindandi tilbodi eigi sidar en 20.
desember 2023.

Landsbankinn vann ad verdmati 4 félaginu byggt a fjarfestakynningu bess dsamt fundi med
stjornendum félagsins.

18. desember 2023 fér fram bankaradsfundur Landsbankans par sem farid var itarlega yfir
verdmat radgjafa bankans dsamt greiningar 4 teekifeerum { tryggingastarfsemi, hvort heldur
med kaupum 4 TM eda eftir 66rum leidum. A fundinum var sampykkt ad leggja fram
6skuldbindandi tilbod i allt hlutafé TM.

20. desember 2023 lagdi Landsbankinn fram éskuldbindandi tilbod. [ kjélfar vidraedna vid
radgjafa Kviku { s6luferlinu var uppfeert éskuldbindandi tilbod lagt fram pann 21. desember.

22. desember 2023 stadfesti Kvika ad Landsbankanum, & grundvelli éskuldbindandi tilbods,
veeri bodid afram i seinni fasa séluferlisins a TM.

9. januar 2024 héfst seinni fasi soluferlisins med tolvupoésti fra Kviku.

[tarlegar greiningar og svidsmyndir voru unnar af starfsfélki og radgjofum Landsbankans,
m.a. greining a pvi hvernig tryggingar geetu fallid ad voruframbodi bankans og mismunandi
leidir ryndar.

Landsbankinn fékk adgang ad itarlegum gognum um TM, dsamt areidanleikakénnunum
seljanda, stjérnendafundum og pa var einnig sendur fjoldi spurninga til radgjafa Kviku sem
stjornendur TM og Kvika sau um ad svara.

Landsbankinn vann greiningar um kaupin, m.a. um solu trygginga { gegnum bankann, kosti
og galla innleidingar tryggingasolu { pjénustuframbod bankans, mogulegt kostnadarhagraedi
sem needist i rekstri TM eftir kaupin og leidir vid fjarmognun vidskiptanna.

Fario var yfir préun og stodu madla 4 bankaradsfundum 18. jantar, 22. febriiar og 6. mars sl.

14. mars 2023 fér fram bankaradsfundur par sem farid var yfir nidurstédur verOmats,
fjarmoégnun og fjarhagsleg ahrif, adferdafreedi vid framlagningu tilbods og
areidanleikakénnun, adlégun kaupverds og drég ad kaupsamningi. A fundinum var sampykkt
ao leggja fram skuldbindandi tilbod { allt hlutafé TM.
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Upplysingaskylda bankarads til Bankasyslunnar
Samkvemt samningi um almenn og sértaek markmio { rekstri NBI fra 2010

Akvaeoi um upplysingagjof til hluthafa

= Vidskiptadeetlun, arsreikningur og adalfundur, arsfjérdungsleg skyrslugjof,
upplysingafundir med hluthéfum, kynningarfundir { tengslum vié adalfundi.

= Arleg skyrslugjof - hvernig bankinn hefur meett &kveedum og markmidum samningsins.

= Mikilveeg atridi (grein 5.6):

Bankinn skal an tafar og til vidbotar vid ofangreinda skyrslugjof upplysa hluthafa um 6ll
mikilveg mal sem upp kunna ad koma, eda eru akvedin af bankanum og gatu haft

afgerandi ahrif & rekstur og efnahag. Jafnframt skal bankinn upplysa Bankasyslu rikisins
um 0611 mikilvaeg mal sem upp kunna ad koma eda eru akvedin af bankanum og kunna a0

hafa ahrif 4 atridi er varda samninginn.

Sambeerilegt akvaedi er i eigandastefnunni.

Mat bankarads a hvort upplysingaskylda hafi verid uppfylit

Bankarad telur ad pad hafi uppfyllt skyldur sinar til upplysingagjafar samkveemt samningi
bankans vid Bankasysluna fra 2010, p.m.t. &kvaedi { grein 5.6.

Bankarad visar til yfirlits yfir upplysingagjof bankans (sja naestu gleeru).
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Upplysingagjof bankarads til Bankasyslunnar vardandi kaup a TM

= Fra midju ari 2023 hefur bankarad att { samskiptum vid stjérnarformann, stjérnarmenn og forstjéra BR par sem fram hefur komid dhugi bankarads a tryggingamarkadnum og eftir atvikum
kaupum & TM. Samskiptin hafa farid fram { télvupéstum, a fundum og med simtélum.

= 9. juni 2023 atti formadur bankarads simtal vid stjérnarformann BR par sem lyst var dhuga bankans & tryggingamarkadnum.

= 11. jiili 2023 upplysti formadur bankarads stjérnarformann BR og forstjéra BR i tolvupésti um ahuga bankans 4 kaupum 4 TM. I télvupdstinum kemur fram ad bankarad sjai morg teekifzeri
med kaupum bankans 4 TM. Bankinn hafi fengid adgang ad takmorkudum gognum hja TM en engar formlegar vidreedur séu hafnar milli adila. Petta ferli taki vafalaust nokkrar vikur.
Jafnframt kemur fram ad formadur bankardds muni halda BR upplystri um framgang mala.

= 20. juli 2023 upplysti formadur bankarads stjérnarformann BR og forstjéra BR i télvupésti um ad ekki hafi komist & formlegar vidreedur vid Kviku vegna TM.
= 20. desember 2023, sama dag og bankinn lagdi fram éskuldbindandi tilbod 1 TM, atti formadur bankarads simtal vid stjérnarformann BR par sem htin upplysti um tilbod bankans.

= Um midjan jantiar 2024 var hver og einn bankarddsmadur bodadur { vidtal hja stjérn BR { tengslum vid val & stjérnarménnum fyrir naesta starfsar. [ einu vidtalinu, bann 16. jantar, var farid
itarlega yfir 4huga bankans 4 ad kaupa tryggingafélag og sampeettingu 4 rekstri banka og tryggingafélaga.  66ru vidtali sama dag var reett um ad tryggingar féllu vel ad bankastarfsemi.

= 17. mars 2024 upplysti formadur bankardds stjérnarformann BR i simtali um ad bankinn hefdi gert skuldbindandi tilbod { TM og ad Kvika hefdi tekid pvi.
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Addragandi tilbods, framvinda og akvardanataka

Oformlegar vidraedur Opid soluferli
Oskao eftir Samtali vio Kviku
vidreedum um um moguleg kaup
kaup &4 TM Landsbankans heett
Oskuldbindandi
Tolvup6stur til tilbod lagt fram
studnings vio —— Undirritun
Vinnuhépur | éskuldbindandi Ii .i/nmng trunadaryfirlysingar Seinni fasi Skuldbindandi
settur saman tilbod B ViR .um og gogn afhent soluferlisins hefst tilboo lagt fram
séluferli TM Greiningarvinna og
Greiningarvinna svidsmyndir
| N n |
Jani ‘ Juli Agust ‘ September ‘ Oktoéber ‘ Névember ‘ Desember ‘ Janudar ‘ Febrtiar ‘ Mars
2023 ‘ ‘ | 2024 ‘
Verkefni Trunadar- Upphaf Bankaradsfundur Bankaradsfundur Bankaradsfundur
kynnt samningur soluferlisins
bankaradi vio TM
Oskuldbindandi L EIC Rl
tilbod lagt fram
BR upplyst um BR upplyst um BR upplyst um BR upplystum  Viotol BR vid BR upplyst um
dhuga bankans a dhuga bankans & ad formlegar 6skuldbindandi bankarddsmenn skuldbindandi
tryggingum kaupum & TM  vidraedur vid tilbod tilbod

Kviku hafi ekki
komist &
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Heimildir til reksturs tryggingafélags

Ur sampykktum Landsbankans, 3. gr. Heimildir til vatryggingastarfsemi skv. 16gum um

= Tilgangur félagsins er a0 starfreekja vidskiptabanka. Skal félaginu heimilt ad stunda hverja f]él‘mélafyr irteki (23 gr)
ba starfsemi sem fjarmalafyrirteekjum er heimil I6gum samkvaemt a hverjum tima sem og

i e £ il (ramrslios, 9 leme, = Heimildir til vatryggingastarfsemi: Vidskiptabénkum [..] er heimilt ad reka

vatryggingafélag i sérstoku félagi.
= Félaginu er heimilt ad taka patt i starfsemi sem samrymist rekstri pess og gerast
eignaradili { 66rum félogum i pvi skyni.
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Akvordun um kaup & TM { 1jési dkvaeda eigandastefnu rikisins

Stjérnarheettir

Stjorn starfar sjalfsteett eftir 1l6gum og reglum um fjarmalafyrirtaeki.
Hlutverk stjérnenda og stjérnarmanna er ad geeta hagsmuna félagsins i hvivetna.

Fjarmalafyrirtaeki skulu rekin a vidskiptalegum forsendum & abyrgd stjérnar og stjérnenda
eins og onnur félog.

Stjérnarmenn skulu fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja.
Vidhafa skal skyr abyrgdarskil og stjérnunarlegan adskilnad milli eiganda og bankans.
Stjorn skal vera sjalfstaed { stérfum sinum og bera abyrgd a starfi og rekstri bankans.

Bankinn skal geeta jafnraedis gagnvart 6llum hluthéfum.

Framproun

Bankinn skal studla eins og kostur er ad nyjungum og nybreytni og stédugri frampéun i
starfseminni og vidhalda samkeppnisfeerni hans.

Hlutverk stjérnar er ad vinna ad framgangi bankans i samreemi vid 16g, reglur, sampykktir
og leidbeinandi tilmeeli (fjarmalaeftirlits/EBA) sem um starfsemina gilda.

Bankinn skal setja sér skyr og metnadarfull markmid i rekstri.

Stefnumétun og rekstrarmarkmio

Bankardd skal hafa forystu um ad méta stefnu og setja bankanum markmid { samreemi vid
eigandastefnuna.

Stjérnarmoénnum og stjérnendum ber ad fylgja pbeim vidmidum og markmidum sem sett
eru fram { eigandastefnunni.

Starfsemi fjarmalafyrirtaekja skal byggjast & markvissri stefnu og hagkveemum rekstri sem
skilar dvinningi til vidskiptavina og samfélagsins til lengri tima.

Fjarfestingar og fjarhagsleg dhaetta sem tekin er i rekstri bankans skal mida ad pvi ad
reksturinn verdi fjarhagslega stéougur til skemmri og lengri tima litio.

Leitast skal vid ad hamarka langtimavirdi eignarhluta rikisins { fjarméalafyrirteekjum ad
teknu tilliti til dheettu.

Bankinn skal i deetlunum sinum stefna ad vidunandi ardsemi i samraemi vid dheettu
rekstrar.

Ardsemi skal byggjast 4 varkdrum langtimasjénarmioum.

Leitast skal vid ad hamarka langtimavirdi eignarhlutar rikisins i fjairmalafyrirteekjum ad
teknu tilliti til ardsemi { rekstri peirra.
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Rokrétt skref 1 att ad alhlida
fjarmalapjénustu

Samspil banka- og tryggingapjénustu er pekkt vida um heim og hefur einnig feerst { aukana
4 i{slenskum fjarmalamarkadi undanfarin ar.

Stefna Landsbankans og markmid til neestu ara eru skyr. Ljést er ad innleiding
tryggingastarfsemi passar vel vid stefnuna og p4 meelikvarda sem settir hafa verid, sem og
a0 auka ardsemi eigin fjar bankans. Med bankatryggingum neer bankinn einnig ao:

Fjolga tekjustofnum
Studla ad aukinni vidskiptatryggd

Einfalda lif vidskiptavina sem hafa ,allt & einum stad“

Oflugt dreifinet og stér vidskiptavinagrunnur gerir bankanum kleift ad auka verdmeeti
tryggingafélags og par med verdmeeti bankans en snertifletir vidskiptavina vid bankann eru
upplagdir til ad bjéda tryggingavernd.
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Med kaupum Landsbankans a TM mun bankinn geta bodid
vioskiptavinum sinum enn betri og fjolbreyttari fjarmalapjonustu

Samantekt vidskipta

Landsbankinn og Kvika komust ad samkomulagi um ad hefja
einkavidreedur um kaup Landsbankans & TM pann 17. mars sl. &
grundvelli kauptilbods sem bankinn lagdi fram i allt hlutafé TM
pann 15. mars sl.

Moguleg kaup eru m.a. hdd nidurstodu areidanleikakonnunar og
sampykki Samkeppniseftirlitsins og fjarmalaeftirlits Sedlabanka
Islands.

Kaupverd samkveemt tilbodinu er 28,6 ma.kr. og mun Landsbankinn
greida fyrir hlutaféd med reidufé. Endanleg greidsla fyrir félagio er
had kaupverdsadlégun & peim degi sem bankinn tekur vid rekstri
félagsins.

Ekki er gert rdd fyrir ad kaupin hafi ahrif & ardgreidslustefnu
bankans, sem er ad greida ad jafnadi um 50% af hagnadi fyrra ars til
hluthafa.

Helstu lykiltélur vioskiptanna

28,6 ma.kr.

Skuldbindandi tilbod "
Landsbankans

= 100% reioufé

Verokennitala kaupverds = P/TBV: 2,0x

Hamorkun a virdi hluthafa Landsbankans er grundvollur vidskiptanna

~
N\,

Styrkir
tekjustodir
Landsbankans

.....................

Samlegoar-
teekifaeri

Eykur
verOmeeti
Landsbankans

....................

Med kaupum 4 TM neer Landsbankinn ad vikka pjénustuframbod sitt og minnka sveiflur
i rekstri. Bankinn mun geta bodid vidskiptavinum enn betri og fjélbreyttari bjénustu.

Landsbankinn og radgjafar bankans hafa unnid ad greiningu a rekstri og
framtidarhorfum TM auk greiningar & sampeettingarteekifeerum Landsbankans og TM.
Framkveemd var itarleg greining a tekju- og kostnadarsamlegd og settar voru fram
mismunandi svidsmyndir sem lagdar voru til grundvallar vid mat a
fjarfestingarteekifeerinu.

Ardsemi efnislegs eigin fjar TM var ad medaltali 18,5% & arunum 2015-2023.
Tryggingafélog 4 Islandi hafa ségulega skilad gédri ardsemi og skilad &vinningi til
hluthafa i formi ards. Pad liggja pvi mikil teekifeeri fyrir Landsbankann i ad auka ardsemi
sina med pvi ad sampeetta rekstur sinn vid tryggingafélag, sérstaklega i ljosi peirra
teekifeera sem felast { samlegd og ad geta bodid vidskiptavinum fjélbreyttari pjonustu.

Markmid Landsbankans er fyrst og fremst ad hamarka virdi hluthafa bankans. Bankinn
gerir pad med pvi ad fjarfesta { verkefnum par sem veent avoxtun er heerri en
ar6semismarkmid bankans. [ pessu tilfelli, begar tekid er tillit til veentrar framtidar
ardgreidslna TM og framtidarvirdis byggt & svidsmyndum um samlegd, er pad mat
bankans ad { kaupum a TM felist teekifeeri til verdmaetaaukningar.
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TM sem fjarfestingarkostur fyrir Landsbankann

Taekifeeri til vaxtar
= Vatryggingamarkadurinn hefur vaxid ad medaltali um 8,4% 4 ari & timabilinu 2015-2023.

= Til samanburdar hefur visitala neysluverds haekkad ad medaltali um 4,2% a ari & sama tima, sem
samsvarar 4,1% arlegum raunvexti a timabilinu.

= Landsbankinn hefur vilja til ad starfa & mérkudum sem hafa synt fram 4 vidvarandi voxt, sjalfbeerni og
g6da ardsemi - einkenni sem hafa ségulega einkennt vatryggingamarkadinn 4 Islandi.

= Landsbankinn sér fram a aframhaldandi voxt med bpvi ad sampeetta rekstur sinn vid tryggingarekstur og
na fram frekari vexti med samlegd.

Aukin arOsemi

= Ardsemi tryggingafélaga hefur sogulega verid géd og félog almennt greitt toluverdan hluta hagnadar i
ard. Medaltal ardsemi efnislegs bokfzerds eigin fjar (ROTE) innlendra tryggingafélaga a timabilinu 2015-
2023 var 17,7%.

= Ardsemi TM a timabilinu var ad medaltali 18,5%.

= Til samanburdar var ardsemi eigin fjar Landsbankans & sama timabili um 8,7%™" (2023: 11,6%). Bankinn
telur pvi teekifeeri til ad auka ar0semi sina med kaupum & tryggingafélagi og bannig skila meiri
verdmaetum til hluthafa.

(1) EKKi leidrétt fyrir éefnislegum eignum. Oefnislegar eignir Landsbankans er éverulegur hluti af heildareignum.

Alitlegt fjarfestingartaekifzeri fyrir Landsbankann

= Radgjafar bankans teiknudu upp mismunandi grunn- og samlegdarsvidsmyndir Ut
fra itarlegri greiningu a rekstri TM og sambezettingartaekifzerum.

= Nidurstadan var su ad midad vid kaupverdid 28,6 makr. og varfernustu
samlegdarsvidsmynd er azetlad ad fjarfesting { TM geti skilad innri avoxtun umfram
18%.

= Fjarfestingin hefdi enn fremur stigheekkandi jakveed ahrif & avoxtun eigin fjar
bankans me0 tilheyrandi virdisaukningu fyrir hluthafa inn i framtidina.

= Med bvi ad gripa frekari samlegdartaekifeeri yrdi fjarfestingin enn 4litlegri.

Samanburdur 4 efnahagsstaerdum Landsbankans og TM S Eicnir
@ Skuldir
1.961 makr. @ Eigio fé

1.657 ma.kr.

304 ma.kr.
45 makr. 25makr. 20 makr.

Landsbankinn TM tryggingar
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Ahrif 4 getu bankans til ardgreidslna til hluthafa

Arodgreidslustefna Landsbankans

" Landsbankinn stefnir ad pvi ad reglulegar ardgreidslur til hluthafa verdi ad jafnadi um 50% af hagnadi fyrra ars. [ samreemi vid markmid um eiginfjarhlutfall er einnig stefnt ad sérstokum
ardgreidslum til pess ad auka hagkveemni { fjdrmagnsskipan bankans.

" Vid akvordun um fjarhaed ardgreidsina verdi tryggt ad bankinn vidhaldi afar sterkri fjarhagsstodu. Pannig verdi tekid mid af dheettum { innra og ytra umhverfi, vaxtarhorfum og ad bankinn
viohaldi til framtidar traustri eiginfjar-og lausafjarstodu og uppfylli l6gbundnar kréfur um fjarhagsstodu a4 hverjum tima.
Ahrif vidskiptanna 4 fjsrmagnsskipan og ardgreidslugetu Landsbankans

" Eiginfjarbinding vegna kaupanna er um 18,7 ma.kr. og an moétvaegisadgerda leekka eiginfjarhlutf6ll bankans um 1,5 présentur.
" Sem moétveegisadgerd er fyrirhugud utgafa vikjandi skuldabréfa vidbétar eigin fjar pattar 1, ad fjarhaed um 13,5 ma.kr.

. . Ahrif kaupa & Stada eftir kaup Motvaegisadgerodir Stada a.t.t. Markmid Heildarkrafa
Rl 31.12.2023 ™ ’ aT™ ’ 2gO24 y motvagisadgeroa Landsbankans fjarmalaeftirlits
Hlutfall almenns eigin fjar pattar 1 (CET1) 22,0% -1,5% 20,5% 0,0% 20,5% > 18% > 16.0%
Hlutfall eigin fjar pattar 1 (Tier 1) 22,0% -1,5% 20,5% 1,0% 21,5% > 20% > 18.0%
Eiginfjarhlutfall alls (TCR) 23,6% -1,5% 22,1% 1,0% 23,1% > 22% > 20.7%
MREL hlutfall 37,9% -2,1% 35,8% 1,0% 36,8% > 35% >31.5%
Heildarlausafjarpekja (LCR) 181% -24% 157% 11% 168% > 140% > 100%

AQ teknu tilliti til motvagisadgerda:

= hafa kaup bankans engin ahrif 4 getu hans til reglulegra ardgreidslna.

= draga kaupin ur getu bankans til sérstakra ardgreidslna til skemmri tima, en auka heildarardgreidslugetu til lengri tima.
= vidheldur bankinn ébreyttri lansheefiseinkunn, ad 60ru ébreyttu, med aframhaldandi hagkveemri fjarmagnsskipan.
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Skuldbindandi tilbod og samningur

Helstu akvaedi skuldbindandi tilbods Landsbankans, dags 15. mars 2024
= Tilbodsform fra Kviku.

= Meo tilbodinu fylgdu drég ad kaupsamningi.

= Tilbodsfjarhaed var 28,6 ma.kr. { reidufé.

= Samkvemt kaupsamningsdrogum er endanlegt kaupverd had kaupverdsadlogun m.v. stodu TM & peim degi sem Landsbankinn feer félagid afhent.

= Fyrirvarar { tilbodinu:
= Areidanleikakannanir Landsbankans.
= Samkomulag um endanlegan kaupsamning og 6nnur tengd sk;jol.

= Sambykki fjairmalaeftirlits Sedlabanka [slands og Samkeppniseftirlitsins.

= D3 er i tilbodinu visad til kaupsamningsdraga ad pvi er vardar adra fyrirvara.
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