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Framtidarsyn

Landsbankinn er til fyrirmyndar

Nytur trausts og virdingar

Alhlida banki { forystu & fjarmdalamarkadi

Fyrsti valkostur { fjarmdlapjénustu
Metnadarfullur og samheldinn hépur starfsmanna
Hreyfiafl { islensku samfélagi

Byggir 4 géou sidferdi

Géour fjarfestingarkostur { dreifdu eignarhaldi

Aherslur okkar
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» Frumkveedi » Heilindi
» Sveigjanleiki » Skilningur
» Hreyfiafl » Traust
» Skilvirkni » G60ir vidskiptaheettir

» Nalaegd » Gagnseel

» Skapandi samskipti » Fagmennska

Abyrgs Avinningur

Heidarleiki Anaegdir og tryggir vidskiptavinir
Gagnrynin hugsun Langtimasamband
Kostnadarvitund Eftirséknarverdur vinnustadur
Ahaettustjérnun Langtimavoxtur
Samfélagsvitund Fjarhagslegur styrkur

Jafnraedi Ardsamur rekstur




Lykiltolur

Heildareignir

Heildareignir jukust um
5% & arinu 2011.

1.135.482
m.kr.

N
o
=
=

1.135.482
M. KR.

Eiginfjarhlutfall
(CAD)

Eiginfjarhlutfall bankans
styrktist & arinu og var
21,4% en FME gerir
lagmarkskrofu um 16%.

21,4%

Ardsemi
eigin fjar

Ardsemi eigin fjar laekkar
og er nu 8,8%.

8,8%

Kostnadar-
hlutfall

Kostnadarhlutfall af
grunnstarfsemi laekkadi
a arinu um taep fjogur
présentustig.

57,2%

Hagnadur

Ad teknu tilliti til ahrifa
gengislanadéms er
afkoma bankans géd og
rekstrargrundvollur til
framtidar gddur.

16.957
M. KR.
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2011 i hnotskurn

/ Fyrsti arsfjéroungur

Annar arsfjéréoungur

Januar
Nyr Samfélagssjédur stofnsettur.
Alpjéoleg vottun vegna upplysingadryggis endurnyjud.

Samkeppniseftirlitid sampykkir s6lu Vestia ehf. og 81%
hlut i Icelandic Group til Framtakssjéds Islands.

April
Stjérnarheettir Landsbankans kynntir opinberlega.
Ny stefna um samfélagslega abyrgd kynnt.

Skrifad undir fjarmégnun gagnavers Thor Data Center
4 Reykjanesi.

Skrifad undir fjarmoégnunarsamning vid Landsvirkjun
vegna Budarhalsvirkjunar.

Februar

Niu opnir fundir med nyjum stjérnendum haldnir um allt
land til ad kynna nyja stefnu og framtidarsyn bankans.

Adgerdalisti med 28 lofordum birtur og kynnt ad pau
skuli efnd fyrir 1. juli.

Endurttreikningi lokid 4 6llum erlendum husnaedis-
lanum.

Landsbankinn tekur formlega vid Avant hf.

Kaup Landsbankans & Rose Invest hf. sampykkt af
eftirlitsadilum.

Mai

Tilkynnt um ny trreedi til ad leekka skuldir heimila sem
snerta um 55.000 einstaklinga.

Oll fyrirteeki sem féllu undir skilgreiningu um Beinu
brautina og sent h6fdu inn gégn fa tilbod um skulda-
adlogun.

Starfsfélki bodid ad skrifa undir samning um vistveenar
samgongur.

Fimmtéan framtrskarandi ndAmsmenn fa namsstyrki
samtals ad upphaed 5,4 milljénir kréna.

Mars

Nyr sidasattmali kynntur sem allir starfsmenn skulu
skrifa undir.

Tilkynnt um samruna Landsbankans og Spkef.
Kynjahlutfall { stjérnum détturfyrirtaekja bankans jafnad.
Umbodsmadur fyrirtaekja radinn.

Skrifad undir samning vid Icelandair Hotels um fjar-
mognun vegna hotels 4 Akureyri.

Jani
Allir starfsmenn hafa skrifad undir sidasattmala.

Fyrirteekjum med gengistryggo lan bodinn endur-
atreikningur.

Fundir haldnir i 6llum landshlutum um fjarfestingu
i atvinnulifi med forsvarsménnum sveitarfélaga,
atvinnupréunarfélaga og 66rum hagsmunaadilum.

Kynnt ad 611 loford sem sett voru fram { adgerdalista
i febrtiar hafi verid efnd.

Ny innkaupastefna um samskipti vi0 birgja kynnt med
samfélagslegum aherslum.

Nyskdpunarpjénusta stofnsett.

Skrifad undir fjarmognun nyrrar verksmidju Lysis hf.



bridji arsfjoroungur

Fjoroi arsfjéroungur

Jali
Landsbankinn tekur patt { ad stofna Festu, midstod um
samfélagsabyrgd fyrirtaekja.

Homlur ehf, détturfélag Landsbankans, selur fyrirtzekid
Pizza-pizza ehf.

Horn hf., détturfélag Landsbankans, selur 40% hlutafjar
i Promens hf.

Homlur ehf., détturfélag Landsbankans, selur
Bjorgun ehf.

Oktober

SP-Fjarmognun hf. og Avant hf. sameinast undir
merkjum Landsbankans.

Utlanavextir 4 ibudalanum leekkadir.

Tilkynnt um 40 milljéna kréna framlag { préunarsjéo
fyrir ferdapjénustu.

Landsbankinn bakhjarl heidurspétttoku Islands &
Boékasyningunni i Frankfurt.

Vegvisir, manadarlegt rit Hagfraedideildar, hefur
gongu sina.

Nyskopunarstyrkir ad uppheaed 15 milljénum kréna veittir
ar Samfélagssjooi.

Agust
Styrkir veittir ir Menningarneeturpotti Landsbankans

og Hofudborgarstofu til patttakenda & Menningarnott.

Landsbankinn bakhjarl landsséfnunarinnar ,A allra
vorum® - safnad fyrir Neistann, styrktarfélag hjartveikra
barna.

Yfirferd 90% umsdkna um 110% leidina lokio.

Skrifad undir flarmoégnunarsamning vegna laxeldis i
Téalknafirdi.

Névember

Umraedan, umraeduvefur um efnahags- og fjarmal,
opnadur 4 landsbankinn.is.

Samfélagsstyrkir ad upphaed 15 milljonum kréna veittir
ar Samfélagssjoodi.

Landsbankinn selur 19% hlut sinn { Icelandic Group hf.

September

Samstarf hafid vid Innovit um atvinnu- og nysképunar-
atak um land allt.

Afkoma a fyrri helmingi arsins kynnt - hagnadur
bankans 24,4 milljardar kréna eftir skatta.

Skrifad undir Jafnréttissattmala UN Women og
UN Global Compact.

Skuldaleekkun Landsbankans sem kynnt var { maf kemur
til framkveemda - heildarupphaed leekkunar nemur
23 milljérdum kréna.

Samkomulag gert vid lanatryggingarsjod kvenna,
Svanna, um endurreisn sj6dsins og starfsemi.

Desember

Riflega 200 starfsmenn hafa skrifad undir samgongu-
samning a arinu.

Utsendingu reikningsyfirlita & pappir heett.
Heimilisbékhaldid Meniga adgengilegt i netbanka
Landsbankans.

Landsbankinn fellir nidur fjélda lana til stofnfjarkaupa i
Sparisjéoi Keflavikur, Sparisj6di Hinapings og Stranda
og Sparisjéoi Vestfirdinga.

Starfsmenn stydja innlendar hjalparstofnanir med fram-
lagi ad upphaed sex milljénir kréna.






Avarp formanns bankarads
og bankastjdra

A arinu 2011 meeldist hagvoxtur aftur 4 Islandi. Biast ma vi®

aframhaldandi vexti a neestu arum. Hagvoxturinn var po6 drifinn

afram af einkaneyslu, en mikilvaegt er ad fjarfesting i atvinnulifi

aukist fra pvi sem nu er og ad pannig verdi lagdur grunnur

a0 beettum hag fyrirtekja og heimila til framtidar.

Horfur { alpjédlegum efna-
hagsmalum skapa vissulega
ovissu. Par fer saman vax-
andi skuldabyrdi margra
vidskiptalanda Islands, erfid
stada bankakerfa peirra,

svo og minnkandi traust 4
helstu gjaldmidla. Jafnframt
rikir mikil évissa um préun
orkuverds og verdbolgu i
heimsbuiskapnum a neest-
unni. Ljost er ad brugdid
getur til beggja vona en

ef heegist & efnahagsbata
erlendis myndi slik préun
6umflyjanlega ryra vio-
skiptakjor Islands og trufla
endurreisnina hér a landi.

Engu a0 sidur er mikilveegt
ad Islendingar haldi 6traudir
afram ad endurvinna traust
umheimsins. Bankakerfid a
Islandi stendur betur en adur

i samanburdi vid bankakerfi
margra annarra landa.
Mikilveegt er ad fjarhags-
legur styrkur islenska rikis-
ins verdi efldur eins hratt og
verda ma og heildarskuldir
leekkadar meo solu eigna,
bannig ad a pvi svidi verdi
samanburdur vid helstu
vidskiptalond okkar einnig
hagfelldur. Samhlida parf
a0 skapa skyrt og adladandi
umbhverfi fyrir erlenda fjar-
festingu hér 4 landi.

Afnam gjaldeyrishafta er
mikilveegur afangi a peirri
leid, en framgangur pess
veltur & stoou okkar gjald-
midils og afstddu til hans. St
afstada er politisk { edli sinu
og bvi mikilveegt ad stjorn-
malamenn og beir moérgu
sem eiga hagsmuna ad geeta

viki sér ekki undan, heldur
komi sér sem fyrst saman
um sameiginleg markmio i
bagu almannaheilla og taki
svo akvordun eftir vandada
umraedu. Oparfa tafir i pess-
um efnum eru einungis til
pess fallnar ad auka dheettu,
draga ur framtaki og trti a
vidreisn fjarhags heimila og
atvinnulifs.

Framtidarskipan
og endurreisn

A vettvangi stjérnmala er
reett um framtidarskipan

fjarmalakerfisins hér 4 landi.

Oll fjarmalafyrirteeki & [s-
landi verda a0 bua vid sému
starfsskilyrdi og lagaum-
gjord 6had eignarhaldi, par

mega engin fravik vera svo
virk samkeppni sé & markadi.
Ekki sidur er mikilveegt ad
starfsskilyroi islenskra fjar-
malafyrirtaekja verdi med
svipudu snidi og i okkar
helstu ndgrannaléndum til
a0 tryggja samkeppnisstoou
peirra. Vid préun & fjar-
malakerfinu er edlilegt ad
atvinnugreinin sjalf sé med
i rddum um peer breytingar
sem naudsynlegar eru taldar

Almennt ma segja ad pad sé
mikilveegt ad stjérnmala-
menn, talsmenn atvinnu-
greina og adrir helstu
hagsmunaadilar vinni betur
saman, hlusti og leeri hver af
60rum vid métun stefnu og
framkveemd einstakra mala.
Ad 60rum Kkosti nzest ekki

ad endurreisa traust. Vinna

Landsbankinn 2011
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Gunnar Helgi Halfdanarson,
formadur Bankardds

1

T,

Steinpor Pdlsson,
bankastjori

parf vel ur peim styrkleikum
sem vid baum ad hér a landi,
hvort sem liti0 er til orku-
mala, sjavarutvegs, ferda-
bjénustu eda bess mannauds
sem { félkinu byr. Halda parf
vel A malum & neestunni og
forda pvi ad orka og timi fari
til spillis.

Landsbankinn hefur lagt
rika aherslu & ad stydja vid
atvinnuuppbyggingu og
komid ad fjarmognun fjolda
steerri og smeerri verkefna.
Bankinn hefur einnig 6hikad
keppt & markadi med pvi m.a.
a0 fjolga kostum og baeta kjor

a {budalanum til einstaklinga.

Sidustu misserin hefur
meginverkefni bankans b6
falist i fjarhagslegri endur-
skipulagningu fyrirtaekja

og heimila. Landsbankinn
tok étvireeda forystu i peim
efnum 4 sidasta ari og mikid
hefur dunnist, en enn er verk
ad vinna.

Adgerdir bankans hafa mid-
ast ad pvi ad treysta stéou
lanpega og yta undir gagn-
kveeman avinning til lengri
tima.

Samfara pessu hafa van-
skil leekkad verulega sem er
augljésasta merki pess ad
fjarhagsstada fyrirtekja og
einstaklinga hefur batnad. A
petta er 16g0 ahersla um leid
og leitast er vid ad umbuna
skilvisum vidskiptavinum.
bessar adgerdir stydja vid
aukin umsvif { atvinnulifinu
og begar upp er stadid er pad
varanlegasta skuldaurraedio.

Ymis lagaleg alitaefni
vardandi ldnasamninga vid-
halda b6 évissu og heegja a
urvinnslu til skemmri tima.
Enn og aftur er mikilveegt ad

eyda agreiningi fyrir démi
bannig ad allir pekki sina
stodu og geti gert raunheefar
aeetlanir til framtidar.

Skyr stefna og markviss
framkvaemd

Landsbankinn setti sér
skyra stefnu til framtidar

a sidari hluta arsins 2010.
Ad métun hennar komu
allir starfsmenn bankans og
hlustad var eftir vidhorfum
vidskiptavina og hagsmuna-
adila, auk pess sem litid var

8 Avarp formanns bankarads og bankastjéra

Landsbankinn 2011



til eigandastefnu rikisins
sem steersta hluthafa bank-
ans. A rinu 2011 var unnid
markvisst ad kynningu
stefnunnar, m.a. med opnum
fundum um allt land og inn-
leidingu hennar med miklum
fjolda umboétaverkefna.

Landsbankinn aetlar sér

a0 verda fyrirmyndar-
fyrirteeki innan farra ara og
komast { hép bestu banka

a Nordurléndum. Fram-
tidarsynin grundvallast

4 oflugri lidsheild starfs-
manna, hagkveemum og
abyrgum rekstri, 6flugri
styringu dheettu, ansegdum
vidskiptavinum og avinningi
fyrir samfélag og eigendur.
Landsbankinn hefur { pessu
samhengi sett sér mikilveeg
markmid um samfélagslega
abyrgd og hefur { stefnu-
métun sinni tileinkad sér
einkunnarordin ad hlusta,
lzera og bjéna. Med peim vill
bankinn undirstrika ad hann
er traustur sambherji abyrgra
vidskiptavina i fjarmalum til
lengri tima.

Til ad nd sinum markmidéum
hefur bankinn skilgreint
fimm megin verkefnaflokka
og fiélda verkefna fyrir
neestu ar. bau eru helst:

1. Efla pekkingu, haefni og
dnagju starfsmanna.
Markmidid er ad starfs-
félk bankans sé anzegt
i starfi og med fyrir-
myndarpekkingu og feerni
til ad veita framurskar-
andi pjénustu.

2. Auka skilvirkni og hag-
kvaemni. Unnid verdur ad
endurbétum 4 verklagi og
upplysingateekni nytt til
ad auka pjénustu, sveigj-

anleika og 6ryggi. Ahersla
er 16gd & hagkveeman og
samkeppnisheefan rekstur
og ad starfsemi sé {
samrzemi vid aheettuvilja.

. Ljtika fjagrhagslegri endur-

skipulagningu vidskipta-
vina d drinu 2012. Ljika
skal endurutreikningi
6légmeetra lana og ur-
vinnslu skuldamala eftir
60rum leidum.

. Aukin og bztt pjonusta.

Endurbeeta dreifileidir og
bréa nyjar til peeginda
fyrir vidskiptavini, veita
o6fluga alhlida bankapjon-
ustu og midla freedslu
um fjarmal jafnt til ein-
staklinga og fyrirtaekja.
A 4rinu 2012 hyggst
bankinn leggja sérstaka
aherslu a eftirfarandi
lykilatrioi:

» Hreyfiafl - vid viljum
nyta afl bankans til ad
byggja upp atvinnu-
lifio.

» Opinn banki - vid
viljum efla opna og
faglega umraedu og
upplysingagjof.

» Samfélagsleg abyrgd -
vid viljum syna abyrgo
gagnvart samfélagi og
umbhverfi { rekstrinum.

» Persénuleg bjénusta —
vid viljum ad vidskipta-
vinir bankans séu
jafnan i éndvegi.

. Nd fram arangursrikri

‘uppbyggingu 0g uppgjori.
I pvi felst ad ljuka upp-
gjori vid Landsbanka Is-
lands (gamla bankann), f
vidunandi lansheefiseink-

unn og 60dlast adgang ad
erlendum ldnamoérkudum,
auk pess ad undirbua
bankann fyrir skraningu
a markad pegar 6sk um
slikt kemur fram.

Stefna bankans er sett fram
med einféldum heetti pannig
a0 starfsfélk geti horft til
hennar og maelanlegra
markmida i daglegum storf-
um. Hin er engu ad sidur
yfirgripsmikil og metnadar-
full og 4fram verdur unnid
ao fjolda verkefna 4 nzaestu
arum til ad beeta bankann,
pbannig ad markmidid um
fyrirmyndarfyrirtaeki naist
ario 2015.

Stefnan og allt efni henni
tengt er adgengilegt a vef
bankans og { skyrslu bessari
er fjallad um ymsa peetti
hennar.

Rekstur og horfur

Arid 2011 var um margt

gott ar fyrir Landsbankann.
Markadshlutdeild jokst a
arinu 2011 samanborid

vid fyrra ar. Par kom til

baedi sameining Spkef vid
bankann en einnig almennur
voxtur vegna markviss
markadsstarfs.

Hagnadur bankans a arinu
nemur 16,9 milljéréum kréna
sem er vidunandi begar tekid
hefur verid tillit til varadar-
feerslu vegna hugsanlegra
ahrifa Heestaréttardoms um
l6gmeeti vaxtautreiknings
sem felldur var { febraar a
pessu ari.

Lausafjarstada bankans er
sterk, medal annars vegna

jakveaedrar préunar innlana,
og langt umfram pau mork
sem Sedlabanki og Fjarmala-
eftirlit setja, par med talio i
erlendri mynt.

Einnig er eiginfjarhlutfall
bankans hatt, eda 21,4%, en
krafa Fjarmalaeftirlitsins er
a0 hlutfallio sé ekki leegra
en 16%. Utlan jukust 1itid &
arinu og takmorkud fjar-
festing i efnahagslifinu og
mikil skuldsetning margra
vidskiptavina hefur haft i for
me0 sér litla eftirspurn eftir
lansfé. Eins og adur segir
eru horfur { efnahagslifinu
b6 betri en peer hafa verid
um nokkurt skeid og bvi ma
buast vio ad eftirspurnin
fari vaxandi. Bankinn er vel
settur til ad meeta sliku.

Framti® Landsbankans er
bjort. Skyr stefna og skil-
greind verkefni, g6dir vio-
skiptavinir, 6flug lidsheild
og sterk fjarhagsstada munu
skapa bankanum stodu til ad
gera enn betur i samkeppn-
inni & naestu arum.

bakkir

Vio viljum pakka vidskipta-
vinum bankans fyrir 611
peirra vidskipti og peirra
mikilsverda patt i uppbygg-
ingu bankans. Starfsfélkid
allt hefur unnid mikid og
gott starf i erfidu rekstrar-
umbhverfi og nad miklum
arangri. Viljum vi® pakka
bvi, svo og framkvaemda-
stjérum og bankaradi, fyrir
oflugt framlag. Jafnframt
viljum vid bakka hluthéfum
bankans fyrir gott samstarf.

Landsbankinn 2011
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Garoar Stefansson, eigandi ad frumkvédlafyrirtaeki i Reykjanesi
vid Isafjardardjiip, par sem hann framleidir gedasalt.

Muynd ur markadsefni Landsbankans 2011.




bréun
efnahagsmala

efnahagsmalum einkennast af 6vissu, hvert
sem liti0 er. bPar fara saman vaxandi skuldabyrdi margra rikja,
erfid stada bankakerfa og minnkandi traust a helstu gjaldmidlum.
A Islandi hefur ordid nokkur vidsnuningur i efnahagsmalum
og hagvoxtur vard a arinu 2011, en ljést er jafnframt ad brugdio

getur til beggja vona a pessu ari. Heekkun hlutabréfa a alpjoda-

morkudum fyrstu manudi pessa ars gefur po til kynna ad fjar-

festar telji betri tima fram undan.

Hagvaéxtur 4 islandi er enn sem komid er kntiinn afram af Efnahagsumhverfid & islandi
einkaneyslu fremur en fjarfestingu en a pessu ari er ekki dliklegt ~ bréun a alpjédamorkudum
ad adstaedur gaetu skapast til aukinnar fjarfestingar f helstu Innlendir verdbréfamarkadir
atvinnuvegum landsins, p6 erfid skuldastada og gjaldeyrishoft

hafi hamlandi &hrif. Samhlida pessu veldur stada krénunnar

ahyggjum. En pratt fyrir ad gengid sé enn langt undir medal-

raungengi undanfarinna 30 ara, bendir fatt til pess ad pad

styrkist & nyjan leik.




Efnahagsumhverfid & islandi

Efnahagsbatinn er hafinn, en betur mé ef duga skal. A &rinu 2011

varQ verulegur vidsnuningur i hagkerfinu til hins betra eftir djupt

samdrattarskeid undanfarin tvo ar.

Hagvoxtur meeldist ram 3%
a arinu, kaupmattur launa
jokst um 3,6%, atvinnuleysi
drést litillega saman milli
ara { fyrsta sinn fra pvi 2007,
fasteignaverd heekkadi um
5% umfram almennt verdlag
og atvinnuvegafjarfesting
jokst i fyrsta sinn fra pvi

ario 2006. Jafnframt hafa
rekstrarforsendur { Gt-
flutningsgreinum, svo sem
ferdapjéonustu og sjavar-
atvegi, verid med besta moti.

bratt fyrir visbendingar um
g60an arangur 4 mérgum
svidum efnahagslifsins er
talsvert 6unnio a 66rum
svidum. Helst ber par ad
nefna ad sa arangur sem
naodist undir lok ars 2010 {
barattunni vid verdbdlguna

var afar skammvinnur.
Verdbdlgan jokst jofnum
skrefum a ny pegar leid &
arid og er nu aftur langt um-
fram verdbodlgumarkmioio.
bad hefur leitt til harra
langtimaverdbdlguveentinga
sem bera vott um litla tiltra
4 peningastefnu Sedlabank-
ans. Stada margra heimila
er enn afar bréng, pratt fyrir
nokkra kaupmattaraukningu
4 arinu. Rumlega helmingur
heimila telur sig eiga erfitt
med ad nd endum saman

og er pad heesta hlutfallid
sem sést hefur fra pvi ad
Hagstofan héf ad meela
petta hlutfall ario 2004.
Atvinnuleysi er enn naleegt
sogulegu hamarki og hatt
verdbdlgustig kemur illa vid
fjarmdl heimilanna. Fyrir-

taekjageirinn er enn almennt
hatt skuldsettur i alpj6dleg-
um samanburdi pratt fyrir ad
talsvert hafi aunnist { rekstri
og endurskipulagningu
skulda margra fyrirteekja.

Vidsnuningur
i landsframleidslunni

Hagstofan azetlar ad lands-
framleidslan hafi aukist um
3,1% ario 2011 sem rimar
nokkud vel vid flestar baer
efnahagsspar sem birtar
voru & arinu. Einkaneyslan
jokst um 4% milli ara sem
skyrir um 2 présentustig
af hagvextinum, riumlega
13% voxtur fjarfestingar
skyrir um 1,7 présentustig

af hagvextinum en fram-

lag utanrikisvidskipta til
hagvaxtar var neikveett um
sem nemur 1,1 présentustig
bar sem voxtur innflutnings
var nokkru meiri en voxtur
utflutnings. Jafnframt hofou
birgdabreytingar um 0,6 pré-
sentustigs hagvaxtardhrif.

Einkaneysla er steersti lidur
landsframleidslunnar og
hefur préun hennar mikil
ahrif 4 voxt hagkerfisins.
Voxt landsframleidslunnar
2011 ma ad steerstum hluta
rekja til vaxtar einkaneyslu.
Kaupmattur launa jékst um
3,6% a arinu sem styour vio
aukna neyslu, en liklegt er
a0 aukningin hafi einnig

ao einhverju leyti stafad af
timabundinni aukningu raé-
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Hagvoxtur 2011

Heimlid: Hagstofa Islands
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Hlutdeild helstu undirlida pjédhagsreikninga { hagvexti 2011. Blair lidir voru til haekkunar, appelsinugulir til leekkunar.
Samantekid nam heildarvoxtur landsframleidslunnar 3,1%.

stofunartekna heimilanna,
svo sem fyrirframgreidslu
frjals lifeyrissparnadar.
Pessara vidbétartekna mun
ekki njéta vid { sama meeli a
bessu ari og pvi er liklegt ad
eitthvad muni draga tr vexti
einkaneyslunnar. Yfirdratt-
arlan heimilanna hafa vaxid
hratt fra midju sidasta ari og
liklegt ma telja ad hluti pess
vaxtar hafi tt sinn patt i ad
halda uppi vexti einkaneysl-
unnar 4 lidnu ari. bratt fyrir
a0 heildarskuldir heimila
vid bankakerfid hafi laeekkad
frd hruni eru moérg heimili
enn verulega skuldsett og
atvinnuleysi hatt. Kann-
anir Hagstofunnar benda til
bess ad meira en helmingur
heimila hafi att erfitt med ad
na endum saman a lidnu ari.
Aukin vanskil 4 htisnzedis-
lanum og htisaleigu renna
stodum undir pa mynd.

A bessu éri geetu skapast
adsteedur til Aframhaldandi

aukningar atvinnuvegafjar-
festingar { hagkerfinu. Auk
alpekktra efnahagsérdug-
leika undanfarin prju ar
hafa komi® til adrir ébeinir
peettir sem hafa takmarkad
almenna atvinnuvegafjar-
festingu. Pessir peettir eiga
reetur ad rekja til fjarmala-
kreppunnar, baedi hér a landi
og erlendis, og sntia einkum
a0 erfidri skuldastodu fyrir-
teekja, en eins liklegt er ad
gjaldeyrishoftin hafi haft
téluverd ahrif.

Endurskipulagning skulda
fyrirteekja hefur tekid lengri
tima en vonir stédu til og
jafnframt hefur nokkur
fjoldi fyrirteekja endad i eigu
fjarmdlafyrirteekja. Hvort
tveggja hefur ordid pess
valdandi ad uppbygging og
fjarfesting margra fyrir-

teekja hefur setid @ hakanum.

A bessu éri er loksins utlit
fyrir ad heegt verdi ad rydja
sumum pessara hindrana

ur vegi poétt utlit sé fyrir ad
gjaldeyrishoftin verdi enn
til stadar ad einhverju leyti
a komandi arum.

Veik stada krénunnar

Vaxtastigio hefur laekkad
verulega frd pvi ad styrivext-
ir nadu hamarki rétt eftir
hrun, en stefnir nt aftur upp
4 vid samfara visbendingum
um vidsnuning i hagkerfinu
og haum verdbolguveent-
ingum. Ari® 2010 styrktist
krénan um teep 14% gagn-
vart evru og skipti st préun
miklu um leekkun verdbdlg-
unnar. [ upphafi ars 2011 ték
gengid hins vegar ad veikjast
any og endadi um 3% laegra
ilok ars. Raungengid, sem
meelir gengi krénunnar
begar pad hefur verid leid-
rétt fyrir préun verdlags
bzedi hér a landi og { helstu
vidskiptaléndum Islands, er

enn um 20% undir medal-
raungengi undanfarinna 30
ara. Raungengid eetti undir
edlilegum kringumstzaedum
ad leita um sidir i att ad
langtimamedaltali. St préun
getur annadhvort ordio {
gegnum styrkingu nafn-
gengis eda heerri verdbdlgu
hér & landi en i vidskipta-
l6ndunum.

Umtalsverdar krénueignir
erlendra adila og pralatur
halli & pattatekjujofnudi
valda pvi ad nafngengi
krénunnar mun afram eiga
undir hdgg ad seekja a naestu
misserum pratt fyrir tals-
verdan afgang af utanrikis-
vidskiptum. Uppgreidslur,
afborganir og vaxtagreidslur
innlendra adila 4 erlendum
lanum og vaxtagreidslur af
innlendum rikisskuldabréf-
um til erlendra adila, dsamt
gjaldeyriskaupum Sedla-
bankans, hafa { auknum
meeli sett prysting 4 gengi
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Skuldir heimila vid helstu lanastofnanir

Heimild: Sedlabanki Islands
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Fré4 september 2008 eru skuldir vid innldnsstofnanir metnar 4 yfirtékuverdi til nyju bankanna. I heildartélum eru auk innldnastofnana: Ibidaldna-
sjodur, fidrfestingarldnasjodir og lifeyrissjédir, tryggingafélog og Lanasjédur islenskra nAmsmanna. Nyjustu tolur geta verid dzetladar ad hluta.

krénunnar. Oliklegt er ad
pbessum prystingi 1étti { brad
ad 60ru ébreyttu. A sama
tima og dregid hefur ur verd-
boélguprystingi i helstu vio-
skiptaléndum Islands hefur
verdbodlgan haekkad hratt hér
4 landi. Allt atlit er pvi fyrir
a0 adlogun raungengis i att
a0 langtimamedaltali verdi
fremur { gegnum verdlagio
en styrkingu nafngengisins.

Gjaldeyrishoftin standa

enn 6hoggud bratt fyrir ad
upphaflegur eindagi peirra,
31. agust 2011, sé lidinn.
Haegt mjakast i azetluninni
um afléttingu haftanna, en
Sedlabankinn aformar ad
halda prja gjaldeyrisitbod &
fyrri helmingi yfirstandandi

ars 1 pvi augnamidi ad 1étta
a aflandskrénuvandanum.
Seinni stig deetlunarinnar
gera rad fyrir ad peim
eigendum aflandskréna sem
eftir standa verdi bodid ad
selja innsteedur { krénum
fyrir gjaldeyri gegn greidslu
utgoéngugjalds eda skipta &
skuldabréfum rikissjo6ds i
krénum og skuldabréfi rikis-
sjo0s i erlendum gjaldeyri.
EkKi er gert rad fyrir neinum
skrefum { 4tt ad losun hafta
4 almenn gjaldeyrisvidskipti
fyrr en ad pessum aféngum
loknum.

Uppgrip i sjavarutvegi
og ferdapjonustu

Medalvoxtur { komu erlendra
ferdamanna hingad til

lands fra arinu 2005 hefur
verid rum 7% a sama tima
og fijélgun ferdamanna {
heiminum hefur verid ad
medaltali um 3,5% og 2,2%

i Evrépu. Fjolgun erlendra
ferdamanna hér 4 landi
undanfarin ar hefur pvi verio
mun meiri en bzedi { Evrépu
og heiminum { heild.  ljési
peirrar miklu athygli og
landkynningar sem Island
fékk i kjolfar eldgosanna
2010 og 2011 er liklegt ad
fiolgun ferdamanna veroi
afram tiltélulega hrod &

komandi drum, ad 66ru
Obreyttu.

Rekstur sjavarutvegsfyrir-
teekja hefur liklega sjaldan
gengiod jafn vel og nt, enda
gengi krénunnar hagsteett
utflutningsfyrirteekjum
asamt pvi sem afurdaverd
erlendis hefur haekkad hratt
4 sidustu misserum. Afurda-
verd i erlendri mynt haekkadi
um 13% a arinu 2011 og er
nu ordiod toluvert heerra en
pad var heest adur en alpjéd-
lega fjarmalakreppan skall &
af fullum punga arid 2009.
Jafnframt jokst ttflutnings-
magn sjavarafurda um

3% a arinu og rannséknir
Hafrannséknarstofnunar a
astandi nytjastofna hér vid
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land benda til pess ad vid-
midunarstofn porsks muni
vaxa nokkud a naestu arum.
bratt fyrir g6da afkomu
hefur fjarfesting { sjavar-
atvegi verid med minnsta
méti undanfarin 4r sem m.a.
ma rekja til 6vissu vardandi
breytingar a fiskveidi-
stjérnunarkerfinu. Blast ma
vid ad fjarfesting i sjavarut-
vegi muni aukast verulega
verdi bessari évissu eytt,
enda t6luverd uppsofnud
fjarfestingarporf i greininni.
Morg utgerdar- og fisk-
vinnslufyrirteeki hafa gengio
i gegnum fjarhagslega
endurskipulagningu og pad,
asamt 6flugu tekjustreymi,
gerir bau vel undir pad buin
a0 hefja fjarfestingar { ny.

Laekkun skulda rikissjéds
forsenda stodugleika a
komandi arum

Skuldir hins opinbera hafa
margfaldast & undanférnum
4 arum og namu um 128%
af landsframleidslu i 1ok ars
2011. Heerri skuldum fylgir
aukin vaxtabyrdi og 4 drinu
féru 11% af tekjum rikisins
til greidslu vaxtakostnadar.
Alls samsvorudu vaxta-
greidslurnar um 4,6% af
landsframleidslu sem er
jafnvirdi naleegt 2/3 heildar-
utgjalda hins opinbera til
heilbrigdismala. Stéran hluta
skuldsetningarinnar ma
rekja til erlendrar lantéku
til eflingar gjaldeyrisforda
og fjarfestinga i endurreisn
bankakerfisins. Talsverdar

eignir liggja pvi & méti
skuldaaukningunni. Hrein
skuldastada rikissjods,

b.e. begar peningalegar
eignir hafa verid dregnar
fra skuldum, er pvi mun
leegri, eda um 50% af lands-
framleidslu. bvi eru gédar
forsendur til stadar til ad
laekka megi skuldastéduna
hratt & komandi arum med
solu eigna samhlida pvi ad
rikissjodur verdi rekinn med
afgangi.

Mikil évissa um efna-
hagsproun i helstu vid-
skiptalondunum

Evrépa er langmikilveegasta
markadssvaedi fslendinga,
en teep 90% af utflutningi

Islands er til Evrépu, par af
um 50% til evrusvaedisins.
Veentingar um hagvaxtar-
préun i Evrépu versnudu
hratt pegar leid 4 arid vegna
mikils skuldavanda nokkurra
Sudur-Evrépurikja og mun
bad hafa einhver neikvaed
ahrif 4 efnahagsbatann hér

a landi. bratt fyrir talsverdar
umbhleypingar a erlendum
fjarmalamorkudum & arinu
hélst skuldatryggingar-
alagid og avoxtunarkrafa a
erlend skuldabréf rikissj6ds
tiltdlulega stodug. Veroi
kroftug nidursveifla { Evrépu
likt og gerdist 2009 gzeti bad
sett efnahagsbata hér a landi
i heettu.

Skuldatryggingaralag valinna Evrépurikja

Heimild: Bloomberg
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Préun a alpjédamorkudum

A fyrstu vikum arsins 2011 var ekki ad finna étviraedar visbend-

ingar um veikleika { heimsbuskapnum né ad vidskipti a alpjéo-

legum fjlarmalamarkadi stefndu a haskalega braut. Annad atti

b6 eftir ad koma a daginn.

begar liti0 er til baka er aud-
velt ad sja merki um adstedj-
andi heettu en pau voru ekki
nzegilega sterk til ad hringja
vidvorunarbjollum. Verd a
hravorum haekkadi um 40%
fra midju ari 2010 til april
2011. Oliuverd haekkadi um
50% & sama tima. Matveela-
visitala FAO var 63% haerri
iapril 2011 en um mitt arid
2010. Alda verdbdlgu var

i pipunum pétt ekki leegi
fyrir 4 beim tima med hvada
hzetti htin myndi hrislast um
steerstu hagkerfi med haekk-
andi voxtum og hamlandi
ahrifum 4 eftirspurn. Jard-
skjalfti nedansjavar, um 70
km undan stréndum Japans

i mars 2011, flj6dbylgja og
kjarnorkuslys drogu tr peirri
bjartsyni i efnahagsmalum
sem rikt hafdi fyrstu vikur
arsins 2011.

I lok april 2011 vard fyrsta
leekkun 4 alpjodlegum
hlutabréfum a Vesturlond-
um, en lita m4a & pann atburd
sem vidvorun um bresti

i heimsbtiskapnum. Adur
hofou pé hlutabréf { Kina,

a Indlandi og i Brasiliu nad
hagildi 4 arinu 2010 og synt
veikleika framan af arinu
2011. Eftir hrun 4 alpj6dleg-
um hlutabréfamarkadi undir
lok juli og 1 fyrstu viku dgust
2011 er lj6st ad pad stefndi

ialvarlegt umrét a svidi al-
bjédlegra efnahagsmadla.

Enginn vafi leikur & pvi

ad vandi skuldugra rikja i
Sudur-Evrépu vé pyngst i
efnahagsumraedu og vid
lausn vanda & fjarmalamark-
adi pegar kom yfir mitt arid
2011. Ekki skal dregid tr pvi
hve djapt sa vandi ristir, med
adstedjandi greidsluproti,
eignatjoni vegna vangold-
inna skulda og almennum
samdreetti { pj6dabtiskapn-
um af peim véldum. Grikkir,
st bj6d sem mest hefur verid
i fréttum vegna fjarhags-
vanda, eru adeins um 2% af
fjolda ibta Evrépusambands-

ins og fjarhagsleg umsvif
peirra sambeerilegt hlutfall.
[talir eiga i vanda vegna
rikisskulda sem nema 125%
af vergri landsframleidslu
en eiga ekki vid alvarlegan
fiarlagahalla ad etja, peir
glima ekki vid skuldaséfnun
en haa skuldabyréi hins
vegar. [ Bandarikjunum eru
rikisskuldir lidlega 100% af
landsframleidslu en fjar-
lagahalli dranna 2009, 2010
og 2011 er ad jafnadi 9% af
vergri landsframleidslu.

Alpj6élegur hlutabréfamark-
adur telst hafa komist a
leekkunarskeio (e. Bear
Market) skommu eftir mitt
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Verodbodlga i nokkrum rikjum

Heimild: IMF Global Financial Stability Report,
september 2011. The Economist
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Vaxandi verdbélga { helstu rikjum & fyrri hluta ars 2011.
[ Bretlandi og Bandarikjunum er verdbélga 1-1,5% heerri um mitt 4r en { arsbyrjun.
ar 2011. Hlutabréf i Banda- laggildi pess laekkunarskeids udum sidar ma rekja til Vi0 petta feerdist vandi

rikjunum leekkudu minnst
og nadu fyrst laggildi seint {
september. Hlutabréf i Asiu
og Kyrrahafsléndum ho6fou
verid veik 4 sidari hluta
arsins 2010 eins og fyrr segir
og héldu afram a0 leekka arid
2011. Eftir a0 umraeda um
skuldavanda & sunnanverdri
Evrépu komst { hameeli fyrir
mitt arid leekkudu evrépsk
hlutabréf mest allra eda 25-
30% fra hagildi i april. Pegar
kom ad leegstu gildum arsins
2011 var 6réi & markadi mik-
ill og margir fjarfestar héldu
sig til hlés. Fair munu hafa
att von & pvi ad leegstu gildi
oktébermanadar 2011 yrdu

sem brast 4 { lok juli 2011.
Vandi { rikisfjarmalum neest-
um allra idnrikja stendur ad
mestu 6leystur pétt leidtogar
Evrépusambandsins, undir
forystu Pjédverja og Frakka,
hafi stigid markviss skref til
lausnar vandans.

Skuldavandi idnrikjanna
verdur vidvarandi
a naestu arum

Upphaf leekkunar & hluta-
bréfamarkadi haustio
2007 { addraganda hruns a
fjarmalamarkadi tolf man-

vanda fjarmalafyrirteekja &
Vesturlondum, m.a. vegna
undirmalslana og mik-

illar skuldsetningar baedi
fyrirteekja og heimila. Sum
bessara fyrirtaekja rak i prot
og { mérgum tilvikum gripu
stjérnvold inn i, pjédnyttu
banka og tryggingafélog eda
ho6fdu milligéngu um ur-
lausn vandans 4 annan hatt.
Miklu fé var veitt inn & fjar-
malamarkadinn til ad styrkja
lausafjarstoou lanastofnana
og draga pannig ur heettu a
alvarlegum ahrifum 4 tekjur
og framleidslu.

fyrirteekja og heimila yfir

a rikissjoo 1 fjolmorgum
l6ndum, baedi vestan hafs og
austan. Skuldsetning fér yfir
bau mork sem ad jafnadi eru
talin vidradanleg nema vid
peer adstzedur ad vextir séu
me0 leegsta méti og verdlag
stodugt.

bPegar kemur fram 4 ario
2011 ték verdboélga ad aukast
eins og fyrr er rakid. [ Kina
neer verdbdlga i 5-6%, a
Indlandi 9-10%, i Banda-
rikjunum hatt { 4% og
jafnvel i Pyskalandi hatt i
3%. Heetta er & ad vextir &
markadi fari heekkandi, pétt
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ekki sé nema til samraemis
vid aukna verdbdlgu. Til
vidbétar kemur dlag a

krofu skuldabréfa vegna
aukinnar dheettu af ofur-
haum skuldum. Petta eru hin
alvarlegu tidindi { 1j6si bess
hve mérgum mikilveegum
rikjum i heimsbuskapnum
er préngur stakkur skorinn {
ljési sligandi skulda.

Myndin hér ad nedan synir
skuldir rikis-sj6ds hja faein-
um skuldugum rikjum sem
hlutfall af landsframleidslu
ario 2011. Skuldavandi
Japana er sérstakur kapituli
a alpjédlegum fjarmala-
markadi. Jafnvel pétt skuldir
[tala séu 125% af lands-
framleidslu er ekki teljandi

halli & fjarlégum beirra an
vaxta. Bandarikjamenn eru

i alvarlegri st6du par sem
fjarlagahalli an vaxta er 9%
af VLF og skuldir rikissj6éds
yfir 100%. Skuldahlutfall
par mun heekka um naleegt
10% a ari naestu ar par sem
vidbrogd radamanna eru litil
enn sem komid er. A 4ttunda
aratug sidustu aldar var
hlidsteett astand haekkandi
vaxta, verobolgu, atvinnu-
leysis og fjarlagahalla a
Vesturléndum - en ekki eins
hdar skuldir hins opinbera
og nu er vid ad glima.

Hlutabréf leidandi
haguvisir

Reynsla 20. aldarinnar
kennir okkur ad verdpréun
hlutabréfa 4 alpjédlegum
markadi getur gengid pvert
4 veentingar almennings
sem oft moétast af frétta-
flutningi { fjolmidlum og pvi
ao fjarfestar a alpjédlegum
hlutabréfamarkadi virdast

@ ofan i e meta rétt hvernig
vindar blasa longu adur en
pbad er 60rum ljést. Hlutabréf
4 alpjédlegum markadi eru
leidandi hagvisir og talid

er ad fjarfestar sjai fyrir sér
framvindu neestu sex til tolf
manudi. f lok jantar 2012
hafa hlutabréf 4 alpjodlegum

markadi haekkad samfellt
frd sidari hluta desember
2011 eftir laggildi { byrjun
oktéber. Nyjar hagtolur um
framleidslu og atvinnu sem
borist hafa a fyrstu vikum
arsins 2012 eru ad jafnadi
jakveaedari en veentingar
stédu til. I lok jandar spair
Alpjédagjaldeyrissjédurinn,
svo a0 deemi sé tekio, pvi

ad voxtur heimsfram-
leidslu verdi 3,3% arid 2012,
lidlega 1% laegri en talid var
fyrir télf manudum. Horfur
4 hlutabréfamarkadi eru
godar eftir kroftuga haekkun
a fyrstu vikum arsins 2012
og svo kann ad fara ad arid
reynist hagfelldara um allan
heim en veenst var { ars-
byrjun.

Skuldir rikissjods i % af VLF, azetl. 2011

Heimild: IMF Global Financial Stability Report,
september 2011. The Economist

Fjarlagahalli,
% af VLF, dztl.
2011*
Japan. | 83
Grikkland | 91
fralia | 40
frand 68
portigal | 19
Bandartkin | 9.0
Belgia | 38
Evrulsndin | -40
Frakkland [N 5.8

Kanada |
-4.0

pyskaland [N
-1.0

Bretland [N
S -8.8

pann N
-6.5
[0} 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250
Innanlands Erlendar

Skuldir hins opinbera i nokkrum helstu rikjum heims sem hlutfall af azetladri landsframleidslu 2011.
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Innlendir verobréfamarkadir

Skuldabréfamarkadur

Skuldabréfamarkadurinn a
Islandi 4rié 2011 var, likt og
undanfarin ar, sa markadur
sem var hvag virkastur meo
tilliti til veltu og verdmynd-
unar. Ekki vard breyting a
veltusamsetningu a arinu
2011. Likt og hefur verid fra
arsbyrjun 2009 er ndnast
eingéngu um ag reeda vio-
skipti 4 eftirmarkadi med
skuldabréf utgefin af is-
lenska rikinu og fbudalana-
Sj60i.

Heildarvelta arsins i rikis-
tryggdum skuldabréfum
nam rumum 5.000 millj-
oroum kroéna, sem er litlu
minna en arid 2010, en pa
var veltan rétt taepir 5.500
milljardar kréna.

Fyrri hluti arsins 2011 ein-
kenndist af veentingum fjar-
festa um aukna verdbdlgu.
Verdboélgualag til naestu
fimm ara tvofaldadist 4 peim
tima, for tr 2,5% i um og
yfir 5% um mitt ar. Onnur
skyring a auknu verdbélgu-
alagi er aukid frambod a

overdtryggdum rikisbréfum
en aftur takmarkad frambod
af verotryggdum rikis-
tryggdum skuldabréfum.

Gjaldeyrishoftin hafa jafn-
framt umtalsverd ahrif til
verdmyndunar skuldabréfa
og jafnvel umfram veenting-
ar fjarfesta um vaxtapréun.
betta 4 sérstaklega vid um
styttri enda verdtryggora
skuldabréfa, HFF14 og
HFF24, par sem erlendir
adilar hafa heimild undir
gjaldeyrishoftunum til ad
skipta afborgunum og

vaxtagreidslum af ibtida-
bréfum ur islenskum krén-
um i erlendan gjaldeyri.
bessi undanpaga var numin
ur gildi med lagabreytingu
i mars 2012 og verdmyndun
a skuldabréfamarkadi er pvi
minna had haftasnidgéngu
en adur.

Verdbodlgualag a skuldabréfamarkadi

%

1.jan. 2011

Verdboélgudlag (RB19 vs. HFF24)

1. apr. 2011

1.jul. 2011

Préun verdbolgudlags til 5 ara, krofumunur 4 RIKB 19 og HFF 24 0215

1. okt. 2011
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Avéxtunarkrafa skuldabréfa

%
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bPréun avoxtunarkrofu fyrir verdtryggd og 6verotryggod skuldabréf

RIKB 19 0226

2. apr. 2011

RIKB 130517

HFF150644

2.jtl. 2011

HFF150224

2. okt. 2011

Rikissjédur var steersti
utgefandi skuldabréfa a
markadi 4 liénu ari med

127 milljarda utgafu, par af
113 milljarda i rikisbréfum.
Rikissjodur gaf jafnframt tt
14 milljarda i verdtryggdum
flokki (RIKS 30 0701) i
tengslum vid azetlun Sedla-
bankans um afnam gjald-
eyrishafta. fbudalanasjédur
var einnig umfangsmikill
utgefandi og gaf ut 14 millj-
arda kréna i ibidabréfum.

Lanasjéour sveitarfélaga gaf
at rimlega 4,5 milljarda a
arinu.

Rikissjédur fylgdi afram
peirri stefnu sinni arid
2011 ad lengja endur-
greidsluferil skuldabréfa
rikissj60s i innlendri mynt.
Kaupendur skuldabréfa
rikissjéds skiptust mest-
megnis i tvo hépa. Erlendir
adilar eru helstu kaupendur
a0 rikisbréfum med stuttan

liftima, sem helgadist fyrst
og fremst af gjaldeyrishoft-
unum. Petta hefur haldid
skammtimavoxtum nidri.
Innlendir adilar hafa hins
vegar fyrst og fremst leitad i
heerri dvoxtun med kaupum
4 16ngum dverdtryggdum
rikisbréfum.

bratt fyrir ad Sedlabankinn
hafi haekkad vexti & seinni
hluta arsins leekkadi avoxt-
unarkrafan a 1éngum éverd-

tryggdum bréfum. Pad sem
raedur peirri préun eru fyrst
og fremst veentingar um litid
frambod af 16ngum 6vero-
tryggdum bréfum sem og

su stadreynd ad lesa matti

i yfirlysingum peninga-
stefnunefndar Sedlabankans
a0 nefndin teldi niverandi
vaxtastig rétt midad viod
efnahagsumhverfié 4 fslandi.
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Innlendur hlutabréfamarkadur
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Hlutabréfamarkadur

Liti0 fér fyrir endurreisn
innlends hlutabréfamarkadar
4 arinu 2011 en hann ein-
kenndist af faum skradum
fyrirteekjum & markadi.
Steerstan hluta arsins voru
adeins teljandi vidskipti med
bréf tveggja félaga, Marel og
Icelandair. Pau félog haekk-
udu einnig mest 4 arinu,
Marel um 25% og Icelandair
um teep 60%. A Islandi eru
lifeyrissj6dirnir & medal
steerstu eigenda fyrirtaekja
sem skrad eru 4 markad.

beir hreyfa fremur litio vid
eignum sinum & hlutabréfa-
markadi. bvi er 1itid flot 4

peim bréfum sem skrad eru
og bar me? litil velta med
bréfin.

Ossur atti gédu gengi ad
fagna & arinu p6 ad hlutabréf
félagsins hafi laekkad {

verdi. I upphafi ars sté0 til
ad Ossur yroi afskradur ur
Kaupholl fslands og yrdi
adeins skradur { kaupholl-
inni { Kaupmannahofn.
Kaupholl Islands ékvad b6
ad nyta heimild { 16gum sem
gerdi henni kleift ad taka
bréf Ossurar til vidskipta og
b.a.l. voru pau skrad i badum
kauphéllunum. I desember
2011 voru hlutabréf Haga
skrad a markad, en pad er
fyrsta félagio sem skrad er

a islenskan hlutabréfamark-
ad sidan i oktéber 2007. I
utbodinu seldust hlutabréf
fyrir 4 milljarda kréna og var
utbodsgengid 13,5. Bréfin
haekkudu toluvert strax a
fyrstu dogum eftir skran-
ingu og st6d gengi peirra i
16,35 1 lok ars. Visitala inn-
lendra hlutabréfa, OMXIG,
leekkadi um 2,58% a arinu.

bad sem af er ari hafa
toluverdar hreeringar verid

a erlendum hlutabréfamork-
udum vegna skuldastoou
rikja og minnkandi hag-
vaxtar og er heetta 4 ad

peer hreeringar hafi dhrif a
innlendan hlutabréfamarkad.
Ad 6llu ébreyttu er pd

utlit fyrir ad 4rid 4 innlenda
hlutabréfamarkadinum veroi
gott. Efnahagur peirra félaga
sem eru a hlutabréfamarkadi
er almennt sterkur og litil
endurfjarmognunarpdorf fyrir
hendi. Fleiri félog hafa horft
til skraningar 4 arinu 2012
og ma par nefna Eimskipa-
félag slands og Reginn ehf.,,
détturfélag Landsbankans.
Gjaldeyrishoft eru enn vid
lydi og ekki utlit fyrir ad

pau verdi afnumin { ndnustu
framtid. Pvi munu fjarfestar
fyrst og fremst leita & inn-
lendan verdbréfamarkad.
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Elin Yifa Vidarsdéttir er 12 dra nemandi i Alfhdlsskéla
og einn af efnilegri sundkonum landsins.

Muynd tir markadsefni Landsbankans 2011.




andsbankinn
binn

Arid 2011 einkenndist af kroftugri uppbyggingu Landsbankans
og umbétum { starfi hans { anda nyrrar stefnu. I henni kemur
fram a0 bankinn eetli sér ad vera hlidstaedur bestu bonkum a
Nordurléondum arid 2015.

Logd var rik ahersla a pad 4 arinu ad kynna peer breytingar Stefna Landsbankans
sem ny stefna felur { sér med fundar6d um allt land. Sam- Umbétamenning
hlida fundar6dinni birti bankinn lofordalista med 28 adgerd-  Hreyfiafl
um sem hann efndi 61l um mitt ar eins og til st6d, par med Fjarhagsleg endurskipulagning
talid ad gripa til sérstakra Urreeda til ad taka a skuldavanda Beina brautin
vidskiptavina sinna. A 4rinu sameinadist Landsbankinn Lanastarfsemi
Spkef, SP-Fjarmoégnun og Avant hf. islenski lifeyrissjédurinn
Samruni Landsbankans vid énnur fjarmalafyrirtaeki




Stefna Landsbankans

Landsbankinn zetlar sér ad vera i forystuhlutverki i endurreisn

islensks samfélags. Einkunnarord hinnar nyju stefnu bankans

eru ,vi0 hlustum, laerum og pjonum® og i peim endurspeglast su

mikla aherslubreyting sem jafnt og pétt verour a rekstri hans. Rik

ahersla er 16gd a ad hlusta a vidskiptavini, lezera af reynslunni og

pa stadreynd ad Landsbankinn er umfram allt pjénustufyrirteeki.

Stefnan hvilir a fjérum
meginstodum. Su fyrsta er
,0flug lidsheild®, par sem 16g0
er dhersla & ad starfsmenn
komi fram sem ein heild
sem vinnur otullega ad sama
markmidi eftir skilgreindum
leidum. ,Traustir innvidir*
visa til bess markmids ad
na fram hagfelldu hlutfalli
4 milli kostnadar og tekna,
auka geedi eigna og par med
a0 sja vanskil vidskipta-
vina leekka verulega. Pridja
meginstodin er ,anaegdir
vidskiptavinir® og undir
hana flokkast m.a. persénu-
leg pjonusta og urvinnsla
skuldamadla fyrirtekja og

heimila. Sidast en ekki sist er

fjérda yfirheitid, ,avinningur
samfélags og eigenda“ og
undir pad fellur traust, ard-
semi, samfélagsleg abyrgd

og uppgjor vio Lands-

banka Islands hf. Helstu
aherslurnar i stefnunni eru
rammadar inn med ordunum
ahugi, areidanleiki, abyrgd
og avinningur.

Mzlingar og eftirfylgni

Mikil ahersla er 16g0 a
meelanleg markmid i allri
vinnu innan bankans.
Vegvisir bankans saman-
stendur af fjiorum megin-
stodum stefnunnar og tiu
undirflokkum hennar sem
meeldir eru reglulega til ad
kanna frampréun verkefna.
Hver og einn bessara tiu
undirflokka byggir svo & enn
fleiri undirlidum sem meela
préun verkefna innan svida

og deilda. Pegar maelingar
arsins 2011 eru skodadar
sést ad bankinn hefur nad
langflestum markmidum
sinum og a pvi byggir nyr
vegvisir sem neer allt til
arsins 2015.

Kynning stefnunnar

A 4rinu 2011 lagdi Lands-
bankinn mikla aherslu a ad
kynna nyja stefnu sina. Efnt
var til fundaradar undir
merki stefnunnar; Lands-
bankinn pinn. Haldnir voru
9 fundir og pa séttu um 800
manns. A fundunum kynnti
Steinpér Palsson bankastjori
stefnu bankans og fram-
tidarsyn, jafnframt pvi ad
fjalla um fortidina og peer

breytingar sem nytt skipulag
bankans hefur i for med sér.
Tilgangurinn med pessum
opnu fundum var ad hlusta a
félkio i landinu.

Sambhlida fundaherferdinni
birti Landsbankinn adgerda-
lista sinn opinberlega. A
honum voru 28 adgerdir til
ad breyta bankanum { takt
vid nyja stefnu. Adgerdalist-
inn var { sex meginlidum:
Bankinn hét pvi ad starfs-
menn skrifudu allir undir
sidasattmala, hann vildi tak-
ast a vid skuldavanda heimila
og fyrirtaekja, baeta bjénustu,
vera hreyfiafl i samfélaginu
og reekja samfélags- og sio-
ferdislegt hlutverk sitt.
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Vidskiptatryggd Heimild: Capacent
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Vegvisir

Mzling =~ Markmid

Markmiod Meeling 2011 2012 2013 2014 2015

Oflug lidsheild

Anzegja starfsmanna Vinnustadagreining

Traustir innvidir

<50 <50

— 572

Anaegdir vidskiptavinir

A
(7]

<3

A
[\]

Vidskiptatryggd CE11 visitala ** >4

v
S

Fjoldi vidskiptavina

Vidreisn ur endurskipulagningu

s
X

Avinningur samfélags og eigenda

Ahl+
5’25***

Uppgjor vid gamla bankann Utgafa skilyrts skuldabréfs ****

o
[s))

*

Vinnustadagreining i febrdar 2012.

Mzeling & tengslum vidskiptavina vio fyrirtaeki, 11 spurningar.

**+  Rhattulausir vextir + 5,25%.

**** Eignarhlutur LBI hf. rennur til rikisins ef markmidi um upphaed skilyrta skuldabréfsins verdur nad i lok ars 2012.

*k
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Umbdtamenning

Verkefni um innleidingu sér-
stakrar umbétamenningar
var sett & fét 1 september
2011. Markmid verkefnisins
er ad Landsbankinn verdi

til fyrirmyndar arid 2015

og starfsemin einkennist

af gagnseei og stodugum
umbétum.

Pessu verkefni er ekki sist
@tlad ad skyra verklag og

einfalda par sem porf er &.
Margyvislegs avinnings ma
veenta af pessari vinnu, en
hitin mun hafa mikil ahrif &
baedi fyrirtaekjamenningu
og stjérnkerfi bankans. Skyrt
verklag treystir innvidi
bankans pannig ad heegt er
a0 skila sem mestu virdi til
vidskiptavina a sem skil-
virkastan og hagkveemastan
hatt. Afleidingin af slikri

hagraedingu verdur leegri
kostnadur og betri skilning-
ur a4 porfum vidskiptavina
sem aftur leidir til skilvirkari
pjénustu.

Meginferlakort Landsbank-
ans lysir starfsemi bankans,
dregur upp hvernig sam-
skiptum vio vidskiptavini
er hattad og undirstrikar ad
Landsbankinn er pjénustu-

fyrirtaeki og ad vidskipta-
vinurinn er settur { forgrunn.
bvi er einnig atlad ad tengja
saman verkefni élikra svida
eda deilda til ad samfella
myndist { pjénustu vid vio-
skiptavini.

Vidskiptavinur med fjarmagn - Vidskiptavinur sem vantar fjarmagn

Eg tutskyri

Eg hef porf minar parfir

Fyrirspurn

Eg tek

ﬁg fae val

um lausnir akvordun

Kaup

Eg nota pad

Eg fee bad

A q sem mér
sem ég burfti

var afhent

ﬁg barfnast
adstodar

Eg fe
upplysingar

Notkun

Sala

Kynna
bjénustu og
lausnir

Meta
barfir

Bjéda
lausnir

Ganga
fra sélu

Afhending

Afhenda
lausnir

Skra notkun
og samskipti

Pjonusta

Bregdast vid
fyrirspurnum
og vandamalum

Veita
upplysingar

Kjarnaferli

Vidskiptasamband

Stofna, vidhalda og treysta vidskiptasamband bankans vid vidskiptavini med langtimahagsmuni og virdi beggja ad leidarljosi

Utvega vidskiptavinum fjarmagn
Byggja upp og gata fjarhagslegra eigna vidskiptavina

Midla peningum og fjirmalagerningum

Upplysingamidlun

og annarra hagsmunahépa. Byggja upp
og vardveita imynd Landsbankans.

Stodferli

Ahzttustjérnun

Skilja, meta og geta maett
dheettu sem bankinn tekur.

Tryggja samraemda og markvissa upplys-
ingamidlun til starfsmanna, vidskiptavina

Fjarmoégnun bankans

Tryggja traustan fjarhag bankans.

Préoun og nyskopun

Tryggja framgang préunar a starfsemi
bankans & skilvirkan og faglegan hatt
med stefnu hans ad leidarljdsi.

Log og reglur

Tryggja ad akvardanataka
og samskipti vid vidskiptavini
og ytri adila sé i samraemi

Umbhverfi og taekni

Utvega, bjéna og vidhalda umhverfi,
adstodu, blinadi og taeknilausnum.

Starfsfélk

starfsmenn.

vid lagaumhverfi.

Lada ao, efla og styrkja
heefileikarika og metnadarfulla

Lykilupplysingar
Midla réttum og timanlegum

lykilupplysingum um rekstur
og framtidarhorfur bankans.

Stjérnun

Stefnumidud stjérnun, hagfelldur
og abyrgur rekstur.

Landsbankinn 2011
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Hreyfiafl

bad er stefna Landsbankans ad vera hreyfiafl i samfélaginu.

Oflugt atvinnulif parf greidan adgang ad fjsrmagni og bar

gegnir Landsbankinn mikilvaegu hlutverki. Bankinn ték patt

i fjolmoérgum flarmoégnunarverkefnum a arinu.

Eitt steersta verkefnid var
flarmégnun Budarhalsvirkj-
unar og i Arnarfirdinum
flarmagnadi Landsbankinn
laxeldi & vegum Fjardalax.
Ny verksmidja Lysis ris ni
vid Grandagaro og Lands-
bankinn fjarmagnadi tvd
gagnaver; Verne Global

og Thor Data Center.

I jani byggdi bankinn enn
frekar undir pessa ndlgun
sina og stéd fyrir 25 fundum
med sveitastjérnum um

allt land, par sem 16g0

var ahersla a fundi med
atvinnupréunarfélogum,
sveitarstjornarmonnum,
forsvarsmoénnum fyrirtaekja,
verkalydshreyfingu og
fleirum.

Markmidid med fundunum
var ad leita uppi teekifeeri og
hugmyndir sem heegt veeri
ad proa frekar.

Ferdapjénustan er ein
mikilvaegasta atvinnugrein
pjédarinnar og Lands-
bankinn tekur virkan patt {
uppbyggingu hennar, m.a.
med fjarmognun byggingar
skidahotels Icelandair a
Akureyri, gufubadsadstoou
Fontana 4 Laugarvatni,
endurfiarmognun Blaa
l6nsins og hételbygginga vid
Myrarg6tu og Mjolnisholt.

AJ auki stofnadi bankinn
bréunarsj6d dsamt Idnadar-
raduneytinu sem eetlad er
a0 styrkja efnileg fyrirtaeki
i ferdapjonustu.

Nysképun

Til ad stydja vel vid bakid a
frumkvoolum hefur Lands-
bankinn komid a fét ny-
skdpunarpjénustu sem er
sérsnidin ad porfum nyrra
fyrirteekja. b4 hefur bankinn
stadid fyrir atvinnu- og
nyskopunarhelgum { sam-
starfi vid Innovit par sem
markmidio er ad skapa vett-
vang fyrir nyskdpun og efla
um leid atvinnusképun

i landinu.

Sala fyrirtaekja
i 6tengdum rekstri

Eignarhald fjarmalafyrir-
teekja a félégum 1 6skyldum
rekstri er ézeskilegt. Lands-
bankinn leggur pvi mikla
dherslu a a0 selja fyrirteeki
sem hann kann ad eignast,
eins skjétt og audio er.

Sala bankans a Vestia og
Icelandic Group var stér
afangi 4 peirri leid og medal
fleiri félaga sem bankinn
seldi & arinu 2011 ma nefna,
Bjorgun og Pizza Pizza.

Farid var i heimsoéknir a eftirtalda stadi

» Akureyri

» Nordurping

» Sneefellsbaer

» Akranes

» Borgarbyggd

» Hvalfjardarsveit
» Fljétsdalshérad
» Fjardabyggd

» Vopnafjérour

» Seydisfjorour

» Fljétsdalshreppur

» Stykkishélmur

» Sveitarfélagio Olfuss

» Arborg

» Skeida- og
Gnupverjahreppur

» DBlaskégarbyggd

» Rangarping eystra
» Hvammstangi

» Saudarkrokur

» Skagastrond

» Reykjanesbaer

» Hornafjérour

» Grindavik

» Isafjardarbeer
» DBolungarvik
» Stdavik

» Vesturbyggd
» Talknafjordur
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Fjarhagsleg endurskipulagning

Steersta verkefni bankans
ario 2011 var an efa ar-
vinnsla skuldamala bzedi
fyrirteekja og einstaklinga.
Landsbankinn hefur lagt
mikla dherslu & ad hrada
urvinnslu peirra og gripio til
adgeroa fyrir baedi fyrirteeki
og einstaklinga umfram pad
sem akvedid var { samkomu-
lagi fyrirteekja og stofnana a
fjarmalamarkadi { samvinnu
vid opinbera adila.

Laekkun skulda
heimilanna

Rikisstjorn og fjarmala-
fyrirteekin skrifudu undir
vidtaekt samkomulag um
adger0ir til ad vinda ofan
af skuldavanda heimilanna
arid 2010. Unnid var eftir
pvi framan af arinu 2011
en pa akvad Landsbankinn
ad fara adrar leidir og gera
betur vio sina vidskipta-

vini en samkomulagio gerdi
r4d fyrir. T lok mai kynnti
bankinn vidamiklar adgerdir
i pessa veruna, priskiptar ad-
gerdir sem byggdu 4 traustri
fijarhagsstodu bankans.

» Laekkun fasteignaskulda
med adlagadri 110%
leid par sem midad var
vid fasteignamat i stad
verdmats adur. Meo pvi
leekkudu skuldir meira og
me0 skilvirkari heetti en

aour var mogulegt. Einnig
var akvedid ad adrar

adfararheefar eignir keemu
almennt ekKki til fradrattar.

» Landsbankinn endur-
greiddi skilvisum vio-
skiptavinum 20% af beim
voxtum sem peir hofou
greitt fra 1. jantar 2009
til 30. april 2011. Endur-
greidslan kom fyrst til
leekkunar lana, en veeru
vioskiptavinir skuldlausir

Hofudstoll utlana, netté > 90 daga vanskil
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fengu beir upphaedina
lagda inn 4 reikning.

» Skuldir umfram greidslu-
getu voru leekkadar, t.d.
yfirdrattur, skuldabréfalan
og lansved. Su leekkun gat
a0 hamarki numid 8 millj-
6num kréna hja hjénum,
en 4 milljénum kréna hja
einstaklingum.

Ad mati forsvarsmanna
bankans voru peer leidir sem
i bodi voru of tafsamar og
fléknar og pvi var 6ll vinna
vid urvinnslu skuldamala
einf6ldud og henni hradad
me0 sjalfvirkum keyrslum
Ur gaghagrunnum.

betta skiladi m.a. pvi ad b6

adeins 2000 manns hafi sétt

um 110% leid voru skuldir
ramlega 3.300 leekkadar til
samraemis vid nidurstodu
leitar { gagnagrunnum
bankans.

Alls lzekkadi Landsbankinn
skuldir 55.000 einstaklinga
um 55,8 ma.kr.

bréun vanskila

Vanskilahlutfall hefur
verid mikio i umraedunni
fra 2008, enda hefur pad
heekkad mjog fra pvi sem
adur var. Vanskilahlutfallid

er mjog sterk visbending
um heilbrigdi efnahags-
lifsins. Landsbankinn hefur
lagt gridarlega aherslu a ad
leekka vanskilahlutfall og
mida allar adgerdir { skulda-
malum einstaklinga og
fyrirteekja ad pvi ad koma
lanum { skil. Bankinn nadi
markmidum sinum a pessu
svidi og reyndar gott betur a
arinu 2011.

Endurskipulagning
skulda fyrirtaekja

A &rinu 2010 setti Lands-
bankinn & stofn sérstakt svio,
Endurskipulagningu eigna,

til ad fast vid skuldavanda
fyrirteekja og hrada ur-
vinnslu mdla. Skrifad var
undir almennt samkomulag
um hina svokolludu Beinu
braut seint a pvi ari og unnid
samkveemt pvi. Snemma

4 arinu 2011 akvad Lands-
bankinn ad Beina brautin
skyldi na til fleiri lifveen-
legra fyrirteekja { greidslu-
erfidleikum en upphaflega
var stefnt ad og um mitt ar
rymkadi bankinn reglurnar
enn frekar svo fleiri myndu
geta nytt sér trreedin.

Fra peim tima hefur endur-
skipulagning skulda fyrir-
teekja gengid mun hradar
og betur en adur.

Nidurfaerslur - einstaklingar oll;lt ?Sﬁ:ueis;gl(; 8 j-l“:k::t Hlutfall
Endurttreikningur erlendra lana, er falla undir svokalladan Métormax dom 26.637 10.122 38%
Enduritreikningur erlendra lana einstaklinga, démur Haestaréttar, juni 2010 57.144 23.429 41%
Laekkun annarra skulda (4rreedi kynnt { mai 2011) 7.659 3.625 47%
110% leidin 76.479 15.239 20%
Onnur urraedi, par med talin eldri 110% leid, 25% leekkun erlendra lana o.fl. 37.024 4.315 12%
Bila- og teekjafjarmoégnun 37.024 12.163 38%
Samtals 237.350 68.893 29%
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Beina brautin

Litil og medalstor fyrirtaeki
me0 skuldir allt ad 1.000 m.
kr. gatu fengid skuldir sinar
leekkadar nidur ad endur-
metnu eigna- og rekstrarvirdi
peirra, hvort sem er heerra,

a0 vidbeettu virdi annarra
trygginga og dbyrgda fyrir
skuldum fyrirteekis.

Beina brautin
i hnotskurn

» Lifveenleg fyrirteeki sem
skulda minna en 1.000 m.
kr. fengu tillogu ad fjar-
hagslegri endurskipulagn-
ingu fyrir 1. juni 2011.

v

Traust og trinadur purfti
a0 rikja milli adila og
aframhaldandi patttaka

og abyrgoa fyrir skuldum
fyrirteekis.

» Abyrgdir og skuldir
eigenda voru endurmetnar
a grundvelli greidslugetu
og eignastodu, samhlida
endurskipulagningu.

» Moguleiki var ad fa mat
pridja adila a viroi fyrir-
teekis.

» Ollum var bodid ad sam-
bykkja skuldauppgjor og
endurskipulagningu med
fyrirvara um betri rétt
samkvaemt nidurstoou
démstéla. Breytingar
Landsbankans & Beinu
brautinni, vorid 2011:

» Reglur um mikilveegi
eigenda voru rymkadar

Sala fullnustueigna

Landsbankinn fylgir skil-
greindu soluferli til ad
tryggja hagsmuni vio-
skiptavina vid s6lu a fulln-
ustueignum. Allar fulln-
ustueignir eru auglystar og
bodnar til s6lu a almennum
markadi, brjéti bad ekki
gegn 16gvoroum hagsmun-
um vidskiptavina bankans.
Minni fasteignir, 6kuteeki og
lausafjarmunir eru bodnar
til solu eins fljétt og unnt er.
Slikar eignir eru verdmetnar
og seldar med milligéngu
fagmanna. Skrad verdbréf
eru seld & markadi. Vid s6lu
fullnustueigna sem bankinn
yfirtekur fra einstaklingum
er stefnt ad pvi ad tryggja
fridhelgi peirra.

00last umradarétt yfir eign-
inni. Steerri fasteignir eru
vistadar hja Regin ehf. og
ma nalgast allar upplysingar
um solu peirra 4 heimasiou
Regins ehf.

Nidurfaersla lana fra
stofnun Landsbankans

Landsbankinn hf. hefur fra
stofnun haustid 2008 til ars-
loka 2011 feert nidur skuldir
einstaklinga og fyrirtaekja
samtals um 500 milljarda

i tengslum vid yfirtoku
bankans a fyrirteekjum eda
gjaldprot peirra. Lang mestu
munar um nidurfeerslur &
lanum fyrirteekja sem bank-
inn hefur ymist purft ad taka
yfir, endurskipuleggja eda

nuverandi eigenda og/eda svo fleiri geetu nytt sér hafa farié { prot.

lykilstjérnenda er mikil- Beinu brautina. Smeerri fasteignir Lands-

veeg fyrir fyrirtekid. bankans eru vistadar i

» Fyrirteeki med heildarvirdi  détturfélaginu Homlum ehf.

» Skuldir fyrirteekis voru heerra en skuldir gitunytt ~ Azetlun um solu fyrirtaekja

adlagadar ad virdi eigna Sér Urraedid veeru pau i i samkeppnisrekstri sem

og rekstrar, hvort sem greidsluvanda, jafnvel pé bankinn kann ad eignast er

heerra var, ad vidbzettu ekki pyrfti ad koma til af- birt opinberlega innan sex

virdi annarra trygginga skrifta & skuldum peirra. manada fra pvi ad bankinn
Nidurfaerslur - fyrirtaeki Héfudstoll Afskrift Hlutfall
Afskriftir { kjolfar samninga, gjaldprots og/eda yfirtoku eignarhalds oktdéber 2008 im. kr.
Eignarhaldsfélog 258.763 177.689 69%
bjonusta 277.156 115.676 42%
Sjavarutvegur 230.135 45.582 20%
Byggingarstarfsemi 71.814 43.678 61%
Verlsun 137401 42444 31%
I6nadur 38.163 9.499 25%
Veitur 11.493 3.812 33%
Landbunadur 12.710 2.840 22%
Samgdngur 22.712 1.890 8%
Samtals 1.060.347 443.111 42%
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Endurskipulagning fyrirtekja - hlutfall af atlanasafni Endurskipulagningar eigna
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| Anastarfsemi

Avéxtun & lanamarkadi

Verulegar breytingar hafa
ordid 4 lanamarkadi og hart
verid deilt um kosti og galla
verdtryggingar. Lands-
bankinn hefur brugdist vid
pessari umrzaedu og setti {
oktéber & markad utlana- og
innlanaflokka sem moérkudu
akvedin pattaskil. ba voru
bodi dverdtryggd ibida-

1an med fostum voxtum

til priggja eda fimm ara.

Ad binditima loknum geta
vidskiptavinir valid um
vaxtavidmid. Bankinn hefur
jafnframt leekkad fasta vexti
4 verdtryggoum lanum veru-
lega. Enn fremur leekkudu
faxtir vextir éverdtryggdora
bilasamninga og eru nd
leegri en adur hefur tidkast.
Eftirspurn eftir éverd-
tryggdum lanum hefur farid

vaxandi, en greidslubyrdin
4 peim lanum er pyngri en
eignamyndun hradari.

Avéxtun sparifjar

Enn er haegt ad na gdori
avoxtun a sparifé, p6 vextir
hafi leekkad fra pvi sem adur
var. Landsbankinn greip til
bess rads a arinu ad bjéda
nyjan sparireikning, Fast-
vaxtareikning, meo fostum
6verdtryggdum voxtum ut
binditimann til ad fjélga val-
kostum. S& moguleiki baetist
vid fjdlbreytta sparnadar-
moguleika i sjodum sem
reknir eru af Landsvaka,
détturfélagi Landsbankans.
Avéxtun peirra var dgeet &
arinu 2011 midad vid efna-
hagsumhverfi, en almennt
hafa vextir farid leekkandi

landinu undanfarin misseri
og avoxtun sparifjar haldist
i hendur vid pad.

Skuldabréfasjéour Lands-
vaka, Sparibréf verdtryggo,
naoi heestu avoxtun verd-
bréfa- og fjarfestingarsjoda
hér a landi a sidasta ari, sam-
kveemt hlutlausum saman-
burdi a vefsidunum keldan.
is og sjodir.is. Sparibréf
verotryggo fjarfesta { medal-
16ngum og léngum verod-
tryggdum skuldabréfum
med abyrgd islenska rikisins.
Avéxtun sjédsins & drinu

var 16,31% sem verdur

ad teljast mjog gott i pvi
arferdi sem nt rikir. Avéxtun
skuldabréfasjéda a arinu var
almennt g60.

Landsvaki leggur dherslu
4 ad sjédaurval félagsins
svari porfum markadarins

hverju sinni og undir lok ars
2011 voru stofnadir tveir
nyir sj6dir: annars vegar
Eignabréf sem fjarfestir i
dreifdu og bléndudu safni
skuldabréfa og hlutabréfa
meo grunn i verébréfum
med abyrg0 islenska rikisins.
Sa sjédur hentar peim sem
vilja setja hluta sparnadar
sins { dheettumeiri eignir.
Veltubréf er verdbréfasjéour
sem fjarfestir adallega i
innlanum og rikisvixlum en
hefur einnig heimild til fjar-
festinga i peningamarkads-
gerningum utgefnum af
sveitarfélégum, bénkum og
0drum fyrirteekjum. Veltu-
bréf er skammtimasjéour
med fremur litilli ahaettu
begar horft er til vaxta-
aheettu en dheettusamri
fjarfestingarstefnu pegar
horft er til skuldaradheettu
sjodsins.

Innlan Utlan til vidskiptavina
Ma. kr. Ma. kr.
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400 400
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Islenski lifeyrissjédurinn

Islenski lifeyrissjédurinn var stofnadur arid 1990 og er almennur

lifeyrissjodur sem starfar skv. 16gum nr. 129/1997 um skyldu-

tryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda.

[slenski lifeyrissjédurinn
hefur fra upphafi verid

med rekstrarsamning vid
Landsbankann sem sér um
daglegan rekstur sj6dsins.
Rekstrarsamningurinn

var endurnyjadur a arinu
2011. Sjédurinn hefur notid
avinnings af gédu sam-
starfi vid Landsbankann
sem veitir sj6ofélogum
adgang ad oflugri pjénustu
bankans og dtibianeti hans.
bratt fyrir sterk tengsl vid
Landsbankann er Islenski
lifeyrissj6durinn sjalfstaedur
lifeyrissjodur med 6flugt
sjoofélagalydrzedi. Hann er
einn af faum lifeyrissjédum
bar sem meirihluti stjérnar
er kjorinn af sj6dfélogum

4 arsfundi. Landsbankinn
skipar einn stjérnarmann, en
til ad tryggja éhaedi bankans
var farin st leid ad auglyst
var eftir heefum 6hadum
stjérnarmanni sem situr
fyrir hond bankans { stjérn
sjodsins.

Nafnavoxtun

20%

15%

10% . O
: I—I I
0%

2009

Islif - Lif 1 Islif - Lif 2

Islenski lifeyrissjédurinn er
med tveer deildir, séreignar-
og samtryggingardeild.
Séreignardeildin bydur upp
a fjérar avoxtunarleidir med
mismunandi eignasam-
setningu, veenta avoxtun
og dheettu. Leidirnar henta
mismunandi aldurshépum
en sj6ofélagar geta valid

[slif - Lif 3

2010

[slif - Lif 4

Lifsbrautina og feerast pa

a milli leida eftir aldri. Sam-
tryggingardeildin er med
eina dvoxtunarleid en tveer
mismunandi dtgreidsluleidir.
Med bvi leggur Islenski
lifeyrissjodurinn aherslu a
sveigjanleika begar kemur
a0 logbundnu framlagi til
oflunar lifeyrisréttinda med

2011

[slif - Samtrygging

samspili samtryggingar og
séreignar.

I lok &rs 2011 var heildar-
steerd Islenska lifeyrissj6ds-
ins teepir 35 milljardar kréna
og heildarfjoldi sjoofélaga
teeplega 28 busund.
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Samruni Landsbankans
vid onnur fjarmalafyrirtaeki

Landsbankinn og Spkef voru
sameinadir ad morgni 7.
mars samkvaemt akvoroun
Fjarmalaeftirlitsins. Fra
peim tima yfirték Lands-
bankinn allar eignir og
skuldir Spkef og samninga
vid birgja, pjénustufyrir-
teeki og adra. Starfsmenn
sparisjédsins urdu vid
breytinguna starfsmenn
Landsbankans, en bankinn
tryggodi nanast 6llum starfs-
moénnum sem adur stérfudu
undir merkjum Spkef starf
vi® heefi. Fast ad 20 storf

voru flutt frd Reykjavik til
Reykjanesbzejar, en 4 beim
stodum par sem baedi Lands-
bankinn og Spkef héféu

haft starfsemi, voru ttibain
sameinud. Petta atti vid

um Reykjanesbze, Olafsvik,
Grindavik og fsafjore.

I oktéber var formlega geng-
i0 fra pvi ad SP-Fjarmoégnun
og Avant hf. rynnu inn i
Landsbankann og mynda
bau saman Bila- og teekja-
fjarmégnunarsvid bankans.
Allir starfsmenn sem pad

kusu héldu vinnu sinni vid
pessar breytingar. Tilgangur
samrunans var fyrst og
fremst ad einfalda rekstur
og bjéda vidskiptavinum
auki® voruframbod og gdda
bjénustu. Engar breytingar
urdu 4 hégum vidskiptavina
SP-Fjarmoégnunar og Avant
og Landsbankinn ték vid
6llum réttindum og skyldum
fyrirtaekjanna.

Landsbankinn eignadist
SP-Fjarmégnun ad fullu arid
2009 en Landsbanki fslands

hf. (LBI hf.) haféi adur att
51% hlut { félaginu fra arinu
2002. Bankinn eignadist
99% hlutafjar i Avant i
febriiar 2011 { kjolfar nauda-
samninga. Med pessu skrefi
styrktist stada Landsbank-
ans a fjarmégnunarmarkadi
og starfsmannahoépurinn
efldist.

Utibuianet Landsbankans

Landsbankinn rekur
viofedmasta utibuanet
a landinu. Eftir samein-

ingu vid

i mars o

2011 eru utibu og
afgreidslur 45 talsins
i 6llum landshornum.

Landsbankinn 2011
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Stjorn og
stjérnarhaettir

G4air stjornarhaettir Landsbankans studla ad traustum sam-

skiptum hluthafa, bankaradsmanna, stjérnenda, starfsmanna og

annarra hagsmunaadila og styrkja hlutleegni, heilindi, gagnszei

og abyrgo 1 stjornun bankans.

Landsbankinn fylgir vidurkenndum leidbeiningum um stjérnar- Stjérnarhattayfirlysing
haetti fyrirtaekja og gerir grein fyrir pessum paetti starfseminnar ~ Framkvaemdastjérn

i arsskyrslu og & vef samkvaemt peim fyrirmaelum sem leidbein- Skipurit, svid og deildir
ingarnar geyma. Détturfélog




Stjérnarhattayfirlysing

a pvi hvort vidur-

kenndum leidbeiningum um stjornarheetti sé fylgt og hvort

stjornarheettir bankans a hverjum tima séu 1 samreemi vid

peer leidbeiningar.

Tilvisanir i reglur
og leidbeiningar um
stjornarhaetti sem
Landsbankinn fylgir

Samkveemt 3. mgr. 19. gr.
laga nr. 161/2002, um fjar-
malafyrirtaeki, sbr. 12. gr.
laga nr. 75/2010, ber Lands-
bankanum ad fylgja vidur-
kenndum leidbeiningum
um stjérnarheetti fyrirtekja
og birta arlega yfirlysingu
um stjérnarheetti sina i sér-
stokum kafla { arsreikningi
eda arsskyrslu. Bankanum
ber jafnframt ad gera grein
fyrir stjérnarhattunum a
vefsidu sinni.

Landsbankinn fylgir
leidbeiningum um stjérnar-
heetti fyrirteekja sem gefnar
voru ut i juni 2009 (3. utg.)
af Vidskiptaradi Islands,
Nasdag OMX Iceland hf. og
Samtékum atvinnulifsins. I
leidbeiningunum er kvedid
4 um ag arlega skuli birta
yfirlysingu um stjérnar-
heetti viokomandi félags
(stjérnarhattayfirlysingu)

og er par tilgreint nanar
hvada atridi skuli koma fram
i yfirlysingunni. Pessi kafli

i drsskyrslunni inniheldur
stjérnarhattayfirlysingu
Landsbankans og fylgir yfir-
lysingin peirri framsetningu
efnisatrida sem leidbeining-
arnar kveda a um.

Fylgni vid leidbeiningar
um stjornarhzetti

Landsbankinn uppfyllir
akveedi leidbeininganna ad
undanskildum tilteknum
efnisatrioum sem fram
koma { greinum 1.1, 2.7,
5.B.3 og 5.B4 i leidbeining-
unum. Verdur hér gerd grein
fyrir bessum fravikum og til-
greindar asteedur peirra og
bau urraedi sem gripio var til
vegna peirra.

Grein 1.1 er svohlj6dandi:
,Pegar timi og dagsetning adal-
fundar hefur verid dkvedin,
helst eigi sidar en tveimur man-
udum fyrir lok reikningsdrs

félagsins, er meelst til pess ad
upplyst sé um pad d vefsiou
pess asamt lokadagsetningu
fyrir hluthafa til ad leggja
fram mal og/eda tillogur sem
taka d til medferdar a fund-
inum.”

Landsbankinn hefur upplyst
um tima og dagsetningu
adalfundar 4 vefsidu sinni
en ekki var talid gerlegt ad
akveda og tilkynna dagsetn-
inguna med endanlegum
heetti eins snemma og meelst
er til { leidbeiningunum.
Adalfundir bankans eru ad
jafnadi haldnir { mars eda
april hvert ar og er dagsetn-
ing peirra yfirleitt dkvedin
ilok undangengins ars.
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b4 hefur Landsbankinn ekki
fylgt beirri leidbeiningu {
grein 1.1 ad upplysa innan
umreeddra timamarka um
lokadagsetningu fyrir hlut-
hafa til ad leggja fram mal
og/eda tillogur sem taka a
til meodferdar 4 fundinum.
Astaedur pessara fravika eru
af svipudum toga og peer
sem raktar eru hér ad framan
ad pvi er vardar dagsetningu
adalfundar. Pa skiptir mali
ad einungis eru tveir hlut-
hafar { Landsbankanum sem
almennt eru upplystir um
undirbuining adalfundar.

Grein 2.7 er svohljédandi:
,Stjorn félags ber abyrgd a

ad koma a virku kerfi innra
eftirlits. I pvi felst m.a. ad
fyrirkomulag innra eftirlits

sé formlegt, skjalfest og ad
virkni pess sé reglubundio
sannreynd.“ Landsbankinn
uppfyllir pessa krofu leid-
beininganna. [ skyringum
me0 pessari grein segir
m.a.: ,bad er mikilvagt ad
innra eftirlit og aheettustyring
félagsins fai nega umfjollun
innan stjérnarinnar. Til ad

tryggja ad svo veroi er aeskilegt
aod stjorn félagsins haldi meod
reglubundnum hetti sérstaka
stjérnarfundi eingéngu til ad
fara yfir madlefni tengd innra
eftirliti. Stjornin ztti ad boda
ytri og innri endurskodendur
asamt framkvamdastjora og
endurskodunarnefnd d pessa
fundi.”

Landsbankinn hefur ekki
haldi® sérstaka bankarads-
fundi eingéngu um innra
eftirlit, eins og hér er meelt
med. Astaedan er st ad
bankarad hefur skipad End-
urskodunar- og dheettunefnd
til ad fjalla sérstaklega um
innra eftirlit. Nefndin upp-
lysir bankarad um malefni
tengd innra eftirliti og tekur
bankarad pau til umraedu
begar tilefni er til.

Grein 2.9 er svohljédandi:
,Stjornin skal drlega meta
storf sin, staerd, samsetningu,
verklag og starfshetti, svo og
frammistoou framkvaemda-
stjora og annarra daglegra

stjérnenda og préun félagsins.*

Bankarad hefur framkvaemt
mat 4 stérfum sinum,
skipulagi, verklagi og starfs-
hattum, sem og frammistdou
bankastjéra. Bankastjori
hefur metid frammistodu
beirra stjérnenda sem heyra
beint undir hann.

[ skyringum med pessari
grein segir a0 seskilegt sé
a0 stjorn meti jafnframt
storf undirnefnda sinna en
bad hefur ekki verid gert.
Framkveemd arangursmats
er i préun og mun bankarad
endurskoda tilhdgun bess.

Grein B.3 i 5. kafla leid-
beininganna er svohlj6d-
andi: , Starfskjaranefnd skal
annast pad hlutverk stjérnar
ad undirbua og framkvaema
tillogur ad kjorum stjérnar-
manna og semja vio stjornend-
ur.“ I skyringum med bessari
grein segir ad hlutverk
Starfskjaranefndar eetti m.a.
ao felastiad ,tryggja ad laun
og Onnur starfskjor séu i sam-
remi vio ... bestu framkvaemd
hverju sinni“ og ad , [slemja vid
framkvaemdastjora um laun og

onnur starfskjor, innan ramma
starfskjarastefnu félagsins.

Landsbankinn uppfyllir ekki
bessi akvaedi leidbeining-
anna eins og pau eru tulkud i
skyringum. Med 16gum hafa
pessi hlutverk verid tekin af
bankaradi Landsbankans og
bar me0 Starfskjaranefnd
hans. Samkvemt 2. mgr.

1. gr. laga nr. 47/2006, um
kjararad, skal kjararad
akveda laun og starfskjor
framkveemdastjéra hluta-
félaga sem eru ad meirihluta
i eigu rikisins. Undir petta
akveedi fellur framkveemda-
stjori (bankastjéri) Lands-
bankans, enda & rikid
ramlega 81% eignarhlut i
bankanum. Samsvarandi
akveedieril. mgr. 79. gra.
laga nr. 2/1995, um hluta-
félog, sbr. 16g nr. 87/2009.
Framangreind akveaedi fela

i sér undantekningu fra 2.
mgr. 79. gr. laga nr. 2/1995,
um hlutafélog. Sidarnefnda
reglan kvedur & um ad pad
er félagsstjorn sem akvedur
laun og starfskjor fram-
kveaemdastjéra.
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betta hlutverk stjérnar
hlutafélags er i samreemi vio
bad sem almennt tidkast
félagarétti peirra rikja sem
Island vill helst mida sig vid.
betta er og { samraemi vio
vidurkenndar leidbeiningar
um stjérnarheetti hluta-
félaga, t.d. meginreglur
OECD. A9d baki bessu fyrir-
komulagi btia bau rék ad pbad
sé stjorn hlutafélags (eda
starfskjaranefnd) sem er best
til pess fallin ad akvarda
laun framkveemdastjéra. St
akvoroun barf ad byggjast

a yfirgripsmikilli pekkingu
a starfsemi vidkomandi
félags og beirri abyrgo og
peim heefis- og drangursvio-
midum sem stjérnin setur
starfi framkveemdastjéra.

bagd er bvi afar 6heppilegt ut
fra sjbnarmidum um abyrgd
stjérnar og gdoa stjérnar-

heetti ad taka petta hlutverk

af stjérninni og feera pad til
bridja adila sem er 6tengdur
peirri starfsemi sem fram
fer { vibkomandi félagi og
midar akvordun sina um
laun og starfskjor vio adrar
og 6skyldar forsendur. Ekki
skiptir mali pétt petta

sé gert med logum. Slikt
fyrirkomulag, p.e. a0 utanad
komandi adili dkvardi laun
og starfskjor framkvaemda-
stjora, leidir til skerdingar

4 dhrifavaldi stjérnar a
stjérnun félagsins. begar
um er ad reeda fjarmala-
fyrirteeki kann slik skerding
4 dhrifavaldi stjérnar ad
auka rekstraraheettu fyrir-
taekisins.

bann 26. jantar 2012 meelti
fjarmalaradherra fyrir
frumvarpi 4 Alpingi til laga
um breytingu a 16gum

um kjararad og logum um
Stjérnarrad Islands (skrif-

stofustjérar, launavidémid),
365. mal, pingskjal 441. T
umsdégn bankarads Lands-
bankans er gero grein fyrir
sjéonarmidum bankans ad
pvi er vardar fyrirkomulag a
akvordun starfskjara banka-
stjéra. [ umségninni er lagt
til ad gerd verdi breyting a 2.
mgr. 1. gr. laga nr. 47/20006,
um kjarardd pannig ad
bankinn verdi tekinn undan
gildissvidi laganna og bent &
aod slika breytingu megi gera
med bvi ad beeta inn nyjum
malslid sem keemi eftir 2.
ml. 2. mgr. 1. gr. bess efnis
a0 akvaedio taki ekki til fjar-
malafyrirtaekja samkvemt
l6gum nr. 161/2002, um fjar-
malafyrirtaeki.

[ grein B4 i 5. kafla leidbein-
inganna segir m.a.: ,Starfs-
kjaranefnd skal utbiia starfs-
kjarastefnu félagsins vardandi
laun og onnur starfskjor

framkvaemdastjéra...“ Jafn-
framt segir: ,Hafi starfskjara-
nefnd ekki verid skipud skal
petta vera hlutverk stjérnar.”

Landsbankinn uppfyllir ekki
pessi dkveedi greinarinnar
og er visad til umfjéllunar
hér ad ofan um grein B.3.

Helstu paettir innra eftir-
lits og aheettustyringar

i tengslum vid gerd
reikningsskila

Bankarad ber abyrgd a bvi
ao fyrir hendi sé virkt kerfi
innra eftirlits. Innleiding

og framkveemd eftirlits-

ins hvilir hja stjérnendum
bankans og eftirlitsein-
ingum, p.e. Ahzettustyringu,
Regluvorslu og Innri
endurskodun. Endurskod-
unar- og aheettunefnd er ein
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Fundarsékn bankaradsmanna

Starfstimi a Bankarads- Lana- Endurskodunar- Starfskjara- Stjérnar-
arinu 2011 fundir nefndir og ahattunefnd nefnd hattanefnd
Nuverandi bankaradsmenn
Gunnar Helgi Halfdanarson 1.1.-31.12 23 7 0 7 3
Sigridur Hrélfsdottir 1.1.-31.12 24 8 14
bérdis Ingadéttir 1.1.-31.12 23 9 14
Olafur Helgi Olafsson 1.1.-31.12 21 5 4 6 3
Andri Geir Arinbjarnar ¢ i
st b G s ;
borsteinn Gardarsson, varamadur 1.1.-31.12 5 1
Helga Loftsdéttir, varamadur 28.4.-31.12 3
Kristjan b. Davidsson, varamadur 28.4.-31.12 3
Fyrri bankaradsmenn
Gudridur Olafsdéttir 1.1.-26.5 13 4 6
Melrés Eysteinsdottir® 1.1.-24.05 7

*Tilnefnd af LBl og sat eingongu fundi i Endurskodunar- og ahattunefnd

af undirnefndum bankarads
og fjallar huin me0 reglu-
bundnum heetti um malefni
tengd reikningsskilum,
innra eftirliti og dhaettustyr-
ingu. Innra eftirlit bankans
byggir &4 aheettumati og
eftirlitsadgerdum sem draga
eiga Ur beirri ahzettu sem
fer umfram sampykktan
dheettuvilja bankans. Hluti
af innra eftirliti er skjalad
og formfast verklag sem
eftirlitseiningar bankans
sannreyna ao fylgt sé.

Einkunnarord félagsins,
sidasattmali og stefna
um samfélagslega
abyrgo

bann 2. oktéber 2010 kynnti
Landsbankinn og birti a

vef sinum stefnu sina undir

heitinu Landsbankinn pinn

og einkunnarordin ,Vid
hlustum, lzerum og pjénum.
Bankinn setti sér sidareglur
pbann 1. mars 2011. Sida-
reglurnar eru i formi satt-
mala sem allir starfsmenn
bankans hafa skrifad undir
og endurnyja arlega sam-
hlida starfsmannasamtali.
Sidasattmali Landsbankans
myndar grunnvidmio

fyrir gb0a vidskiptaheetti og
sidferdi starfsmanna. Satt-
malinn er hornsteinn i nyrri
stefnu Landsbankans og
jafnframt leidbeinandi um
hvernig bregdast skuli vid
sioferdilegum alitamalum.
Sattmalinn er skrifadur fra
sjénarhorni starfsmanna og
lysir pvi hvernig peir vinna
og koma fram. Petta er gert
til a0 arétta abyrgd hvers og
eins. Sidasattmalann er ad
finna & vef Landsbankans.

I byrjun &rs 2011 birti
Landsbankinn stefnu sina

“«

um samfélagslega abyrgo.
Markmid stefnunnar er ad
flétta efnahags-, samfélags-
og umhverfismal saman vid
rekstur bankans. Samfélags-
stefnan grundvallast & fimm
meginpattum sem tengjast
beint starfsemi og rekstri
bankans, og eru { samreemi
vid alpjédleg vidmid um
samfélagslega abyrgd,
Global Compact, UNEP FI
og ISO 26000. Innleiding
stefnunnar felst { stodu-
greiningu a lykilpattum
samfélagslegrar abyrgdar,
fjlda lykilverkefna og
breytingum a verkferlum og
vinnureglum sem hafa pad i
for med sér ad alpjéolegum
viomidum um samfélags-
lega dbyrgd sé fylgt. Stefnan
skal vera komin ad fullu til
framkvaemda eigi sidar en
arid 2015.

Fjoldi stjéornarfunda
og fundir undirnefnda
asamt meetingu a fundi

A 4rinu 2011 hélt bankarad
Landsbankans 25 fundi.
Haldnir voru 14 fundir {
Endurskodunar - og dheettu-
nefnd, 7 i Starfskjaranefnd,
3 1 Stjérnarhattanefnd og 9 i
lananefndum. Meofylgjandi
tafla synir meetingu nefnd-
armanna a fundina. bess ber
ad geta ad breytingar urdu
a skipan bankarads a arinu
2011.
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Samsetning og starfsemi
bankarads, undirnefnda
bankarads, bankastjora
og framkvaemdastjérnar

Bankarad er skipad imm
monnum og jafn mérgum
til vara. Bankarad er kosid a
adalfundi og er kjortimabil
bankaradsmanna eitt ar.
Bankasysla rikisins tilnefnir
fjéra bankaradsmenn og
Landsskil ehf. einn. Vié kjor
bankaradsmanna skal stefnt
a0 pvi ad kynjahlutfall sé
sem jafnast og leitast vid ad
tryggja ad bankaradid sem
heild hafi yfir ad rada géori
bekkingu a bankastarfsemi.
Bankaradsmenn kjésa for-
mann bankarads og varafor-
mann. Bankardd Lands-
bankans fer med sedsta vald
i malefnum Landsbankans a
milli hluthafafunda. Banka-
rad ber abyrgo a starfsemi
bankans og stefnumétun.
Bankarad hefur jafnframt
yfirumsjén med pvi ad starf-
semi bankans og rekstur sé
i samreemi vio 16g, sam-
bykktir bankans og adrar

reglur sem um starfsemina
gilda. Bankarad hefur einnig
med hondum almennt eftirlit
me0 rekstri bankans og sér
til pess ad neegilegt eftir-

lit sé haft med békhaldi og
meoferd fjarmuna félagsins.
I starfsreglum sem bankarad
setur sér er kvedid nanar a
um storf radsins.

Fimm undirnefndir starfa &
vegum bankarads. Hlutverk
nefndanna er m.a. ad undir-
bla umfjéllun bankarads um
tiltekna starfsemi og annast
nanari athugun a malum
sem henni tengist. Nefnd-
irnar eru: Endurskodunar- og
dheettunefnd, Stjérnarhatta-
nefnd, Starfskjaranefnd og
tveer lananefndir. Bankarad
skipar { prjar fyrsttoldu
nefndirnar prja bankarads-
menn. Bankarad hefur ekki
talid asteedu til ad skipa til-
nefningarnefnd.

Bankarad reedur banka-
stjoéra. Bankastjéri reedur
adra stjérnendur bankans.
Vidskiptasvid bankans eru
sex: Vidskiptabanki, Fyrir-
teekjabanki, Fjarstyring og

markadir, Eignastyring,
Endurskipulagning eigna
og Bila- og teekjafjar-
mognun. Stodsvidin eru
Ahzttustyring, Fjarmal og
bréun. Hverju svidi er styrt
af framkveemdastjéra og
sameiginlega mynda peir
framkvaemdastjérn med
bankastjéra. Hlutverk fram-
kvaemdastjérnar er ad styra
daglegum rekstri Lands-
bankans { umbodi eigenda
og { samraemi vid stefnu
bankarads. P4 heyra fjérar
deildir beint undir banka-
stjora, Skrifstofa bankastjoéra,
Logfreediradgjof, Reglu-
varsla og Umbodsmenn vid-
skiptavina.

Skipun nefndarmanna
undirnefnda

Bankarad skipar nefndar-
menn { undirnefndir. Endur-
skodunar- og aheettunefnd
er skipud premur bankarads-
monnum, en formadur
bankarads skal ekki vera i
nefndinni. Einn nefndarmad-

ur, ad minnsta kosti, skal
hafa stadgdda pekkingu og
reynslu a svidi reiknings-
skila. Stjérnarhattanefnd
og Starfskjaranefnd eru
hvor um sig skipadar
premur bankaradsménnum.
Lananefndir eru skipadar
6llum bankardadsménnum.
Bankarad hefur ritad

ollum undirnefndum, nema
lananefndum, erindisbréf
par sem fram kemur m.a.
hlutverk nefndanna.

Starfsreglur bankarads
og undirnefnda

Starfsreglur bankarads ma
finna 4 vefsidu Landsbank-
ans, en peer na jafnframt til
undirnefnda bankarads. Par
ma einnig finna pau erindis-
bréf sem ut hafa verid gefin
fyrir Endurskodunar- og
aheettunefnd, Starfskjara-
nefnd og Stjérnarhattanefnd.
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Fra vinstri: Olafur Helgi Olafsson, Pérdis Ingadéttir, Gunnar Helgi Halfdanarson, Sigridur Hrdlfsdéttir og Andri G. Arinbjarnarson.

Upplysingar um
bankaradsmenn

Gunnar Helgi
Halfdanarson, formadur,
er vioskiptafreedingur fra
Héskola Islands og med
meistaraproéf { rekstrarhag-
freedi fra McMaster Univer-
sity { Kanada. Gunnar Helgi
var forstjori Landsbréfa hf.
4 arunum 1989 -1999 og
framkvaemdastjori Eigna-
styringar Landsbanka
Islands hf. fra 1997 til 1999.
Hann var framkvemda-
stjori hja bandariska sj6da-
styringarfyrirteekinu
AllianceBernstein Invest-
ments a Nordurléndunum
me0 adalskrifstofu i Stokk-

hélmi, & &runum 1999-2000.

Par voru helstu verkefni

hans préun vidskiptasam-
banda vid steerstu banka
Nordurlandanna og islenska
lifeyrissj6di. Gunnar Helgi
hefur setid { bankaradi
Landsbankans fra febriar
2010. Gunnar Helgi a ekki
hlut i bankanum, hvorki
beint eda i gegnum tengda
adila, og hefur ekki gert
kaupréttarsamning vid
bankann. P4 hefur Gunnar
Helgi engin hagsmunatengsl
vid helstu vidskiptaadila og
samkeppnisadila félagsins
né stora hluthafa i bank-
anum.

Sigridur Hrolfsdottir,
varaformadur er vio-
skiptafraeedingur fra Haskdla
Islands og med meistara-
gradu i rekstrarhagfraedi fra
University of Berkeley

i Kaliforniu. Sigridur starfadi
4 fjarstyringarsvidi Islands-
banka a arunum 1994-1998
og sidan hja Eimskip fra
1998 til 2004, upphaflega
sem forstodumadur fjar-
reidudeildar en sidan sem
framkvaemdastjori fjar-
malasvids fra arinu 2000.
Hun var framkveemdastjéri
fjarfestinga- og fjarmalasvids
Tryggingamidstodvarinnar
2007-2008 og starfadi sem
framkvaemdastjéri Arvakurs
fra 2009-2010. Sigridur
hefur setid i bankaradi
Landsbankans fra febriar
2010. Sigridur & ekki hlut

i bankanum, hvorki beint
eda i gegnum tengda adila
og hefur ekki gert kaup-
réttarsamning vid bankann.
ba hefur Sigridur engin
hagsmunatengsl vid helstu

vidskiptaadila og samkeppn-
isadila félagsins né stéra
hluthafa i bankanum.

Pbérdis Ingadéttir er 16g-
freedingur (cand. jur.) fra
lagadeild Haskdla Islands og
med LL.M. gradu i alpjéda-
16gum fra New York Univer-
sity School of Law. Pérdis er
désent vio lagadeild Haskol-
ans { Reykjavik og sinnir par
kennslu jafnt sem rannsékn-
um. A drunum 1999-2003
starfadi hun hja New York
University og 4 arinu 2004
hja lagaskrifstofu déms- og
kirkjumalaraduneytis. Pérdis
hefur gegnt margvislegum
tranadarstoérfum, m.a. fyrir
stjérnvold, alpjédastofnanir,
haskoéla og félagasamtok.
boérdis hefur setid i banka-
radi Landsbankans fra april
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2010. Pérdis a ekki hlut {
bankanum, hvorki beint

eda { gegnum tengda adila
og hefur ekki gert kaup-
réttarsamning vio bankann.
ba hefur bérdis engin
hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila og samkeppn-
isadila félagsins né stéra
hluthafa { bankanum.

Olafur Helgi Olafsson

er vioskiptafreedingur fra
Haskoéla Islands og 4 ad

baki langan feril i {slensku
atvinnulifi. Lengst af var
hann framkveemdastjéri
Lysingar, eda i 15 ar, en adur
var hann fjarmalastjéri sama
félags, flarmalastjori Orku-
bus Vestfjarda, deildarstjéri
tolvudeildar Heimilisteekja
og deildarstjéri télvudeildar
fsal. Fr4 arinu 2007 hefur
Olafur rekid eigid radgjafa-
fyrirteeki. Hann situr i stjérn
nokkurra fyrirteekja, m.a.
Eimskips, Urridaholts ehf.
og VSB verkfreedistofu ehf.
Olafur Helgi hefur setid i
bankarddi Landsbankans fra
névember 2010. Olafur Helgi
a ekki hlut { bankanum,

hvorki beint né { gegnum
tengda adila og hefur ekki
gert kaupréttarsamning vid
bankann. P4 hefur Olafur
Helgi engin hagsmunatengsl
vid helstu vidskiptaadila og
samkeppnisadila félagsins
né stéra hluthafa i bank-
anum.

Andri G. Arinbjarnarson
var 1. varamadur bankarads
fra februar 2010, en ték seeti
Gudridar Olafsdéttur pegar
htin sagdi sig tr bankaradi i
mai 2011. Andri Geir er verk-
fraeedingur fra Haskéla [s-
lands og med meistaragradu
i verkfreedi fra Teeknihaskal-
anum { Lyngby. Hann hefur
einnig lokid MBA fra Stan-
ford University, Graduate
School of Business, i Banda-
rikjunum. Hann & og rekur
fyrirteekid AGA Partners, en
var adur framkvaemdastjori
sensk-bandariska radgjafa-
fyrirtaekisins Search Value.
bar 4dur var hann einn
eigenda og lykilstarfsmanna
radgjafa- og radningafyrir-
taekisins Whitehead Mann

i London. Andri Geir a ekki

hlut i bankanum, hvorki
beint eda i gegnum tengda
adila og hefur ekki gert
kaupréttarsamning vid
bankann. P4 hefur Andri
Geir engin hagsmunatengsl
vid helstu vidskiptaadila og
samkeppnisadila félagsins
né vio stéra hluthafa { bank-
anum.

Varamenn i bankarddi eru
eftirtaldir:

Jén Sigurdsson

Helga Loftsdottir

Kristjan b. Davidsson
Porsteinn Gardarsson

Upplysingar um hvada
bankaradsmenn eru
6hadir félaginu og
stérum hluth6fum

Allir adalmenn { bankaradi
eru 6hadir Landsbankanum
samkveemt formlegu mati
sem fram foér 1 lok ars 2011.
Ekkert kom fram i matinu
sem benti til hagsmuna-
arekstra eda pess ad peir
veeru ekki 6hadir bankanum,

stjérnendum bankans eda
stérum hluthéfum.

Helstu paettir
i arangursmati

Arlegt drangursmat banka-
ra0s for fram 4 tveimur
fundum bankarads { juni og
juli 2011. Allir bankarads-
menn téku patt { matinu.
Skodad var hvernig til tokst
med mikilveegustu vio-
fangsefni bankarads a liénu
ari. Einnig var lagt mat a
starfsheetti, skipulag og
verklag i storfum radsins.
Medal skodunarpatta voru
undirbuningur fyrir setu

i bankaradi, samskipti vid
hagsmunaadila, hlutverk

og frammistada formanns,
starfsdeetlun, upplys-
ingagjof, forgangsréoun
verkefna, jafnveegi milli
stefnumoétunar og eftir-

lits, samvinna og urlausn
agreiningsmala og eftirlit
med akvérdunum. Formadur
bankarads vék af fundi pegar
stjérnarmenn matu frammi-
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stédu hans. Arangursmatid
leiddi til akvedinna trlausn-
arefna sem unni® hefur verio
a0 i kjolfar matsins.

Helstu skyldur
bankastjora

Bankastjori ber abyrgd a
daglegum rekstri bankans
og fer med akvordunarvald

i 6llum malefnum hans

sem ekki eru 66rum falin
med logum, sampykktum
bankans eda akvoréunum
bankardds. Hinn daglegi
rekstur tekur ekki til radstaf-
ana sem eru 6venjulegar eda
mikils hattar. Slikar radstaf-
anir getur bankastjéri adeins
gert samkveaemt sérstakri
heimild bankarads. Banka-
stjori skal sja til pess ad
rekstur bankans sé { 6llum
greinum samkveemt l6gum,
reglugerdum, sampykktum
og akvorounum bankarads.
Hann skal sja til pess ad
boékhald félagsins sé feert
samreemi vio 16g og venjur
og medferd eigna félagsins

sé me0 tryggilegum heetti.
Bankastjori er talsmadur
bankans um 61l rekstrarleg
og vidskiptaleg malefni.
Bankastjéri Landsbankans,
Steinpdér Palsson, 4 ekki hlut
i bankanum, hvorki beint
eda i gegnum tengda adila.
Engir kaupréttarsamningar
eru { gildi vid bankastjéra.
b3 eru ekki til stadar nein
hagmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila og sam-
keppnisadila félagsins né
stora hluthafa i félaginu.

L6g og reglur

A 4rinu 2011 gerdi Fjarmala-
eftirlitid athugasemd vid
framkveemd Landsbankans
4 tilteknum vidskiptum
bankans med verdbréf med
tilliti til pess hvort fylgt hafi
verid akveedum 18. gr. laga
nr. 108/2007, um verdbréfa-
vidskipti. Umraedd vidskipti
attu sér stad i septem-

ber 2010. Landsbankinn
hefur breytt verklagi til
samraemis vid athugasemd

Fjarmalaeftirlitsins. Pa gerdi
Perséonuvernd athugasemd
vid verklag Landsbankans

a framkveemd areidan-
leikakénnunar samkveemt
tilmeelum Fjarmalaeftirlits-
ins um adgerdir gegn pen-
ingapveetti og flarmégnun
hrydjuverka, nanar tiltekio
vid notkun kennitalna. Var
pad mat Persénuverndar ad
tilmeeli Fjarmalaeftirlitsins
sem Landsbankinn starfadi
eftir veeru ekki i samreemi
vid 16g um persénuvernd.

I framhaldinu var verklagi
Landsbankans breytt til
samreemis vid akvoroun
Persénuverndar og Fjarmala-
eftirlitinu tilkynnt um fravik
fra gildandi tilmeelum.

Fyrirkomulag samskipta
hluthafa og stjérnar

Hluthafar i Landsbank-
anum eru tveir, islenska
rikio og Landsskil ehf.
Bankarad hefur l6gmeelt
og edlileg samskipti vi0
hluthafana i samreemi vid

16g, sampykktir bankans

og starfsreglur bankarads.
Formadur bankarads styrir
samskiptum bankarads vid
hluthafa. Bankaradsmonn-
um ber { stérfum sinum og
vid dkvardanatoku ad starfa
med hagsmuni bankans og
allra hluthafa ad leidarljési
samkvaemt akveedum laga
nr. 2/1995, um hlutafélog,
laganr. 161/2002, um fjar-
malafyrirtaeki, og peirra
reglna og fyrirmaela sem um
starfsemi fjarmalafyrirtaekja
gilda. Hluthafar eiga avallt
kost 4 a0 gera bankaradi
grein fyrir vidhorfum sinum
tengdum rekstri bankans

og leggja spurningar fyrir
bankarad. Bankarad tekur af-
stodu til tillagna og spurn-
inga hluthafa.
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Framkvaemdastjorn

Hlutverk framkvaemdastjornar er ad styra daglegum rekstri

Landsbankans { umbodi eigenda og i samraemi vid stefnu

Bankarads. Framkvemdastjorn leggur aherslu a skilvirka stjornun

og markvissa innleidingu a stefnu bankans.

Steinpdr Palsson,
bankastjori

Steinp6r Palsson hefur langa
reynslu af stjérnunarstérfum
vid banka og framleidslu-
fyrirteeki beedi innanlands
og erlendis og mikla reynslu
af breytingastjérnun og
stefnumoétun. Steinpér er
vidskiptafreedingur fra Ha-
skéla fslands og med MBA

gradu fra Edinborgarhaskola.

A drum 46ur gegndi hann
stodu framkveemdastjéra
lanasvids Verzlunarbanka
Islands og vard sidar starfs-
madur [slandsbanka, m.a.
sem forstodumadur lana-
deildar, fjarfestingarlana,
atibuapjénustu, ahaettustyr-

ingar og fyrirtekjapjénustu,
auk pess sem hann var
virkur { stefnumoétunarstarfi
Islandsbanka og samruna-
ferli forvera hans. Hann

var um hrié fjarmala- og
rekstrarstjori lifteeknifyrir-
teekisins Urdur, Verdandi,
Skuld, en starfadi sidan i
atta ar hja Actavis. Fyrst sem
framkvaemdastjori Actavis a
Moltu, pa sem framkveemda-
stjori Actavis i Bandarikj-
unum og a arunum 2008-
2010 sem framkveemdastjoéri
Actavis samsteedunnar a
Islandi 4 svi6i stefnumoét-
unar. Steinpdr er stjérnar-
formadur Hamla ehf. og situr
i stjérn Samtaka fjarmala-
fyrirtaekja. Steinpér er for-
madur framkveemdastjérnar,

Ahzttu- og fjaArmalanefndar
og Lananefndar. Steinpdr ték
vid starfi bankastjéra { juni
2010.

Helgi Teitur Helgason,
Vidskiptabanki

Helgi lauk embeettisprofi i
16gum fra Haskéla Islands
1998 og hof pa storf sem 1og-
freedingur og sidar logmadur
i Landsbankanum, par sem
hann annadist almenn
logfreedistorf, innheimtu,
radgjof og malflutning.
Helgi leiddi opnun skrifstofu
Intrum og Légheimtunnar

a Akureyri vorié 2001 og
starfadi par sem sveedisstjori

og logmadur 4 Nordurlandi
til vorsins 2004, auk pess ad
veita stéttarfélogum & Akur-
eyri og félagsmoénnum beirra
logmannspjénustu. Helgi var
utibusstjori Landsbankans &
Akureyri fra arinu 2004 til
2010. Helgi er stjérnarmadur
i Métus ehf. Hann 4 seeti

i framkveemdastjérn og
Lananefnd.

Arni bér borbjornsson,
Fyrirtaekjabanki

Arni er 16gfraedingur frd Ha-
skéla Islands med dipléma i
rekstrar- og vidskiptafraedi.
Hann hefur starfad { Lands-
bankanum fra 1996. A fyrstu
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Fra vinstri: Helgi Teitur Helgason, Hrefna Osp Sigfinnsdéttir, Hjordis Drofn Vilhjalmsdéttir, Perla Osp Asgeirsdéttir, Arni b6r borbjornsson,
Steinpdr Palsson, Jensina Kristin Bodvarsddttir, Frans Sigurdsson og Hreidar Bjarnason.

arunum annadist hann
almenn 16gfraedistorf, rad-
gjof og malflutning. Arni var
yfirlogfredingur Fyrirteekja-
svids til arsins 2008, en vid
stofnun nyja bankans ték
Arni vid sem framkvaemda-
stjori Fyrirteekjasvios og

vid skipulagsbreytingarnar

i oktéber 2010 ték hann vid
Fyrirteekjabankanum. Arni
situr { stjérnum Hamla ehf.
og Motus ehf. Hann & seeti

i framkveaemdastjérn og
Lananefnd.

Hreidar Bjarnason,
Markadir og fjarstyring

Hreidar er vidskiptafraeding-
ur fra Haskoéla Islands, med
MSc graodu i fjarmalafreedum
fra London Business School
og hefur lokid profi { verd-
bréfavidskiptum. Hreidar
hefur starfad i Lands-
bankanum fra drinu 1998,
fyrst sem sérfreedingur {
Markadsvidskiptum og sidar
i Fjarstyringu. Hann tok

vid sem framkveemdastjéri
Markada og fjarstyringar
snemma ars 2010. Hreidar &
seeti { framkveemdastjérn og
Ahzttu- og fjArmalanefnd.

Hrefna Osp
Sigfinnsdottir,
Eignastyring

Hrefna er vidskiptafraeo-
ingur fra Haskéla Islands

og hefur lokid profi fra
Tryggingaskélanum og
loggildingarprofi { vero-
bréfavidskiptum. Hrefna
starfadi sem sj6dsstjori hja
Arev Verobréfafyrirteeki fra
arinu 2007 adur en hin gekk
til lids vid Landsbankann.
ba starfadi Hrefna sem
forstodumadur skraningar-
svids og sérfreedingur a pvi
svidi hja Kauphéll Islands fra
1998-2006. Adur gegndi

htn starfi forstodumanns
einstaklingspjénustu hja
Fjarvangi og var starfs-
madur a peningamalasvioi
Sedlabanka Islands. Hrefna
hefur setid { stjérnum
ymissa fyrirtaekja baedi hér-
lendis og erlendis. Hrefna
er fulltrii Landsbankans {
stjérn Framtakssjéds Islands.
Hun & seeti { framkvemda-
stjorn og Fjarfestingarradi
Eignastyringar.
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Hjordis Drofn
Vilhjalmsdottir,
Endurskipulagning eigna og
Bila- og taekjafjarmognun

Hjordis er med Bs gradu i
hagfraedi fra Haskéla Is-
lands. Hun var sérfreedingur
4 hagfraedisvidi Sedlabanka
Islands fra 1999-2005,
hagfreedingur hja Glitni

4 arunum 2006-2008 og
radgjafi jadrmalarddherra 4
arunum 20009 til september
2010 viod verkefni sem féllu
fjarmalaraduneytinu i skaut
vi® fall bankanna haustid
2008. Hjordis hefur setid i
samstarfsnefnd stjérnvalda
um fjarmalastodugleika fyrir
hénd fjarmalardduneytisins
og var i samninganefnd um
1an rikisins fra Nordurlénd-
unum og Péllandi. Hjordis
hof storf i Landsbankanum
i oktéber 2010. Hun situr i
stjorn Hamla ehf. og a seeti
i framkvaemdastjérn og
Lananefnd.

Perla Osp Asgeirsdéttir,
Aheettustyring

Frans Pall Sigurdsson,
Fjarmal

Perla er med MSc gradu {
fjarmalum fra Haskélanum

i Reykjavik. Hun starfadi

hj4 Sedlabanka Islands &
arabilinu 2005-2010 og hja
Rannséknarnefnd Alpingis
ario 2009. Perla sinnti

m.a. eftirliti med fjarmala-
fyrirteekjum og -moérkudum
hja Sedlabanka [slands

og annadist gerd ahaettu-
likana fyrir islenskan fjar-
malamarkad. Perla var radin
forstédumadur Aheettustyr-
ingar Landsbankans i april
2010 og framkveaemdarstjoéri
i oktéber. Perla a seeti i fram-
kveemdastjérn, Lananefnd og
i Ahzettu- og fjArmalanefnd.

Frans er vidskiptafraedingur
frd Haskola Islands med
endurskodun sem sérsvio.
Frans kom til Landsbankans
fra GlaxoSmithKline, en
hann var fjarmalastjéri
fyrirtekisins 4 Islandi og {
Noregi, par sem hann haféi
adsetur. Frans tok patt i
uppbyggingu starfs Glaxo-
SmithKline 4 Islandi fra
2004 sem fjarmalastjéri og
yfirmadur dreifingarmala.
Adur starfadi Frans sem
radgjafi hja Pricewaterhouse-
Coopers, sem medeigandi
hja PWC Consulting og
sidar hja IBM Business
Consulting Services. Frans
er stjérnarmadur { Horni fjar-
festingarfélagi ehf. Hann a
seeti { framkvaemdastjérn og
Ahzttu- og fjArmalanefnd.

Jensina Kristin
Bodvarsdottir,
bréun

Jensina er med BSc gradu

i auglysingafreedum fra
San Jose State University

i Kaliforniu, Bandarikj-
unum, og lauk MBA préfi
me0 dherslu 4 neytenda-
hegdun og markadsfraedi
fra University of San Diego
arid 1995. Jensina starfadi
aour hja Simanum par sem
htin var forstédumadur

solu a Einstaklingssvidi fra
arinu 2007. Jensina gegndi
stodu markadsstjéra Globus
fra arinu 2004-2007, var
framkveemdastjéri mann-
audssvids IMG 4 arunum
2002-2004, framkveemda-
stjéri vioskiptapréunar IMG
fra 2001, starfsmannastjéri
Nordurljésa 1999-2001 og
tok patt { métun og upp-
byggingu radningarbjénustu
Gallup & arunum 1997-1999.
Jensina er stjérnarformadur
Reiknistofu bankanna hf.
og stjérnarmadur { Frum-
taki GP ehf. Hun 4 seeti
framkvaemdastjérn og er for-
madur Oryggisnefndar, auk
pess ad starfa med Starfs-
kjaranefnd.
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Stjornskipun Landsbankans

Ytri endurskodendur e Hluthafafundir
[ —»
Bankarao
. . |
, Endurskodunar- og Lananefndir Starfskjaranefnd Stjornarhattanefnd
¥ dheettunefnd
Bankastjori
| |
Innri Framkvemdastjorn - Ahattustyring
—> endurskodun Regluvarsla -
‘_
Ahzttu- og Oryggisnefnd Fjarfestingarrad Lananefnd
fjarmalanefnd
Skipud af Veitir upplysingar til
Nefndaskipulag fram- og eftirliti med ahaettu- nefnd framkveemdastjérnar.  stjérnar, sem er samrads-
kveemdastjérnar stjérnun i bankanum, hvera  Lananefnd fjallar um ttlana-  vettvangur bankastjéra og
sinu svidi. Allar nefndirnar dhaettu og Aheettu- og fjar- framkveemdastjéra, par sem
veita bankaradi reglulega malanefnd um markads- og tekid er fyrir pad sem er efst
Bankardd ber abyrgd & upplysingar um starfsemi lausafjardhzettu. Ahaettu- og 4 baugi i malefnum hvers

métun og eftirliti med
dheettuvilja og -stefnu
bankans. Bankastjéri er
abyrgur fyrir framkvaemd
ahzettustefnu bankans { 6llu
stjérnskipulagi og nefndum.
Bankastjori hefur stofnad
Ahzttu- og fjirmalanefnd,
Lananefnd og nefnd fram-
kveaemdastjérnar. Pessar
nefndir bera abyrgd a bréun

sina. Hvad vardar starfs-
einingar liggur abyrgdin a
styringu ahzettu hja vidkom-
andi stjérnum, framkvemda-
stjérum og stjérnendum.

Bankastjori a seeti { premur
nefndum sem hver fyrir

sig fjallar um mismunandi
dheettupeetti: Ahzettu- og
fjarmalanefnd, Lananefnd og

fjarmalanefnd fylgist einnig
meod allri dheettu bankans
og ber abyrgd a ad starfad sé
i samreemi vid dheettuvilja
og dheettumork bankans.

A9 auki sér nefndin um ad
yfirfara og sampykkja allar
breytingar & aheettulikonum
aour en beer eru lagdar fyrir
bankarad. Bankastjori situr
einnig fundi framkvaemda-

svids. Framkveaemdastjérn
tekur allar helstu akvard-
anir sem ekKki er fjallad um &
00rum vettvangi eda { 66rum
fastanefndum.

Nefnda- og akvordunarskipu-
lag bankans er hannad til ad
meeta kréfum um eftirlit og
aheettustjérnun.
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Skipurit, svid og deildir

Bankarad

Innri endur-
skodun

Bankastjori

Logfreediradgjof Umbodsmadur
vidskiptavina

Regluvarsla Skrifstofa
bankastjora

. ________§ _________§ __________§ ______§ | I
Vidskipta- Fyrirtaekja- Markadir og Eignastyring Endurskipu- Bila og teekja- Ahattu-
banki banki fjarstyring lagning fjarmoégnun styring
eigna
I
Fjarmal
I
broun

Skipuriti bankans er @tlad a0 endurspegla stefnu og aherslur bankans. Vidskipta- og afkomuein-
ingar fa aukid veegi, par sem lykilahersla er 16gd & pjonustu vid vidskiptavini, en vid peer stydja
oflugar midleegar einingar. Me0 pessum heetti vilja forsvarsmenn Landsbankans leggja aherslu a
a0 Landsbankinn verdi hreyfiafl { islensku samfélagi sem vinnur naid meo einstaklingum, fyrir-
teekjum og stofnunum ad uppbyggingu islensks samfélags.

Vioskiptasvidin voru i upphafi arsins fimm talsins: Vidskiptabanki, Fyrirtaekjabanki, Fjarstyring
og markadir, Eignastyring og Endurskipulagning eigna. Vid samruna SP-Fjarmoégnunar og Avant
hf. vard til Bila- og teekjafjormégnun, sjotta tekjusvidid. Hin meginsvidin eru Ahzettustyring,
Fjarmal og Préun.
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Vidskiptabanki

Vidskiptabanki veitir ein-
staklingum, rekstraradilum
og minni og medalstérum
fyrirtaekjum almenna og
sérhaefda bankapjénustu

i gegnum starfsstodvar
Landsbankans um land
allt. bvi til vidbétar veitir
bankinn fjélbreyttar sjalfs-
afgreidslulausnir samhlida
adgengilegri pjénustu {
gegnum Radgjafa- og pjon-
ustuver bankans, sem starf-
reekt er & premur stodum a
landinu. Riflega 108 btisund

einstaklingar og um 10
pusund minni og medalstér
fyrirteeki og rekstraradilar
eru { vidskiptum vid Lands-
bankann.

Log0 er ahersla 4 ad pjénusta
vidskiptavini med fjclbreyttu
voruframbodi. I arslok 2011
voru hefébundnar starfs-
stoovar Landsbankans 45
um allt land, auk umfangs-
mikillar bjénustu vid
fer6amenn i Leifsstod.

Dreifileidir Landsbankans
og snertifletir bankans og
vioskiptavina eru i sifelldri
bréun og er stefna Lands-
bankans su ad tryggja vio-
skiptavinum persénulega,
hagfellda og virdisaukandi
bankapjénustu. I sérhverri
starfsst6d bankans er bodid
upp a persoéonulega radgjof
og er pjénusta tryggd med
sjalfsafgreidslu- og sima-
bjénustu, s.s. netbénkum og

pjénustuveri Landsbankans.

Arangur af starfsemi Vi6-
skiptabanka byggir a dneegju
vioskiptavina med vorur
bankans og virdisaukandi
bjénustu sem peim er veitt
med hagkveemni og skil-
virkni ad leidarljési og

a samkeppnisheaefu verdi.

Skipurit Vidskiptabanka

Utlanapjonusta

|
Vioskiptabanki

|
Utibuianet Landsbankans

Radgjafa- og pjonustuver

Vorur og verklag

Radgjafastofa einstaklinga

56  Stjérn og stjérnarhaettir

Landsbankinn 2011



Fyrirtaekjabanki

Fyrirteekjabanki annast
malefni stérra fyrirteekja

og sveitarfélaga og sér um
steerri fjarmognunarverk-
efni. Fyrirtaekjabanki hefur
sterka st60u medal steerstu
fyrirteekja og stofnana 4 Is-
landi, en markadshlutdeild
bankans a fyrirteekjamarkadi
var um 37,1% i arslok 2011.

Til vidskiptavina Fyrirtaekja-
banka teljast m.a. fyrirtaekja-
samsteedur sem skulda yfir
500 m. kr.,, sjavaratvegsfélog
sem skulda yfir 300 m. kr.
bankanum, sveitarfélog med
yfir 1.500 ibtia, nyfjarfesting
sjavarutvegsfyrirtaekja
umfram 50 m. kr. og ny-
fjarfesting i byggingafram-

kveemdum umfram 100 m.
kr. Starfsmenn Fyrirteekja-
banka voru 37 i lok ars 2011.

Ollum vidskiptavinum Fyrir-
teekjabanka er uthlutadur
vidskiptastjéri, en peir bera
abyrgd 4 samskiptum vid
vidskiptavini og eru tengi-
lidir beirra vid bankann.
Vidskiptastjérar skiptast i
brja hépa, ad hluta til midad
vid atvinnugreinaskiptingu
og ad hluta til vegna sam-
keppnissjénarmida. Einn
hépur hefur umsjén med
vidskiptum vid verktaka,
fasteignafélog, sveitarfélog
og ymis fyrirteeki i verslun
og bjénustu. Annar hépur
ber dbyrgd a vidskiptum vid

flutningafélog, orkuidnad og
fyrirteeki { almennum idnadi.
bri¢ji hépurinn hefur umsjéon
me0 vidskiptum vio steerri
vidskiptavini Landsbankans
i sjavaratvegi.

Fyrirteekjaradgjof Lands-
bankans veitir radgjof til fyr-
irteekja og fjarfesta og leggur
aherslu 4 pjénustu er vardar
umbreytingu fyrirteekja,

m.a. samruna og yfirtokur,
kaup og s6lu fyrirteekja, rao-
gjof um fjarmoégnun verkefna
og skraningu fyrirteekja a
hlutabréfamarkad.

Logfreedipjénusta ber abyrgd
a yfirlestri og skjalagerd a
fléknari lJanasamningum

og tryggingaskjolum asamt
samskiptum vid vidskipta-
vini og 16gmenn. Deildin
veitir einnig l6gfraedilega
raogjof vegna lanveitinga,
lansforma eda tutgafu
abyrgda dsamt upplysinga-
gjof til vioskiptastjéra og
samskipti vid 16gmenn og
skiptastjoéra protabua.

Ad auki eru 1 Fyrirteekja-
banka deildir sem annast
annars vegar gagnagrein-
ingu og vorupréun og hins
vegar gerd lansheefismats-
skyrslna og umsjén mala
sem 16g0 eru fyrir Lana-
nefnd bankans.

Skipurit Fyrirtakjabanka

Fyrirtaekja-
radgjof

Idnadur,
verslun
og bjonusta

]
Fyrirtekjabanki

Sjavarutvegur

utlan

Verktakafjar-
mal og almenn

og voruproun

Gagnagreining Logfreedi-
pjénusta

Utlanamat
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Markadir og fjarstyring

A svi6i Markada og fjar-
styringar starfar hépur sér-
freedinga sem annast medal
annars lausafjarstyringu
og fjarmégnun bankans

og midlun gjaldeyris og
verdbréfa & markadi. [ lok
ars 2011 var fjoldi starfs-
manna 21. Svidio skiptist
tveer deildir, annars vegar
Fjarstyringu og hins vegar
Markadsvidskipti.

Fjarstyring sér um lausa-
fjarstyringu og fjarmégnun
bankans, styrir markads-

aheettu, annast vidskiptavakt
a gjaldeyrismarkadi, pen-
ingamarkadi og 4 skradum
verdbréfum. Fjarstyring
gerir jafnframt tillégur ad
breytingum a vaxtatéflu
bankans, akvardar sérkjor a
reikningum og stjérnar innri
verdlagningu a fjarmagni
milli svida { bankanum. Enn-
fremur sér Fjarstyring um
samskipti vid Sedlabankann,
innlendar og erlendar fjar-
malastofnanir og matsfyrir-
taeki.

[ Markadsvidskiptum fer
fram midlun & markadi med
gjaldeyri og fjarmalagern-
inga, svo sem skuldabréf,
hlutabréf og afleidusamn-
inga til fagfjarfesta.
Landsbankinn leggur
mikla dherslu 4 ad vidhalda
sterku lausafjarhlutfalli,

ad takmarka aheettu vegna
gjaldeyrismisveegis og ad
auka poknanatekjur vegna
markadsvidskipta. Afram
verdur unnio ad pvi ad
styrkja tengsl vio erlenda
banka med pad fyrir augum

a0 lansheefi Landsbankans
verdi metid 4 alpjédlegum
fjarmalamorkudum i fyll-
ingu timans.

Unnid verdur ad bvi ad koma
a virkari markadi meo fjar-
malagerninga og fjélga peim
fjarfestingarkostum sem {
bodi eru og verda med pvi
pbad hreyfiafl & markadnum
sem Landsbankinn hefur
einsett sér ad vera.

Skipurit Markada og fjarstyringar

Markadir

og fjarstyring

Fjarstyring

Markadsvioskipti
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Eignastyring

Eignastyring veitir alhlida
eignastyringarpjénustu,
sem felur i sér radgjof vid
val & sparnadarleidum og
uppbyggingu og styringu
eignasafna, allt eftir st6du
og markmidum vidskipta-
vinarins. Vidskiptavinir
Eignastyringar eru af fjol-
breyttum toga, allt fra ein-
staklingum til lifeyrissj6da,
stofnana, sveitarfélaga og
fyrirtaekja. Lifeyrissjoodir {
fullri umsjén bankans eru
fijolmargir. Par er langsteerst-
ur Islenski lifeyrissjédur-
inn, en hann er jafnframt
steersti einstaki vidskipta-
vinur Eignastyringar. Hluti
af frambodi Eignastyringar
felst { verdbréfa- og fjar-
festingarsjodum sem reknir
eru af Landsvaka, sjalfsteedu
détturfélagi bankans. ba
veitir svidid vidskipta-
vinum bankans radgjof og
bjénustu a svidi sparnadar,

fjarfestinga og lifeyrismala.
Starfsmenn Eignastyringar
voru 26 { arslok.

Hlutverk Fjarfestingarrads
Eignastyringar er ad moéta
fjarfestingarstefnu fyrir sofn
i eigu vidskiptavina, meta
dheettu og finna varnir auk
bess ad vera vettvangur
faglegrar umraedu um
bestu avoxtun, teekifeeri a
markadi og bestu adferdir.
Ra&06i0 hittist reglulega

og er skipad helstu sér-
freedingum bankans a svioi
eignastyringar. Radio setur
meginstefnu um radstéfun
fjarmuna i eignaséfnum til
styringar { samreemi vid pa
eignaskiptingu sem adur
hefur verid métud i sam-
vinnu vié vidskiptavini.

bjénusta Styringar eigna
felst i eignastyringu a
eignaséfnum Einkabanka-

pjénustu dsamt sérsnidinni
eignastyringu fyrir fyrir-
teeki, lifeyrissjooi, trygg-
ingarfélog, sveitarfélog og
styrktarsj6di. Auk pessa er
Styring eigna me? prja lif-
eyrissjoodi i fullum rekstri,
sem felur i sér eignastyringu
verdbréfasafns, yfirumsjén
me0 boékhaldi sjodanna,
skraningu lifeyrisidgjalda og
utgreidslur & peim.

Einkabankabjénusta er
snidin ad porfum efnamestu
vidskiptavina bankans.
Starfsemin felst i styringu
eignasafna vidskiptavina
auk almennrar bankapjén-
ustu. Val vidskiptavina er um
virka styringu eignasafns,
par sem radgjafar einka-
bankapjénustu styra eignum
eftir fyrirfram akvedinni
fjarfestingarstefnu, eda rao-
gjof um styringu, bar sem
vidskiptavinur styrir sjalfur

sinu eignasafni med adstod
raogjafa.

Verdbréfa- og lifeyrisradgjof
veitir vidskiptavinum bank-
ans radgjof og bjénustu &
svidi sparnadar, fjarfestinga
og lifeyrismala. Einnig hefur
deildin umsjén med freedslu
fyrir starfsmenn og vid-
skiptavini bankans. Helstu
vidskiptavinir deildarinnar
eru almennir fjarfestar
vegna verdbréfavidskipta og
einstaklingar og fyrirtaeki
vegna lifeyrismala. Auk
milligébngu og radgjafar i
tengslum vid verdbréfavio-
skipti annast deildin upplys-
ingaradgjof vegna Islenska
lifeyrissj6dsins og annarra
lifeyrissjéda i vorslu Lands-
bankans.

Skipurit Eignastyringar

I
Eignastyring
Styring eigna Einkabanka- Verobréfa- og
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Endurskipulagning eigna

Hlutverk Endurskipulagn-
ingar eigna er ad vinna ur
skuldavanda fyrirtaekja, sja
um innheimtumal bankans
og hafa umsjén med og sja
um soélu fullnustueigna.
Svidid er samsett ur fjorum

deildum, Fyrirtaekjalausn-

veenna fyrirtekja og upp-
gjorsmal vegna annarra
fyrirteekja, dsamt 16g-
freediinnheimtu. I upphafi
ars samanstod einingin af
fimm Grvinnsluhépum, en
pbeim hafdi feekkaod { prja

i arslok. Starfsmenn voru

sidarnefndu héparnir verid
sameinadir. Tveir urvinnslu-
hépar unnu tr skuldavanda
litilla fyrirteekja og hafa peir
einnig verid sameinadir.

Logfreediinnheimtan sér um
innheimtu fra pvi ad vanskil

Fullnustueignir hafa svo
umsjén med eignum sem
bankinn hefur tekid yfir

og sér um solu beirra. Sala
eigna gekk vel & arinu,
sérstaklega a beim fyrir-
taekjum sem voru yfirtekin
og a ibudahtisnaedi a hofud-

um, Logfraediinnheimtu, mest 30 en hefur faekkad verda og bar til uppgjors, borgarsvaedinu.
Fullnustueignum og Log- 1 22. Prir arvinnsluhépar fullnustu eda skiptaloka
freedideild sem starfar med unnu Ur skuldavanda steerri ~ kemur. Fjoldi mala nadi
hinum einingunum. Starfs- fyrirteekja pbar sem einn hamarki naleegt 12.000 um
menn svidsins voru 70 i hépurinn var med aherslu mitt ar en hefur faekkad
arslok 2011. 4 sjavarutveg, annar med nidur { teep 9.000 samhlida
aherslu a fasteigna- og bygg- bvi sem skuldatirreedi ein-
Fyrirteekjalausnir annast ingarfélog og sa pridji var staklinga og fyrirteekja hafa
arvinnslu skuldavanda lif- blandadur. [ 4rslok hafa tveir  leyst mérg vandamalin.
Skipurit Endurskipulagningar eigna
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Fyrirtekja-
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Bila- og taekjafjarmégnun

Bila- og teekjafjarmognun

er nytt svid innan Lands-
bankans sem var stofnad vid
samruna SP-Fjarmognunar
hf. og Avant hf. vid bankann
i oktéber 2011. Markmid
samrunans er ad styrkja
stodu Landsbankans a fjar-
mognunarmarkadi, einfalda
rekstur og bjéda vidskipta-
vinum auki® voruframbod
og bjénustu. Engar breyt-
ingar urdu & hogum vio-
skiptavina SP-Fjarmégnunar
og Avant vid samrunann, en
Landsbankinn ték vid 6llum

réttindum og skyldum fyrir-
taekjanna. Miklir moguleikar
felast i pessum samruna og
sambeetting 4 starfseminni
vid bankann er stért skref {
séknarétt. A svidinu starfar
traustur og reynslumikill
hépur félks og var fjoldi
starfsmanna 62 { arslok
2011.

Starfsemi Bila- og teekjafjar-
mognunar felst { flarmoégnun
bifreida, véla og teekja fyrir
einstaklinga, fyrirteki og
stofnanir. Svidio skiptist

i sex deildir: Utlan, Inn-
heimtu, Fullnustueignir,
Fjarreidur, Bakvinnslu og
Vorupréun. Fjarmégnun
bifreida er adallega 4 formi
bilasamninga, p6 eitthvad
sé um notkun skuldabréfa.
I tengslum vid tekjafjar-
mognun hefur verid bodid
upp a tvo kosti, fjlarmogn-
unarleigu og kaupleigu, en
vegna nylegra doma um
fjarmoégnunarleigu annarra
fjarmoégnunarfyrirtekja er
adeins bodid upp a kaupleigu
a0 sinni.

Markmi6id er ad bjéda hag-
kveemar vorur og skjéta
pjénustu. Med pad ad leidar-
lj6si er unnid ad vérupréun
og endurbétum 4 peim
flarmégnunarformum sem i
bodi eru og medal verkefna
ma nefna greena fjarmégnun
bila og rekstrarleigu til
steerri fyrirteekja. Einnig
bydur Landsbankinn fasta
vexti 4 bilasamningum til
fyrstu 36 manada.

Skipurit Bila- og taekjafjarmognunar

Fjarreiour

|
Bila- og taekjafjarmoégnun

Fullnustueignir

Voruproun / UT

Bakvinnsla

Innheimta

Utlan
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Ahaettustyring

Hlutverk Ahzettustyringar
er ad meta og styra utlana-
aheettu bankans, meta mark-
adsdheettu, lausafjaraheettu
og rekstraraheettu og sja um
eftirlit med pessum pattum.
Ahzttustyring ber abyrgd

& vidhaldi og greiningu
dheettumatskerfa bankans.
Deildir innan svidsins eru
sex: Utlanastyring, Utldna-
eftirlit, Eigna- og skulda-
aheetta, Rekstraraheetta,
Likén og greiningar og
Hagfreedideild. Alls storfudu
47 starfsmenn i Ahaettustyr-
ingu i lok ars 2011.

Utlanastyring ber abyrgd &
mati 4 dheettu lanveitinga
til vidskiptavina umfram
utldnaheimild einstakra
starfseininga og til vi®-
skiptavina sem eru flokkadir
gulir, raudgulir eda raudir.
Deildin hefur neitunarvald

i peim efnum. Akvéréunum

um lanveitingar umfram
heimild Ahzettustyringar
er visad til Lananefndar
bankans, sem og komi upp
agreiningur milli svidsins
og annarra starfseininga
sem koma ad tutlanadkvord-
unum.

Utlanaeftirlit ber 4byrgd &
utldnaaheettu i lanasafni
bankans. Deildin notar
voktunarkerfi sem flokkar
vidskiptavini og feerir pa
milli flokkanna; stadlad,
voktunarlisti og endur-
skipulagning. Deildin vinnur
einnig med 60rum deildum
ad greiningu 4 stérum
dheettuskuldbindingum

og virdisryrnun.

Eigna- og skuldadheetta sér
um meelingar a og eftirlit
me0d markadsaheettu, lausa-
fjardheettu og vaxtadheettu
utan veltubdkar samstaeo-

unnar. Eigna- og skulda-
aheetta ber einnig abyrgd &
motadilaaheettu 1 afleiduvio-
skiptum samstzaedunnar. Ad
auki sinnir hun eftirliti med
sjodum i eigu bankans og
félogum tengdum honum,
asamt sjéoum { styringu hja
bankanum.

Rekstraraheetta ber abyrgo a
a0 tryggja ad rekstraraheetta
i starfseminni sé pekkt og ad
bankinn innleidi, vidhaldi og
hafi eftirlit med skilvirkum
ramma um styringu a
rekstrarahaettu.

Hlutverk Likana og grein-
inga er ad préa og vidhalda
innri likénum bankans

og tengd ferli til ad meela
aheettu, b.m.t. ad tengja
aheettu vio eigid fé, auk
bess ad stydja innleidingu
slikra likana og ferla innan
bankans. Deildin ber einnig

abyrgd 4 greiningu utlana-
aheettu og upplysingagjof
par um til eftirlitsadila og
innan bankans.

Hagfrzedideild er sjalfstaed
deild innan Ahaettustyringar
og greinir dheettupeetti i
ytra umhverfi bankans, jafnt
innanlands sem erlendis,

og ber abyrg0 a gerd svids-
mynda { alagspréfum
bankans. Hagfraedideild
studlar ad upplystri umraedu
um efnahagsmadl med utgafu
a pjodhagsspam, itarlegum
greiningum 4 préun og
horfum hagkerfisins til
neestu ara og sérteekum
greiningum 4 afmérkudum
efnisflokkum svo sem ein-
stokum atvinnuvegum. Pa
gefur Hagfreedideild manad-
arlega ut riti® Vegvisi sem
fjallar um préun og horfur

i efnahagsmalum.

Skipurit Ahzettustyringar

Eigna- og

skuldadheetta

Ahzettustyring
Rekstrar- Utlana-
aheaetta eftirlit
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Fjarmal

Svidio telur fiérar deildir:
Hagdeild, Reikningshald,
Lanavinnsla og Vidskipta-
umsjon. Starfsmenn Fjar-
mala voru 188 { arslok 2011.

Hagdeild hefur umsjén med
gerd vidskipta- og fjarhags-
deetlana sem eru eitt af
styriteekjunum viod rekstur
bankans. Deildinni er etlad
ad greina nidurstodur {
rekstri bankans me9 tilliti
til peirrar dzetlunar sem
liggur til grundvallar &
hverjum tima fyrir bankann
i heild og hja vidkomandi
svidi/deild. Hagdeild sinnir
jafnframt midlun og upp-
bygginu 4 stjérnendaupp-
lysingum og tekur virkan
patt { verkefnum um eigin-
fjarstyringu bankans. ba sér
Hagdeild um skil 4 man-

adarlegum upplysingum ur
efnahags- og rekstrarreikn-
ingi til Sedlabanka Islands,
auk adkomu ad kostn-
adarstyringu og greidslu
kostnadarreikninga.

Vidskiptaumsjoén sinnir
mjog vidteeku hlutverki
innan bankans, baedi med
bjonustu vid tekjusvid
bankans og einnig beint

vid vidskiptavini hans.

[ starfseminni felst m.a.
erlend greidslumidlun, 61l
verObréfapjénusta eda upp-
gjor verdbréfa og gjaldeyris-
vidskipta, svo og 611 vorslu-
bjonusta verdbréfa. Einnig
fer par fram sjédaumsysla,
bzedi fyrir verobréfasjéoi og
lifeyrissjédi, svo og bak-
vinnsla fyrir lifeyrissparnad
bankans. Mikil samskipti

eru vid erlenda banka vegna
samninga bankans um kaup
a bjénustu, baedi vegna
greidslumidlunar og vorslu
og uppgjorspjénustu.

Ymis lég og reglur gilda
um pessa starfsemi og er
starfsemin undir opinberu
eftirliti sem innifelur medal
annars regluleg skyrslu-
skil til FME og SI. Einnig
er regluleg upplysingagjof
til annarra hagsmunaadila.
Innra eftirlit er hluti af
daglegri starfsemi og 16gd
er sifellt meiri dhersla &
pbann hluta.

Reikningshald sér um gerd
fjarhagslegra upplysinga,
S.s. ars- og arshlutareikn-
inga, auk utanumhalds um
bjénustusamninga innan

bankans og vid détturfélog
hans. Einnig sér Reiknings-
hald um uppgjor a skuld-
bindingum vid Landsbanka
[slands hf. og skattamal.

Lanavinnsla sér um skjala-
gerd sem tengist lanasamn-
ingum vio vidskiptavini
bankans. Einnig sér Lana-
vinnsla um pinglysingar og
vorslu frumskjala, auk pess
sem Utborganir lana eru a
hennar hondum. P4 hefur
Lanavinnsla haft umsjén
med vidamiklu verkefni
sem snyr ad endurutreikn-
ingi erlendra lana.

Skipurit Fjarmala
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Reiknings-
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Proun

bréun er skipulagsheild
sem hefur pad hlutverk ad
vera leidandi i frampréun
og breytingum innan
bankans. Innan Préunar
eru sjo deildir: Eignadeild,
Mannaudur, Markadsdeild,
Vefdeild, Verkefnastofa,
Upplysingateekni og Sam-
félagsleg abyrgd. I lok ars
2011 storfudu par 229 starfs-

menn, par af 118 starfsmenn
i Upplysingateekni en su
deild skiptist { UT rekstur,
UT hugbtinad og UT hégun.

Starfseiningarnar mynda
innvidi bankans og eiga
paod flestar sameiginlegt ad
koma 4 einn eda annan hatt
a0 malum pegar breytingar
verda a starfseminni, 6had

pvi hvers edlis bzer eru.
Saman mynda peer slag-
kraft til ad keyra afram
breytingar pvert a bankann
med skipulegum heetti og af
fagmennsku. Landsbankinn
hefur einn banka nytt sér
bessa leid til ad sameina
heefni sina i breytingum a
einu svidi. Petta fyrirkomu-
lag skapar bankanum mikil

teekifeeri { samkeppni par
sem vidbragdstimi stytt-
ist 4n bess ad fagmennska
viki. Me0 virku og géou
samstarfi vid énnur svid
bankans verdur pannig haegt
ad leida starfsemina afram
og tryggja stoou bankans

i sibreytilegu umhverfi,
vidskiptavinum og starfs-
monnum til hagsbéta.

Skipurit Préunar

broun
Samfélagsleg
abyrgd
Upplysinga- Mannaudur Markadsdeild = Vefdeild Verkefnastofa “Eignadeild
teekni
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Skrifstofa bankastjéra

Skrifstofa bankastjora
vinnur ndid med bankastjéra
og stydur hann { stérfum sin-
um. Meginverkefnin eru ad
fylgja eftir stefnu bankans,

Regluvarsla

annast innri og ytri sam-
skipti bankans og sinna m.a.
samskiptum vio stofnanir,
opinber fyrirteki og ymsa
hagsmunaadila. Skrifstofa

bankastjéra hefur umsjén

me0 storfum og akvordunum

Bankarads Landsbankans
og framkveemdastjérnar
og fylgir beim eftir. Fimm

starfsmenn voru a Skrifstofu
bankastjora i arslok 2011.

Regluvarsla er sjalfstzed
eining sem heyrir beint
undir bankastjéra. Reglu-
varsla vinnur fyrst og fremst
ad pvi ao:

Fylgjast med og meta
reglulega virkni peirra
radstafana sem gerdar
hafa verio til ad koma a
og vidhalda videigandi
reglum og ferlum til

a0 greina hvers konar
heettu 4 misbrestum hja
bankanum a pvi ad upp-
fylla skyldur samkveemt
16gum um verdbréfavio-
skipti.

Adstoda, stydja og
radleggja stjéornendum
vio storf peirra. Veita
starfsménnum bankans,
sem eru abyrgir fyrir
framkveemd verdbréfa-
vidskipta, naudsynlega
fraedslu, radgjof og
adstod til ad peir geti
uppfyllt skyldur fyrirtaek-
isins samkveaemt 16gum
um verdbréfavidskipti.

Framfylgja akveedum
laga um adgerdir gegn
peningabveetti og fjar-
mognun hrydjuverka og
sja til pess a0 moétadar
séu samreemdar starfs-
adferdir er studla ad géori
framkveemd laganna.

Logfraediradgjof

Greina, meta og fylgjast
med dheettu tengdri
regluvorslu i starfsemi
bankans.

Innleida skjalastefnu
og hafa eftirfylgni med
framkveemd hennar
innan bankans.

Regluvorsluahzettu ma
skilgreina sem dheettuna a
lagalegum vidurlogum, fjar-
hagslegu tjéni eda skada a
imynd bankans vegna brota
gegn logum, reglugerdum,
sidareglum og pvi sem
teljast gdodir starfsheettir.
Regluvorsluaheetta er undir-
flokkur rekstraraheettu par
sem aherslan er a svik, mis-

ferli, adgerdir gegn pen-
ingapveetti og flarmdgnun
hrydjuverka, persénuvernd,
sidareglur, reglur um hags-
munaarekstra og bestu
framkvaemd.

Regluvarsla bankans hefur
verio styrkt & sidustu premur
arum og adgengi Reglu-
vorslu ad upplysingum beett.
Starfsmenn Regluvérslu
voru 7 i lok ars.

Logfraediradgjof veitir
hoéfudstédvum, utibuum og
détturfélégum logfraedi-
pjénustu um hvad eina er
vardar starfsemi bankans.

Medal verkefna deildarinnar
eru almenn logfraediradgjof,
adsto0 og radgjof vio gerd
samninga og vidskipta-
skilmdla, malflutningur,

samsKkipti vio eftirlitsadila
og umsjén med stéoludum

eyOublodum og lansskjolum.

Starfsmenn deildarinnar
voru 13 1 lok ars.
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Umbodsmadur vidskiptavina

Umbodsmadur vidskipta-
vina hefur starfad i Lands-
bankanum fra byrjun ars
2009 samkveemt tilmaelum
rikisstjérnar fslands og
Samkeppniseftirlitsins.
Umbodsmadur vidskipta-
vina er radinn af Bankaraoi
og bankastjéra og er hann
abyrgur gagnvart banka-
stjéra.

Hlutverk umbodsmanns
vioskiptavina er tvipeett,
bjénusta og eftirlit. Vio-
skiptavinir geta leitad til
hans telji peir a sig hallad
i vidskiptum vid bankann

eda telji peir sig ekki hafa
fengid sanngjarna urlausn
sinna mala. Umbodsmadur
skodar pau mél sem honum
berast af hlutleysi, geetir
pess ad vidskiptavinum

sé ekki mismunad med
6edlilegum hzetti og leitar
urlausna af sanngirni og i
go6ou samstarfi vio starfs-
menn bankans. Ennfremur
hefur umbodsmadur pad
hlutverk ad geeta pess ad
akvardanir og medhondlun
mala vid endurskipulagn-
ingu fyrirteekja i vidskiptum
vid bankann séu { samreemi
vid reglur og ferla bankans

og ad allar radstafanir séu
gagnsaejar og skradar. Vegna
mikilla anna hja Umbods-
manni vidskiptavina var
radinn sérstakur umbods-
madur fyrirtaekja og tok
hann til starfa i april 2011.

Oll mal sem koma til Um-
bodsmanns vidskiptavina
eru skrad og flokkud i mala-
kerfi bankans. Par er haldio
utan um gogn og samskipti
sem vid koma hverju mali.
Umfangsmesti malaflokk-
urinn arid 2011 var lanamal
einstaklinga sem taldi 423
erindi eda 70,5% mala. Flest

erindin tengdust fjarhags-
legri tirlausn & skuldavanda
vidskiptavina bankans og
helstu agreiningsefnin voru
verdmat fasteigna, skil-
greining lana sem geta fallid
undir 110% leidina, lansveo,
krossved, mat & adfararheef-
um eignum, s.s. bifreidum og
hlutabréfum, og erindi sem
tengjast tveimur fasteignum.
Erindi vegna endurutreikn-
ings erlendra lana, vaxta og
endurgreidslu peirra barust
einnig, sem og deilur um
sjalfskuldarabyrgdir og
lansved.

Fjoldi skradra mala
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Flokkun erinda

2009 2010 2011 Samt.

Fjoldi Fjoldi Fjoldi foldi
Annad 3 6 23 32
Abyrgsir 5 6 0 11
Fasteignavidskipti 12 6 11 29
Fjarhagsleg endurskipulagning 3 0 4
Greidslumidlun - kort 23 13 9 45
Innlan 16 5 16 37
Innri mal bankans 8 5 1 14
Lanamal einstaklinga 146 235 423 804
Lanamal fyrirtaekja 31 25 55 111
Lifeyrissjoédir 20 31
Starfsmenn 6 12
Verdbréfasjodir 22 11 38
Verklag 22 36 41 99
bjonusta 8 12 8 28
Samtals 325 370 600 1.295

Nidurstada afgreiddra mala
2011 Samtals 2009-2011
Sampykkt Synjad Hlutlaus

bar sem mal eru élik getur
verid erfitt ad skilgreina na-
kveemlega nidurstdou peirra,
en 61l mal eru afgreidd i
samrzemi vid verklagsreglur

bankans. Mal eru skilgreind
sem sampykkt ef vioskipta-
vinur hefur fengid jakvaeda
Urlausn sinna mala 4 ein-
hvern hatt b6 nidurstada

hafi ekki endilega verid

sampykkt af halfu bankans.

Mal sem hefur verid synjad
felur i sér ad vidskiptavinur
hefur ekki fengid urlausn

sinna mala i samreemi vid
6skir sinar. P4 eru mal skrad
hlutlaus ef ad pau fela { sér
almenna upplysingagjof.
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Innri endurskodun

Innri endurskodun er hluti
af stjérnskipulagi Lands-
bankans og battur { eftir-
litskerfi bankans. Hlutverk
Innri endurskodunar er ad
veita 6hada og hlutleega
stadfestingu og radgjof sem
®tlad er ad beeta rekstur
bankans. Innri endurskodun
leggur mat a virkni innra
eftirlits, aheettustyringar og
stjérnarhatta Landsbankans
og studlar pannig ad pvi ad
bankinn nai markmidum
sinum. Innri endurskodun
neer til allra starfseininga
bankans, par 4 medal

détturfélaga, en auk pess
hefur deildinni verio falin
innri endurskodun a lifeyris-
sjodum { rekstri og styringu
Landsbankans.

Innri endurskodandi er
radinn af Bankaradi og ber
abyrgd gagnvart Bankaradi
og endurskodunarnefnd
pess. Innri endurskodandi er
forstodumadur innri endur-
skodunardeildar Lands-
bankans, en starfsmenn
deildarinnar voru 9 a lidnu
ari. Rik ahersla er 16g0 4 ad
starfsmenn Innri endur-

skodunar séu sjalfstaedir

og 6hadir 1 stérfum sinum.
Innri endurskodandi skal sja
til pess ad starf Innri endur-
skodunar sé & hverjum tima
unnid { samreemi vio 16g,
reglur, alpj6dleg viomid og
stadla um bestu framkvaemd,
svo sem viomio Alpjédasam-
taka um innri endurskodun
(IIA) og leidbeinandi tilmeeli
Basel-nefndarinnar.

Innri endurskodandi leggur
arlega endurskodunarazetlun
fyrir endurskodunarnefnd

til sampykktar. Azetlunin

er ahaettumioud og felur i
sér upplysingar um megin-
aherslur i starfsemi deildar-
innar. Innri endurskodandi
gerir endurskodunarnefnd
reglubundid grein fyrir
framgangi innri endur-
skodunar og hvernig midar
vardandi eftirfylgni peirra
fravika sem deildin hefur
greint.

Hlutfallsleg skipting tima med hlidsjon af dhaettu

70
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24%

1%

Mjog mikil aheetta

Mikil aheetta

Nokkur dhaetta

Litil ahaetta
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Détturfélog

teljast pau félog sem bankinn a meira

en 50% eignarhlut i. Helstu détturfélog Landsbankans eru na

Horn fjarfestingarfélag hf., Homlur ehf,, Landsvaki hf., Reginn ehf.

og Landsbréf hf.

Til hlutdeildarfélaga bankans teljast pau félog
sem Landsbankinn hefur fjarfest i til langs tima
og bar sem eignarhlutur er umtalsverdur en p6
aldrei meiri en 50%. Eignarhlutur hlutdeildar-
félaga er feerdur i samreemi vid hlutdeild bank-

ans i eigin fé peirra og hlutdeild i rekstrar-
afkomu er faerd med sama haetti. Uthlutadur
arour er feerdur til leekkunar a eignarhlut
bankans i vidkomandi félagi.

Horn Reginn ehf. Homlur ehf. Landsvaki hf. Landsbréf hf.

fjarfestingar-
félag hf.
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Horn
fijarfestingarfélag hf.

Horn er alhlida fjarfestingar-
félag sem fjarfestir jafnt
skradum sem éskradum
verdbréfum i flestum
atvinnugreinum. Horn var
stofnad { lok ars 2008 og
hefur félagid skilad g6dri
ardsemi af fijarfestingum
sinum fra stofnun. Efnahags-
reikningur Horns er um 30
ma. kr. i dreifdu eignasafni
og er meirihluti eigna félags-
ins med tekjur i erlendri
mynt. Mikil dhersla er

16g0 & vandada greiningu

a beim félogum sem eru {
eignasafni Horns & hverjum
tima samhlida greiningu

4 dhugaverdum fjarfest-
ingateekifeerum. Markmid
med stofnun félagsins a
sinum tima var ad adgreina
umsyslu fjarfestinga { hluta-
bréfum fra meginstarfsemi
Landsbankans.

Hermann Mar Périsson
er framkvaemdastjoéri Horns
fjarfestingafélags hf. Her-
mann hof storf hja Horni vid
stofnun félagsins arid 2008
og varo framkveemdastjori
2009. A drunum 2006-2008
var Hermann sérfraeedingur
hja Verdbréfasvidi Lands-
banka Islands hf,, en fra

1994-2005 var hann flugum-
ferdarstjéri hja Flugmala-
stjérn Islands, par af sidustu
tvo arin yfirflugumferdar-
stjori fyrir Flugmalastjérn
Islands 4 alpjédaflugvell-
inum i Kosovo. Hermann er
med BSc-gradu i fjarmalum
frd Haskola Islands.

Reginn ehf.

Reginn ték til starfa vorid
2009 og fer med eignar-
hald 4 beim eignum sem
bankinn eignast { kjolfar
fullnustuadgerda eda annars
konar skuldaskila. Félagio
ber abyrgd & umsyslu og
raostofun fasteigna eda
fasteignafélaga. Peer eignir
sem um raedir eru uppbygg-
ingar- og bréunarverkefni,
skipulogd byggingarsvaedi
og umfangsmeiri ibtidar-
byggingar i vinnslu og
byggingu.

Félagio leitast vid ad bjéda ut
hvers kyns pjénustu tengda
rekstri fasteigna. Sama a

vid um steerri framkveemdir
vio fasteignir félagsins. Oll
steerri verk eru bodin 1t sér-
staklega.

Markmid Regins er ad
vardveita og hamarka pau

verdmeeti sem bundin eru

i fasteignum og fasteigna-
félogum. Félagio selur
einstakar eignir eda félog

a markadi og er dhersla &

a0 soluferli sé adgengilegt
fyrir markadinn. Lands-
bankinn hefur lyst pvi yfir ad
fyrir dyrum standi skraning
Regins 4 almennan hluta-
bréfamarkad.

Helgi S. Gunnarsson

er framkveemdastjori
Regins ehf. Helgi er verk-
freedingur med MSc-gradu
fra DTU - Danmarks
Tekniske Universitet. Hann
var framkveemdastjoéri hja
Eignarhaldsfélaginu Portus
ehf. &4 &runum 2006-2009 og
framkvaemdastjéri félagsins
Nysir fasteignir ehf. 2005-
2006. Hann var svidstjori og
einn af eigendum VSO rad-
gjafar ehf. 1989-2005. Helgi
hefur reglulega verid gesta-

fyrirlesari og leidbeinandi i
Haskélanum i Reykjavik og
Haskola Islands. Fra 1990
hefur Helgi verid meddémari
og démkvaddur matsmadur

i fijolda mala hja Héradsdémi
Reykjavikur og Reykjaness.
Helgi var rddinn fram-
kveemdastjéri Regins ehf.
mai 20009.

Homlur ehf.

Homlur ehf. og dotturfélog
Hamla bera abyrgd a eignum
sem bankinn eignast vid
uppbod, skuldaskilasamn-
inga eda vio gjaldprot og
tladar eru til s6lu & naestu
12-18 manudum og/eda

ef verdmeeti fasteignar er
undir 300 m. kr. Dyrari
fasteignir enda ad jafnadi
hja Reginn ehf.

Stada eigna i Homlum 31.1.2012 (m. kr.)

Fjoldi Verdmat
Ibtidarhiisnzedi 284 5.883
Idnadar-/skrifstofuhtsneedi 300 7431
Sumarhis 14 138
Sumarhiisal6dir 191 3.589
L&0ir adrar 85 698
Annad (m.a. jardir) 16 1.600
Samtals 890 16.108
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[ Homlum ehf. er vistad
ibuidarhiisnaedi, atvinnuhts-
nzedi sem metio er 4 minna
en 300 milljénir kréna, skip
og batar, sumarbustadir,
jardir og 160ir, bifreidar,
yfirteknar vorubirgdir og
yfirteknar vidskiptakrofur.
Homlur fara einnig med
virkan eignahlut i félogum
sem bankinn kann ad
eignast en almenna reglan
er su ad eignir eru bodnar til
solu eins flj6tt og heegt er.

Fridrik S. Halldérsson er
framkveemdastjéri Hamla
ehf. Fridrik er vidskiptafraed-
ingur fra Haskéla Islands og
hefur starfad hja Landsbank-
anum fra arinu 2008, eink-
um vid verkefni tengdum
endurskipulagningu utlana
og fullnustueigna. Fridrik
hefur unnid vio banka- og
fjarmalastarfsemi fra arinu
1988 og hefur vidteeka pekk-
ingu 4 svidi bankarekstrar.

Landsvaki

Rekstrarfélagid Landsvaki
hf. er sjalfsteett starfandi
fjarmalafyrirteeki sem rekur
verdbréfasjodi, fjarfestingar-
sjo0i og fagfjarfestasjooi.
Landsvaki var stofnadur

arid 1994 sem détturfélag
Landsbréfa hf., sem fékkst
vid eignastyringu og verod-
bréfavidskipti einstaklinga.
Landsbréf sameinadist
gamla Landsbankanum arid
2001 og bar med vard Lands-
vaki détturfélag bankans.

Samkvemt l6gunum ber ad
starfreekja verdbréfa- og fjar-
festingarsjodi 1 sérstoku fjar-
malafyrirtaeki sem kallast
rekstrarfélag. Rekstrarfélog
eru starfsleyfisskyld og luta
eftirliti Fjarmalaeftirlitsins.

Landsvaki hf. er 6hadur
Landsbankanum, til ad
mynda er starfsemi félagsins
i adskildu hisneaedi og meiri-
hluti stjérnarmanna Lands-
vaka 6tengdur Landsbank-
anum. Landsvaki ttvistar

b6 hluta af rekstri sinum til
Landsbankans, svo sem rad-
gjof og vorslu.

Ari Skulason er fram-
kvaemdastjéri Landsvaka hf.
Ari er vidskiptafraedingur fra
Héskola [slands og meistara-
prof { hagfraedi fra Haskol-
anum i Arésum. Hann hefur
einnig lokio proéfi 1 verd-
bréfavidskiptum. Ari h6f
starfsferil sinn hja Kjara-
rannsoknarnefnd og vann
svo sem hagfraedingur hja

Arésaborg. Hann starfadi hja
ASI fra 1988 til 2001, fyrst
sem forstodumadur hag-
deildar og alpjédafulltrii og
sidan sem framkvaemdastjori
fra 1994. Fra 2001-2004 var
hann framkveaemdastjéri
Aflvaka, atvinnupréunar-
félags Reykjavikurborgar.
Hann hof storf i Landsbank-
anum i upphafi ars 2005 sem
forstdumadur Greininga a
Fyrirteekjasvidi. Hann vard
sidan framkvaemdastjori
Landsvaka hf. i mai 2009.

Landsbréf hf.

[ kjolfar kaupa bankans &
Rose Invest hf. i febrtiar 2011
var nafni félagsins breytt

i Landsbréf hf. Starfsleyfi
Landsbréfa hf. tekur til
reksturs verdbréfasjéda og
annarra sj6da um sameigin-
lega fjarfestingu og fjar-
festingarradgjof.

A fyrsta arsfiéréungi 2011
rak félagid tvo sj6di en {
kjolfar skipulagsbreytinga
sem gerdar voru { lok ars-
fjébroungsins voru sjédirnir
ad fullu innleystir. A peim
tima hofust vidraedur a milli
Landsbréfa hf. og Lands-
vaka hf. um kaup Landsbréfa

a sjédarekstri Landsvaka.
Samningur nadist um
kaupin og hefur sidan verid
unnio ad framkvaemd peirra
vidskipta i fullu samradi

vid Fjarmaleftirlitid. Stefnt
er ad pvi ad kaupin a sj6da-
rekstrinum muni koma

til framkveemda i upphafi
annars arsfjéroungs 2012.

Svandis Ran Rikards-
dottir er framkveemdastjori
Landsbréfa hf. Svandis er
vidskiptafraedingur fra Ha-
skola Islands og hefur loki®
loggildingarprofi i verobréfa-
vidskiptum. Svandis var
annar stofnandi Rose Invest
hf. arid 2008 (n1 Landsbréf
hf) og hefur sidan pa starfad
sem framkvaemdastjéri
félagsins. bar adur starfadi
Svandis a eignastyringar-
svidi [slandsbanka fra rinu
2004.

Landsbankinn 2011

Stjérn og stjérnarhaettir 73



Runar Karlsson og sonur hans, Orvar Déri Régnvaldsson, 1 vidgerdum 1 bdtahiisi
peirra d Isafirdi. Rinar rekur dsamt fiolskyldu sinni fyrirtaki i ferdamannaionadinum.

Mynd ur markadsefni Landsbankans 2011.




Ahaettustjérnun

er lykilpattur i langtimaardsemi

og stodugleika. Bankinn nytir pvi bestu vidmio { umgjord um

aheettustjérnun og hefur sett upp sjalfstaedar eftirlits- og aheettu-

styringareiningar, utlanagreiningu og ferli til yfirferdar a lans-

beidnum fyrir akvardanatoku.

Eftirlit bankarads, bankastjéra og einstakra nefnda bankans,
skyr og skilvirk heimild einstakra adila i akvardanatoku og styrd
ahaettutaka eru hornsteinar ahaettustjérnunar bankans.

Ahzetta er edlisleeg i starfsemi bankans. Ahzettu er styrt med
samfelldri greiningu, meaelingu og eftirliti sem tekur mid af
ahaettumorkum og 63rum eftirlitspattum. Ahaettugreining felst

i ad greina uppruna og gerd hugsanlegra ahaettupatta f starf-
semi bankans. Ahaettumaeling felur  sér videigandi maelingu &
greindum dhaettupattum til ad haegt sé ad styra og fylgjast med
peim. Sidast en ekki sist tryggir ahaettueftirlit fylgni vid reglur og
ferla og samraemi vid hzettuvilja samstaedunnar. Ahaettustyring
gerir bankarddi reglulega grein fyrir starfsemi sinni.




Ahaettuvilji

Ahzttuvilji Landsbankans
hefur verid endurskodadur og
unnio er ad innleidingu nyrra
meelinga til ad stydja fylgni
vid aheettuviljann. Yfirlys-
ingu um aheettuvilja Lands-

bankans ma sja hér ad nedan.

Endanleg abyrgd a ahaettu-
stjérnun innan bankans er

hja bankaradi Landsbankans,

sem sambpykkir ahaettuvilja
bankans. Bankastjéri tryggir

a0 aheettuviljinn endurspegl-

ist i reglum og vidmidum
innan bankans og hefur
hann, dsamt framkveemda-
stjorn, eftirlit med pvi ad
dheettuvilja bankans sé

Ahzttuvilji
» Fjarhagsleg vidmio

» Markmio

» Stefna

framfylgt innan einstakra
eininga. L6g0 er ahersla a
a0 gagnrynin umreaeda eigi
sér stad um helstu kosti vid
akvardanatoku.

Ahzttumenning

Fagleg umraeda

Greining og mat helstu kosta

Hegoun

Vidmid

Hvatar

Fylgni vid stefnu
Virding fyrir mérkum og
reglum

Meelistikur

» Eiginfjarporf

» Veent tap

» Lausafjarstada

» Gjaldeyrisjéfnudur
» Vanskil

» Ardsemi

Pekkja dhattupaetti
i rekstri bankans

Utldnadhaetta
Lausafjaraheetta
Markadsaheetta
Rekstraraheetta
Sampjéppunardhaetta
Lagaleg aheetta
Vidskiptadheetta

Yfirlysing um aheettuvilja

Stefna Landsbankans er
a0 taka adeins dheettu sem
hann skilur, getur metio
og meett. Bankinn stefnir
ao pvi ad vera metinn til
jafns vid bestu banka a
Nordurléndum { sambeeri-
legum rekstri.

Landsbankinn leitast vid
a0 vidhalda traustum
vidskiptasambondum.
Hann mun nyta teekifaeri

a morkudum til ad tryggja
dreifda og trausta fjar-
mognun. Landsbankinn
fordast ad tengjast vio-
skiptum sem geta skadad
ordspor hans.

Bankinn leitast vid ad tak-
marka sveiflur i starfsemi
sinni og ad vera avallt {

stakk buinn til ad standast

afoll. Vidskipti bankans
taki mio af stodu bankans
og vidskiptavina hverju
sinni, svo og moégulegra
innbyrdis tengsla peirra.

Ardsemi bankans skal
metin Ut frd dheettu {
rekstri.

Fyrirteekjamenning
Landsbankans einkennist
af faglegum vinnubrogo-
um og ferlum sem stydja
vid 6fluga dheettustefnu.
Stjérnendur og starfs-
menn bera abyrgo a eftir-
liti og meelingu 4 aheettu
sem verdur til innan
beirra eininga. Akvardanir
eru teknar ad undangeng-
inni itarlegri og faglegri

umreedu um helstu kosti
med langtima hagsmuni
bankans ad leidarljosi.
Oflug eftirfylgni med
akvoérdunum og voktun
ahzettu er samofin allri
starfsemi bankans.

Ahzttustefnu er framfylgt
med markmidasetningu,
vidskiptastefnu, innri
reglum og moérkum med
tilliti til laga og reglna um
fjarmalamarkadi.
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Skipting a dhaettu samstadunnar - hlutfall af eiginfjarporf

Utldnadheetta

Rekstraraheetta

Sampjoppunardhaetta

Markadsaheaetta

Onnur dheaetta
I

15%

Ahzettureglur og -ferlar

Markmid dheettureglna og
-ferla bankans er ad tryggja
a0 aheetta { rekstri hans

sé bekkt, meeld og voktud

og ad henni sé styrt med
virkum heetti. Ahaettu er
styrt pannig ad tryggt verdi
a0 han haldist innan peirra
marka sem bankinn hefur
sett sér, aheettuvilja sam-
steedunnar og bannig ad hin
samreemist krofum eftirlits-
adila. Bankinn hefur innleitt
stefnu { uppbyggingu aheettu
i safni sinu til ad tryggja ad
flokt sem getur haft dhrif &
eigid fé og afkomu bankans

sé takmarkad og vidradan-
legt.

Ahzttustyringarsvid ber
abyrgo a eftirliti og midlun
upplysinga um ahzettu innan
bankans me0 setningu og
framkveemd takmarkana.
Vidskiptaeiningar sinna
einnig eigin eftirliti med
dheettutdku og fylgni vid
dheettumork. Doétturfélog
bankans hafa eigin dheettu-
styringareiningar, en
Ahzttustyring fzer upplys-
ingar um aheettuskuldbind-
ingar fra détturfélogunum
og setur peer { samhengi
vid skuldbindingar sam-
steedunnar.

Regluvarsla hefur eftirlit
med pvi ad reglum um vero-
bréfa- og innherjavioskipti,
16gum um verdbréfavio-
skipti, 16gum um adgerdir
gegn peningapveetti og
00rum videigandi 16gum

og reglum sé framfylgt

4 samstaedugrundvelli.
Regluvarsla fylgist einnig
me0 bvi ad samsteedan starfi
i samreemi vid sidareglur

og reglur um markadsmis-
notkun, hagsmunaarekstra
og bestu starfsheetti. Reglu-
varsla er ein af stoddeildum
samsteaedunnar og er hluti af
fyrirteekjamenningu hennar.

Innri endurskodun er hluti
af dheettustyringaramma
bankans auk pess ad vera
pattur { eftirlitskerfi hans.
Markmid Innri endurskod-
unar er ao stadfesta ad innri
eftirlitskerfi bankans, par
me0d talid ahzettustjérnun,
séu fullnaegjandi og virk.
Skilvirkni dheettustyringar
og dheettustyringarferla
samstedunnar, p.m.t. ICAAP
ferlid, er metid af Innri
endurskodun sem skilar
nidurstodum til bankarads.
Starfsemi Innri endurskod-
unar tekur til allra starfs-
eininga, einnig détturfélaga
bankans.
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Helstu verkefni 2011

I lok &rs 2010 beindi bankinn
sjénum ad margvislegum
pattum med pad ad mark-
midi ad beeta ahaettustjérnun
enn frekar, skerpa aherslur
og auka skilvirkni. A arinu
2011 var pvi farid i alhlida
umbeetur a starfsemi og
skipulagi Ahaettustyringar
og markmid sett um ad auka
vitund um aheettustjérnun i
bankanum, tryggja adkomu
Ahzttustyringar fyrr ad
akvordunarferli sem og

a0 endurskoda alla ferla

og vinnulysingar sem

tengjast aheettustjérnun. Til
studnings markmidunum
voru svidsmyndagreiningar
efldar, upplysingagjof baett
og aheettuvilji og aheettu-
mork métud.

Onnur verkefni sem unnin
voru & arinu til stuénings
ofangreindri stefnu:

Bein adkoma Ahzttu-
styringar ad lanaferli
Moguleikar Ahaettustyr-
ingar til a0 hafa ahrif &
og styra utlanaahzettu
hafa aukist verulega med
beinni adkomu ad lana-
ferlinu og neitunarvaldi
ilananefndum.

Voktunarkerfi atlina
Voktunarkerfid eykur
yfirsyn vidskiptaeininga
og baetir dheettustjérnun.
Vidskiptavinir & voktunar-
lista burfa stadfestingu
Ahzttustyringar 4 Gtlana-
akvordunum.

Nytt virdisryrnunar-
ferli

Med pessu nyja ferli er
skjalfest formlega hvernig
endurmat 4 kaupvirdi
lanasafns bankans fra
Landsbanka Islands hf.

er framkveemt.

Endurbzetur 4 innra
matskerfi

Verio er ad endurbeeta
innra matskerfid og
tryggja a0 bad samreemist
regluverki Basel nefndar-
innar um innri matsao-
ferdir (e. Internal Rating
Based Approach). Lans-
heefismat hefur verid beaett
meod nyjum lansheefis-
kvarda og lansheefislikani.
[ Gtldnareglum segir ad
uthlutun lansheefis-
einkunna og sampykkt
peirra skuli vera hluti

af utlanaferlinu og vera
par med hluti af utlana-
heimild.

Helstu verkefni 2012

Verkefni

Innleiding ahaettuvilja

Tilgangur / Markmid

Efla dheettustjérnun og dhaettuvitund

Endurskodun lykilferla

Treysta innvidi og auka skilvirkni

Basel III innleiding

Innleida bestu vidmid { lausafjarstyringu og fjarmognun. Uppfylla krofur
alpjodlegra eftirlitsadila

Samstarf vid Eignastyringu

Innleida tilmeeli FME um dheettustjérnun samtryggingardeilda lifeyrissjéda

bréun og vidhald verdboélgu-
og pjédhagsspdlikana

Mynda grunn fyrir dkvardanatoku og méta syn a islensku efnahagsumhverfi

Efling notkunar svidsmynda

Skilgreining og innleiding lykildhaettuvisa

bréun og innleiding
rekstrarsamfelludeetlana

Leida fram aheettupeetti og/eda samspil beirra og meta ahrif 4 bankann.
Stydja vid akvardanatoku og dhaettustjérnun

Koma { veg fyrir rekstrartop og/eda atvik med fyrirbyggjandi meelikvordum

Lagmarka heettu a rekstrarstodvun sem og dhrif hennar og studla ad skjoétri
endurreisn { kjolfar rekstrarstodvunar
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Eiginfjarporf

Heildar eiginfjarporf bank-
ans er 141 ma.kr. Eiginfjar-
grunnur bankans zetti pvi
ad vera 15% hid minnsta
at fra ntverandi ahaettu
skv. ICAAP-ferli bankans.
Metin lagmarks eiginfjar-
porf bankans er pvi leegri
en krafa FME um 16%
lagmarks hlutfall af eigin-
fiargrunni. I lok juni 2011
var eiginfjarporf bankans
sem mest (165 ma.kr.). Hin

hefur pvi laeekkad nokkud
sem endurspeglar bzetta
aheettustdou bankans fra pvi
4 midju sidasta ari. Petta ma
a0 mestu leyti rekja til pess
a0 dregid hefur ur gjald-
eyrisaheettu vegna endurtt-
reiknings og myntbreytingu
erlendra lana.

Utldnadheetta er veigamesta
dheetta bankans (56% af
heildarahzettu) og saman-
lagt eru ttlana- og sam-
bjoppunarahzetta 74% allrar
aheettu.

Meling eiginfjarparfar
Landsbankinn hefur pad

a0 markmidi ad endurbeeta
og innleida umgjérd um
eiginfjarporf bankans (e.
Economic Capital) & arinu
2012. Tilgangur umgjardar-
innar er ad gera bankanum
kleift ad reikna eiginfjarporf
sina, p.e. hversu mikid eigid
fé bankinn parf til edlilegs
reksturs.

Markmidio er ad meela
eiginfjarporf bankans vegna
6veentra tapa svo ad bankinn

eigi seti0 neegt eigid fé til ad
standast l6gbundnar kréfur.

Oveent tap er skilgreint tit
fra 99,9% oryggismorkum
og eins ars timabili, b.e.
bankinn skal eiga neegt eigid
fé til ad greidsluprot zetti

a0 koma upp a ad medal-

tali pasund ara fresti. Petta
jafngildir reglum Basel
regluverksins og lansheefis-
einkunn A.

Ahaettulidir sem mynda ramma um eiginfjarpérf.

Utlanadhatta

Markadsaheetta

Gjaldeyrisaheetta

Rekstraraheetta

Vaxtaahaetta
utan veltubdkar

Sampjoppunardaheetta

Vidskiptadheetta

Laga- og
stjornvaldsaheaetta

Bankinn notar innra aheettulikan sem fylgir IRB Basel reglum, b.e. eiginfjarporf er jofn eigin-
fjarkrofu IRB adferdarinnar.

Bankinn notar stadaladferd Basel til bess ad reikna eiginfjarporf fyrir hlutabréfadhaettu og
skuldabréfadheettu.

Eiginfjarporf er samanlagt drlegt VaR sem er fengid med pvi ad skala eins dags VaR gildig, {
samraemi vid Basel stadalinn og Stressed VaR med 99,9% o6ryggisbili, reiknad samkvaemt til-
meelum { Basel stadlinum.

Bankinn notar grundvallaradferd (e. Basic Indicator Approach) Basel reglnanna til ad reikna
eiginfjarporf, sem er 15% af 3 dra medaltali rekstrartekna.

Bankinn reiknar eiginfjarporf vegna vaxtadheaettu utan veltubdkar sem er deetlud markads-
virdisdhrif 4 eigid fé bankans vegna flatrar 2% hlidrunar 4 vaxtaferlinum.

Bankinn skiptir sampjoppunardhaettu { (i) lantakasampjéppun stérra (tengdra) einstakra lana
og (ii) geirasampjoppun innan atvinnuvega, par sem likur & vanefnd innan atvinnuvegar reedst
af sameiginlegum undirliggjandi paetti.

Bankinn notar innra likan til ad reikna eiginfjarporf.

Eiginfjarborf er reiknud sem tap vegna yfirstandandi deilna og/eda nyrra
stjérnvaldsadgerda.
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Ahzttustjérnun 79



Innra mat a eiginfjarporf
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Geirasampjoppun Vaxtadheetta bankabdkar

Med umgjord um eiginfjar-
porf er haegt ad bera saman
mismunandi gerdir ahzaettu
par sem eiginfjarporf er
skilgreind & sama mata fyrir
allar gerdir aheaettu. Mikil-
vaegasta notkun eiginfjar-
rammans er vegna:

Skiptingu eigin fjar til
vidskiptaeininga
Utreiknings 4haettuvegins
hagnadar og ardsemi
Utreiknings aheettuveg-
innar verdlagningar
Ahzttustjérnunar

Innra mats 4 eiginfjarporf
- ICAAP

Utlanadhaetta

Utlanadhzetta er skilgreind
sem dheettan 4 ad bankinn
verdi fyrir fjarhagslegu tjéni
standi adili ad fjarmalagern-
ingi ekki vid skuldbindingar
sinar.

Vegna fjarmalakreppunnar
rikir talsverd 6vissa um
endurheimtur af lanasafni
bankans. Hefébundnar
meelingar a Gtlanadheettu
endurspegla pessa évissu.
Utldnaaheetta er steersta
einstaka dhzettan sem
bankinn stendur frammi
fyrir, samtals um 74% af
allri dheettu bankans. Utlan
bankans til vidskiptavina

namu 671 makr. i arslok og
jukust um 10% & arinu. Mest
var aukningin { itlanum til
fasteignavidskipta, eda 16
ma.kr. Hlutfall einstaklings-
lana haekkadi um 10% og
hlutfall staerstu atvinnu-
greinarinnar sjavarutvegs
haekkadi um 4%. Undanfarin
misseri hefur titlanageta {
bankakerfinu og frambod

4 lansfé verid mun meiri

en eftirspurn, pratt fyrir
lagt vaxtastig. Samkeppni
um ny utlan er pvi mikil.
Utlanastarfsemin hefur

pvi { miklum meeli snuist
um pjénustu vid ntverandi
vidskiptavini og endur-
fjarmoégnun dsamt endur-
skipulagningu vidskiptavina
i greidsluerfidleikum.

Fjarhagsleg endurskipu-
lagning fjolda vidskiptavina,
baedi einstaklinga og fyrir-
taekja, asamt endurreikningi
erlendra lana skiladi sér i
verulegri leekkun 90 daga
vanskila, eda tr 19% i 14%.
A sama tima laekka utreikn-
adar medallikur & vanefnd-
um samkvaemt lansheefis-
likani bankans 6verulega.
Ad hluta til skyrist betta af
pbvi ad vidskiptavinir eru
enn meo lagt lansheefi eftir
endurskipulagningu. Nokkur
timi getur 1i6i0 fra lokum
endurskipulagningar par til
arangur hennar verdur syni-
legur i lansheefisutreikningi.
[ arslok skilgreindi bankinn
um 17,5% af heildarfjolda
vidskiptavina & voktunarlista

80 Ahzttustjérnun

Landsbankinn 2011



Dreifing utlana eftir lanshafiseinkunn - likur & vanefndum (PD)

Hlutfall af
lanasafni
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og par af 14% { alvarlegum Lanasafn bankans sé ard-  aheettu og dheettu gagnvart  Maelingar og eftirlit

greidsluerfidleikum. Hlutfall
vidskiptavina 4 voktunar-
lista var mun heerra hja
fyrirteekjum, eda 49%, en
14% hja einstaklingum.

Stefna og abyrgd vegna

utlanadhaettu
Lanasafn bankans sé vel
dreift milli atvinnugreina,
utlanategunda og fram-
bodinna trygginga
Utlanadkvardanir grund-
vallist & dheettumati og
verdlagning utlana endur-
spegli utldnaaheettu
Gaedi lanasafnsins séu
metin og peim styrt tt fra
lansheefiseinkunn
Lagmarka skal taps-
dheettu meo fyrirbyggj-
andi adgerdum

samt bzedi til lengri og
skemmri tima

Styring samsteedunnar 4
utlanaaheettu byggir a virku
eftirliti af halfu bankardds,
bankastjéra, Ahzettu- og
fjarmalanefndar, Lana-
nefndar og utlanadeildum
Ahzttustyringar. Utlanaa-
heettu er styrt { samreemi
vid yfirlystan aheettuvilja
og utlanastefnu sem sam-
bykkt er af bankaradi, sem
og itarlegar ttlanareglur
sem bankastjéri sampykKkir.
Yfirlysing um dheettuvilja
og utlanastefna kveda a um
takmarkanir 4 ahzettu vegna
storra ahzettuskuldbindinga
vid einstaka lantaka eda
hépa lantaka, samséfnunar-

nyjum og dheettusomum
atvinnugreinum.

brepaskiptar titlanaheimildir
eru akvardadar ut fra steerd
vidskiptaeininga, tegund
vidskiptavina og reynslu
starfsmanna. Utldnadkvard-
anir umfram ttlanaheimild
vidskiptaeininga krefjast
sampykkis Ahzettustyringar.
Utlanadkvardanir umfram
heimildir Ahaettustyringar
eru hddar sampykki Lana-
nefndar bankans. Utldnadkv-
ardanir umfram heimildir
Lananefndar eru hadar sam-
bykki Lananefndar banka-
rads, sem fer med haestu
utlanaheimild bankans.

Bankinn notar ymiskonar
meelingar og adferdir til ad
styra og meta utldnaaheettu.
Helst ber ad nefna eftirlit og
mat 4 likum 4 vanefndum
vidskiptavina (e. probability
of default (PD)), flokkun

i lansheefiseinkunnir,
meelingar og eftirlit med
vanskilum vidskiptavina og
oflugt voktunarkerfi utlana.

Nytt lanshaefislikan
fyrirtaekja

Tekid hefur verid i notkun
nytt lansheefislikan fyrir-
teekja sem leysir af h6lmi
eldra lansheefislikanio.

Nokkur breyting er a
einkunnadreifingu nyja
likansins samanborid vid

Landsbankinn 2011
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Hofudstoll utlana >90 daga vanskil
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Fyrirteeki hofudstéll >90 daga vanskil

pbad gamla. Nyja likani®
hefur géda spagetu og er vel
kvardad (e. calibrated), p.e.
vegid PD gildi fyrir 61l fyrir-
taeki er jafnt raunverulegu
vanefndahlutfalli a.t.t. til
edlilegra skekkjumarka.

Hlutfall fyrirteekja i van-
efndum fyrir bankann { heild
hefur leekkad um 5% undan-
farid ar sem og vanefnda-
hlutfalli®, en geedi safnsins
hafa ekki batnad mikié. PD
gildid var 10,2% { arsbyrjun
og er nu 9,1%. Rekja ma litlar
framfarir i geedum til pess
a0 vidskiptamenn sem koma
ar endurskipulagningu eru
pratt fyrir bad enn med lagt
lansheefi.

Vanskil

Snemma ars 2011 setti
bankinn sér bad markmid ad
na >90 daga vanskilahlut-
fallinu nidur fyrir 14%. bad
markmi® nadist, en hlutfall
vanskila af st6du ttlana-
safnsins for tr pvi ad vera
21% 1 upphafi ars { um 14%
ilok ars. Fra arsbyrjun 2011
til arsloka vard verulegur
vidsnuiningur a stodu dtlana
sem voru komin i 90 daga
vanskil og yfir. Stada peirra
leekkadi tir 128 ma kr. 1 98
ma.kr. Vidsniningurinn
skyrist ad steerstum hluta

af tveimur pattum. Annars
vegar endurttreikningi &
erlenda hluta lanasafnsins {
kjolfar doma Heestaréttar, en
veegi bess hluta lanasafnsins

i heildarlaekkun 4 st6du van-
skilahlutans vé 71%. Hins
vegar er skyringu ad finna

i ataki sem hofst i byrjun
agust sl. med pad ad mark-
midi ad leekka vanskil ein-
staklinga og fyrirteekja.

Hlutfall 1ana til fyrirteekja
sem voru komin { yfir 90
daga vanskil voru 13% af
stodu fyrirteekjalanasafnsins
um sidustu aramét. Ef 1itid
er til peirra fyrirtaekja sem
ekki voru i ferli hja Endur-
skipulagningu eigna 4 beim
tima var vanskilahlutfall
peirra lana adeins 1%, en
hins vegar var vanskilahlut-
fall peirra fyrirtaekja sem
voru { ferli hja Endurskipu-
lagningu eigna 43%.

Hlutfall lana til einstaklinga
sem komin voru i 90 daga
vanskil var 19% af stodu
lana til einstaklinga. Ef lan
til einstaklinga sem voru i
greidsluskjéli um aramét eru
skodud sérstaklega sést ad
vanskilahlutfall peirra lana
er 95%, en hlutfallid er 10%
hj4 peim adilum sem ekki
hafa pegid greidsluskjél hja
umbodsmanni skuldara. Pad
er augljést ad peir adilar sem
eru i ferli hja Endurskipu-
lagningu eigna eda Umbods-
manni skuldara halda uppi
heildarvanskilahlutfalli
lantakenda bankans, en ef
pau urraedi sem peim standa
til boda duga til hagsbéta
mun vanskilahlutfallid
leekka & komandi misserum.
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Litaflokkun linpega
Teept &r er sidan voktunar-
kerfi Gitlana var fyrst tekid
i notkun. T 4gtist 2011 voru
allir lanpegar komnir {
voktun. Nu pegar er hafin
undirbiningsvinna vid ad
klara innleidingu pess med
pridja afanga.

A haustménudum hefur
heildarfjoldi i eftirliti aukist
litillega sem telja ma ad sé
ad mestu vegna lagfeeringa
gagnaskraninga.

Litaflokkunin er sem hér
segir:

Greenir vidskiptavinir
eru taldir standa undir

skuldbindingum sinum
vandkvaedalaust.

Gulir vidskiptavinir eru
a voktunarlista 1, eiga vid
timabundna erfidleika ad
strida og kunna ad purfa
ao fa frestun a afborg-
unum eda breytingar a
lanstima eda skilmalum.

Raudgulir vidskipta-
vinir eru 4 voktunarlista
2. bessir vidskiptavinir
eru enn undir umsja vio-
eigandi vidskiptaeiningar,
en liklegt er ad endur-
skipulagning skulda eda
frestun afborgana reynist
naudsynleg.

Raudir vidskiptavinir
eru peir sem komnir eru
i umsja Endurskipulagn-
ingar eigna eda eru {
alvarlegum vanskilum.

Ef horft er a fyrirteekin sér-
staklega synir litaflokkunin
slakari stodu en hja ein-
staklingum. P6 hafa fyrir-
taekin synt meiri framfarir
a arinu. Sem deemi hefur
hlutfall gulra og raudgulra
fyrirteekja laekkad ur ramum
50% i ram 22% & medan
hlutfall einstaklinga hefur
leekkad um 2,2 présentustig
a sama tima.

Gulum vidskiptavinum
fjolgadi litillega a fjéroa
arsfjérdungi, en st aukning

er ad mestu tilkomin vegna
fyrirteekja sem sntia aftur i
rekstur eftir endurskipulagn-
ingu. bratt fyrir téluverdan
fjolda afskriftarmala fjolgadi
raudum vidskiptavinum
ilok ars vegna mala sem
send voru til lokaurvinnslu.
A sama timabili matti hins
vegar merkja aukningu {
fjolda greenna vidskiptavina
sem rekja ma til drangurs
skuldatirreeda.

Sampjoppunarahzetta

Sambjoppunarahaetta er
meeld { stérum aheettuskuld-
bindingum og sambpjéppun
atvinnugreina i lanasafni

Heildaraheettuskuldbinding
10 steerstu samsteeda i lok
arsins var 179 ma.kr. eda
sem nemur 93% af eiginfjar-
grunni bankans. Par af falla
tveer aheettuskuldbindingar
undir skilgreiningu FME
um stérar aheettur, p.e.

eru yfir 10% af eiginfjar-

grunni bankans. Samanl6go
heildarskuldbinding peirra
nam um 45% af eiginfjar-
grunni. Himark samkveemt
reglum FME er 400%, en
innri skorda sem bankinn
hefur sett sér i aheettuvilja
er 200%. Hamark einstakrar
dheettuskuldbindingar skv.
reglum FME er 25% og var
engin skuldbinding yfir
pbeim morkum { arslok. Innri
skorda fyrir einstaka aheettu
samkvaemt dheettuvilja
bankans er 20% og var ein
skuldbinding yfir peim
morkum { arslok. Samtala
fyrir storar ahaettur var 31%
af eigin fé i arslok 2010 og
hefur pvi haekkad um 14
présentustig milli ara.

Stérar atvinnugreinar

Af atlanum til vidskiptavina
var hlutfallslega mest til
einstaklinga, eda um 25% af
heildardtanum. Af atvinnu-
greinum er sjavaritvegur
steerstur { lanasafni bankans,
eda 20% af heildarttlanum
til vidskiptavina, en um 30%
af utlanum til fyrirtekja.

Litaflokkun lanpega - 31.12.2011

Allir vidskiptavinir
bankans (fjoldi)

82%

8%
3%

Fjoldi einstaklinga

12%

27%

Fjoldi fyrirtaekja

11%

50%
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Markadsaheetta

Markadsahzetta er skilgreind
sem dheettan & fjarhagslegu
tapi af stéou innan og utan
efnahagsreiknings vegna
breytinga 4 markadsverdi.

Markadir 4 Islandi hafa tekid
stakkaskiptum sidan sidla
ars 2008. Skrao verobréf &
markadi eru fa og steerd og
dypt markadarins litil, en
von er 4 fleiri skraningum

4 arinu. Gjaldeyrismarkadir
eru undir gjaldeyrishoftum
sem nylega voru hert af
Sedlabanka [slands. Skrad
gengi gjaldeyris var nokkud
stodugt a arinu, en helstu
myntir leekkudu um taep 5%.
Hlutabréfamarkadur leekkadi
um ramt 1% 4 arinu.

[ 4rslok 2011 var 13,4% af
dheettugrunni bankans
vegna markadsaheettu.
Langsteerstur hluti hennar
er vegna hlutabréfaahzettu,
eda 7,7%. Hlutabréfaahaetta
bankans jokst toluvert &
arinu, en stefnt er ad pvi ad
draga ur hlutabréfadheettu
bankans ario 2012. Vaxta-
berandi eignir hafa haldist

stodugar. Gjaldeyrisaheetta
minnkadi verulega a arinu
og var { arslok 3,1% af
dheettugrunni bankans.

Stefna og dbyrgo
markadsdhaettu

Bankarad fer med zedsta
vald um aheettustefnu og
akvedur dhzettuvilja bank-
ans i heild, par med talid
markadsihattu. Ahaettu- og
fjarmalanefnd tekur akvard-
anir sem varda styringu og
eftirlit med markadsaheettu
a grundvelli aheettustefn-
unnar sem bankarad hefur
sampykkt. Markadsaheettu
bankans er styrt af Fjarstyr-
ingu undir eftirliti Ahaettu-
styringar. Bankinn hefur sett
reglur um markadsaheettu
og gilda peer fyrir styringu
bankans sem og détturfélaga
hans.

Markmid styringar markads-
dheettu er ad stjérna mark-
adsdheettu og takmarka
hana vid aszettanleg mork en
tryggja samtimis sem besta
nytingu a samspili ahzettu
og avoxtunar.

Melingar og eftirlit
Bankinn stydst vid ymis
teeki til ad styra og hafa
eftirlit med markadsaheettu.
Olikir dheettupeettir kalla

a fiolbreytta meelikvarda,

en meginadferdirnar sem
bankinn stydst vid eru nafn-
verdsgreining, greining

a hagnadi og tapi, svids-
myndir, neemnigreining,
VaR (e. value at risk) og VBP
(e. value per basis point).

Ahattumork

Bankarad hefur skilgreint
hdmark markadsaheettu
bankans og ma hun ekki
vera heerri en 20% af
heildarahzaettugrunni bank-
ans. bar af ma dheetta vegna
hlutabréfa ekki vera heerri
en 10%, gjaldeyrisahzetta
ma ekki vera heerri en 10%
i gnétt- eda skortstoou og
aheetta vegna skuldabréfa
ma ekki vera heerri en 5%.

Heimild til stodutoku {
gjaldeyri er rim vegna
peirrar st6du sem bankinn
er i gagnvart Landsbanka
Islands hf,, en 4 fyrsta ars-
fjéroungi arsins 2013 mun
bankinn gefa ut skuldabréf
i erlendri mynt. Fjarhzeo

bréfsins er 6viss, en mun
verda allt ad 92 milljardar
kréna m.v. gengi EUR/ISK
pann 31.12.2012.

Ahzttu- og fjarmalanefnd
akvedur heimildir til ein-
stakra eininga til st6dutdku
i markadsaheettu byggoa a
aheettuvilja bankarads.

Hlutabréfadhaetta
Hlutabréfadhzetta bankans

i arslok 2011 meeld sem
hlutfall af dheettuvegnum
eignum nam 7,7% saman-
borid vid 4,8% i lok ars 2010,
en heekkunina ma ad mestu
leyti rekja til virdisaukning-
ar hlutabréfa i eigu Horns.

I markadsaheettustefnu
bankans er gert rad fyrir ad
minnka hlutabréfadheettu &
arinu 2012.

Vaxtadhzetta
Vaxtadheetta bankans {
arslok 2011 nam 2,6% af
ahzettugrunni en var 2,5% i
arslok 2010 og hreyfdist pvi
1itid & arinu. Langsteerstur
hluti skuldabréfaeignar
bankans er i fjarframlagi
rikisins og erlendum rikis-
skuldabréfum vegna lausa-
fjarstyringar.
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Nett6 gjaldeyrisstada i arslok
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Gjaldeyrisihaetta haldi af myntbreytingu Lausafjarahzetta milljardar. Lausafjarstada

Bankinn starfar { samraemi
vid reglur Sedlabankans nr.
950/2010, um gjaldeyrisjofn-
ud. Reglurnar kveda a um ad
gjaldeyrisjofnudur stofnana
(hvort sem er til skamms eda
langs tima) skuli avallt vera
innan akvedinna marka {
hverri mynt.

Me0 démi Heestaréttar bann
9.juli 2011 i mali Lands-
bankans gegn Métormax
ehf. var akvedinni évissu {
gjaldeyrisjofnudi bankans
eytt og gjaldeyrisjofn-

udur leidréttur 1 kjolfario
um bau erlendu Gtlan sem
eftir déminn teljast lan {
islenskum krénum. I fram-

ologlegra lana yfir i islenskar
krénur heetti bankinn ad
meta gjaldeyrisahzettu med
svokolludum gjaldeyris-
studli (FX-delta) sem var
reiknadur ut fra medalteygni
lana i erlendri mynt gagn-
vart gengisbreytingum.
Ovissa um gjaldeyriséhzettu
bankans er b6 enn til stadar.

I arslok 2011 var gjald-
eyrisaheetta bankans 3,1% af
heildardheettugrunni bank-
ans, samanborid vid 8,5% i
lok ars 2010. Leekkunin er

ad mestu tilkomin vegna
endurutreiknings erlendra
lana i 1dnasafni bankans &
arinu 2011.

Lausafjarahzetta er su
aheetta sem felst 1 pvi ad
bankinn eigi i erfidleikum
med ad standa vid skuld-
bindingar sinar sem fylgja
fjarskuldum, sem gerdar

eru upp med afhendingu
reidufjar eda annarrar fjar-
eignar, eda ad sliku uppgjori
fylgi 6hoflegur kostnadur.
Ahzttuna mé rekja til mégu-
legs misreemis i timasetn-
ingu 4 greidslufleedi eigna
og skulda.

Lausafjarstada bankans er
sterk og eru lausafjareignir
bankans skilgreindar 240

i krénum laekkadi um 65
milljarda, en lausafjarstada
i erlendum myntum jokst
um 68 milljarda a sidasta
ari. Innlan bankans jukust &
arinu um rama 37 milljarda
kréna. Nytt regluverk byggt
a Basel III regluverkinu var
sampykkt { Ahzettu- og fjar-
malanefnd { lok sidasta ars
og synir meeling bankans
a0 LCR hlutfall (e. Liquidity
Coverage Ratio) hans er yfir
peim moérkum sem reglurnar
kveda & um.
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Stefna og dbyrgd vegna
lausafjarahaettu

Bankinn hefur sett sér og
détturfélogum sinum lausa-
fjarstyringarstefnu. Mark-
mi0 stefnunnar er ad tryggja
a0 neegjanlegt lausafé og
geta til fjarmégnunar sé til
stadar til ad tryggja fjarhags-
legar skuldbindingar, baedi
timanlega og med héflegum
kostnadi, jafnvel vio dlagsao-
staedur.

Ahzttu- og fjoArmalanefnd
motar stefnu i lausafjar-
styringu, hefur eftirlit med
lausafjarstéou bankans og er
radgefandi um samsetningu
eigna og skulda. Fjarstyring
bankans annast lausafjar-
styringu, en Ahzettustyring
hefur eftirlit med lausafjar-
styringu og ad krofur um
lausafé séu uppfylltar.

[ desember 2011 sampykkti
Ahzttu- og fjoArmalanefnd
breytingar a lausafjarreglum
bankans. Nyjar reglur byggja
daramma settum fram {
regluverki Basel-nefndar-
innar { Basel III sem gefinn
var ut i desember 2010.
bessi rammi myndar nyjan
samreemdan meelikvarda
fjarmalafyrirteekja um

hvernig lausafjarstada skuli
meeld. Nyir meaelikvardar eru
annars vegar lausafjarpekju-
hlutfall (e. Liqudity Coverage
Ratio) og hins vegar hlut-
fall fiarmognunarpekiju (e.
Net Stable Funding Ratio).
Nidurstddur peirra meelinga
eru hluti af reglulegum
skyrsluskilum til Ahaettu-
og fljarmalanefndar.

Mling og eftirlit
lausafjardhaettu

Helsti meelikvardi bankans
4 lausafjardheettu er hlutfall
grunnlausafjar og innlana,
grunngreidslugetuhlutfall,
sem synir hlutfall peirra
innlana sem bankinn getur
greitt Gt fyrirvaralaust an
verulegs taps. Vi arslok
nam grunngreidslugetu-
hlutfall 43% samanborid vid
46% i arslok 2010.

Ahzttustyring framkvaemir
vikulega alagsprof a lausa-
fjarstéou bankans skyv. innri
reglum. Alagspréfin felast i
pvi ad ymis hugsanleg tilvik
eru préfud til ad tryggja ad
lausafé sé neegjanlegt til ad
standast 4lag. Hvert alags-
prof byggir & mismunandi
forsendum til ad meta ahrif
utfledis innlana midad vid

mismunandi markadsad-
steedur. Minni tiltra vid-
skiptavina, fjarmagnsflotti
og samkeppni eru medal
peirra forsenda sem préfadar
eru.

Ahzttumork

Bankarad hefur skilgreint
aheettuvilja lausafjardheettu
og er hann settur fram sem
hlutfall grunnlausafjar og
innlana, grunngreidslu-
hlutfall. Pad skal avallt vera
hzerra en 20%.

Bankinn undirgengst jafn-
framt eftirlit og skordur
tveggja eftirlitsstofnana,
Fjarmalaeftirlitsins (FME)
og Sedlabanka [slands, hvad
vardar lagmarks lausafjar-
stoou.

Vaxtadahaetta utan
veltubékar

Vaxtadheetta utan veltubok-
ar felst { peim ahrifum sem
vaxtabreytingar eigna og
skulda utan veltubdkar hafa
4 vaxtamun eda markads-
virdi eigin fjar.

Vaxtadheetta utan veltu-
bokar hefur haldist stéoug
fra stofnun bankans og er
aeetlud ramir 5 milljardar
meeld med pvi ad hlidra
voxtum um 2 présentustig
og reikna deetlud markads-
virdisahrif 4 eigid fé.
Bankinn byrjadi ad bjéda ny
ibudalan med vaxtadheettu,
en eftirspurn peirra hefur
ekki haft teljandi dhrif a
stodu bankans.

M==ling og eftirlit vaxta-
dhattu utan veltubdékar
Endurverdlagningaraheetta
er ad mestu bundin vid
fastvaxtautlanasafn bankans
i verotryggdum {slenskum
krénum. Uppruni peirra er
ao steerstum hluta vegna
fasteignaldna bankans.
Heekkun vaxta mun pvi hafa
neikvaed ahrif 4 afkomu
bankans. Mat & dhrifum af

1 og 2 présentustigs vaxta-
breytingum a markadsvirdi
safnsins eru metin af Eigna-
og skuldadheettu i fastvaxta-
skyrslu bankans sem skilad
er til FME arsfjérdungslega.

Vaxtadheettunni er styrt af
Fjarstyringu bankans undir
eftirliti Ahzettustyringar.
nuverandi efnahagsumhverfi
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hefur bankinn takmarkadan
adgang ad afleidugerningum
eda 60rum gerningum til ad
styra vaxtadheettunni. bad er
pvi gert i gegnum vorufram-
bod bankans.

Ahattumork

Eiginfjarporf vegna vaxta-
dheettu utan veltubodkar er
deetlud med hlidrun vaxta
um 2 présentustig flatt yfir
allar myntir og alla punkta
vaxtakurfunnar. Eiginfjar-
porf vegna vaxtadheettu

utan veltubdkar er meeld
sem hluti af ICAAP-ferli
bankans. Bankarad hefur
sett pau dheettumork ad ahrif
hlidrunar vaxta um 2 pro-
sentustig yfir allar myntir og
alla punkta vaxtakurfunnar
4 markadsvirdi eigin fjar
megi ad hamarki nema 5% af
eigin fé.

Afleidur

Bankinn bydur vidskipta-
vinum sinum prja tegundir
af afleidum, en peer eru
heildarskiptasamningar a
skuldabréf, skiptasamningar
4 hlutabréf og gjaldmidla-
skiptasamninga. [ afleiéu-
vidskiptum stydst bankinn

vid ttlanaigildi sem saman-
stendur af markadsvirdi
samninga ad vidbeettri
metinni framtidaraheaettu
sem fer eftir edli samnings.
Bankinn gerir jafnframt
rikar krofur um tryggingar
og purfa baer ad vera heerri
en utlanaigildi, annars
kemur til vedkalls.

Bankinn notar afleidusamn-
inga jafnframt sem aheettu-
varnir og hefur bankinn
gert skiptasamninga til ad
verja gjaldeyrisdheettu sina.
Tilgangur peirra er ad feera
fjarmoégnun bankans fra
GBP, USD og EUR yfir i fleiri
myntir eins og peer endur-
speglast { lanabok bankans.

Rekstrarahaetta

Rekstraraheetta er skilgreind
sem heettan a fjarhagslegu
tapi afleiddu af svikum, mis-
tokum, vanrzekslu, 6hag-
reedi, kerfisbilunum eda
utanadkomandi atvikum.
Ahztta vegna regluvérslu,
p.e. heettan 4 lagalegum
vidurlégum og upplysinga-
teekniahzetta, falla { pennan
flokk. Brot gegn 16gum og
reglum, sem og bilanir {

upplysingakerfum, geta
valdié bankanum umtals-
verdu tjéni. Bankastjori setur
itarlegar reglur um styringu
rekstraraheettu og abyrgdar-
svio.

Stefna og dbyrgd vegna
rekstrarahaettu
Ahzttustyring ber 4byrgd &
ad bankinn vidhaldi og préi
skilvirkt rekstrarahzettu-
styringarferli sem er i
samreemi vio lagalegar
krofur og rekstraraheettu-
stefnu bankans. Pa hefur
svidid pad hlutverk ad vio-
halda rekstrarsamfelludeetl-
unum og styour adrar deildir
bankans i innleidingu peirra.
Styring rekstraraheettu er 4
abyrgd vidkomandi forstédu-
manns. Upplysingadryggi,
almennt 6ryggi, freedsla

og pjalfun eru mikilveegir
hlutar styringar rekstrar-
aheettu og pvi er unnid naio
me0 peim deildum sem

a0 pessum pattum koma.
Atvikaskyrslur, endurskodun
og eftirfylgni eru einnig
mikilveegir hlutar styringar
rekstrarahzettu, enda draga
greining og urbétaradstaf-
anir ur tapi sem hlyst af
o6fullnzegjandi ferlum.

Melingar og eftirlit
Bankinn notar grunnbendi-
steerdir (e. basic indicator
approach) vid utreikning a
eiginfjarporf i tengslum vid
rekstraraheettu & samstaedu-
grunni. Bankinn fylgir
tilskipun Evrépupingsins og
radsins nr. 2005/60/EB fra
14. juni 2006 og visar { pad
skjal, sérstaklega vidauka 10,
fyrsta hluta, um dtreikning
a eiginfjarporf i tengslum
vid rekstraraheettu. Lands-
bankinn tekur einnig mid af
reglum Fjarmalaeftirlitsins
nr. 215/2007, um eiginfjar-
krofur og dheettugrunn fjar-
malafyrirtaekja.

bad fyrirkomulag ad utanad-
komandi adili akvardi laun
og starfskjor bankastjéra
hefur ahrif til takmorkunar
a ahrifavaldi stjérnar. Petta
fyrirkomulag skapar bankan-
um verulega rekstrarahaettu.
Slikt launafyrirkomulag
hefur einnig neikveed ahrif &
launastefnu fyrirtaekisins.
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Samfélagsleg abyrgo
0og mannauour

Samfélagsleg abyrgd er hluti af skynsémum og heilbrigdum
fyrirtaekjarekstri. [ peim anda hyggst Landsbankinn byggija

upp langvarandi samband vid vidskiptavini, vera hreyfiafl i
samfélaginu og tryggja um leid a0 rekstur og starfsemi hans sé

{ satt vio umhverfid. A sama tima stefnir Landsbankinn ad pvi ad
tryggja ardsemi fyrir hluthafa, voxt og stodugleika til lengri tima.

Landsbankinn birtir skyrslu um samfélagslega abyrgd a vef Samfélagsleg abyrgd
sinum. Vid gerd peirrar skyrslu fylgir Landsbankinn vidmidum Mannaudur

Global Reporting Initiative, eda GRI, sem byggja & pvi ad midla

upplysingum um starfsemi fyrirtaekja hvad vardar samfélags-

legri abyrgd & samraemdan hatt.




Samfélagsleg abyrgd

og heilsteypta stefnu um

samfélagslega abyrgd a arinu 2011. Bankinn leggur mikla

aherslu a a0 sampeetta efnahags-, samfélags- og umhverfismal

vio starfsheetti bankans, tryggja hagkveemni og skilvirkni {

rekstri og a0 stjérnendur og starfsmenn syni samfélagslega

abyrgo 1 daglegum stérfum.

Med pessi atridi ad leidar-
lj6si hefur verid unnié mark-
visst ad pvi ad efla dheettu-
stjérnun, skyra stjérnarhaetti
bankans og pekkingu og
vitund starfsmanna & sam-
félagsmalum.

[ samfélagsstefnu bankans
segir ad Landsbankinn eetli
a0 hafa forystu um ad byggja
upp velfero til framtidar { is-
lensku samfélagi med pvi ad
flétta efnahags-, samfélags-
og umhverfismal saman vid
starfsheetti bankans.

Petta gerir Landsbankinn
me0 bvi ad byggja upp
trausta innvidi og 6fluga
lidsheild, hlusta a vidskipta-
vini sina og virda og hvetja
starfsmenn til virkrar patt-
toku i samfélaginu. Lands-
bankinn 4 ad vera traustur
samstarfsadili og alitlegur
fiarfestingarkostur sem
skilar eigendum aszettan-
legri ardsemi og avinningi
til samfélagsins.

Stefnan skal vera komin ad
fullu til framkvaemda eigi
sidar en ario 2015.

Til ad na pessu markmioi
hefur Landsbankinn greint
og markad sér stefnu { fimm
megin malaflokkum til ad
innleida samfélagslega
abyrgd i bankanum.

Malaflokkarnir eru:

» Vidskiptavinurinn

» Mannaudur

» Samskipti vid birgja
og sala eigna

» Samfélagspatttaka

» Umhverfismal

Vid innleidingu a stefnu ein-
stakra malaflokka er tekid
miod af grunnreglum sam-
félagslegrar abyrgdar eins
og peim er lyst i leidbein-
ingum Alpj6da stadlaradsins
(ISO 26000).

Fjallad er um samfélagslega
abyrgd vida { arsskyrslunni,
m.a. { kafla um mannaud og {
kafla um innleidingu stefnu
bankans og framgangi
helstu verkefna a arinu 2011.
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Landsbankinn og Innovit standa saman ad atvinnu- og nysképunarhelgum um allt land.

Markmio fyrir 2012 Styrihépur um
Til ad efla enn frekar inn- umhverfismal
leidingu a stefnu um sam- Styrihépur um
félagslega abyrgd Lands- samreemda skyrslugjof
bankans voru settir & fot sex (Global Reporting )
styrihépar. Tilgangur peirra Initiative) Hagpréun
er a0 greina samfélagsleg Styrihépur um abyrgar
ahrif bankans, forgangs- fjarfestingar (Principle of
rada verkefnum innan hvers Responsible Investment)
malaflokks og bera abyrgo a
innleidingu stefnunnar. Verkefni styrihdpanna Landsbankinn er
verdur ad greina ventingar til fyrirmyndar
Styrihéparnir eru: samfélagsins til bankans og
Styrihépur um me0 hvada heetti bankinn
vidskiptavininn getur uppfylla peer. Héparnir SamffelagS-
Styrihépur um skulu vinna ad forgangs- préun
samfélagspatttoku rodun verkefna og ttfeerslu
Styrihépur um peirra med pad ad markmidi
samskipti vid birgja a0 stefnan verdi innleidd
ario 2015.
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Steinpér Pdlsson, bankastjori, og Inga Déra Pétursddttir, framkvemdastyra UN Women d Islandi, takast { hendur eftir ad
Landsbankinn undirritadi jafnréttissattmala UN Women og Global Compact.

Sidasattmali
Landsbankinn setti sér sida-
reglur { mars 2011 og eru
beer { formi sattmala sem
allir starfsmenn bankans
hofou skrifad undir 1. juni.
Starfsmenn skrifudu undir
og stadfestu sattmdlann ad
nyju { starfsmannasamtélum
i &rsbyrjun 2012. Sattmalinn
er hornsteinn i nyrri stefnu
Landsbankans og jafnframt
leidbeinandi um hvernig
bregdast skuli vid sidferdi-
legum alitamalum.

Stjornarhaeettir

gerdir opinberir

I pvi skyni ad auka gagnsaei
voru stjérnarhaettir bankans
birtir & vef bankans a arinu.
Landsbankinn stefnir ad
bvi ad stjérnarheettir séu a
hverjum tima { samreemi

vid bestu framkveemd og a
vegum bankarads starfar
sérstok stjornarhattanefnd.
Bankinn fylgir jafnframt
leidbeiningum um stjérnar-
heetti fyrirtaekja sem gefnar
voru 1t af Vidskiptaradi Is-
lands, Nasdag OMX Iceland
hf. og Samtékum atvinnu-
lifsins 4rid 20009. Fjallad

er nanar um stjérnarheetti
bankans i sérkafla i ars-
skyrslunni.

Kynjahlutfoll jofnud
Kynjahlutfoll { stjornum
détturfélaga voru jofnud a
arinu { samrzaemi vid mark-
mid bankans, en arid adur
hafdi kynjahlutfall verid
jafnad i framkveemdastjérn
begar atta framkveaemda-
stjérar voru radnir eftir ad
storfin voru auglyst. Unnid

var ad gerd nyrrar jafn-
réttisstefnu fyrir bankann a
arinu sem sampykkt var og
kynnt opinberlega i fyrsta
arsfjéroungi arsins 2012.
Landsbankinn undirritadi {
september ario 2011 Jafn-
réttissattmala UN Women
og UN Global Compact. Med
undirskriftinni skuldbindur
Landsbankinn sig til ad
vinna ad umbdtum { jafnrétt-
ismalum innan fyrirteekisins
og syna bannig samfélags-
lega abyrgo.

Samskipti vio

birgja og sala eigna

A &rinu var kynnt ny stefna
um samsKkipti vid birgja med
samfélagslegum aherslum.
Stefnan byggir 4 beirri
meginhugsun ad geeta sann-
girni, jafnreedis og medal-

hofs 1 samskiptum vid birgja
og bjénustuadila. Lands-
bankinn tekur tillit til um-
hverfis- og samfélagsstefnu {
vidskiptum sinum vid birgja
og bjénustuadila. Jafnframt
styour bankinn ba { ad auka
og préa umhverfisvitund {
starfsemi sinni.

Landsbankinn kynnti einnig
stefnu um s6lu og radstéfun
fullnustueigna bankans.
Meginmarkmid stefnunnar
er ad bankinn fylgi g6dum
vidskiptahattum og selji
fullnustueignir eins fljétt og
unnt er { opnu og gagnszeju
soluferli. Bankinn fylgir
skilgreindu soéluferli til ad
tryggja hagsmuni vidskipta-
vina vid solu a fullnustu-
eignum.
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Landsbankinn hefur um drabil stadid fyrir Fridriksmotinu { skak { samvinnu vid Skaksamband Islands til heidurs Fridriki Olafssyni,
fyrsta stérmeistara Islendinga.

Samgongusamningur
Starfsfolki Landsbankans
baudst 4 arinu ad gera
samkomulag vid bankann
um vistveenar samgoéngur
og alls hofdu rumlega

200 manns skrifad undir
samgongusamning i lok
arsins. Med samningnum
skuldbinda starfsmenn sig
til ad nyta sér vistveenar
samgongur en fa { stad pess
endurgreidslu vegna utlagds
kostnadar, m.a. vid almenn-
ingssamgongur.

Akstur

Landsbankinn kolefnis-
jafnar akstur og millilanda-
flug starfsmanna til og fra
Islandi & hverju &ri. Lands-
bankinn nytti fjértan disil-

bila og prettan bensinbila

a darinu 2011. Heildarelds-
neytisnotkun var 20.749 dm?
af bensini og 33.638 dm?

af diselolfu. Midad vid ad
losun & CO, sé 2,32 kg/dm?®
bensin og 2,68 kg/dm? disel
var heildar losun 138.232 kg
af CO,. Samkvaemt upplys-
ingum a vef Kolvids er verd
vegna kolefnisjéfnunar 2 kr/
kg CO,. Kostnadur Lands-
bankans vid kolefnisjoéfnun
vegna aksturs 4 bilum bank-
ans nam pvi 276.464 kr.

Flug starfsmanna
Starfsmenn Landsbankans
flugu samtals 227 ferdir til
og fra Islandi 4 4rinu 2011.
Samkveemt reiknilikani
Kolvids um kolefnislosun

var losun samtals um
104.625 kg CO,. Midad vid
ao vero kolefnisjofnunar sé
2 kr./kg CO, ba er kostnadur
Landsbankans vio kolefnis-
jofnun flugs 209.250 krénur
4 arinu 2011.

Midst60 um
samfélagsabyrgo
Landsbankinn er einn stofn-
adila Festu, midstodvar um
samfélagsabyrgo fyrirtekja,

sem komi0 var a laggirnar
ario 2011. Adrir stofnadilar
eru Rio Tinto Alcan, Lands-
virkjun, Siminn, Ossur og Is-
landsbanki. Markmio pekk-
ingarsetursins er ad auka
bekkingu a samfélagslegri
abyrgd i rekstri fyrirtekja
og efla getu peirra til ad inn-
leida hana i starfsemi sina.

Samantekt

Kolefnisjofnun vegna

aksturs bila Landsbankans 276.464 kr.
Kolefnisjofnun vegna flugs

starfsmanna til og fra Islandi 209.250 kr.
Samtals 485.714 kr.
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Vid afhendingu samfélagsstyrkja Landsbankans.

Vidskiptavinurinn

Einkunnarord Landsbank-
ans eru: Vio hlustum, leerum
0g pjénum. A grunni peirra
hefur starfsfélk att beint
samtal vid yfir 30.000 vid-
skiptavini um pjénustu sina
og birtir dbendingar beirra
og viobrégd vid peim a vef
bankans.

Starf umbodsmanns vio-
skiptavina var eflt til muna
meo radningu umbods-
manns fyrirteekja, en til
umbodsmanna geta peir vio-
skiptavinir leitad sem telja
sig ekki hafa fengid sann-
gjarna urlausn sinna mala.

Anzagja vidskiptavina
[slenska anaegjuvogin er
samansett ir bremur spurn-

Anagja vidskiptavina

Heimild: Capacent

2009 2010 2011
Islandsbanki 54,5 575 59,7
Landsbankinn 50,1 56,8 57,3
Arion banki 49,6 544 52,9
Medaltal banka 55,5 58,3 56,4
Vidskiptavinatengsl Heimild: Capacent

2009 2010 2011
Landsbankinn 3,28 3,23 3,33
Stéru vioskiptabankarnir 3,30 3,23 3,29

ingum um anzegju vidskipta-
vina og veentingar peirra til
fyrirteekisins, par sem synt
hefur verio fram a tengsl
aneegiju og tryggdar vio-
skiptavina. Landsbankinn
hefur fra arinu 2009 haekkad
mest allra banka eda um 7,2
stig af 100 og er ni meo ein-
kunnina 57,3.

Melingarnar eru fram-

kveemdar af Capacent Gallup.

Vidskiptavinatengsl
Landsbankinn leetur fram-
kveema meelingar a pjénustu
sinni og imynd. Medal
annars svara vidskiptavinir
af handahéfi spurningum
sem gefa visbendingar um
tilfinningaleg tengsl peirra
vio sinn adalvidskiptabanka.

Melingarnar eru gerdar
af Capacent Gallup fjérum
sinnum 4 ari.

Studningur
vid samfélagio

bagd er hlutverk Lands-
bankans ad stydja islenskt
samfélag med 6flugum og
fiolbreyttum heetti. Beinn
og 6beinn fjarhagslegur
studningur vid samfélagio er
lidur i stefnu Landsbankans
um samfélagslega dbyrgo.
Alls nam beinn fjarhagslegur
studningur bankans um 127
milljénum arié 2011. Vid pad
beetist bein patttaka starfs-
félks med radgjof og sjalf-
bodastarfi i fjolmorgum sam-
starfsverkefnum. I studningi
sinum vid samfélagio leggur
bankinn dherslu a eftirtalin
meginsvio:
» Mannudarmal
» Menningu og listir
» Menntun, rannsoknir

og nyskopun
» Iprétta- og eeskulydsmal
» Umhverfismal
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Samfélagssjodur
Landsbankans
Samfélagssjédur Lands-
bankans gegnir lykilhlut-
verki { studningi bankans
vid samfélagid. Arid 2011
voru veittir namsstyrkir, ny-
skdpunarstyrkir, samfélags-
styrkir og umhverfisstyrkir,
samtals ad upphaed 40,4
milljénir kréna. T démnefnd-
um var fagfélk utan bankans
i meirihluta.

Samfélagsstyrkir
Samfélagsstyrkjum Lands-
bankans er ztlad ad stydja
vid samfélagsmal af ymsum
toga, t.d. verkefni manntidar-
samtaka og liknarfélaga,
verkefni a4 svidi menntamala,
rannsokna og visinda, verk-
efni 4 svidi menningar og
lista, forvarnar- og sesku-
lydsstarf og sérteka utgafu-
starfsemi. Heildarupphaed
styrkjanam 15 milljénum
kréna &rid 2011 og umséknir
voru yfir 500.

5,4 milljénum kréna arid
2011 og voru umsoknir yfir
eitt pusund talsins.

Nysképunarstyrkir
Markmid nyskopunarstyrkja
Landsbankans er ad gefa
frumkvodlum teekifeeri til
a0 proa vidskiptahugmyndir
eda nyja voru eda pjéonustu.
Nyskopunarstyrkjum er
jafnframt zetlad ad stydja vid
frumkvoola til kaupa 4 efni,
teekjum eda sérfraedipjon-
ustu vegna nyskopunar eda
seekja namskeid sem sann-
anlega byggir upp feerni sem
nytist vid préun vidskipta-
hugmyndar. Heildarupphaed
styrkja ario 2011 nam 15
milljénum kréna og barust
250 umsoknir um styrki.

Umbhverfisstyrkir
Umbhverfisstyrkjunum er
etlad ad stydja vid verkefni a
svidi umhverfismala og natt-
uruverndar. Styrkir til um-
hverfismala byggja a stefnu
bankans um samfélagslega

Heildarstudningur vid samfélagsmal

2011

127.000.000 kr.

2010

NamsstyrKkir

Markmid namsstyrkja er

ao stydja vid nam framur-
skarandi ndmsmanna 4
mismunandi skélastigum.
Namsstyrkir Landsbankans
eru veittir arlega og eru
mikilveegur pattur i sam-
félagsstudningi bankans.
Heildaruppheed styrkja nam

abyrgd hans og skyldur.
Veittir voru styrkir ad upp-
heed 5 milljonum kréna og
barust 130 umséknir um
styrki.

Afreksstyrkir
Afreksstyrkir verda veittir
fyrsta sinn arid 2012 til ad
stydja vio bakio a afreksfolki

Tonleikar @ Menningarndtt { utibuinu vio Austurstrati.

sem idkar einstaklings-
ipréttir og ndd hefur langt
i sinni grein. Einnig verda
veittir styrkir til ungs og
efnilegs iprottafélks sem

a framtidina fyrir sér. Alls
verda prjar milljénir veittar
i afreksstyrki.

Sjalfbodastarf
starfsfolks

Landsbankinn leitast vid

a0 auka beina patttoku
starfsmanna { samfélags-
verkefnum, medal annars
me0 radgjof og sjalfboda-
starfi 4 vinnutima. A sidasta
ari adstodudu starfsmenn
medal annars vid jéladthlut-
un Maedrastyrksnefndar i
Reykjavik, { landssofnuninni
A allra vérum til studnings
Neistanum og jolalagasam-
keppni Geodhjalpar undir
yfirskriftinni Gedveik jol.
Fleiri hundrud starfsmenn
logou sitt af mérkum med
frjalsu framlagi { j6las6fnun
Landsbankans til styrktar
Meedrastyrksnefnd, Rauda
krossi Islands og Hjalpar-
starfi kirkjunnar.

Landsbankinn hefur enn-
fremur bodid fram sér-
freedipekkingu starfsmanna
vid radgjof 4 ymsum svidum
sem tengjast fiarmalum,
nyskopun og samfélags-
abyrgd og flutt fyrirlestra
baedi 1 fyrirteekjum og
haskélum. Haldin hafa veri®
namskeid og fjarmalakvold
um land allt. b3 hafa starfs-
menn setid { ddmnefndum,
medal annars { Gullegginu,
frumkvoolakeppni Innovit,
sem Landsbankinn styrkir.
Loks hafa starfsmenn tekid
patt { Atvinnu- og nyskdpun-
arhelgum sem haldnar hafa
verid um land allt { sam-
vinnu vié Innovit. Par hafa
starfsmenn metid vidskipta-
deetlanir og veitt radgjof.

Leggdu godu

malefni lid
Landsbankinn gerir

baedi einstaklingum og
fyrirteekjum kleift ad gerast
askrifendur ad géou malefni
i netbankanum og heegt er
a0 velja a milli meira en 80
gbora malefna. Leggdu gédu
malefni lid er gott deemi

um samfélagsverkefni sem

Landsbankinn 2011

Samfélagsleg abyrgd og mannaudur 95



er natengt meginstarfsemi
Landsbankans. bjénustan
verdur afram mikilveegur
lidur { starfi bankans.

Studningur

vid ipréttafélog
Samningar vid ipréttafélog
eru stér pattur i samfélags-
studningi bankans og mikil-
veegur lidur { markadsstarfi
utibtia. Meginahersla hefur
verid 16gd a studning vid
barna- og unglingastarf, en
vida er afreksstarf styrkt
samhlida.
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Samfélag i

nyjan buining

Samfélag i nyjan buning

er yfirskrift stefnu sem
Landsbankinn hefur sett sér
um studning bankans vid
ipréttafélog. Markmidid er
ad tengja saman studning
bankans vid ipréttir og
manntdarmal. 25 fprétta-
félog og jafn morg g6d
malefni eru patttakendur i
verkefninu. Hugmyndafrzaedi
stefnunnar er nystarleg.
Landsbankinn afsalar sér
6llum merkingum a bun-
ingum samstarfsfélaga en
byodur ipréttafélogunum ad
velja gott malefni til ad setja
a buninga sina. Landsbank-

Starfsfélki Landsbankans byost ad gera samkomulag
vid bankann um vistvanar samgonguleioir.

inn heitir 4 hvern sigur og
njéta baedi félag og malefni
g060s af.

Stoér verkefni a drinu
Landsbankinn ték patt i
nokkrum stérum verkefnum
a svidi mannidarmala &
arinu. Bankinn hefur um
araradir verid adalbakhjarl
Sjonarhols, radgjafarmio-
stodvar fyrir foreldra barna
me0 sérparfir. Landssofn-
unin A allra vérum naut
studnings bankans, en ad
pessu sinni var safnad

fyrir Neistann, styrktar-
félag hjartveikra barna. Loks
styrkti bankinn landss6fnun
a vegum Lionshreyfingar-

innar til studnings Blindra-
félaginu og s6fnun a vegum
Lifs styrktarfélags til agbda
fyrir kvennadeild Land-
spitalans.

Landsbankinn hefur verid
virkur patttakandi & Menn-
ingarnétt fra upphafi. Pad
hefur verid bankanum
kappsmal a0 fjarstudn-
ingur hans renni beint til
listamanna og hépa sem
skipuleggja vidburdi a
Menningarnétt. Til ad na
pbvi markmidi var stofnadur
sérstakur Menningarnzetur-
pottur & vegum Hofudborg-
arstofu og Landsbankans.
Markmid hans er ad veita

Haestu styrkir arid 2011: > 1.000.000

Samfélagsstyrkir - 35 styrkir
Nyskdpunarstyrkir - 27 styrkir

15.000.000 kr.
15.000.000 kr.

Stofnun Vigdisar Finnbogadéttur

{ erlendum tungumalum

Knattspyrnusamband fslands
Samfélag i nyjan buning - 15 malefni

Jélaadstod 2011

Namsstyrkir - 14 einstaklingar
Umbhverfisstyrkir — 17 styrkir
Atvinnu- og nysképunarhelgar

Innovits og Landsbankans

A allra vérum - landsséfnun til

styrktar Neistanum

10.000.000 kr.
8.000.000 kr.
7.500.000 kr.
6.000.000 kr.
5.400.000 kr.
5.000.000 kr.

4.400.000 kr.

3.000.000 kr.

Landssoéfnun til studnings feereyskum

bjérgunarsveitum
Békamessan { Frankfurt
Menningarnaetursjéour
Sjénarhéll

Leikfélag Akureyrar
Innovit — Gulleggid

bekkingarsetur um samfélagslega abyrgd
UTON - Utflutningsskrifstofa ténlistarinnar

Fjolsmidjan & Sudurnesjum

Ljosanott — baejarhatio i Reykjanesbee
Landsséfnun Lionshreyfingarinnar

Listahatio i Reykjavik
SIBS

3.000.000 kr.
2.500.000 kr.
2.500.000 kr.
2.500.000 kr.
2.200.000 kr.
1.850.000 kr.
1.700.000 kr.
1.500.000 kr.
1.500.000 kr.
1.250.000 kr.
1.000.000 kr.
1.000.000 kr.
1.000.000 kr.
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Sigurdur B. Stefansson, sérfraedingur hja Eignastyringu, skrifar greinar um efnahagsmal d umraduvef bankans.

frumlegum og sérstokum
hugmyndum brautargengi.
Veittir eru margir héflegir
styrkir pannig ad sem flestir
fai notid géos af. Lands-
bankinn hefur ennfremur
styrkt adrar baejarhatidir um
land allt.

Landsbankinn var einn af
bakhjorlum heidurspatttoku
[slands & Békamessunni
Frankfurt og styrkti verk-
efnid baedi vid kynningu
innanlands og erlendis.
Landsbankinn styrkti sér-
staklega einsteeda syningu
a islenskum handritum sem
opnud var i Schirn listasafn-
inu i Frankfurt { september
2011, en handritasyningin
var hluti af steerri syningu
listakonunnar Gabrielu Frio-
riksdéttur. A syningunni var
farin 6venjuleg leid med pvi
a0 blanda saman hinu forna
og hinu nyja. Landsbankinn
var einnig bakhjarl sérstaks
kynningarverkefnis um

Islendingaségurnar i nitim-
anum hérlendis.

Fjarmalafraedsla
og fjarmalalaesi

Landsbankinn leggur
aherslu a ad efla fjarmala-
leesi, enda er bad eitt megin-
hlutverk bankans ad veita
faglega radgjof og gédar
upplysingar um fjarmal baedi
fyrir vidskiptavini og sam-
félagio. Med pad ad leidar-
ljési er unnid markvisst ad
pvi ad efla fjarmalaleesi, med
sérstokum verkefnum, & vef
Landsbankans eda i utgafu
a vegum bankans.

Raunveruleikurinn
Raunveruleikurinn er gagn-
virkur hermileikur, sem fer
fram & netinu og er zetladur
sem fjarmala- og samfélags-
freedsla i lifsleiknitimum

9. og 10. bekkjar grunnskéla.

Med Raunveruleiknum fa
nemendur innsyn i dkvaro-
anir sem venjulegur madur
parf ad taka i lifi sinu og ba
valkosti sem hann stendur
frammi fyrir. Arid 2005
hlaut Raunveruleikurinn
verdlaun Norraenu raéherra-
nefndarinnar sem besta
namsefnié um neytendamal.
Raunveruleikurinn er gott
deemi um samfélagsverkefni
sem er natengt megin-
starfsemi Landsbankans.
Raunveruleikurinn verdur
afram hluti af freedslustarfi
Landsbankans.

TOlf fjarmalakvold
Landsbankinn hélt télf
fjarmalakvold um allt land

4 4rinu 2011. A nokkrum
peirra var fjallad um réttindi
lifeyrispega { samvinnu vid
Tryggingastofnun rikis-

ins, en énnur voru helgud
freedslu um sparnad a
ymsum skeidum zevinnar.

Fraeodsla i
framhaldsskélum
Landsbankinn hefur bodid
upp a4 fjarmalafreedslu
framhaldsskélum landsins
meod pad ad markmidi ad efla
fijarmalaskilning nemenda
og gera peim betur kleift

a0 greina valkosti 1 fjar-
malum og gera azetlanir til
framtidar. Fraedslan stendur
6llum framhaldsskélum
landsins til boda og er unnin
i samstarfi vio fulltria
beirra. Ungt félk i hlutastarfi
hja Landsbankanum, sem
jafnframt er { haskélanami,
sinnir freedslunni fyrir hond
bankans pannig ad um er

a0 reeda jafningjafraedslu.
Landsbankinn hélt sautjan
slik ndmskeid a arinu 2011.

Landsbankinn gaf at

baekling undir yfirskriftinni
,Fjarrada“ sem midar ad

pvi ad efla fjarmalaleesi.

Baeklingurinn er sendur til

forrddamanna vidskiptavina

Landsbankinn 2011
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sem eru ad na 18 ara aldri.
Beeklingurinn er setladur
ungu f6lki sem er ad stiga
sin fyrstu skref { att ad fjar-
hagslegu sjalfstzeoi.

Hadegisfundir

fyrir fyrirtaeki

Haldnir voru immtan
hadegisverdarfundir fyrir
minni og medalstor fyrir-
teeki um allt land med pad ad
markmidi ad efla tengsl og
bjénustu og bjéda forsvars-
monnum peirra ad hlusta a
frédleg erindi sérfraeedinga
bankans og stjérnenda fyrir-
teekja sem eru i vidskiptum
vid Landsbankann. Teeplega
2.000 stjérnendur fyrirtaekja
sottu hadegisverdarfundina.

Umradan og Fjarhagur
Landsbankinn vill studla

a0 og taka virkan patt i
malefnalegri umraedu og
freedslu um efnahagslifid

og fijarmal fyrirteekja og ein-
staklinga. Undir lok sidasta
ars var opnadur umraeduvef-
ur um efnahagsmal, Um-
reedan. bar eru birtar greinar
eftir sérfreedinga utan sem
innan bankans. Markmidid
er ad efla almennt fjarmala-
leesi og ad til verdi lifandi
vettvangur fyrir pa sem vilja
fylgjast me0 faglegri um-
fiollun um efnahagsmal.

Fjarhagur er vefsvaedi a
Umraeduvef Landsbankans
sem tileinkad er freedslu um
fjarmal. Hér midla starfs-
menn Landsbankans af
pbekkingu sinni og reynslu
um malefni er snerta fjarmal
heimilisins og efnahagsmal.
Hér md einnig finna ymis

konar verkfeeri sem geta
hjalpad til vio skipulag fjar-
mala heimilisins.

Vid stydjum nyskopun

Landsbankinn ték patt
ymsum samstarfsverkefnum
& svidi nyskopunar. Bankinn
hof samstarf vid Innovit,
nyskopunar- og frum-
kvoodlasetur um atvinnu- og
nyskopunarhelgar, um land
allt. Veturinn 2011-2012
voru haldnir nokkrir slikir
vidburdir. Ad auki er Lands-
bankinn einn meginbak-
hjarla Gulleggsins, frum-
kvoodlakeppni Innovit.

Svanni, lanatrygginga-
sjodur kvenna

[ samstarfi vi§ Svanna,
lanatryggingasj6o kvenna,
héf Landsbankinn ad veita
konum { atvinnurekstri lan
sem sjodurinn og bankinn
abyrgjast sameiginlega.
Landsbankinn veitir helm-
ing abyrgdar & méti sjodnum
og tryggir bannig konum

i nyrri starfsemi rymri ad-
gang ad fjarmagni en ella og
eykur moguleika bpeirra til
ad stofna fyrirteeki. Sjéour-
inn er { eigu velferdarradu-
neytis, idnadarraduneytis og
Reykjavikurborgar. Uthlutad
var ur sjéonum { lok ars 14,5
milljénum kréna til imm
einstaklinga og verkefna.

Préunarsjédur

fyrir ferdapjonustu
Landsbankinn og iénadar-
raduneyti settu { névember
2011 a laggirnar préunar-

Landsbankinn hefur verid virkur patttakandi @ Menningarnott
fra upphatfi.

sj60 til pess ad stydja vid
markadsétakid Island allt
ario sem er priggja ara
verkefni og @tlad ad lengja
ferdamannatimann & Islandi.
Heildarframlag stofnenda
sjodsins er 70 milljénir
kréna og verdur pvi radstaf-
ad a arinu 2012.

Annars vegar verour leitast
vid ad stydja verkefni ein-
stakra fyrirteekja sem haft
geta ahrif til lengingar
ferdamannatimabils 4 til-
teknum svaedum og hins
vegar samstarfsverkefni
fyrirteekja sem sameiginlega
bréa pjénustu sem lengir
ferdamannatimabilid.

98 Samfélagsleg abyrgd og mannaudur

Landsbankinn 2011



Berglind Gunnarsdéttir efir korfubolta med Snafelli i Stykkishdlmi,
ikur med meistaraflokki og yngri flokkum. Hiin er nemandi i
askdla Snafellinga.




Mannauour

meod sérmenntad

starfsfélk a 6llum svidum. Kappkostad er ad skapa gott starfsum-

hverfi og bjoda upp a markvissa starfsproun. Innleiding nyrrar

stefnu bankans setti sterkan svip a starfssvid Mannauds a arinu

2011, en mikil dhersla var 16g0 a ad efla starfsanzegju, pjalfun og

freedslu starfsmanna.

Landsbankinn leggur
aherslu 4 ad fa til lids vid
sig 6flugt og traust starfs-
félk meo fiolbreytilegan
bakgrunn. Allir sem hefja
storf hja bankanum fa gédar
moéttokur og freedslu um
starfsemi bankans, svo og
markvissa starfspjalfun.
Log0 er ahersla 4 ad laun og
adbunadur séu samkeppnis-
heef og a0 hagsmunir starfs-
félks og bankans fari saman.

Einstaklingar eru metnir &
eigin forsendum og akvarod-
anir um starfskjor taka mid
af frammistédu, starfi og
abyrgd. Logd er ahersla

4 a0 hja bankanum starfi
hzeft starfsfélk sem byr yfir
faglegri pekkingu. Pad er
vidhorf stjérnenda Lands-
bankans a0 starfsfélkio,
metnadur bess, kraftur og
hollusta sé lykillinn ad
farseelum rekstri bankans.

Fjolgun vegna samruna

A &rinu fjslgadi stodugildum
i Landsbankanum um 165.
Miklar breytingar urdu a
starfsmannahépnum vid
samruna bankans vid Spkef
annars vegar og Avant og
SP-Fjarmognun hins vegar.
Hja bessum fyrirteekjum
storfudu um 200 manns
sem beettust vid samheldinn
hop starfsfélks { Lands-
bankanum. Sameiningin

vid Spkef gekk afar vel pétt
addragandi hennar hafi verio
mjog stuttur. Starfsmenn
unnu undir miklu alagi vid
ad tryggja ad samruninn
gengi sem best fyrir sig.
Sama gilti um sameiningu
Avant og SP-Fjarmoégnunar
vid bankann.

Nyradningar voru 1254
arinu og medalaldur nyrra
starfsmanna 34 ar. Starfs-
mannavelta var 9% a arinu.
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Kynjahlutfall og launamunur kynjanna i stjérnunarstédum

B KVK M KK

Framkvaemdastjoérar

Laun kvenna sem
hlutfall af launum karla

50% 50% 100%

Forst66umenn

70%

Deildarstjorar

37%

Utibusstjérar

75%

30 %

63%

25%

105%

Kynjahlutfall { nyradningum 2011

Kynjahlutfall allra starfsmanna

@@

Fraedsla fyrir
starfsmenn

bag er stefna Landsbankans
ad hja honum starfi heeft,
metnadarfullt og anaegt
starfsfolk. I freedslustarfi
bankans er 10g0 ahersla

a markvissa, fjélbreytta
freedslu og pjalfun sem
tryggir naudsynlega pekk-
ingu og heefni til ad na ar-

angri i starfi. Einnig bjédast
styrKkir til ad saekja nam eda
freedslu utan bankans.

A 4rinu 2011 voru haldnir
um 350 freedsluatburdir af
fiolbreyttum toga. AG medal-
tali sétti hver starfsmadur
fleiri en fj6ra peirra. Kenn-
arar og fyrirlesarar eru ymist
starfsmenn eda utanadkom-
andi sérfraedingar.

Landsbankinn hefur verio
aodili ad samstarfi islenskra
fjarmalafyrirteekja og Sam-
tok fjarmalafyrirtaekja (SFF)
um vottun fjarmalaradgjafa
fra vorinu 2010. Hépur rao-
gjafa mun ljika nami sem
veitir vottun vorid 2012.

Stjérnendapjalfun

Ny og markviss stjérnenda-
bjalfun hofst formlega {
byrjun ars 2012 og verdur
eitt af lykilverkefnum {
freedslustefnu bankans &
arinu. Meginmarkmidio er
ao stydja betur vid stjérn-
endur, baedi med pjalfun og
skyrari upplysingagjof til
lengri og skemmri tima.

Landsbankinn 2011
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Vinnustadagreining Landsbankans, febraar 2012

4.5

3.5

Mai 2009

]
Mars 2010

Mars 2011

. Anzegja: [ heildina er ég dnaegd(ur) { starfi minu hja Landsbankanum.“

. Medmaeli: ,Eg get maelt med Landsbankanum sem gédum vinnustad vid vini mina.*

. Stolt: ,Eg er stolt(ur) af bvi ad vinna hja Landsbankanum.”

Sept. 2011

u
Mars 2012

Hlustum, lserum
og pjonum

Einkunnarord nyrrar stefnu

eru hlustum, lerum og pjonum.

Med peim er stadfestur sa
skilningur ad Landsbankinn
er pjonustufyrirtaeki og ad
meginmarkmid hans sé ad
bjéna vidskiptavinum.

Unnid hefur verid ad inn-
leidingu einkunnarordanna
a ymsa vegu, medal annars
me0 6flugu innra starfi.
Sumarid 2011 var settur a fot
hugmyndaveggur starfs-
manna a innra neti par sem
starfsfolki gafst teekifezeri til

a0 setja fram sinar hug-
myndir um umbeetur i bank-
anum. Verkefni sem péttu
endurspegla nyja stefnu
bankans best voru valin

til framkveemda veturinn
2011-2012.

Ahersla & jafnréttismal

Landsbankinn vann mark-
visst ad jafnréttismalum
innan bankans a arinu.
Jafnréttisnefnd er starfraekt
innan bankans og hafdi
hin forystu um ad semja
nyja jafnréttisstefnu fyrir
bankann a arinu. Stefnan

var sampykkt og kynnt
opinberlega a fyrsta ars-
fjérdungi arsins 2012.
Kynjahlutfall { stjérnum
détturfélaga var jafnad a
arinu { samreemi vid mark-
mid bankans. Arid 4dur
haféi kynjahlutfall verid
jafnad i framkveemdastjérn
begar atta framkvaemda-
stjoérar voru raodnir eftir ad
storfin voru auglyst. Rim-
lega 70% forstddumanna
eru karlar en konur eru fleiri
medal deildarstjoéra, eda
63%.

Landsbankinn undirritadi
i september 4rio 2011 Jafn-
réttissattmala UN Women

og UN Global Compact. Med
undirskriftinni skuldbindur
Landsbankinn sig til ad
vinna ad baettum jafnréttis-
malum innan fyrirteekisins
og syna samfélagslega
abyrgo.

Aukin starfsanzegja

Landsbankinn framkvaem-

ir arlega itarlega vinnustada-
greiningu medal starfs-
manna og er nyjasta kénnun-
in gerd i febrtiar og mars
2012. Greiningin gefur mikil-
vaega syn a vidhorf starfs-
manna um starfsanaegju
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Landsbankinn byr yfir hefu og reynslumiklu starfsfolki.

og stodu bankans sem
vinnustadar. Nidurstéour
nyjustu kénnunar gefa sterk-
lega til kynna a0 starfsmenn
telji bankann 4 réttri leid. Af
beim 27 spurningum sem
eru eins og { sidustu kdnnun
hzekkar Landsbankinn a
6llum meelingum. Starfs-
anzegja og stolt starfsmanna
hefur aukist jafnt og pétt
sidustu prju ar og haekkar
nu tolvert. Samhlida vinnu-
stadagreiningu er fram-
kveemt stjérnendamat og ad
medaltali haekka stjérnendur

bankans fra sidustu mael-
ingu. Sé frammistada peirra
i kénnuninni borin saman
vid gagnabanka Capacent

4 Islandi kemur 1 1j6s ad
stjérnendur Landsbankans
eru medal peirra 30% sem
standa sig best 4 Islandi.

I vidskiptadzetlun bankans er
gerd grein fyrir peim mark-
midum sem sett hafa verid
um starfsanaegju til arsins
2013. Anaegdir og stoltir
starfsmenn eru lykillinn ad
arangri og 6flug lidsheild er

ein af peim fjérum megin-
stodum sem stefna bankans
hvilir a.

Oflugt starfsmannafélag

[ Landsbankanum er rekid
oflugt starfsmannafélag,
FSLI (Félag starfsmanna {
Landsbankanum 4 Islandji),
en verkefni pess er ad koma
fram fyrir hond starfsmanna
og geeta hagsmuna beirra
og samninga um hlunnindi

og réttindi. Félagid sinnir
malefnum starfsmanna med
mjog myndarlegum heetti og
hefur mikilveegu hlutverki
ad gegna vid métun starfs-
anda i bankanum. Starfs-
menn bankans leggja mikla
aherslu a abyrgt framlag

til samfélagsmala og hafa
starfad me? sjalfbodalida-
samtokum og safnad fé
innan sinna rada til ymissa
gbogerdar- og velferdarmala.
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Helstu atrioi
arsreiknings

fyrir Landsbankann og
vid nadum flestum markmidum okkar. Meginverkefnid var endur-
skipulagning skulda vidskiptavina bankans og hefur mikio
aunnist a pvi svidi. P6 er enn verk ad vinna og stada margra er
erfid. Pad er keppikefli allra, hvort sem er innan bankans eda utan,
a0 efnahagslifid vaxi og hagur heimila og fyrirtaekja veenkist.
Nyfallnir démar hafa ekki verid naegjanlega skyrir og hafa pvi
valdid 6vissu um hvernig fara 4 med 0logmeet lan og haga endur-
utreikningi peirra. Vio hofum kosio ad syna itrustu varud { mati
okkar a ahrifum déms Haestaréttar um vexti fra i februar.

Steinpdr Palsson, bankastjéri
Ur fréttatilkynningu 16. mars 2012




Lykiltolur 31.12.2011 31.12.2010
Hreinar vaxtatekjur 32.649 24.686
Hreinar rekstrartekjur 30.744 50.849
Hagnadur eftir skatta 16.957 27.231
Ardsemi eigin fjr eftir skatta 8,8% 15,9%
Ardsemi eigin fjdr eftir skatta a.t.t. skilyrts skuldabréfs 23,1% 23,5%
Eiginfjarhlutfall (CAD) 21,4% 19,5%
Vaxtamunur { hlutfalli af medalstodu heildareigna 2,9% 2,3%
Kostnadarhlutfall * 57,2% 61,1%
Heildareignir 1.135.482 1.081.133
Utlan { hlutfalli vid innlan vidskiptavina 144,1% 159,6%
Stodugildi { arslok 1.311 1.146

Kostnadarhlutfall = (Laun + énnur rekstrargjold + afskriftir) / (Hreinar vaxtatekjur + hreinar pjénustutekjur)

Ardsemi eigin fjar

Eiginfjarhlutfall (CAD)

4

%
7
5

7 ;
z

2010

31.12.2010

31.12.2011

Ardsemi eigin fjar a arinu 2011 var 8,8% samanborid vid
15,9% ario 2010. Ardsemiskrafa eigenda bankans var 10,6% a
arinu 2011. Ef tekid er tillit til gjaldfeerslu vegna virdisaukn-
ingar & skilyrta skuldabréfinu nam ardsemi eigin fjar 23,1%.

Eiginfjarhlutfall (CAD) bankans segir til um styrk bankans
til ad meeta aheettu. Hlutfallid hefur haekkad um 1,9 pro-
sentustig a arinu 2011 og er nu vel yfir 16% kroéfu FME.
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Efnahagsreikningur - eignir 31.12.2011 31.12.2010 Breyting 2011 %
Sjédur og innistedur i Sedlabanka 8.823 47.777 -38.954 -82%
Krofur & ldnastofnanir 100.133 91.882 8.251 9%
Markadsskuldabréf 221.848 161.559 60.289 37%
Hlutabréf 46.037 29.429 16.608 56%
Utlan til vidskiptavina 639.130 592.954 46.176 8%
Adrar eignir 65.959 28.743 37.216 129%
Eignir til s6lu 53.552 128.789 -75.237 -58%
Samtals 1.135.482 1.081.133 54.349 5%

Heildareignir bankans jukust um 5% a arinu 2011.

Eignir

1% *
19%

9%

Markadsskuldabréf

Krofur a lanastofnanir

56%

Utlan til vidskiptavina

6%

* Sjédur og innistedur i Sedlabanka

Adrar eignir

5%

Eignir til s6lu

Bankinn styrkti erlenda
lausafjareign sina verulega a
arinu 2011 og endurspeglast
bad 1 60 milljarda kréna
aukningu 4 lidnum markads-
skuldabréf. Hlutabréf aukast
um 16,6 milljarda, fyrst og

fremst vegna gangvirdis-
breytinga. Utldn haekka um
46 milljarda kréna, m.a.
vegna samruna vid Spkef og
tilfeerslu tr lidnum eignir til
solu { efnahagsreikningi.

Adrar eignir aukast um 37
milljarda kréna og skyrist pad
ad steerstum hluta af kréfu &
rikissj60 vegna samruna vid
Spkef.

4%  Hlutabréf

Eignir til s6lu leekka um 75
milljarda kréna, sem skyrist
af solu 4 eignarhaldsfélaginu
Vestia ehf. og Icelandic Group
hf. 4 arinu 2011.
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Pag er eitt af meginverkefnum bankans ad losa af

efnahagsreikningi og selja fra sér eignir sem bankinn hefur
eignast gegnum uppgjor og endurskipulagningu fyrirtaekja.
A &rinu 2011 seldi bankinn fré sér eina fyrirteekjasamstaedu

(Vestia) og fyrirteekid Icelandic Group og nam bokfeert verd peirra
samtals 85 milljoréum kréna. Pegar félégin eru seld til pridja
adila teljast skuldir peirra vid bankann aftur til itlana. Aukning
atldna vegna bessa var um 23 milljardar kréna.

Eignir til sélu

Skuldir tengdar eignum til sélu
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Lausafjarvirdi Lausafjarvirdi Breyting

Lausafjareignir 31.12.2011 31.12.2010 2011 %
Lausafé hja sedlabonkum 8.823 47.777 -38.954 -82%
Lan til jarmdlastofnana (styttra en 7 dagar) 85.940 69.709 16.231 23%
Skuldabréf heef til endurhverfra vidskipta 145.362 119.196 26.166 22%
Lausafjareignir samtals 240.125 236.682 3.443 1%
Lausafjdrstada bankans er mjog sterk, en lausafjareignir meelir laust fé sem hlutfall af heildarinnldnum. Fjarmalaeftirlitid
namu rimum 240 milljoréum kréna i lok ars 2011. gerir kroéfu um ad hlutfallio sé ad lagmarki 5%, en bankinn er
Greidslugetuhlutfall innlana var 43,2% { arslok, en hlutfallid me0 eigin markmid um ad hlutfallid sé ekki leegra en 20%.

Préun a lausafjareignum arid 2011

300.000

250.000

254.034
236.682 234.455 e 240.125

200.000

150.000

100.000

50.000

31.12.2010 31.3.2011 30.6.2011 30.9.2011 31.12.2011

Landsbankinn 2011 Allar upphaedir eru i milljénum kréna 109



Efnahagsreikningur - skuldir 31.12.2011 31.12.2010 Breyting 2010 %
Innlan fra jarmdlafyrirtaekjum 112.876 147.478 -34.602 -23%
Innlan fra vidskiptavinum 443.590 371.558 72.033 19%
Lantaka 277.076 261.313 15.763 6%
Skilyrt skuldabréf 60.826 26.510 34.316 129%
Adrar skuldir 31.485 27.800 3.685 13%
Skuldir tengdar eignum til sélu 9.385 61.609 -52.224 -85%
Eigid fé 200.244 184.866 15.379 8%
Samtals 1.135.482 1.081.133 54.349 5%
Skuldir og eigio fé

24% Lantaka

5%  Skilyrt skuldabréf

18% Eigisfé

* Skuldir tengdar eignum til s6lu

3%

Adrar skuldir
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Samsetning innlana
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Innlanapréun - helstu breytingar

Innladn fjarmalafyrirteekja leekkudu & drinu um 35 milljarda
kréna og skyrist pad af batttoku beirra i gjaldeyrisutbodum
Sedlabanka fslands.

Innlan vidskiptavina jukust um 72 milljarda kréna og ma rekja
bad ad steerstum hluta til samrunans vid Spkef.
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Lantaka - daetlad greidsluflaedi af skuldabréfi til Landsbanka fslands hf.
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Skuldabréfid til Landsbanka Islands var 277 milljardar kréna i arslok 2011. Skuldabréfid
hakkadi um taepa 16 milljarda krona a arinu vegna veikingar islensku kréonunnar gagnvart
peim myntum sem skuldabréfid er skraa i.

Pann 16. desember 2009
sémdu Landsbankinn og
Landsbanki Islands hf. (LBI)
um uppgjor vegna mis-

munar 4 eignum og innlendum
innisteedum sem feerdar voru
til Landsbankans. Gefid var ut
skuldabréf i erlendum myntum
til 10 ara og er skuldabréfid
afborgunarlaust fyrstu fimm

arin. A9 auki fékk LBI 18,7%
eignarhlut i bankanum.

Landsbankinn og LBI sémdu
jafnframt um ad dkvedinn
hluti af 1dnasafni bankans yroi
sérmerkt (e. ring-fenced) og
virdisaukning af peim lanum
myndi skiptast 15%/85%

milli Landsbankans og LBI.

Virdismatid mun fara fram {
lok ars 2012 og i framhaldinu
mun bankinn gefa 0t 5 ara
skuldabréf til LBI ad pvi gefnu
ad virdisaukning hafi oréio i
lanasafninu.

Vidbétarskuldabréfid getur ad
hamarki ordid 92 milljardar
kréna. Verdi bréfid gefio ut

a0 fullu mun LBI l4ta allan
eignarhlut sinn af hend;i til
Bankasyslu rikisins. Hlutfalls-
legt virdi skuldabréfsins hefur
&hrif & hversu stéran eignar-
hlut LBI leetur af hendi i 1ok ars
2012.
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Eigio fé Skilyrt skuldabréf
21,4%
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Eignarhlutur rikisins i Landsbankanum hefur aukist um 29 milljarda kréna umfram

ffarmognunarkostnad.

Skilyrta skuldabréfio til LBI
stendur { 60,8 milljéréum
kréna. Ef lokaviréi bréfsins yroi
eins og stadan er ni myndi LBI
afhenda Bankasyslu rikisins
u.p.b. 11% hlut { bankanum

og Bankasysla rikisins feeri
bvi med teeplega 93% af
hlutafé bankans. Ef midad er
vid bokfeert virdi eigin fjar er
virdi hlutarins i dag um 186
milljardar kréna. Eignarhlutur

rikisins hefur pvi heekkad um
63 milljarda kréna fra stofnun
bankans. A sama tima var
fjarmagnskostnadur rikisins af
eiginfjarframlaginu, sem bank-
anum var upphaflega lagt til,

um 35 milljardar kréna. Viréi
eignarhlutar rikisins hefur pvi
aukist um 29 milljarda kréna
umfram fjarmoégnunarkostnad.
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Rekstrarafkoma og ardsemi 4 arinu 2011 i samanburdi
vid arid 2010 litast af mégulegum dhrifum déms Haesta-
réttar um réttmaeti pess ad nota vidmidunarvexti Sedla-

bankans aftur i timann vid endurttreikning erlendra
lana. Bankinn faerir varudarfaerslu upp a 38 milljarda
kréna i rekstrarreikningi 2011 vegna démsins.

Rekstrarreikningur 2011 2010 Breyting %
Hreinar vaxtatekjur 32.649 24.685 7.964 32%
Virdisbreyting utlana -23.587 641 -24.228 -3782%
Hreinar vaxtatekjur eftir virdisbreytingu utlana 9.062 25.326 -16.264 -64%
Hreinar pjéonustutekjur 4423 3.582 841 23%
Gjaldeyrisgengismunur -759 14.623 -15.382 -105%
Adrar rekstrartekjur 18.018 7.318 10.699 146%
Afkoma fyrir rekstrarkostnad 30.744 50.849 -20.106 -40%
Laun og tengd gjold 11.990 9.331 2.659 28%
Onnur rekstrargjéld 8.467 6.632 1.811 27%
Afskriftir rekstrarfjdrmuna 771 1.311 -539 -41%
Kostnadur tengdur yfirtoku eigna fra LBI 245 542 -297 -55%
Rekstrarkostnadur 21.450 17.816 3.633 20%
Hlutdeild { afkomu hlutdeildarfélaga, ad fradregnum skatti 1418 291 1.126 386%
Tryggingasjédur innstaedueigenda 583 680 =75 -11%
Hagnadur fyrir skatta 10.105 32.644 -22.539 -69%
Azetladur tekju- og bankaskattur -597 8.182 -8.779 -107%
Hagnadur af reglulegri starfsemi 10.702 24.462 -13.760 -56%
Hagnadur (tap) af aflagdri starfsemi, ad fradregnum skatti 6.255 2.769 3.486 126%
Hagnadur timabilsins 16.957 27.231 -10.274 -38%

114  Allar upphaedir eru { milljognum kréna

Landsbankinn 2011



Samanburdur a afkomu 2010 og 2011
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begar liti0 er a rekstrarreikninginn sést ad undirliggjandi rekstur
bankans stendur styrkum fétum. Hreinar vaxtatekjur 4 arinu
2011 namu 32,6 milljéréum kréna samanborio vid 24,7 milljarda
kréna 4 arinu 2010. Pvi til vidbétar hafa hreinar pjénustu-

tekjur aukist um 23% a arinu og standa pvi undir steerri hluta
rekstrarkostnadar. Adrir peettir sem falla undir 6reglulega lidi eru
t.d. adrar tekjur og hagnadur af aflagdri starfsemi. Samtals eru
oéreglulegir tekjulidir um 24 milljardar kréna sem ekki er rétt ad
gera rao fyrir til framtidar, en & moti kemur einskiptis gjaldfeersla
upp 4 38 milljarda kréna sem zetlad er ad maeta mogulegum
ahrifum af nyféllnum démi Haestaréttar fra 14. febraar 2012.
Ljést er p6 ad fleiri démar burfa ad falla 4dur en endanleg nidur-
stada faest.

Rekstrarkostnadur hefur haekkad um 3,6 milljarda kréna milli
ara og skyrist bad einna helst af vidbétarkostnadi sem leggst
vid rekstrarkostnad bankans i kjolfar sameiningar vid Spkef og
Avant. Aztladur vidbétarkostnadur vegna samrunanna er up.b.

1,6 milljardar kréna. Adrar heekkanir skyrast af beinum kostnadi
vegna sameininganna auk dhrifa samningsbundinna heekkana
vegna kjarasamninga, vegna fjolgunar starfsmanna vid endurut-
reikning lana og vegna starfslokagreidslna.

Vaxtamunur af medalst6du heildareigna nam 2,9% 4 arinu 2011
{ samanburdi vid 2,3% & arinu 2010. Heekkunin skyrist m.a. af
bvi ad hlutfall eigna sem ekki bera vexti leekkar & drinu einkum
vegna efnahagslidarins Eignir til sélu. Virdisryrnun eykst um 24
milljarda kréna, m.a. vegna varidarfeerslna i tengslum vié dém
Haestaréttar. Virdi hlutabréfasafns bankans sem ad steerstum
hluta er vistad { Horni, détturfélagi bankans, haekkadi um taepa
16 milljarda kréna 4 arinu 2011. Me0 leidréttingu lana ur erlendri
mynt yfir { islenskar krénur 4 arinu 2011 minnkadi éjafnveegi
gjaldeyrisjofnudi og var gengismunur gjaldeyris pvi éverulegur
4 arinu.
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Ragnheidur Steinddrsdottir er ein af helstu leikkonum
pjédarinnar i dratugi, hiin er mikill Ghugamadur um gardraek:
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Skyrsla og yfirlysing bankarads og bankastjéra

Samsteedureikningur Landsbankans hf. fyrir arid 2011 hefur ad geyma arsreikning bankans og détturfélaga
(hér eftir ,samstaedan®).

Landsbankinn var stofnadur af Fjarmalaraduneytinu pann 7. oktéber 2008. Samstzedan bydur einstaklingum, fyrirteekjum og
stofnunum upp a alhlida véruframbod og pjénustu a svidi fjarmala. Stodugildi hja samstzedunni voru 1.311 i lok ars 2011.
Eigendur Landsbankans eru tveir. Landsskil ehf., sem er i eigu Landsbanka Islands hf., fer med 18,7% hlut og Bankasysla rikisins
fer med 81,3% hlut.

Rekstur drsins 2011

Hagnadur samsteaedunnar 4 arinu 2011 nam 16.957 milljénum kréna. Bankarad leggur til ad ekki verdi greiddur ardur og ad hagn-
adi arsins 2011 verdi radstafad til haeekkunar a eigin fé. Samanlagt eigi® fé samstaedunnar var 200.244 milljénir kréna i lok ars, par
me0 talid hlutafé ad upphaed 24.000 milljénir kréna. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar, reiknad samkveemt dkveedum laga um fjar-
malafyrirteeki, var 21,4% i arslok 2011.

A 4rinu 2011 gekk samstzaedan fra sélu & 100% eignarhlut i détturfélaginu Eignarhaldsfélagid Vestia ehf. (Vestia) og 100% eignar-
hlut i Icelandic Group hf.

Bankinn yfirték starfsemi SpKef sparisjéds bann 7. mars 2011 { samrzeemi vid dkvordun Fjarmalaeftirlitsins. Starfsemi og rekstur
SpKef hafa verid sampeett Landsbankanum ad fullu. Fjarhaed greidslu fra rikissj6di vegna yfirtékunnar, { formi skuldabréfs titgefnu
til bankans, er had mati sérstakrar trskurdarnefndar a virdi yfirtekinna fjareigna og fjarskulda.

Samstaedan lauk yfirtéku a 6llu hlutafé i Rose Invest hf. i mars 2011 og breytti i kjolfarid nafni félagsins { Landsbréf hf. Félagid
mun annast rekstur verdbréfasjéda og annarra sjoda um sameiginlega fiarfestingu og fjarfestingaradgjof.

I oktéber var gengid var frd samruna bankans vid tvo détturfélog , SP-Fjarmoégnun hf. og Avant hf. Kjarnastarfsemi félaganna
tveggija var fjirmognun bila og taekja. Megintilgangur samrunans var ad na fram hagreedingu i rekstri og bjéda vidskiptavinum
vidteekara vorudrval og aukna pjénustu.

Arin 2010 og 2011 kvad Heestiréttur upp déma { malum um légmeeti dkvaeda ldnasamninga um gengistryggingu. Samkvaemt
16gum skulu slik 1an bera leegstu 6verdtryggdu vexti ttlana i islenskum krénum skv. akvérdun Sedlabanka fslands. Samstaedan
gerdi rad fyrir dhrifum vegna pessara déma i samsteedureikningi arsins fyrir arid 2010. Ad auki voru 2.684 milljénir kréna feerdar
til gjalda i rekstrarreikning samsteedunnar 4 fjérda arsfjéroungi arsins 2011 vegna endurutreiknings ldna sem démurinn ték til.

Pann 15. febridar 2012 Grskurdadi Heestiréttur ad lanveitanda veeri éheimilt ad nota vidmidunarvexti Sedlabankans vid akvednar
adstedur sem tilteknar voru { déminum, m.a. par sem lanveitandinn haféi gefid at fullnadarkvittanir. M4l betta ték ekki til sam-
steedunnar en kann ad hafa pydingu fyrir hana. Ekki liggur enn fyrir hvada fordeemisgildi démurinn hefur en bankinn hefur gert
rao fyrir mogulegum ahrifum démsins { samsteedureikningi fyrir arid 2011, byggt & mati stjérnenda. Frekari déma er porf til ad
skyra fordeemisgildid og pvi geeti matid & fjairhagslegum ahrifum breyst { samraemi vid nidurstodur peirra.

Horfur

Vidsnuningur vard i islensku efnahagslifi & arinu 2011 eftir tveggja dra samdratt og er dzetlad ad verg landsframleidsla hafi vaxio
um 3,1%. Horfur { efnahagslifinu Gt 4rid eru évissar, ad hluta vegna efnahagslegrar évissu & helstu tutflutningsmoérkudéum og vio-
varandi verobdlgu innanlands. Engu ad sidur benda hagvisar til pess ad voxtur muni halda afram arid 2012.

Vegna rikjandi gjaldeyrishafta hefur samsteedan takmarkad svigrum til ad verjast sveiflum i gengi islensku krénunnar. Samstaed-
an hefur engu ad sidur gert ymsar radstafanir til ad draga dr gengisahzettu og gert er rad fyrir ad gengisaheetta verdi { framtidinni
innan 4seettanlegra marka.

Reginn hf. og Horn fjarfestingarfélag hf. eru détturfélég bankans. Reginn fer med eignarhlut samsteedunnar { fasteignum sem
fyrirsjaanlegt er ad samstaedan muni eiga til lengri tima. Horn & eignir { skradum og 6skradum hlutabréfum félaga { ymsum
atvinnugreinum. Gert er rad fyrir ad beedi félogin og/eda eignir peirra verdi bodnar til sélu & arinu 2012.

Grunnafkoma Landsbankans er traust og fer batnandi. Med endurnyjudum og skilvirkari ferlum er stefnt ad pvi ad auka hag-
kveemni { rekstri bankans og bzeta bjénustu. Eiginfjarstada og lausafjarstada samsteedunnar er sterk og er bankinn vel { stakk
buinn til ad takast & vid bad verkefni ad verda hreyfiafl { islenska hagkerfinu.
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Ahzttustyring

bad er skodun bankarads Landsbankans ad 6flug dheettustyring sé til pess fallin ad auka verdmeetaskdpun. Innra eftirlit midar ad
bvi ad tryggja traustan rekstur og skynsamlega styringu aheettu sem annars geeti komio i veg fyrir ad samstaedan ndi vidskipta-
legum markmidum sinum.

Arid 2011 hefur samstaedan 4fram unnid ad pvi ad efla 4hzettustyringu med hlidsjén af bestu starfshattum og hefur jafnframt
markad sér skyran dheettuvilja, pad er stefnu um hversu mikla dheaettu samstaedan er tilbtiin ad taka. Samsteedan stefnir ad pvi ad
efla dhzettustjérnun og aheettumenningu enn frekar 4 pessu ari med bvi ad auka vitund starfsmanna vardandi dheettur i starfsemi
samsteaedunnar. Nanar er fjallad um aheettustyringu samstaedunnar i skyringum 43-80.

A &rinu 2009 voru sampykkt 16g um ad launakjér bankastjéra Landsbankans skyldu akvérdud af kjararadi. Kjararad dkvardar laun
og starfskjor hattsettra rikisstarfsmanna og sedstu stjérnenda hlutafélaga sem eru { meirihlutaeigu rikisins. Petta fyrirkomulag
hefur ad mati bankarads leitt til pess ad launakjor bankastjéora Landsbankans eru ekki samkeppnisheef 4 markadi og hefur einnig
ahrif 4 sjalfsteedi bankarads til ad taka vidskiptalegar akvardanir.

Yfirlysing bankarads og bankastjora

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteedureikningurinn gefi gloggt yfirlit um préun og drangur { rekstri samstaed-
unnar, stodu hennar og lysi helstu dheettupattum og évissu sem samstaedan byr vio.

Bankardd og bankastjéri hafa i dag reett samsteedureikning bankans hf. fyrir arid 2011 og stadfesta hann med undirritun sinni.
Bankardd og bankastjéri leggija til vid adalfund bankans ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 16. mars 2012
Bankardod

Gunnar Helgi Halfdanarson

formadur bankarads
- \ <
boérdis|Ingadéttir Sigridur Hrélfsdoéttir
-
g o B ) -
~ ‘ C . =
Andri Geir Arinbjarnarson/. Olafur Helgi Olafsson

Bankastjgri
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsbankans hf.

Vid h6fum endurskodad medfylgjandi samsteeduérsreikning Landsbankans hf. fyrir 4rid 2011. Arsreikningurinn hefur ad geyma
efnahagsreikning, rekstrarreikning, eiginfjaryfirlit, sj¢dstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Abyrgd stjérnenda & drsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og
beir hafa veriod stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem beir telja naudsynlegt til
a0 gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i bvi 4liti sem vid latum { 1jés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var { samreemi
vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endur-
skoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 66rum upplysingum { drsreikningnum. Val endurskodunarad-
gerda byggist 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri heettu ad verulegir annmarkar séu 4 arsreikningnum, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dheaettumatid er tekid tillit til bess innra eftirlits sem vardar gerd og glogga framsetningu
arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til bess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins.
Endurskodun felur einnig i sér mat 4 pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreiknings-
ins séu videigandi sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Alit

bag er alit okkar ad samsteedudrsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samsteedunnar a arinu 2011, fjarhagsstodu hennar
31. desember 2011 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2011, { samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

[ samreemi vi® 4kvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveaemt okkar bestu vitund ad {
skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita { samreemi vid 16g um arsreikn-
inga og koma ekki fram { skyringum.

Reykjavik, 16. mars 2012

KPMG ehf.

-

Helgi F. Arnarson

bl fong

Sigridur Helga Sveinsdottir
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Efnahagsreikningur samstaedunnar 31. desember 2011

Skyringar 2011 2010
Eignir
8 Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 8.823 47777
79,38 Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 221.848 161.559
7,9 Hlutabréf og 6nnur verdbréf med breytilegum tekjum 46.037 29.429
7,10  Afleidusamningar 159 23
1 Utlan og krofur a fjarmalafyrirtaeki 100.133 91.882
12,38 Utlan og krofur a vidskiptavini 639.130 592.954
13 Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum med hlutdeildaradferd 11.678 3340
14 Rekstrarfjarmunir 6.437 5016
15 Oefnislegar eignir 681 877
22 Skatteign 3.003 1.522
16 Adrar eignir 44.001 17.965
1.081.930 952.344
17 Eignir i s6lumedferd 53.552 128789
Eignir samtals 1.135.482 1.081.133
Skuldir
18 Skuldir vid fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka 112.876 147.478
19 Innldn fra vidskiptavinum 443590 371.558
10 Afleidusamningar og skortstodur 7916 7.119
22 Skattskuld 70 1979
2038  Veotryggd skuldabréf 277076 261313
7,21,38 Skilyrt skuldabréf 60.826 26.510
23 Adrar skuldir 23.499 18.701
925.853 834.658
Skuldir vegna eigna  sélumedferd 9.385 61.609
Skuldir samtals 935.238 896.267
24 Eigio fé
Hlutafé 24.000 24.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar 123.898 123.898
Logbundinn varasjédur 3.781 2932
Orédstafad eigio fé 47952 31.828
Eigid fé hluthafa bankans 199.631 182.658
Hlutdeild minnihluta 613 2.208
Eigid fé samtals 200.244 184.866
Skuldir og eigid fé samtals 1.135.482 1.081.133

Medfylgjandi skyringar eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Rekstrarreikningur samstaedunnar fyrir arié 2011

Skyringar 2011 2010*
Vaxtatekjur 60.831 61.060
Vaxtagjold (28.182) (36.374)

25 Hreinar vaxtatekjur 32.649 24.686

26 Virdisbreyting Utlana og krafna yfirteknum med miklum afféllum 58.489 49.702

4(h)26 Tap af gengistryggoum Utldnum og kréfum 4 vidskiptavini (40.726) (18.157)

26,60  Virdisryrnun Utlana og krafna (7.034) (14.636)

7,21 Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs (34.316) (16.269)

Hrein virdisbreyting (23.587) 640
Hreinar vaxtatekjur eftir hreina virdisbreytingu utlana og krafna 9.062 25.326
bjénustutekjur 7437 6.292
pjénustugjold (3.014) (2.710)

27 Hreinar pjénustutekjur 4.423 3.582

28,30 Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi 17.459 6.359

29,30 Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum 1.009 2.536

31 Hreinn gjaldeyrisgengis (tap) hagnadur (759) 14.623

32 Adrar tekjur og gjold (450) (1.577)
Adrar rekstrartekjur 17.259 21.941
Rekstrartekjur samtals 30.744 50.849

33 Laun og launatengd gjold 11.990 9.331

34 Annar rekstrarkostnadur 8.467 6.632

14 Afskriftir 771 1.311

23 Framlag f Tryggingarsj6d innstaedueigenda og fjarfesta 583 680

35 Yfirtokukostnadur 245 542
Rekstrargjold samtals 22.056 18.496

13 Hlutdeild { hagnadi hlutdeildarfélaga med hlutdeildaradfero, eftir skatta 1417 291
Hagnadur fyrir skatta 10.105 32.644

36 Tekjuskattur 14711 (7.782)
Skattur & heildarskuldir fjarméalafyrirtaekja (814) (400)
Hagnadur arsins af aframhaldandi starfsemi 10.702 24.462
Hagnadur af aflagdri starfsemi, ad fradregnum tekjuskatti 6.255 2.769
Hagnadur arsins 16.957 27.231

Hagnadur arsins tilheyrir:

Hluthafar bankans

Hagnadur af dframhaldandi starfsemi 10.702 24.462
Hagnadur af aflagori starfsemi 6.271 2.766
Hagnadur arsins sem tilheyrir hluth6fum bankans 16.973 27.228

Hlutdeild minnihluta

(Tap) hagnadur af aflagdri starfsemi (16) 3
Hlutdeild minnihluta { (tap) hagnadi arsins (16) 3
Hagnadur arsins 16.957 27.231

* Vissar samanburdarfjarhaedir hafa breyst til samraemis vié nyja framsetningu i bessum samstaedudrsreikningi (sja skyringu 2.

Medfylgjandi skyringar eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit samstaedunnar fyrir arid 2011

Skyringar

24

24

Hluthafar bankans

Yfirverds- Oras-

reikningur Logbundinn stafad Hlutdeild Samtals
Breytingar & eigin fé & arinu 2011 Hlutafé hlutafjar varasjédur eigid fé Alls minnihluta alls
Eigio fé 1. jantar 2011 24,000 123.898 2932 31.828 182.658 2208 184.866
Hagnadur érsins 16973 16973 (16) 16.957
Lagt f logbundinn varasjéd 849 (849) 0 0
Aukin hlutdeild minnihluta vegna kaupa & détturfélagi 0 130 130
Minni hlutdeild minnihluta vegna sélu & détturfélagi 0 (1.709) (1.709)
Eigid fé 31. desember 2011 24.000 123.898 3.781 47.952 199.631 613 200.244
Breytingar 4 eigin fé & arinu 2010
Eigid fé 1. jantar 2010 24,000 123.898 741 6.791 155.430 2162 157.592
Hagnadur arsins 27228 27.228 3 27.231
Lagt  logbundinn varasj6d 2.191 (2.197) 0 0
Aukin hlutdeild minnihluta vegna kaupa & détturfélagi 0 43 43
Eigid fé 31. desember 2010 24.000 123.898 2932 31.828 182.658 2.208 184.866

Medfylgjandi skyringar eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Sjédstreymisyfirlit samstaedunnar fyrir &rid 2011

Skyringar

30

14
14
15

[S2RNC, RN, B, ROy

2011 2010
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins 16.957 27.231
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi (32.349) (39.310)
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum (50.887) (11.319)
Innheimtar vaxtatekjur 58.630 98.601
Creidd vaxtagjold (24.650) (43.398)
Fenginn ardur 598 583
Greiddur tekjuskattur (1.254) (470)
Handbazert fé (til) fra rekstri (32.955) 31.918
Fjarfestingahreyfingar
Handbaert fé yfirtekid med samruna 1.969 -
Fjarfesting i déttur- og hlutdeildarfélégum (6.773) -
Keyptir rekstrarfjarmunir (377) 9n)
Seldir rekstrarfjarmunir 12 79
Eignfaerdar éefnislegar eignir (76) (104)
Handbzert fé til fjarfestingahreyfinga (5.245) (116)
(Laekkun) haekkun & handbeeru fé (38.200) 31.802
Handbaert fé i upphafi ars 52.654 21.166
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé (829) (314)
Handbzert fé i arslok 13.625 52.654
Fjarfestinga- og fjarmognunarhreyfingar sem hafa ekki ahrif & sjédstreymi
Yfirteknar eignir og skuldir fra SpKef sparisjédi (30.480) -
Hlutdeild minnihluta (116) -
Azetluo fjarhaed skuldabréfs titgefnu af rikissjédi islands vegna yfirtoku & SpKef sparisjéoi 30.596 -
Yfirteknar eignir og skuldir fra Avant hf. 9.722 -
Gangyvirdi Utistandandi kréfu bankans & Avant hf. (9.722) -

Medfylgjandi skyringar eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Sjédstreymisyfirlit samsteedunnar fyrir arid 2011

Skyringar 2011 2010
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & sjédstreymi
25 Hreinar vaxtatekjur (32.649) (24.686)
26 Virdisbreyting Utlana og krafna yfirteknum med miklum afféllum (58.489) (49.702)
4(h),26 Tap af gengistryggdum utlanum og kréfum & vidskiptavini 40.726 18.157
26,60 Virdisryrun utlana og krafna 7.034 14.636
7,21 Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs 34316 16.269
28 Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi (17.459) (6.359)
29 Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum (1.009) (2.536)
31 Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur (tap) 1.588 (14.309)
32 Tap af solu rekstrarfjarmuna 61 18
32 Tap af solu fullnustueigna 1.030 -
14 Afskriftir 771 1311
13 Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga med hlutdeildaradferd, eftir skatta (1.417) (291)
36 Tekjuskattur (1.417) 7.782
36 Skattur & heildarskuldir fjarmalafyrirtaekja 814 400
Hagnadur af aflagori starfsemi fyrir tekjuskatt (6.255) -
(32.349) (39.310)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum
Breytingar & bindiskyldu vid Sedlabanka (452) 3.400
Breytingar & markadsskuldabréfum og hlutabréfum (44.088) (5.455)
Breytingar & dtldanum og kréfum & fjarmalafyrirtaeki (12.633) (4.514)
Breytingar & Utlanum og kréfum 4 vidskiptavini 18.812 23117
Breytingar & fjarfestingum 1 hlutdeildarfélégum 21.839 -
Breytingar & 6drum eignum 2.739 182
Breytingar & eignum f s6lumedferd (16.831) (9.612)
Breytingar & skuldum vid fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka (55.082) 51.560
Breytingar & innlanum fra vidskiptavinum 18.095 (80.955)
Breyting & skattskuldum 3.637 (3.667)
Breyting a fullnustueignum 1.144 2152
Breytingar & 6drum skuldum (1.275) 3.068
Breyting & skuldum vegna eigna i sélumedferd 13.208 9.405
(50.887) (11.319)
Handbaert fé sundurlidad:
8 Sjédur og dbundnar innstaedur { Sedlabanka 6.404 45810
1M Innstaedur hja fjarmalafyrirtaekjum 7.221 6.844
Handbeert fé i arslok 13.625 52.654

Medfylgjandi skyringar eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Efnisyfirlit
Almennt Bladsida Ahzttustyring eiginfjir Bladsida
1 | Upplysingar um félagid sem reikningsskilin taka til 130 43 | Aheettustyring eiginfjar 172
2 | Grundvéllur reikningsskilanna 130-131 44 | Eiginfijargrunnur og eiginfjarhlutfall 172
3 | Mikilveegar reikningsskilaadferdir 131-141
4 | Mikilveegt reikningshaldslegt mat og dkvardanir 142-143 Ahzttustyring
5 | Sameining félaga 144-146 45 | Mikilvaegar fjarhagslegar ahaettur 173
6 | Starfspeettir 147-148 46 | Aheettustyringarferli 173
47 | Aheettustyringarrammi 174
Skyringar vid efnahagsreikning 48 | Aheettustyringarsvid 175
Flokkun og gangvirdi fjareigna og fjarskulda 149-153 49 | Utldnadhzetta 175
Sjédur og innstaedur { Sedlabanka 153 50 | Styring utldnadheettu 175
9 | Skuldabréf og hlutabréf 154 51 | Varnir vegna ttldnadhaettu 176
10 | Afleidusamningar og skortstoour 154 52 | Meling utlanadheettu 177
11 | Utldn og krofur & fjarmalafyrirteki 155 53 | Virdisryrnun ttlana 178
12 | Utlan og krofur & vidskiptavini 155 54 | Hamarks utlanaaheetta og skipting eftir atvinnugreinum 178-180
13 | Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum 155 55 | Utlan og adrar krofur eftir atvinnugreinum 181
14 | Rekstrarfjarmunir 156 56 | Utlanagedi fjareigna 181
15 | Oefnislegar eignir 156 57 Utlan og adrar fyrirgreidslur bar sem ekki er um 183
16 | Adrar eignir 157 vanskil eda virdisryrnun ad raeda
17 | Eignir { s6lumedferd 157 58 | Utlan og krofur { vanskilum en ekki sérstaklega virdisryrd 182
18 | Skuldir vid fiarmalafyrirteeki og Sedlabanka 158 50 Utlan og kréfmt 4 Yiéskiptavini og fjarmalafyrirtaeki 185
19 | Innlén fra vidskiptavinum 158 me9 sérstaka virdisryrnun
20 | Veotryggo skuldabref 158 60 | Virdisryrnun utlana og krafna 4 fidrmélafyrirtaeki 183
21 | Skilyrt skuldabréf 158 og vioskiptavini
22 | Skatteign og skattskuld 159 61 | Utlan sem hefur verid endursamid um 184
23 | Adrar skuldir 160 62 | Stérar aheettuskuldbindingar 185
24 | Eigio fé 161 63 | Markadsskuldabréf og 6nnur verdbréf med féstum tekjum 185
64 | Afleidusamningar 186
Skyringar vid rekstrarreikning 65 | Lausafjarahaetta 186
25 | Hreinar vaxtatekjur 161 66 | Styring lausafjardheettu 187
26 | Hrein virdisbreyting dtlana og krafna 162 67 | Kvikleiki innldna 188-190
27 | Hreinar pjénustutekjur 162 68 | Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda 191-192
28 | Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum a gangviroi 162 69 | Eftirstodvagreining fjdreigna og fiarskulda eftir myntum 193
29 | Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum 162 70 | Markadsaheetta 193
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Skyringar vid samstaedudrsreikning

1. Upplysingar um félagid sem reikningsskilin taka til

Fjarmalaraduneytid stofnadi Landsbankann hf. (&dur NBI hf. og hér eftir visad til sem ,bankinn“ eda ,Landsbankinn®) 7. oktéber 2008 fyrir hénd
rikissjéds. Bankinn er hiutafélag med takmarkada dbyrgd, stofnad og skrdd & fslandi og med adsetur par. Bankinn starfar samkvaemt I6gum um
fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002. Rekstrarleyfi bankans er samkvaemt 16gum nr. 125/2008 um heimild til fjarveitinga Ur rikissjédi vegna sérstakra
aodstedna a fjarmalamarkadi og er undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins (FME). Skrad adsetur bankans er { Austurstreeti 11, 155 Reykjavik.
Samstaedudrsreikningur bankans fyrir arid 2011 tekur til bankans og détturfélaga hans (saman nefnd "samstaedan’ og hvert fyrir sig
,samstaedufélag”). Meginstarfsemi bankans er & svidi fyrirtaekja-, vidskipta- og fjarfestingabankastarfsemi, eignastyringar og fjarmognunarleigu.
Bankinn starfar eingongu & fslandi.

Arsreikningur samstaedunnar var sampykktur af bankaradi pbann 16. mars 2012.
2. Grundvollur reikningsskilanna

Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt

Arsreikningur samstaedunnar fyrir arid 2011 hefur verid gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Arsreikningur samstaedunnar var saminn & ensku, sampykktur af bankaradi og aritadur af endurskodendum félagsins pann 16. mars 2012. Sé
munur & enskri Utgafu og islenskri bydingu, ba gildir enska Utgafan.

Rekstrarhaefi

Stjérnendur bankans hafa metid hvort bankinn hafi getu til dframhaldandi rekstrar og er pad skodun peirra ad svo sé. par af leidandi er
arsreikningurinn gerdur midad vid pa forsendu ad bankinn sé rekstrarhaefur.

Matsgrundvoéllur

Arsreikningurinn byggir & kostnadarverdi ad undanskildum:

« Fjareignum og fjarskuldum sem flokkadar eru & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, sem metnar eru & gangvirdi,

+ Fastafjarmunum til solu og eignahlutum { félogum f solumedferd, sem metnir eru & pvi sem leegra reynist af bokfaerdu verdi eda gangvirdi ad
fradregnum solukostnadi.

Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Lidir { reikningsskilum hvers og eins félags innan samstaedunnar eru faerdir i gjaldmidli pess efnahagsumhverfis sem vidkomandi félag starfar i
(starfraekslugjaldmidli pess). Allar fjarhaedir eru birtar { islenskum krénum (ISK), sem er einnig starfraekslugjaldmidill bankans, namundadar ad
naestu milljién nema annad komi fram.

Mat og dkvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda

Gerd arsreiknings krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, leggi mat & og gefi sér forsendur sem hafa éhrif & beitingu reikningsskilaadferda og
birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og undirliggjandi forsendur stjérnenda eru i stodugri endurskodun og eru ahrifin af breytingum & mati og forsendum fzerd & pvi timabili sem
breytingin & sér stad og & sidari timabilum, ef breytingarnar hafa ahrif & pau.

[ skyringu 4 er fjallad um mat og gefnar forsendur sem fela f sér talsverda dhzettu sem gaeti leitt til verulegra breytinga & békfaersu virdi eigna og
skulda & naesta fjarhagsari.

Breytingar & framsetningu og flokkun

Samstaedan breytti & arinu 2011 framsetningu & framlagi sinu  Tryggingasjéd innstaedueigenda og fjarfesta (TIF). Framlagid kemur nd fram undir
sérstokum id  rekstrarreikningnum, en var adur medal ,Annars rekstrarkostnadar” f rekstrarreikningnum. Samanburdarfjarhaedum fyrir arid 2010 |
rekstrarreikningnum hefur verid breytt i samraemi vid nyju framsetninguna sem hér segir:

« Nyr lidur beetist vid, ,Framlag f Tryggingasjod innstaedueigenda og fjarfesta®, ad fjarhaed ISK 680 milljdnir;

- Annar rekstrarkostnadur” laekkar samsvarandi um ISK 680 milljénir.

Adrar breytingar a reikningsskilum

Nyju stadlarnir og breytingar & st6dlum sem téku gildi fyrir samstaeduna fra og med 1. jantiar 2011 hoféu engin ahrif & arsreikning samstaedunnar,
ad undanskildum breytingum & IFRS 7 Fjarmalagerningar: Skyringar (,Financial Instruments: Disclosures®), i kjolfar Gtgafu Endurbéta & IFRSs
(,J/mprovements to IFRSs®) (mai 2010).

Samstaedan innleiddi med heimild ddur en pad var skyldubodid allan endurskodadan reikningsskilastadal IAS 24 Upplysingar um tengda adila
(,Related Party Disclosures®)(endurskodadur 2009) i arsreikningi samstaedunnar fyrir &rid 2010.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferoum, sem settar eru fram i samstaedudrsreikningnum, hefur verid beitt med samraemdum heetti fyrir sambeerileg vidskipti og
onnur atvik vid likar adstaedur. Reikningsskilaadferdunum hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6ll timabil sem fram koma f reikningnum.
Eins og fram kemur { skyringu 2 var gerd breyting & framsetningu og flokkun &kvedinna lida i rekstrarreikningi og efnahagsreikningi fyrir rid 2011.
Samstaedan purfti ekki ad skrd tekjur eda gjold sem adra heildarafkomu & drunum 2011 og 2010.

Hér & eftir er gerd grein fyrir mikilvaegustu reikningsskilaadaferdum sem beitt var vio gerd pessa drsreiknings.

Leidrétting a villum fra fyrra ari

A &rinu 2011 kom 1 1jés ad verdbélguforsendur, sem notadar voru af samstaedunni vid ad meta framtidarsjédstreymi lana og krafna & vidskiptavini
i skyringunni Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda®, voru ekki réttar. Forsendurnar sem leidrétta purfti tengjast adeins eftirstédvagreiningu
fyrir samanburdarfjarhaedir fra fyrri reikningsskilatimabilum & arinu 2010. Réngu forsendurnar héfou engin dhrif & fjarhaedir i rekstrar- eda
efnahagsreikningi samstaedunnar. Samstaedan notar réttar verdbdlguforsendur i eftirstddvagreiningunni 31. desember 2011 og hefur einnig
leidrétt samanburdarfjarhaedir fyrir 1an og krofur & vioskiptavini f eftirstodvagreiningunni 31. desember 2010. Leidréttingin vegna villu fra fyrra ari
hefur leitt til laekkunar & hreinni lausafjarstédu pann 31. desember 2010, sem greint er fra i skyringum 68 og 69 | drsreikningi bankans vegna
arsloka 2010, ur ISK 553.662 milljénir { 1ISK 293.344 milljénir.

Détturfélog og hlutdeild minnihluta
(a) Détturfélog

Détturfélog eru pau félog par sem samstaedan hefur vald til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu peirra i peim tilgangi ad édlast avinning af
starfsemi peirra. Almennt fylgir sliku eignarhald & hlutum med meira en helmingi atkvaedaréttar. Vid mat & pvi hvort bankinn hafi yfirrad yfir félagi
er tekid tillit til ahrifa mogulegs atkvaedisréttar sem pegar er nytanlegur eda haegt er ad breyta i virkan rétt. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin
i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrdo hefjast og par til peim Iykur.

Kaupadferdinni er beitt vido sameiningu fyrirtaekja i samstaedunni. Endurgjald vid kaup & détturfélagi felur i sér gangvirdi yfirfeerdra eigna, skulda
sem stofnad er til og eigin fé Utgefnu af samstaedunni. Endurgjaldio innifelur gangvirdi sérhverrar eignar eda skuldar sem eru tilkomnar vegna
skilyrtra greioslna. Kostnadur tengdur kaupum, annar en sa sem tilheyrir Utgafu skulda- og hlutabréfa, er gjaldfeerdur pegar hann fellur til.
Adgreinanlegar keyptar eignir og yfirteknar skuldir vid sameiningu fyrirtaekja eru upphaflega metnar & gangvirdi & yfirtokudegi. Skilyrtar
skuldbindingar hins yfirtekna félags eru adeins skradar vid sameiningu fyrirtaekja ef slik skuldbinding er pegar til stadar og er til komin vegna lidins
atburdar, og haegt er ad meta gangvirdi hennar med dreidanlegum haetti. Nanari upplysingar eru veittar i pessari skyringu um hvernig samstaedan
faerir vioskiptavild sem til verdur vid sameiningu fyrirtaekja.

Vigskipti & milli félaga innan samstaedunnar, vidskiptastodur og dinnleystur hagnadur af vidskiptum peirra & milli eru felld Gt { arsreikningi
samstaedunnar. Oinnleyst tap er einnig fellt (it nema ad med vidskiptunum sé synt fram & virdisryrnun yfirfaerdrar eignar. Reikningsskilaadfersum
dotturfélaga hefur verid breytt eftir pvi sem vid 4 til ad tryggja samraemi vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

(b) Hlutdeild minnihluta

Hlutdeild minnihluta er s& hluti hagnadar eda taps og eiginfjar sem bankinn & ekki beint eda 6ébeint. Hlutdeild minnihluta er synd sérstaklega f
rekstrarreikningi samstaedunnar og er talin med eigin fé i efnahagsreikningi samstaedunnar, adskilin fra eigin fé sem tilheyrir eigendum bankans.
Samstaedan akvedur { hverjum kaupum fyrir sig hvort meta eigi eignarhlut minnihlutaeigenda f keyptu félagi & gangvirdi eda mioad vid hlutdeild
peirra i hreinum eignum keypta félagsins. Breytingar 4 eignarhlut bankans { détturfélagi sem leida ekki til pess ad yfirrdd tapist eru faerdar sem
eiginfjarhreyfingar. pegar um pess hattar breytingar er ad raeda er hlutdeild meirihluta- og minnihlutaeigenda i détturfélaginu breytt til samraemis
vid fyrrgreindar breytingar. begar stddu eignarhluta an yfirrdda er breytt er mismuninum & stédunni og gangvirdi endurgjaldsins sem greitt er eda
méttekid faert beint undir pann hluta eigin fjarins sem fellur undir eigendur bankans.

Hlutdeildarfélog

Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem samstaedan hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Veruleg ahrif eru alla jafna til
stadar pegar samstaedan reedur yfir 20 til 50% atkvaedisréttar annars félags. [ reikningsskilum vegna fjarfestinga f hlutdeildarfélogum er annad
hvort beitt hlutdeildaradferd eda fjarfestingin er faerd sem fjareign tilgreind & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, eins og lyst er frekar i pessari
skyringu. Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum sem eru faerd med hlutdeildaradferd koma fram  efnahagsreikningnum i linunni ,Fjarfestingar f
hlutdeildarfélogum med hlutdeildaradferd”. Fjarfestingar { hlutdeildarfélogum sem faerdar eru sem fjareignir tilgreindar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning kom fram i efnahagsreikningnum f linunni ,Hlutabréf og dnnur verdbréf med breytilegum tekjum®.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir (framhald)

Hlutdeildarfélég (framhald)
Hlutdeildarfélég med hlutdeildaradferd

Hlutdeildaradferd er beitt vegna fjarfestinga i hlutdeildarfélogum med hlutdeildaradferd fra og med peim degi sem verulegum &hrifum er ndd og
eru fjarfestingarnar faerdar a kostnadarverdi i upphafi. Vidskiptavild i tengslum vid fjarfestingu i hlutdeildarfélagi er innifalin i békfaerdu verdi
fjarfestingarinnar. Nidurfeersla vidskiptavildar er ekki heimil. Ef hlutdeild samsteedunnar i hreinu gangvirdi adgreinanlegra eigna og skulda
hlutdeildarfélags er umfram kostnadinn vid fjarfestinguna, er pad sem umfram er, faert sem tekjur vio akvordun a hlutdeild samstaedunnar i
hagnadi eda tapi hlutdeildarfélagsins & pvi timabili sem fjarfestingin & sér stad.

bar sem vidskiptavild er ekki adgreind fra bokfeaerdu verdi fjarfestingar i hlutdeildarfélagi, er virdisryrnun hennar ekki préfud sérstaklega samkvaemt
krofum alpjédlega reikningsskilastadalsins IAS 36, Virdisryrnun eigna (e.,Impairment of Assets®). [ stadinn er békfaert virdi fjarfestingarinnar i heild
sinni préfad fyrir virdisryrnun samkvaemt IAS 36 med pvi ad bera saman endurheimtanlegt virdi fjarfestingarinnar og bokfeert virdi hennar, i hvert
skipti sem krofur alpjédlega reikningsskilastadalsins IAS 39, Fjarmalagerningar: Skraning og mat (e. ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement”), gefa til kynna mégulega virdisryrnun & fjarfestingunni.

Eftir kaupin { hlutdeildarfélégum med hlutdeildaradferd er hlutdeild samstaedunnar i hagnadi eda tapi faerd i rekstrarreikning og hlutdeild hennar
hreyfingum varasjéda peirra er faerd i varasjédum samstaedunnar. Uppsafnadar hreyfingar eftir yfirtéku eru faerdar til haekkunar eda lzekkunar &
bokfaerdu virdi fjarfestingarinnar. Verdi hlutdeild samstaedunnar i tapi hlutdeildarfélags j6fn eda heerri en békfaert verd pess, ad medtdldum 6llum
o60rum 6tryggoum krofum, faerir samstaedan ekki frekara tap, nema ad hun hafi gengist i abyrgdir fyrir félagid eda innt af hendi greidslur fyrir hond
pess.

Oinnleystur hagnadur af vidskiptum & milli samstaedunnar og hlutdeildarfélaga hennar eru felldur (t, ad pvi marki sem nemur hlutdeild
samstaedunnar { hlutdeildarfélsgunum. Oinnleyst tap er jafnframt fellt Gt nema ad vidskiptin gefi visbendingu um virdisryrnun eignarinnar sem var
yfirfaerd. Reikningsskilaadferdum hlutdeildarfélaga hefur verid breytt pbar sem parf til ad tryggja samraemi i reikningsskilaadferdum samstaedunnar.

Hlutdeildarfélég metin & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Samstaedan tilgreinir vid upphaflega skraningu vissar fjarfestingar i hlutdeildarfélégum, sem eru i eigu félaga innan samstaedunnar sem sérhaefa
sig  dheettufjarfestingum, & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning { samraemi vid IAS 39 'Fjarmdlagerningar, Skraning og mat" (e. ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement®). Samstaedan metur slikar fjarfestingar & gangvirdi og skrdir breytingar & gangvirdi i rekstrarreikning
linunni ,Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum a gangvirdi.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud i starfraekslugjaldmidil videigandi félags innan samstaedunnar & stundargengi pess dags sem
vidskiptin eiga sér stad. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum & uppgjérsdegi eru metnar & afskrifudu kostnadarverdi eda &
gangvirdi, eftir pvi sem vid &, ( vidkomandi erlendum gjaldmidli og umreiknud i starfraekslugjaldmidilinn & stundargengi pess dags.
Gjaldmidlagengishagnadur eda -tap af peningalegum lidum er munurinn & afskrifudu kostnadarverdi i starfraekslugjaldmidlinum vid upphaf
timabilsins, leidrétt fyrir virkum voxtum og greidslum & timabilinu, og afskrifada kostnadarverdinu i erlenda gjaldmidlinum umreiknudu &
stundargengi { lok timabilsins. Openingalegar eignir og skuldir { erlendum gjaldmidlum sem metnar eru & gangvirdi eru fyrst metnar & gangvirdi
videigandi gjaldmidli, sem er sidan umreiknad i starfraekslugjaldmidilinn & stundargengi pess dags sem gangvirdid var akvardad. Allur
gjaldeyrisgengismunur sem verdur til vegna umreiknings [ starfraekslugjaldmidil er faerdur f rekstrarreikninginn.

Fjareignir og fjarskuldir
(a) Skraning

Samstaedan skrdir upphaflega ( fjarhagsbokhald sitt Gtlan og krofur, innldn og Utgefin skuldabréf & peim degi pegar til skuldbindinganna er
stofnad. Allar adrar fjareignir og fjarskuldir eru upphaflega skradar & peim degi sem samstaedan verdur adili ad samningsakvaedum gerningsins.
Reglubundin kaup og sala fjareigna eru skrdd & peim degi sem samstaedan skuldbindur sig til ad kaupa eda selja eignina.

Fjareign eda fjarskuld er upphaflega metin & gangvirdi ad teknu tilliti til, pegar um er ad raeda fjareign eda fjarskuld sem er ekki metin sidar &
gangvirdi { gegnum rekstrarreikning, vidskiptakostnadar sem rekja ma beint til kaupa fjareignarinnar eda ttgafu fjarskuldarinnar.

(b) Flokkun

Samstaedan flokkar allar fjareignir ymist sem Utlan og kréfur eda & gangvirdi | gegnum rekstrarreikning. Samstaedan flokkar allar fjarskuldir ymist
4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eda a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjareign eda fjarskuld er flokkud sem veltufjareign eda veltufjarskuld ef hin er keypt eda til ordin adallega i peim tilgangi ad selja eda kaupa hana
aftur innan skamms tima eda ef hin er hluti af safni skilgreindra fjarmalagerninga sem er styrt sameiginlega og fyrir liggja merki um nylegt
mynstur um skammtima hagnadartoku. Veltufjareignir samanstanda af skulda-, eiginfjar- og afleidugerningum. Veltufjarskuldir eru afleiduskuldir

132 Arsreikningur 2011 Allar upphaedir eru i milljonum kréna



Skyringar vid samstaeduarsreikning

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjareignir og fjarskuldir (framhald)
(b) Flokkun (framhald)

Samstaedan tilgreinir dkvednar fjareignir & gangvirdi { gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu  békhald pegar fjareignirnar eru hluti af
safni fjarmalagerninga sem lytur dhaettustjérnun og upplysingagjof til yfirstjérnenda & grundvelli gangvirdis.

Utlan og krofur eru fjareignir med fastar eda ttreiknanlegar greidsiur sem ekki er &tt vidskipti med & virkum markadi og eiga upptok sin innan
samstaedunnar eda samstaedan eignast an pess ad hafa i hyggju ad eiga vidskipti med peer.

(c) Afskraning

Samstaedan afskrair fjareign pegar samningsbundinn réttur til sjédstreymis af eigninni rennur (t, eda pegar samstaedan flytur réttinn til
samningsbundins sjédstreymis  tengslum vid fjareignina f vidskiptum sem flytja i reynd alla dhaettu og avinning af pvi ad eiga eignina. Sérhver
hlutdeild i yfirfaerdri fjareign sem verdur til eda samstaedan heldur eftir er skrad sem sérstok eign eda skuld.

Samstaedan & { vidskiptum par sem hun yfirfeerir eignir sem skradar eru f efnahagsreikning hennar, en heldur eftir annashvort 6llum eda verulegum
hluta af dhzettu og Avinningi eignanna sem fluttar eru, eda hluta peirra. [ beim tilvikum par sem 6llum eda verulegum hluta ahaettu og &vinnings er
haldid eftir pa er yfirfaerd eign ekki afskrdo. Til yfirfaersiu eigna, par sem éllum eda verulegum hluta dhaettu og dvinnings er haldid eftir, teljast til
daemis verdbréfaldn og endurkaupavidskipti.

Samstaedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnar skuldbindingar hennar eru uppfylitar, peer felldar nidur eda renna (t.

(d) Jofnun

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettéfjarhaedin feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar, til stadar er lagalegur réttur til
jofnunar og aetlunin er ad gera annad hvort upp a nettégrunni, eda innleysa eignina og gera skuldina upp samtimis.

Tekjur og gjold eru adeins settar fram & nettédgrunni pegar reikningsskilareglur leyfa slikt, eda pegar hagnadur og tap er til kominn af flokki
apekkra vidskipta svo sem vidskipta med veltufjareignir og veltufjarskuldir.

(e) Mat afskrifads kostnadarverds

Afskrifad kostnadarverd fjareignar eda fjarskuldar er st upphaed fjareignar eda fjarskuldar sem hin var metin 4 vid upphaflega skraningu, ad
fradregnum endurgreidslum af hofudstdl, ad vidbaettum eda fradregnum uppsofnudum afskriftum par sem beitt er virkum véxtum & mismun
upphaflegu upphaedarinnar sem skrad var og innlausnarupphaedarinnar, ad fradreginni virdisryrnun.

(f) Mat gangvirdis

Gangvirdi er st upphaed sem haegt vaeri ad skipta a fyrir eign eda gera upp skuld & milli éskyldra adila sem eru upplystir og fusir til vidskipta & peim
degi sem virdid er akvardaod.

Samstaedan akvardar gangvirdi gernings med tilbodsverdi & virkum markadi fyrir bann gerning, ef pad er til stadar. Markadur er talinn virkur ef
tilbodsverd eru adgengileg og tiltek reglulega og teljast vera raunveruleg og regluleg markadsvidskipti & milli 6skyldra adila. Par sem pad er
tiltaekt, er pbad lokaverd vidkomandi markadar sem akvardar gangvirdi veltufjareignar og eigna sem tilgreindar eru & gangvirdi med breytingum f
gegnum rekstrarreikning, en pbad verdur yfirleitt sidasta vidskiptavero.

Ef ekki er til virkur markadur fyrir fjarmdlagerning dkvardar samstaedan gangvirdi med veromatsaodferd. Verdmatsadferdir stydjast vid nyleg
vidskipti & milli dskyldra adila sem eru upplystir og fusir til vidskipta, ef slikt er tiltaekt, visan f gildandi gangvirdi annarra gerninga sem eru ad miklu
leyti eins, nlvirdisgreiningu sjédstreymis og verdmyndunarlikon valréttarsamninga. Su verdmatsadferd sem valin er stydst eins mikid og haegt er
vid gogn af markadi, stydst eins litid og haegt er vid sérstakt mat samstaedunnar, tekur inn i myndina alla paetti sem patttakendur & markadi
myndu lita til vid akvordun verds og er i samraemi vid vidtekna hagraena adferdafraedi sem beitt er vid verdlagningu fjdrmalagerninga. Inntok
verdmatsadferda endurspegla markadsveentingar med sanngjérnum heetti og meta adhaettu- og ardsemispaetti pa sem felast
fijarmdlagerningnum. Bankinn er med verdmatsnefnd sem metur gangvirdi med pvi ad beita likonum og taka mio af greinanlegum
markadsupplysingum og beita faglegri démgreind. Samstaedan stillir af og préfar verdmatsadferdir med pvi ad nota verd af greinanlegum gildandi
markadsvidskiptum med sama gerning eda byggir & 6drum tiltaekum og greinanlegum markadsgognum.

Ef vidskiptaverdio er ekki bad sama og gangvirdi annarra greinanlegra gildandi markadsvidskipta med sama gerning eda ef pad er byggt &
verdmatsadferd par sem adeins er studst vid breytur med gégnum af greinanlegum morkudum, skrair samstaedan tafarlaust mismuninn & milli
vioskiptaverds og gangvirdis (fyrsta dags hagnadur eda tap). | tilvikum par sem gangvirdi er kvedid med gognum sem ekki eru greinanleg, er
mismunur vidskiptaverds og verds likansins skrad i rekstrarreikning eftir adstaedum vid hver vidskipti en eigi sidar en pegar gognin sem studst er
vid verda greinanleg eda pegar gerningurinn er afskradur.
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Fjareignir og fjarskuldir (framhald)
(g) Virdisryrnun fjareigna
Virdisryrnun Utlana og krafna

Samstaedan metur & hverjum reikningsskiladegi hvort einhver hlutleeg merki séu um agd virdi lans eda lanasafns hafi rymad. Virdi lans eda
lanasafns er talid hafa rymad og virdisryrnun til ordin adeins pegar fyrir liggja hlutlaeg merki um virdisryrnun vegna eins eda fleiri atburda sem
ordid hafa eftir upphaflega skraningu eignarinnar og slikur eda slikir atburdir hafa ahrif & framtidarsjédstreymi sem haegt er ad deetla med
dreidanlegum haetti fyrir 1anid eda lanasafnid. Til hlutlaegra merkja um ryrnun teljast greinanleg gogn um eftirfarandi tapsatburdi:

- verulegir fjarhagserfidleikar lantakans,

- brot & samningi, eins og vanefnd afborgunar eda greidslu vaxta eda hofudstdls,

« samstaedan veitir lantakanum, af vidskiptalegum eda lagalegum astaedum sem varda fjarhagsvanda lantakandans, ivilnun med endurfjarmégnun
sem lanveitandi myndi ekki annars taka til greina,

- liklegt ma teljast ad lantakinn verdi gjaldbrota eda gangist undir adra fjarhagslega endurskipulagningu, eda

- greinanleg gogn gefa til kynna maelanlega laekkun daetlads sjédstreymis af dtlanasafni fra upphaflegri skraningu pess jafnvel p6 ad enn sé ekki
haegt ad tengja leekkunina vid einstok Gtlan { safninu, par med taldar 6hagstaedar breytingar & greidslustédu lantakenda i safninu eda almennt
versnandi efnahagsleg skilyroi sem tengjast pessu lanasafni.

Samstaedan skilgreinir einsték mikilvaeg Utlan og metur fyrst hvort hlutlaeg merki séu um virdisryrnun peirra, og metur petta sidan fyrir einstok
Utlan eda sofn Utlana og krafna sem ekki hafa verid skilgreind sem mikilvaeg hvert fyrir sig. Ef samstaedan akvardar ad engin hlutlaeg merki séu um
virdisryrnun fyrir mikilvaeg Utlan, tekur hin pad utlan med 1 safni dtldna med svipada lansdhaettu og metur virdisryrnun peirra saman. Einstakar
mikilvaegar eignir sem hafa fengid virdisryrnun eru ekki teknar med { sameiginlegu virdisryrnunarmati.

Ef fyrir eru hlutleeg merki um ad virdisryrnun hafi ordid & Gtlani eda kréfum, er fjarhaed tapsins mismunurinn & bdkfaerdu verdi eignarinnar og
endurheimtanlegu virdi hennar. Endurheimtanlegt virdi er ndvirt daetlad framtidarsjéosflaedi ad undanskildu aetludu Utlanatapi i framtidinni, ndvirt
med upprunalegum virkum voxtum fjareignarinnar. Bokfzert virdi eignarinnar er laekkad sem nemur virdisryrnuninni, med faerslu & afskriftareikning
og upphaed tapsins faerd undir ,Virdisryrnun Utlana og krafna“ i rekstrarreikningi. Vid akvordun virdisryrnunar lana med breytilega vexti er notast vid
gildandi virka vexti vid ndvirdinguna.

Utreikningur nivirdis dzetlads framtidarsjédstreymis af vedsettri fjareign endurspeglar sjédstreymi sem geeti stafad af pvi ad ganga ao vedi, ad
undanskildum kostnadi vid ad yfirtaka og selja vedio, hvort sem liklegt er ad gengid verdi ad vedinu eda ekki.

begar meta 4 virdisryrnun heildstaett, eru Gtlan flokkud eftir svipudum eiginleikum lans&heettu, Gt frd matsferlum samstaedunnar, sem taka tillit til
tegundar eignar og veds, atvinnugreinar, stodu vanskila og annarra patta sem madli skipta. Pessir eiginleikar eru videigandi til ad azetla
framtidarsjédstreymi { safni slikra 1dna, med pvi ad gefa til kynna getu skuldarans til ad greida hverja ba upphaed sem er & gjalddaga samkvaemt
samningsskilmalum.

Virdisryrnun Utldnasafna er metin heildsteett & grunni vaents sjédstreymis og jafningjamats & eignum med svipada eiginleika lansdhaettu. Slikt
jafningjamat er einnig lagad ad nyjustu greinanlegum gégnum, til ad endurspegla éhrifin af ndverandi adstaedum sem hoféu ekki dhrif & timabilid
sem jafningjamatid var upphaflega byggt 4 og til ad losna vid ahrifin af fyrri tappattum sem ekki eru til stadar lengur.

Azetladar breytingar & framtidarsjodstreymi i safni eigna eru i samraemi vid breytingar & greinanlegum gégnum & milli timabila, til daemis
breytingar & fasteignaverdi, greidslustédu, eda 6drum pattum sem gefa til kynna leitni & likum og umfangi & tapi samsteedunnar. Samstaedan
endurskodar reglulega aodferdir sinar og forsendur vid ad daetla framtidarsjédstreymi til ad lagmarka ésamraemi & milli daetlads og raunverulegs
taps.

begar lan er éinnheimtanlegt, er pad afskrifad & moéti framlagi til virdisryrnunar Gtlana i efnahagsreikninginum. Lan eru afskrifud eftir ad ollum
naudsynlegum ferlum hefur verid lokid, eins og tilgreint er { lanareglum samstaedunnar, og fjarhaed tapsins hefur verid akvoroud. Sérhver adur
afskrifud fjarhaed sem sidar er endurheimt er faerd i rekstrarreikning undir ,Virdisryrnun Utlana og krafna”“.

Fari svo, & sidara timabili, ad upphaed virdisryrnunartapsins laekki og dstaedu pess megi tengja hlutlzegt vid atvik sem vard eftir ad upprunalega
virdisryrnunin var skrdd, pa er virdisryrnunartapinu sem adur var skrdd sntid vio med leidréttingu & afskriftarreikninginn. Fjarhaed vidsniningsins er
feerd { rekstrarreikning undir ,Virdisryrnun Gtlana og krafna“.
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Fjareignir og fjarskuldir (framhald)
(g) Virdisryrnun fjareigna (framhald)
Utldn sem endursamid er um

Samstaedan reynir ad endurskipuleggja 1an frekar en ad ganga ad vedum. Slikt kann ad fela i sér greidsludreifingu og samning um nyja
lanaskilmala. Virdisryrd Gtlan sem samid er um upp & nytt eru ekki talin ny utlan. Pegar buid er ad endursemja um lanaskilmala eru slik utlan ekki
lengur f vanskilum og oll sidari virdisryrnun er metin Gt fra upphaflegum virkum voxtum eins og peir voru reiknadir fyrir breytingu lanaskilmalanna.
Stjérnendur yfirfara stodugt Gtldn sem samid hefur verid um ad nyju til ad ganga Ur skugga um ad o6l viomio standist og ad liklegt sé ad
framtidargreidslur muni berast. Virdisryrnun pessara Utldna verdur metin afram hver fyrir sig eda sameiginlega. Virdi einstakra Utlana sem hafa
ekki ryrnad en par sem samid hefur verid um skilmdla ad nyju eru skrdd sem ny Gtlan. Par af leidandi eru upprunalegu Utlanin afskrdd og
endurumsomdu Gtlanin skrad sem ny atlan.

Handbeert fé

[ sjédstreymi er handbaert fé skilgreint sem reidufé og ébundnar innstaedur hja Sedlabanka og fjarmalafyrirtaekjum.

Skuldabréf og hlutabréf

Skuldabréf og hlutabréf sem eru flokkud & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru skrdd & gangvirdi i efnahagsreikning baedi ( upphafi og eftir
upphaflega skraningu. Vidskiptakostnadur er skradur beint i rekstrarreikning. Hagnadur og tap sem til verdur af breytingum & gangvirdi er feerdur
beint { rekstrarreikning bankans undir vidkomandi lig, ,Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum® eda ,Hreinn hagnadur (tap) af
fjareignum tilgreindum & gangvirdi‘. Med hagnadi og tapi eru taldar vaxtatekjur skuldabréfa en undanskilinn er gjaldeyrisgengishagnadur og -tap,
sem feerdur er & lidinn ,Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur (tap)“.

Skuldabréf sem flokkud eru sem I1&n og krofur eru upphaflega metin & gangvirdi auk vidskiptakostnadar sem tengist peim beint og vid sidara mat &
afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Afallnir vextir eru innifaldir { bokfaerdu verdi skuldabréfanna og eru feerdir undir ,Vaxtatekjur® f
rekstrarreikningi.

Afleidusamningar

Afleidur eru upphaflega skradar i efnahagsreikning & gangvirdi og vidskiptakostnadur skradur f rekstrarreikning. Vid sidara mat eru afleidur skradar
& gangvirdi, og allar breytingar & gangvirdi faerdar undir lidinn ,Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum® i rekstrarreikningi, ad
undanskildum breytingum & framvirkum gjaldeyrisafleidum og hreinum gjaldeyrisgengismun vegna éstadladra gjaldeyrisvalrétta sem faerdar eru
undir lidinn ,Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur/(tap)” i rekstrarreikningi. Afleidur med jakvaett gangvirdi eru faerdar i efnahagsreikning sem eignir og
afleidur med neikvaett gangvirdi eru faerdar sem skuldir. Bankinn beitir ekki dhaettuvarnarreikningsskilum.

Utlan og krofur

Utlan og krofur eru upphaflega metnar & gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi sem tengist peim beint, en vid sidara mat & afskrifudu
kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Afallnir vextir eru taldir med i békfaerdu virdi lana og krafna. Vaxtatekjur af lanum og krofum eru skradar
undir lidnum ,Vaxtatekjur® i rekstrarreikningi og gengismunur undir lidnum ,Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur (tap)®.

Utlan og krofur yfirtekin med miklum afféllum

Bankinn yfirték lan af Landsbanka [slands hf. med miklum afféllum sem endurspeglasi dordid Gtlanatap & yfirtokudegi. Affollin voru innifalin f
gangvirdi pessara lana og krafna sem metid var vio upphaflega skraningu. Affollin eru einnig innifalin f daetludu framtidar sjédstreymi sem notad
er af bankanum til pess ad reikna afskrifad kostnadarverd og virka vexti pessara utlana og krafna.

A hverjum reikningsskiladegi metur bankinn stéduna & pessum Utlanum og kréfum og hvort bad séu hlutlaeg merki um breytingar & veentu
sj6dstreymi fra peim, til deemis vegna mismunar & veentum og raunverulegum greidslum, breytingar & virdi trygginga og beett fjarhagsstada
lantaka. Ef pad er einhver breyting 4 veentu sjédstreymi endurreiknar bankinn bokfeert verd pessara lana og krafna sem nivirdi uppfaerds daetlads
framtidar sjédstreymis, sem reiknad er Ut fra virkum voxtum lananna og krafnanna. Mismunurinn & uppfaerdu bdkfaerdu virdi og bokfaerdu virdi
eins og pad stendur fyrir uppfaersiu, sem felur { sér &fallna vexti, verdbaetur, gjaldeyrisgengismun og raunverulegar greidslur af lanum og krofum til
samstaedunnar, er skradur & grundvelli lanasafna i rekstrarreikninginn 1 linunni ,Virdisbreyting Utlana og krafna yfirteknum med miklum afféllum®.

Samstaedan skrair vexti og verdbaetur & pessi Utldn og krofur & grundvelli békfaerds virdis og adeins ad pvi marki sem vextir og verdbaetur teljast
innheimtanlegar. Vextir og verdbaetur skrast f rekstrarreikninginn f linunni ,Vaxtatekjur®.
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Allir varanlegir rekstrarfjarmunir eru skrddir & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri afskrift og virdisryrnun. Til kostnadarverds teljast Utgjold
sem rekja ma beint til kaupa & eignunum.

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins talinn med békfaerou verdi eignar ef liklegt er ad fjarhagslegur dbati af eigninni  framtidinni muni renna til
samstaedunnar og ef haegt er ad meta kostnadinn dreidanlega. Allur annar kostnadur vegna vidgerda og vidhalds er gjaldfaerdur { rekstrareikning &
pvi fjarhagstimabili sem hann fellur til.

Allir varanlegir rekstrarfjarmunir eru afskrifadir med linulegri adferd. Adferdin er notud & afskrifanlegan hluta eignanna, en pad er kostnadur peirra
ao fradregnu hrakvirdi deilt & deetladan liftima peirra, med eftirfarandi heetti:

Byggingar 25 - 50 &r
Télvuvélbinadur 3ar
Annar bdnadur og okutaeki 3-10ar

Hrakvirdi eignanna og liftimi peirra er endurskodadur arlega og breytt par sem vid a.

Hagnadur og tap af sélu eigna er fundio med pvi ad bera soluverd eignar saman vid bokfzert verd hennar & séludegi. Hagnadur og tap eru talin
med undir lidnum ,Adrar tekjur og gjold i rekstrarreikningnum.

Oefnislegar eignir
(a) Hugbunadarleyfi

Keypt hugbunadarleyfi er eignfaert midad vid kostnadinn sem fellur til vid kaup hugbinadarins og sem til fellur vid ad koma honum f notkun.
Hugbtnadarleyfi sem er skrad sem defnisleg eign er nidurfeert a liftima pess sem er daetladur 3 — 5 ar.

Kostnadur vid ad vidhalda hugbinadi er faerour sem ttgjold & peim tima sem hann fellur til.

(b) Vidskiptavild

Vidskiptavild er adeins skrdd sem eign ef hin er keypt vid sameiningu félaga. HUn er skrdd & kaupdegi og metin sem samtala (a) gangvirdis
afhents endurgjalds, (b) skrad upphaed allra eignahluta an yfirrdda i yfirtekna félaginu, og (c) gangvirdi alls eigin fjar sem kaupandi atti fyrir {
yfirtekna félaginu, ad fradregnu hreinu skrddu virdi (yfirleitt gangvirdi) adgreinanlegra keyptra eigna og yfirtekinna skulda, allt metid midad vid
kaupdag. Til afhents endurgjalds telst gangvirdi afhentra eigna, afallnar skuldir og eigio fé Utgefid af samsteedunni. Pessu til vidbdtar telst
ganguvirdi alls skilyrts endurgjalds med sem hluti af afhentu endurgjaldi.

Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild metinn & kostnadarverdi ad fradregnu uppséfnudu virdisryrnunartapi. Almennt er virdisryrnun
vidskiptavildar endurskodud arlega, en oftar ef atburdir eda breytingar & adsteedum gefa til kynna mogulega ryrnum boékfaerds verds. Vegna
virdisryrnunarpréfa er vidskiptavild dthlutad midad vid kaupdag til hverrar fjarskapandi einingar samstaedunnar eda hépa fjarskapandi eininga sem
buist er vid ad njoti hagsbéta af samlegdardhrifum sameiningarinnar, hvort sem paer einingar f& Uthlutad 6drum eignum eda skuldum keypta
félagsins eda ekki. Hver eining sem faer Uthlutada vidskiptavild er laegsta stig innan samstaedunnar par sem lidur { innri stjérnun er ad fylgjast med
vidskiptavildinni. Pegar vidskiptavild er tengd dkvednum hluta fjarskapandi einingar (eda hépi fjarskapandi eininga) og hluti af rekstri einingarinnar
er seldur, er vidskiptavildin sem tengist selda rekstrinum innifalin i békfaerdu virdi pess rekstrar pegar reiknadur er hagnadur eda tap af sélu
rekstrarins.

Virdisryrnun eigna annarra en fjareigna

Eignir med 6takmarkadan liftima eru ekki afskrifadar en préfad er arlega hvort paer hafi ryrnad 1 virdi. Farid er yfir eignir sem eru afskrifadar til ad
gaeta ad virdisryrnun { hvert sinn sem atburdir eda breyttar adstaedur benda til pess ad bokfzert verd kunni ad vera éendurkraeft. Skrad er
virdisryrnun sem nemur pvi sem békfaert virdi eignarinnar er umfram endurheimtanlegt virdi hennar. Endurheimtanlegt virdi hennar er annad hvort
gangvirsi eignarinnar ad fradregnum sélukostnadi eda notkunarvirdi hennar, hvort sem haerra er. [ peim tilgangi ad meta virdisryrnun eru eignir
flokkadar & laegstu stig adgreinanlegs sjédstreymis (fjarskapandi einingar). A hverjum reikningsskiladegi er kannad hvort virgisryrnun hafi sntist vid
4 eignum 6drum en fjareignum, ad vidskiptavild undanskilinni.
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Frestadur tekjuskattur

Frestud skatteign er skrdd pegar liklegt er ad skattskyldur framtidarhagnadur faist sem jafna ma gegn timabundnum mismun til fradrattar.

Frestadur tekjuskattur er faerdur ad fullu sem skuld, vegna timabundins mismunar & skattverdi eigna og skulda og bdkfaerds virdis peirra
arsreikningi samstaedunnar. Frestadur tekjuskattur er hins vegar ekki faerdur ef hann myndast vegna upphaflegrar skraningar eignar eda skuldar f
6drum vidskiptum en sameiningu fyrirtaekja, en pad hefur hvorki ahrif & reikningshaldslegan né skattalegan hagnad eda tap pegar vidskiptin eiga
sér stad. Frestadur tekjuskattur er akvardadur med skatthlutfollum sem hafa verio logleidd eda efnislega l6gleidd fyrir reikningsskiladag og veenst
er ad verdi i gildi pegar vidkomandi frestud tekjuskattseign er innleyst eda frestud tekjuskattsskuld er gerd upp.

Meginhluti timabundins mismunar er til kominn vegna breytinga & gangverdi ymissa fjareigna og fjarskulda og mismunar & gangvirdi keyptra
eigna og skattverdi peirra.

Eignir i s6lumedferd

Samstaedan flokkar fastafjarmuni (eda flokka af eignum dsamt tengdum skuldum) sem eignir i solumedferd pegar bokfeert virdi peirra
endurheimtist adallega med sélu. Pad & venjulega vid um ved sem samstaedan hefur gengid ad og hun heldur sem tryggingu fyrir lanum og
krofum, par med taldar eignir og skuldir détturfélaga sem samstzedan hefur ndd yfirrddum yfir med pvi ad ganga ad vedi og/eda vegna
fjarhagslegrar endurskipulagningar.

Talio er ad fastafjarmunir (eda flokkur eigna med tengdar skuldir) verdi endurheimtir adallega med solu pegar sala eignarinnar er mjog likleg og
han er tilteek fyrir tafarlausa sélu i ndverandi &standi, med fyrirvara um venjulega og hefébundna skilméala um solu & slikum eignum. Stjérnendur
verda ad vera stadradnir { ad selja og verda ad vinna med virkum haetti ad solu eignarinnar & verdi sem er hzefilegt midad vid gildandi gangvirdi
hennar. Frekara skilyrdi er ad buist sé vid ad skrd megi séluna sem fragengna innan eins ars fra dagsetningu flokkunarinnar.

Eignir og eignasamstaedur sem flokkadar eru i s6lumedferd eru metnar & pvi sem laegra reynist af bokfeerdu virdi eda gangvirdi ad fradregnum
s6lukostnadi. Hreinar eignir til viobétar sem verda hluti af eignasamstaedu til sélu, til deemis vegna hagnadar sem eignasamstaedan skilar, auka
bokfaert verd eignasamstaedunnar, en pé ekki meira en sem nemur gangvirdi ad fradregnum kostnadi vid sélu eignasamstaedunnar eins og pad er
dkvardad a hverjum reikningsskiladegi.

begar um er ad raeda stakar eignir sem samstaedan hefur flokkad i solumedferd, dkvardar hin gangvirdi peirra ad fradregnum solukostnadi med
tilliti til gildandi markadsverds & hverjum reikningsskiladegi. Pegar um er ad raeda détturfélog sem flokkud eru i sélumedferd dkvardar samstaedan
gangvirdi peirra & grunni adferda vid nlvirdingu sjédstreymis. Solukostnadur er adeins vidbdtarkostnadur og kostnadur sem rekja ma beint til solu
eignasamstaedna, ad undanskildum fjarmdégnunarkostnadi og tekjuskatti.

Innstaedur og vedtryggd skuldabréf

Samstaedan fjdrmagnar sig med innlanum, lantokum hja fjarmalafyrirtaekjum og skuldabréfatitgafu.

begar samstadan selur fjareign og semur um leid um endurkaup & eigninni eda svipadri eign & fostu verdi f framtidinni (,endurkraef vidskipti®), er
bad faert sem skuld vio fjarmalafyrirtaeki eda Sedlabankann og undirliggjandi eign er afram skrdd  reikningsskilum samstaedunnar.

Samstaedan flokkar fjarmalagerninga sem fjarskuldir eda eiginfjargerninga samkvaemt efni peirra og skilgreiningu fjarskuldar, fjareignar eda
eiginfjargjornings.

Innstaedur og vedtryggd skuldabréf eru i upphafi metin & gangvirdi auk alls vidskiptakostnadar sem rekja ma beint til vidskiptanna. Eftir pad eru
pau metin & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Gangvirdi fjarskulda med innlausnardkvaedi eins og veltiinnlan, er ekki lzegra en
innlausnarupphaedin nuvirt fra fyrsta degi sem krefjast ma greidslu fjarhaedarinnar.

Skilyrt skuldabréf

Skilyrta skuldabréfio er skilyrt skuldbinding bankans um ad gefa Gt skuldabréf til Landsbanka fslands hf. pann 31. mars 2013, sem
visbétarendurgjald fyrir eignir og skuldir sem bankinn yfirték af Landsbanka fslands hf. pann 9. oktéber 2008. Utgéfa skuldabréfsins og nafnverd
pess eru skilyrt af umframvirdi dkvedinna safna eigna, sem akvarda & pann 31. desember 2012, yfir framtidarvirdi kaupverds peirra eigna pann 9.
oktéber 2008, med fyrirvara um dkvednar leidréttingar.

Skilyrta skuldabréf bankans er flokkad sem fjarhagsleg skuld og er metid & gangvirdi. Allur hagnadur eda tap sem af leidir er skrad undir lidnum
,Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs®  rekstrarreikningi.
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Skortstodur

Skortstodur eru skuldbindingar samsteedunnar um ad lata af hendi fjareignir sem hin hefur fengid ad lani og selt pridja adila. bessar
skuldbindingar eru upphaflega skradar i efnahagsreikning & gangvirdi og vidskiptakostnadur skradur ( rekstrarreikning. Eftir pad eru paer skradar a
gangvirdi og allar breytingar a gangvirdi skradar i rekstrarreikning undir lidnum ,Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum®.

Fjarhagslegar abyrgdir

Samningar um fjarhagslegar abyrgdir eru samningar sem krefjast pess ad utgefandi inni af hendi tilteknar greidslur til ad baeta samningshafa tap
sem hann verdur fyrir ef tiltekinn skuldari stendur ekki vio greidslur & tilskildum tima, samkveemt skilmalum skuldagernings. Samstaedan hefur
gefid Ut slikar dbyrgair til annarra banka, fjarmalstofnana eda annarra adila til tryggingar 4 skuldbindingum vidskiptavina samstaedunnar gagnvart
bessum adilum.

Fjarhagslegar abyrgdir eru upphaflega faerdar i reikningsskilin & gangvirdi pess dags sem dabyrgdin var gefin Gt. Eftir upphaflega skraningu er
skuldbinding samstaedunnar vegna slikra abyrgda metin sem haerra gildid, annars vegar upphaflegt mat, ad fradregnum afskriftum &
pjénustutekjum af abyrgdunum sem dreifast linulega & tima samningsins, og hins vegar besta mat a (tgjoldum vegna uppgjors & hvers konar
fjarhagslegum skuldbindingum sem stofnast vegna dbyrgdanna & reikningsskiladegi. Slikt mat dkvardast & grundvelli reynslu af sams konar
vidskiptum og tapi, asamt mati stjérnenda.

Ovissar skuldir og skuldbindingar

Samstaedan skrdir évissar skuldir ekki sem skuldir { efnahagsreikningi sinum, fyrir utan paer dévissuskuldir sem teknar eru yfir vid sameiningu
fyrirtaekja og sem eru med gangvirdi sem haegt er ad meta areidanlega. Ovisst endurgjald sem samstaedan afhendir vid sameiningu fyrirtaekja er
skrad & gangvirdi & yfirtokudegi. Samstaedan flokkar skuldbindinguna um ad greida évisst endurgjald sem skuld eda eigio fé.

Skuldbindingar vegna kostnadar eins og paer sem tengjast léglegum krofum eda endurskipulagningu eru skradar dordnar pegar (i) samstaedunni
ber, vegna lidinna atburda, lagaleg eda rokstudd skylda til ad borga, (ii) liklegra er en ekki ad veita purfi fjarmunum til ad gera upp skuldbindinguna,
og (iii) ad upphaedin hafi verid daetlud med dreidanlegum haetti.

Skuldbinding er metin & nlvirdi greidsinanna sem zetla ma ad purfi til ad gera upp skuldbindinguna. Notud er dvoxtunarkrafa fyrir skatta sem
endurspeglar mat markadarins & hverjum tima & timavirdi peninga og ahaettunni sem fylgir skuldbindingunni. Oll haekkun & skuldbindingunni yfir
tima er skrad sem vaxtakostnadur.

Starfskjor

Oll fyrirtaeki samsteedunnar eru med idgjaldatengt lifeyrisskerfi par sem pau greida skyldu- og samningsbundin idgjéld med akvednu framlagi |
séreigna- eda almenna lifeyrissjédi. Samstaedan er ekki skuldbundin til frekari greidsina pegar pessi idgjold hafa verid greidd. 1dgjoldin eru
gjaldfaerd i rekstrarreikning medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem bpau falla til. Samstaedan er ekki med neinn réttindatengdan
lifeyrissjéd.

Hlutafé

(a) Kostnadur vid utgafu hluta

Kostnadur sem rekja ma beint til Gtgdfu nyrra hluta er adgreindur undir eigin fé sem fradrattur fra yfirverdi hlutabréfa, ad fradreginni
tekjuskattssporun.

b) Ardur & almenn hlutabréf

Ardur er faerour & eigio fé & pvi timabili sem hann er sampykktur af hluthafafundi bankans.

Fjarvarsla

Samstaedan er fjarvorsluadili, par sem hin er handhafi eda sér um radstéfun eigna medal annars fyrir hond einstaklinga, stofnana og lifeyrissjéda.
Pessar eignir og tekjur sem af peim fast eru ekki faerdar i pessi reikningsskil par sem paer eru ekki eignir samstaedunnar.
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Vaxtatekjur og vaxtagjold

Til vaxtatekna og vaxtagjalda sem eru faerdar f rekstrarreikning teljast vextir af fjareignum og fjarskuldum metnum & afskrifudu kostnadarverdi.

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru skrad i rekstrarreikninginn eftir adferd virkra vaxta. Adferd virkra vaxta byggist & pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi
fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum eda vaxtagjoldum dreift & videigandi timabil. Virkir vextir er st avoxtunarkrafa sem ndvirdir azetlad
sjédstreymi yfir dzetladan liftima fjarmalagerningsins eda styttra timabil, eftir pvi sem vid &, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed
fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi. begar hlutfall virkra vaxta er reiknad daetlar samstaedan sjédstreymi med tilliti til allra
samningspatta fjarmalagerningsins en tekur ekki tillit til Gtldnataps f framtisinni. Utreikningurinn tekur til allra gjalda og greidsina & milli asila ad
samningnum, sem eru hluti af hlutfalli virkra vaxta sem og vidskiptakostnadi, yfirverdi og afféllum.

Hrein virdisryrnun lana og krafna

Gjold vegna virdisryrnunar lana og krafna & fjarmdalafyrirtaeki og vidskiptavini eru sett fram f rekstrarreikningi undir lidnum ,Virdisryrnun Gtldna og
krafna®. Eftir ad virdisryrnun hefur verid faerd, eru vaxtatekjur faerdar & peim véxtum sem notadir voru vid nivirdingu & pvi framtidarsjédstreymi
sem notad var vid ad meta virdisryrnunina.

bjénustutekjur og pjonustugjold

bjénustutekjur og umbodslaun eru yfirleitt skrdd & rekstrargrunni pegar viskomandi pjénusta er veitt. Umsyslugjoldum er almennt frestad dsamt
tengdum beinum kostnadi og pau skrdd sem leidrétting & virkum voxtum lansins. Umbodslaun og gjold fyrir patttoku { samningum um vidskipti fyrir
pbridja adila, eins og umsysla vidskipta med hlutabréf eda énnur verdbréf eda kaup eda sala & fyrirtaekjum, eru faerd pegar undirliggjandi vidskiptum
er lokid. Pjénustutekjur fyrir umsjéon med verdbréfasofnum og adra radgjof og pjénustu eru faerdar samkveemt vidkomandi pjénustusamningi,
yfirleitt  hlutfalli vid tima. Pjénustutekjur fyrir eignastyringu sem tengist fjarfestingasjédum eru skradar hlutfallslega & pad timabil sem pjénustan
er veitt. S6mu grunnreglu fyrir skraningu tekna er beitt fyrir adra fjarvorslupjénustu sem er veitt med samfelldum heetti til langs tima.

Hreinn hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum & gangvirdi

Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi { gegnum rekstrareikning tengist fjareignum sem samstaedan tilgreinir & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning og felur f sér:

- allar innleystar og éinnleystar breytingar & gangvirdi,

« vaxtatekjur & rekstrargrunni, og

- ardstekjur, sem skradar eru pegar samstaedan 6dlast rétt til ad fa greidslu.

Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum

Hreinn hagnadur af veltufjareignum og —skuldum tengist fjareignum og skuldum sem samstzedan flokkar sem veltubdkarlidi og felur f sér:

- allar innleystar og éinnleystar breytingar & gangverdi,

- vaxtatekjur & rekstrargrunni,

- ardstekjur sem skradar eru pegar réttur samstaedunnar til greidslu er til ordinn, og

- gjaldeyrisgengishagnadur og —tap af afleidueignum og afleiduskuldum, ad undanskildum breytingum & gangvirdi framvirkra gjaldeyrisafleida og
hreinum gjaldeyrisgengismun vegna odstadladra gjaldeyrisvalrétta, sem feert eru undir lidnum ,Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur (tap)*
rekstrarreikningnum.

Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur (tap)

Med hreinum gjaldeyrisgengishagnadi (tapi) er talinn allur hagnadur og tap vegna gengisbreytinga & peningalegum eignum og skuldum { erlendum
gjaldmiolum. Gjaldeyrisgengishagnadur og -tap af afleidu fjareignum og fjarskuldum er tali® med undir lidnum ,Hreinn hagnadur af
veltufjareignum og veltufjarskuldum®, ad undanskildum breytingum & gangvirdi framvirkra gjaldeyrisafleida og hreinum gjaldeyrisgengismun vegna
6stadladra gjaldeyrisvalrétta, sem eru teknar med undir lidnum ,Hreinn gjaldeyrisgengishagnadur (tap)” i rekstrarreikningnum.

Adrar tekjur og gjold

Til annarra tekna og gjalda teljast tekjur af samningum um endurkréfur og hagnadur og tap af fullnustueignum og fastafjarmunum.

Allar upphaedir eru i milljdnum kréna Arsreikningur 2011 139



Skyringar vid samstaeduarsreikning
3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir (framhald)

Leigusamningar
(a) begar samstaedan er leigutaki

Leigusamningar sem samstaedan & adild ad og er leigutaki eru adallega rekstrarleigusamningar. A leigutima eru greidslur fyrir rekstrarleigu faerdar
linulega i rekstrarreikning, undir lidinn ,Annar rekstrarkostnadur®.

Pegar rekstrarleigusamningi er rift &dur en leigutiminn er Gtrunninn, er hver st fjarhaed sem greidd er leigusala gjaldfaerd & pvi timabili sem riftun
4 sér stad.

(b) begar samstaedan er leigusali

Pegar um er ad raeda fjarmégnunarleigusamninga, er nlvirdi leigugreiosina skrad sem krafa, undir Gtldn og kréfur & vidskiptavini. Fjarmagnstekjur
eru feerdar yfir liftima leigusamningsins, med bvi ad endurspegla fasta avoxtunarkrofu af hreinni fjarfestingu samstaedunnar { leigusamningnum.

Aflogd starfsemi

Samstaedan setur fram aflagda starfsemi undir sérstokum 1id i rekstrarreikningi ef fyrirtaeki eda hluti pess hefur verid seldur eda flokkadur i
sélumedferd og:

- telst vera stér adskilinn hluti rekstrar,

« er hluti af stakri samhaefdri dzetlun um ad selja stéran adskilinn hluta rekstrar, eda

- er dotturfélag keypt sérstaklega til ad selja aftur.

Hagnaour af aflagdri starfsemi sem kemur fram i rekstrarreikningi samanstendur af (a) hagnadi eftir skatta eda tapi af rekstri af aflagdri
starfsemi og (b) hagnadi eftir skatta eda tapi sem feerist vid gangvirdismat ad fradregnum kostnadi vid sélu eda vid solu eignanna eda safns i
s6lumeoferd sem telst vera aflagda starfsemin. Hlutur fyrirtaekis tekur til reksturs og sjédstreymis sem haegt er ad adgreina med skyrum haetti,
rekstrarlega og vegna reikningsskila, frd 6drum rekstri samstaedunnar og sjédstreymi hennar.

Nyir stadlar, breytingar & stodlum og tulkanir sem hafa ekki enn verid innleiddar

Nokkrir nyir stadlar, breytingar & st6dlum og tulkunum hafa ekki ennpa tekio gildi i arslok 2011 og hefur ekki verid beitt vid gerd pessa arsreiknings
samstaedunnar. Nyju stadlamir og breytingar & stédlum sem geetu haft mikilvaeg ahrif & arsreikning samstaedunnar eru eftirfarandi:

Breytingarnar & IFRS 7 Fjarmalagerningar: Skyringar - Tilfeerslur fjareigna (,Financial Instruments: Disclosures — Transfers of Financial Assets), par
sem gerd er krafa um ad félog birti vissar upplysingar um (a) tengsl tilfzerdra fjareigna sem eru ekki afskradar ad fullu og tengdra skulda og (b)
edli og dhaettu sem tengist aframhaldandi tengslum félags vid afskrada fjareign. Samstaedunni verdur skylt ad taka upp breytingarnar f arsreikning
sinn fyrir rid 2012. Ekki er gerd krafa i pessum breytingum um skyringar fyrir reikningsskilatimabil fyrir 1. jandar 2012. Breytingarnar munu adeins
hafa dhrif & umfang skyringa sem gerd er krafa um ad samstaedan upplysi  arsreikningi sinum med tilliti til tilfaerslu & fjareignum.

Breytingarnar & IAS 32 og IFRS 7 — Skuldajéfnun fjareigna og fjarskulda (,Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities®), sem skyrir hvenaer
félag hefur nu lagalega heimild til pess ad skuldajafna fjareignir og fjarskuldir og gerir krofur til félags um ad birta vissar upplysingar um ahrif eda
moguleg ahrif & fjarhagslega stédu félags vegna nettunar fyrirkomulags. Ef breytingarnar & IAS 32 verda sampykktar af ESB verdur samstaedunni
skylt ad taka tillit til peirra i samstaedureikningsskilum vegna arsins 2014 og breytingar & IFRS 7 skyldubodnar fyrir &rs- og arshlutareikninga
samstaedunnar frd og med arinu 2013. Krafist er ad pessum breytingum sé beitt afturvirkt vegna baedi IAS 32 og IFRS 7. Samstaedan hefur ekki f
hyggju ad innleida pessar breytingar med heimild adur en paer verda skyldubodnar og vinnur nd ad pvi ad meta ahrif peirra & samstaedureikninginn.
Samstaedan gerir hins vegar rdd fyrir pvi ad auknar krofur verdi gerdar um upplysingagjof vegna ahrifa eda mogulegra ahrifa
nettunarfyrirkomulags & fjarhagsst6du samstaedunnar.

IFRS 10 - Samstaedureikningar (,Consolidated Financial Statements®) setur fram reglur um gerd og framsetningu samstaedureikninga fyrir félog
sem hafa yfirrdd yfir einu eda fleiri félogum. Samkveemt IFRS 10 eru yfirrdd grundvallarhugtakid i skilgreiningu & pvi hvada félog teljast hluti af
samsteedu. Reglan um yfirrdd byggir & premur undirstédupattum yfirrdda: (a) vald yfir fjarfestingunni, (b) dhaetta gagnvart eda réttindi til
breytanlegra tekna af fjarfestingunni og (c) méguleiki til ad nota vald yfir fjarfestingunni til ad hafa ahrif & ardsemi fjarfestingarinnar. IFRS 10
inniheldur leidbeiningar um hvernig beita skuli yfirrddareglunni vid mismunandi adstaedur, p.m.t. adstaedur par sem fjarfestir raedur ekki yfir
meirihluta atkvaedisréttar. [ IFRS 10 er byggt & samstaedu adferdarfraedinni Gr IAS 27 - Samstaedureikningsskil og adgreind reikningsskil
(,Consolidated and Separate Financial Statements®) (med dorénum breytingum fra 2008). IFRS 10 leysir af hdlmi IAS 27 (2008) og SIC-12
Samstaedureikningsskil rekstrareiningar um sérverkefni (,Consolidation — Special Purpose Entities®). Ef IFRS 10 verdur innleiddur af ESB verdur
hann skyldubodinn fyrir samstaeduna frd og med samstaedureikningi fyrir arid 2013. Samanburdarfjarhaeda fra fyrri timabilum er krafist med
dkvednum undantekningum og { samraemi vid stadalinn. Samstzedan hefur ekki i hyggju ad innleida IFRS 10 pegar pad er leyfilegt og adur en
stadallinn verdur skyldubodinn og vinnur nd ad pvi ad meta ahrif IFRS 10 & samstaedureikninginn.
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IFRS 12 - Upplysingagjof um hagsmuni i 6drum félogum (,Disclosure of Interests in Other Entities”) tekur til allrar upplysingagjafar vegna
hagsmuna  détturfélégum, hlutdeildarfélégum og félogum utan samstaedunnar. Aimennt eru krofur IFRS 12 um upplysingagjof viotaekari en krofur
nuverandi stadla. Ef IFRS 12 verdur innleiddur af ESB verda hann skyldubodinn fyrir samstaeduna fra og med samstaedureikningi fyrir arid 2013
med afturvirkri birtingu upplysinga samkvaemt stadlinum. Samstaedan hefur ekki i hyggju ad innleida IFRS 12 pegar pad er leyfilegt og adur en
stadallinn verdur skyldubodinn og vinnur nt ad pvi ad meta ahrif IFRS 12 & samstaedureikninginn. Samstaedan gerir hins vegar pegar rad fyrir pvi
ao krafa verdi gerd um vidtaekari upplysingagjof i tengslum vid edli og ahaettu vegna hagsmuna bankans { édrum félégum og &hrifa peirra
hagsmuna & fjarhagsstoou, afkomu og sjédstreymi samstaedunnar.

IFRS 13 Mat & gangvirdi (,Fair value measurement”), sem setur fram einn ramma um mat & gangvirdi baedi fyrir pa lidi sem eru fjarefnislegir og
ofjarefnislegir, asamt krofum um upplysingagjoéf peim tengdum. IFRS 13 setur ekki fram nyjar kréfur um pad hvenaer krafist er mats & gangvirdi,
heldur gefur leidbeiningar um pad hvernig meta skuli gangvirdi og upplysingagjof par ad lutandi, pegar pess er krafist eda heimilt samkvaemt
6drum alpjédlegum reikningsskilastédlum. Almennt eru krofur um upplysingagjéf samkvaemt IFRS 13 vidtaekari en paer sem krafist er i ndgildandi
stoolum. Ef stadallinn verdur sampykktur af ESB verdur hann skyldubodinn fyrir samstaeduna fra og med samstaedureikningi fyrir drid 2013.
Samstaedan verdur ad beita matskréfunum samkvaemt IFRS 13 framvirkt, frd og med byrjun pess arstimabils sem pad beitir stadlinum upphaflega
en samstaedan hefur val um pad hvort pad veitir samanburdarupplysingar fyrra arstimabils. Samstaedan hefur ekki i hyggju ad innleida IFRS 13
pegar pad er leyfilegt og adur en stadallinn verdur skyldubodinn og vinnur ad pvi ad meta ahrif stadalsins & samstaedureikninginn. Hins vegar er
buist vid ad krafist verdi itarlegri upplysinga um mat & gangvirdi.

IFRS 9 - Fjarmalagerningar (,Financial Instruments®) kemur i stad pess hluta IAS 39 Fjarmalagerningar: Skraning og mat (,Financial Instruments:
Recognition and Measurement”) sem fjallar um flokkun og mat & fjareignum og fjarskuldum. Helstu atridi IFRS 9 eru eftirfarandi:

+ Gerd er krafa um ad fjareignir séu flokkadar i annan af tveimur matshépum: eignir sem sidar eru metnar & gangvirdi og eignir sem sidar eru
metnar & afskrifudu kostnadarversi. Akvorsunin skal tekin vis upphaflega skraningu eignanna. Flokkunin byggir & vidskiptalkani sem félag notar til
ao styra fjarmalagerningum sinum og samningsbundnu sjédstreymi peirra.

- Fjarmalagerningur er vid sidara mat metinn & afskrifudu kostnadarverdi einungis ef um skuldagerning er ad raeda og baedi markmid
vidskiptalikans félags gera rad fyrir ad eignarhald midi ad innheimtu & samningsbundnu sjédstreymi sem og ad samningsbundid sjédstreymi vegna
eignarinnar sé einungis vegna greidsina af héfudstél og voxtum. Allir adrir skuldagerningar skulu faerdir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

- Allir eiginfjargerningar skulu vid sidara mat metnir & gangvirdi. Eiginfjargerningar i veltubdk skulu metnir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.
Fyrir alla adra eiginfjargerninga eru tveir 6afturkraefanlegir valkostir vid upphaflega skraningu, ad feera innleystan og éinnleystan hagnad og tap a
gangvirdi undir adra heildarafkomu eda i gegnum rekstrarreikning. Endurflokkun & hagnadi og tapi & gangvirdi er ¢heimil. Akvorsun um
framangreinda valkosti ma taka & grundvelli hvers einstaks gernings fyrir sig. Ard skal faera i gegnum rekstrarreikning svo framarlega sem ardurinn
er avoxtun fjarfestingarinnar.

« Afleidur sem eru innbyggdar i samninga med hysil sem er fjareign 1 skilningi stadalsins & ekki adskilja fra hyslinum. Samsetta fjarmalagerninga
af pvi tagi skal meta i heild sinni hvort sem meta skal & afskrifudu kostnadarverdi eda & gangvirdi.

+ IFRS 9 (2010) gerir almennt kréfu um ad breyting & gangvirdi vegna breytinga Utlanadhaettu skulda sem félag tilgreinir & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning komi fram f yfirliti um adra heildarafkomu og einungis pad sem eftir stendur af fjarhaed heildarhagnadar eda -taps sé feert i
rekstrarreikninginn. Fjarhaedir sem koma fram 1 yfirliti um adra heildarafkomu ma ekki endurskilgreina sidar og faera i rekstrarreikninginn en paer
ma feera til innan eigin fjar. Hins vegar, ef skraning hagnadar og taps i yfirliti um adra heildarafkomu myndar eda eykur reikningshaldslegt
6samraemi [ rekstrarreikningi, verdur oIl gangvirdisbreytingin ad koma fram f rekstrarreikningnum. Allur hagnadur og tap & gangvirdi i tengslum vid
lansloford og fjarhagslegar abyrgdir sem faerdar eru & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning verdur afram faerdur i rekstrarreikning.

IASB hefur sett fram tvaer Gtgafur af IFRS 9. St fyrri var gefin Ut &rid 2009 og st sidari arid 2010. Utgéfan fra arinu 2010 inniheldur allar kréfur
2009 dtgéafunnar an breytinga en einnig krofur um flokkun og mat & fjarskuldum og afskraningu fjareigna og fjarskulda. 2010 Utgafan leysir pa fra
arinu 2009 af hélmi. Hinsvegar getur félag akvedid ad nota 2009 Utgéafuna i stad peirrar frd 2010 fyrir reikningsar sem hefjast fyrir 1. jantar
2015.

Ef IFRS 9 verour sampykktur af ESB verdur hann skyldubodinn fyrir samstaeduna fra og med samstaedureikningnum fyrir &rid 2015. Vio upphaflega
innleidingu & IFRS 9 hefur samstaedan val um ad endurgera samanburdarfjarhaedir fyrri timabil eda ekki og mun purfa ad veita dkvednar
upplysingar um umbreytinguna fra IAS 39 yfir  IFRS 9. Samstaedan hefur ekki i hyggju ad innleida IFRS 9 pegar pad er leyfilegt og adur en hann
verdur skyldubodinn og vinnur nd ad pvi ad meta ahrif stadalsins & samstaedureikninginn. Med hlidsjén af starfsemi samsteedunnar ma buast vio
pvi ad stadallinn hafi vidtaek ahrif & samstaedureikninginn.
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(a) Virkir vextir & lanum og kr6fum

Bankinn yfirték lan og krofur fra Landsbanka [slands hf. med miklum affsllum sem endurspeglar 4ordid ttlanatap. Virkir vextir eru reiknadir fyrir
pau 1dn med pvi ad daetla framtidarsjédstreymi peirra og bera pad saman vid kaupverd peirra. Til ad meta sjédstreymi purfa stjérnendur ad beita
hugleegu mati um fjarhagsstédu skuldara og getu peirra til ad greida skuldir sinar, hreint séluvirdi allra undirliggjandi veda og timasetningu alls
mogulegs sjédstreymis. | peim daetlunum felst veruleg ahaetta & pvi ad breyta purfi bokfaerdu virdi lananna innan naesta fjarhagsars.

(b) Virdisryrnun Gtlana og krafna

Samstaedan yfirfer Gtldnasofn sin til ad meta virdisryrnun ad minnsta kosti arsfjérdungslega. Til ad akveda hvort virdisryrnun skuli faerd, pa metur
samstaedan hvort fyrir liggi greinanleg og meelanleg gogn sem bendi til pess ad dzetlad framtidarsjédstreymi af lanasafni hafi minnkad adur en
haegt verdur ad greina lzekkun & einstokum lanum { pvi safni. Medal visbendinga um virdisryrnun geta verid gogn sem benda til pess ad dhagstzed
breyting hafi att sér stad a greioslugetu lantakenda f tilteknum hépi, eda fylgni er & milli efnahagsadstaedna og vanefnda i pessum hép. Til ad
deetla framtidarsjédstreymi sitt nota stjérnendur daetlanir sem byggja & tapreynslu, dsamt hlutleegum merkjum um virdisryrnun | einsleitum
sofnum. Adferdafraedin og forsendur sem notadar eru vid ad deetla baedi fjarhaed og timasetningu framtidarsjédstreymis eru endurskodadar
reglulega til ad draga Ur mogulegum mismun & dzetlunum um tap og raunverulegu tapi.

(c) Mat fjarmalagerninga

Gangvirdi fjarmalagerninga er akvedid med matsadferdum ef enginn virkur markadur er til stadar eda skrad verd er ekki tiltaekt med 6drum haetti. |
slikum tilfellum er gangvirdi azetlad Gt fra greinanlegum gognum fyrir svipada fjarmalagerninga eda med pvi ad nota likon. bar sem greinanleg
markadsgogn eru ekki tiltaek er mat & peim byggt 4 videigandi forsendum. begar matsadferdir (til deemis likon) eru notadar til ad akveda gangvirdi,
eru peer yfirfarnar og endurskodadar reglulega af til pess haefum og 6hadum starfsmonnum. Oll likén eru yfirfarin 4dur en pau eru sett i gagnid, og
stillt til ad tryggja ad Utkoman endurspegli raunveruleg gégn og sambeaerilegt markadsverd. Alltaf pegar pvi verdur vid komid eru adeins notud
greinanleg gogn, en peettir eins og sveiflur, fylgni og lansdhaetta, hvort sem hun er eigin eda gagnadila, krefjast pess ad stjérnendur komi med sitt
mat. Breyttar forsendur fyrir pessa paetti gaetu haft ahrif & skrad gangvirdi fjarmalagerninga.

(d) Flokkun fjareigna og fjarskulda

Vid vissar kringumstaedur gefa reikningsskilareglur samstaedunnar svigrim til ad skipta eignum og skuldum i mismunandi flokka vid upphaflega
skraningu.

- Par sem fjareignir eda fjarskuldir hafa verid flokkadar sem veltufjareignir eda veltufjarskuldir hefur samstaedan akvedid ad paer uppfylli lysingu &
slikum eignum og skuldum eins og hun er sett fram i reikningsskilareglum samstaedunnar.

« bar sem fjareignir hafa verid tilgreindar & gangvirdi { gegnum rekstrarreikning hefur samstaedan akvedid ad paer uppfylli pau viomid sem sett eru
fram [ reikningsskilareglum samstaedunnar.

« bar sem fjareignir hafa verid flokkadar sem atlan og krofur hefur samstaedan akvedid ad paer uppfylli pau vidmid sem sett eru fram f
reikningsskilareglum samstaedunnar.
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(e) Eignir i s6lumedferd

Samstaedan flokkar eignir (og eignasamstaedur asamt tengdum skuldum) sem eignir i solumedferd ef slikar eignir eda eignasamstaedur eru lausar
til soélu f nGverandi &standi peirra, med fyrirvara um venjulega og hefébundna skilmala vid sélu slikra eigna eda eignasamstaedna, ef stjérnendur
eru stadradnir i ad selja slikar eignir og leita med virkum heetti eftir kaupanda, ef reynt er ad markadssetja eignirnar med virkum haetti &
sanngjornu verdi midad vid gangvirdi peirra, ef buist er vid ad sélunni verdi lokid innan eins ars og ef salan er talin mjég likleg. P6 kunna atburdir
og adstaedur ad lengja timann til ad ljuka solunni umfram eitt &r. Lenging timans sem parf til ad ljuka solunni undanskilur ekki eign (eda
eignasamstaedu) fra pvi ad vera flokkud f sélumedferd ef tofin verdur vegna atburda eda adstaedna sem eru utan dhrifasvids bankans og hann er
enn stadradinn i ad selja eignina (eda eignasamstasduna).

begar eignir eru flokkadar sem eignir i s6lumedferd hefur bankinn &kvedid ad paer uppfylli flokkunarviomisgid.

(f) Frestud skatteign

Frestud skatteign er skrdd i efnahagsreikning. Frestud skatteign er skrdd ad svo miklu leyti sem liklegt er talid ad hdn nytist i framtidinni. Beita
barf hugleegu mati vid ad finna hve mikid af frestudu skatteigninni skuli skrd, eftir pvi hveneer og hve mikill skattskyldur hagnadur er liklegur.

(g) Laust fé

Lykilviomid samstaedunnar vid ad fylgjast med lausafjarahaettu er hlutfall grunn lausafjareigna og innlana. Vio utreikning pessa hlutfalls parf ad
beita huglaegu mati vid ad dkveda hvada eignir eru seljanlegar. Ennfremur er lanstimi sumra eigna, sem eru | eftirstédvagreiningu fjareigna og -
skulda sem fram kemur { skyringunum, til daemis lan yfirtekin fra Landsbanka fslands hf. byggdur & veentanlegu sjédstreymi frekar en
samningsbundnum lanstima. Til ad &aetla sjédstreymi fra pessum fjareignum verda stjérnendur ad beita hugleegu mati & fjarhagsstoou
skuldaranna og getu beirra til ad endurgreida skuldir sinar, & hreint séluvirdi allra undirliggjandi veda og timasetningu sjédstreymis.

(h) Gjaldmidla- og vaxtavidmid lanasamninga

Héradsddmur Reykjavikur kvad upp Urskurd sinn pann 23. febrdar 2011,  dgreiningsmali milli Landsbankans hf. og protabuis Métormax ehf., pess
efnis ad dkvedin Gtlan  erlendum gjaldmislum til fyrirtaekja vaeru f reynd utlan f islenskum krénum sem falla undir akveedi laga nr. 38/2001 um
vexti og verdtryggingu. Visitolubinding slikra Utldna i islenskum krénum vid gengi erlendra gjaldmidla telst visitolubinding sem ekki er heimil
samkvaemt logunum. Jafnframt Urskurdadi Héradsdémur ad pessi Gtlan skyldu bera fra upphafi laegstu Utlansvexti & éverdtryggdum atlanum f
islenskum krénum eins og peir eru birtir af Sedlabanka fslands. bann 9. juni 2011 kvad Haestiréttur fslands upp sinn tdrskurd i pessu mali og
stadfesti Urskurd Héradsdoms. 2.684 milljonir kréna voru feerdar til gjalda & fjéroéa arsfjérdungi & arinu 2011 1 rekstrarreikning samstaedunnar
undir lionum , Tap af gengistryggdum utlanum og krofum & vidskiptavini® vegna endurditreiknings & utlanum sem falla undir pennan drskurd.

A arunum 2010 og 20171 kvad Haestiréttur upp déma um dlégmaeti akveeda um gengistryggingu f lanasamningum. Logum samkvaemt skulu slik
|&n bera laegstu vidmidunarvexti Sedlabankans & dverdtryggdum dtldnum f islenskum krénum. Pann 15. febrdar 2012 drskurdadi Haestiréttur ad
lanveitanda veeri 6heimilt ad nota vidmidunarvexti Sedlabankans vid dkvednar adstaedur sem tilteknar eru { déminum, m.a. vegna pess ad
lanveitandi hafdi gefid Ut fullnadarkvittanir fyrir greidslur afborgana. Mal petta vardadi ekki samstaedu bankans en kann pé ad skipta mali fyrir
bankann. Vi¢ Utgafu samstaedureiknings pessa er ekki ljost hvada fordeemisgildi démurinn hefur. Bankinn hefur engu ad sidur gert rad fyrir dhrifum
vegna démsins i samstaedureikningi arsins 2011, byggt & besta mati stjérnenda, og gjaldfeert 38.042 milljénir kréna undir lionum "Tap af
gengistryggoum Utlanum og krofum & vioskiptavini' i rekstrarreikning samstaedunnar fyrir arid 2011. Frekari déma er porf sem skyra frekar
fordeemisgildid og par af leidandi gaeti matid & fjdrhagslegum ahrifum breyst i samraemi vid nidurstodur peirra.
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Samruni Avant hf.

Sem einn adal lanveitandi fjarmognunarfyrirtaekisins Avant hf. fékk bankinn yfirrdd yfir félaginu pann 24. jandar 2011. Yfirrddin byggjast a
naudasamningi vegna Avant hf. sem sampykktur var af Héradsdémi Reykjavikur bann sama dag. Samkvaemt naudasamningnum sampykkti bankinn
ao taka 100% almennra hluta i Avant hf. sem greidslu & einni af kr6fum bankans & félagio ad fjarhaed 2,0 milljardar kréna. bann 6. oktéber 2011

lauk bankinn samruna sinum vid Avant hf.

Gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda & yfirtokudegi pann 24. jandar 2011 var eftirfarandi:

Adgreinanlegar yfirteknar eignir og skuldir Gangvirdi
Eignir
Sjédur og innstaedur i Sedlabanka 683
Utlan og krofur & vidskiptavini 9.360
Skatteign 1270
Adrar eignir 23
Eignir { s6lumedferod 311
Samtals 11.647
Skuldir
Aorar skuldir (1.925)
Samtals (1.925)
Samtals adgreinanlegar yfirteknar hreinar eignir 9.722
Gangvirdi Utstandandi krofu bankans & Avant hf. (9.722)
Vidskiptavild 0
24. jandar 2011
Békfaert Samnings- Veent endur-
virdi rétt bundid heimtanlegt
fyrir greidslu- greidslu-

Utlan og krofur & vidskiptavini yfirtoku* flaegi** fleedi**  Gangvirdi
Fyrirtaeki og opinberir adilar 7.868 10.815 9.166 7.868
Einstaklingar 1.492 2.045 1.738 1.492
Samtals 9.360 12.860 10.904 9.360

*Oendurskodadar fjarhagsupplysingar sem syna bokfaert virsi eigna og skulda Avant hf. & yfirtokudegi.

**Greidsluflaedid byggir & éntvirtu greidsluflaedi héfudstéla og afallinna vaxta.

Fyrir utan kréfuna sem var gerd upp af Avant hf. med pvi ad gefa Ut & bankann 100% af almennum hlutum f félaginu skuldadi Avant hf. bankanum
12,4 milljarda kréna & yfirtokudegi. Utistandandi krafa bankans og samsvarandi skuld Avant hf. hafa verid felldar (t f drsreikningi samstaedunnar.

Fra yfirtokunni f jantiar 2011 hefur Avant hf. skilad samstaedunni samtals 102 milljénum kréna i rekstrartekjur og 12 milljdnum kréna f hagnad.

144  Arsreikningur 2011

Allar upphaedir eru { milljénum kréna



Skyringar vid samstaeduarsreikning

5. Sameining félaga (framhald)

Samruni SpKef sparisjéds

bpann 7. mars 2011 ték bankinn yfir allar eignir, skuldir og rekstur SpKef sparisjéds i samraemi vid akvordun FME. Fyrir samrunann var SpKef
sparisjodur ad fullu og i beinni eigu rikissjéds [slands. Rikissjésur islands hefur skuldbundid sig til bess ad gefa (it skuldabréf sem greidslu til
bankans vegna neikveeds munar & milli gangvirdis a yfirteknum eignum og yfirteknum skuldum. Samié var um yfirtékuna & grundvelli vidskipta milli
6hadra adila og almennum vidurkenndum vidskiptaskilmalum. Bankinn og rikissjédur [slands eru sem stendur ekki sammala um gangvirdi fjareigna
sparisjédsins | pvi dreidanleikakénnunarferli sem er ennpd i gangi. Pess vegna er niverandi mat & virdi fjareigna sparisjédsins ( arsreikningi
samstaedunnar byggt & ndgildandi besta mati bankans & gangvirdi eignanna. Yfirteknar eignir sparisjédsins hafa verid skradar af samstaedunni til
brddabirgda ad fjarhaed 45,3 milljardar kréna & gangvirdi. Yfirteknar skuldir fra sparisjéonum hafa verid skradar til bradabirgda af samstaedunni ad
fjarhaed 75,8 milljardar kréna. Gangvirdi og bradabirgdafjarhaedir vegna yfirtekinna eigna og skulda sparisjédsins, asamt framsetningu & peim, eru
hadar breytingum a sidari reikningsskilatimabilum sem gaetu ordid eftir ad dreidanleikakdnnunar- og matsferlinu lykur.

Besta mat bankans a virdi yfirtekinna eigna og skulda sem skrad var a yfirtékudegi pann 7. mars 2011 var eftirfarandi:

Békfaert
virdi rétt Virdis- Nuverandi Ahrif &
fyrir leidrétt- mat  Jofnunar- samstaed-
Adgreinanlegar yfirteknar eignir og skuldir yfirtoku® ingar  bankans faerslur*** una
Eignir
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 1.295 - 1.295 (10) 1.285
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 9.969 94 10.063 - 10.063
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum 747 (675) 72 - 72
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 1175 (40) 1.135 (1.612) (477)
Utlan og krofur & vidskiptavini 42596 (14.001) 28595 (384) 28211
Fjarfestingar i hlutdeildarfélgum 234 - 234 - 234
Rekstrarfjarmunir 2441 (828) 1613 - 1613
Skatteign 205 - 205 - 205
Adrar eignir 70 - 70 - 70
Eignir i s6lumedferd 2.095 (102) 1.993 - 1.993
Samtals 60.827  (15.552) 45.275 (2.006) 43.269
Skuldir
Skuldir vig fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka (13.885) - (13.885) - (13.885)
Innlan fra vidskiptavinum (57.575) - (57.575) 10 (57.565)
Skattskuld (74) - (74) - (74)
Adrar lantokur (2.058) - (2.058) 1.996 (62)
Adrar skuldir (264) (1.899) (2.163) - (2.163)
Samtals (73.856) (1.899)  (75.755) 2.006 (73.749)
Samtals adgreinanlegar yfirteknar hreinar eignir (30.480) 0 (30.480)
Hiutdeild minnihluta (116) - (116)
Bradabirgda fjarhaed skuldabréfs ttgefnu af rikissjédi islands til bankans (30.596) 0  (30.596)
7. mars 2011
Bokfeert Samnings- Veent endur-
virdi rétt bundid heimtanlegt
fyrir greidslu- greidslu-
Utlan og krofur & vidskiptavini yfirtoku* flaegi** fleedi**  Ganguirdi
Fyrirtaeki og opinberir adilar 19.035 35.624 24.752 14173
Einstaklingar 23.561 37.785 23129 14.422
Samtals 42.596 73.409 47.881 28.595
Markadsskuldabréf og onnur verdbréf med fostum tekjum
Opinberir adilar 9.969 19.626 19.145 10.063

*Oendurskodadar fjarhagsupplysingar sem syna bokfaert virsi eigna og skulda SpKef sparisjéds 4 yfirtokudegi.
**Greidsluflaedid byggir & ondvirtu greidsluflaedi hofudstola og afallinna vaxta.

***J6fnunarfaerslur samanstanda af Utistandandi fjarhaedum milli bankans og SpKef sparisjéds sem hafa verid jafnadar Ut i samstaedunni vié samrunann.
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Samruni SpKef sparisjéds (framhald)
Endurgjald rikissjéos [slands med ttgafu skuldabréfa sem greidslu til bankans er hao endanlegu gangvirdi fjareigna og fjarskulda SpKef sparisjéds.

Samstaedan skrddi vegna pessa 30.596 milljénir kréna til bradabirgda undir lidnum ,Adrar eignir” i efnahagsreikningi samstaedunnar.

Yfirtokukostnadur sem tengdist beint yfirtékunni nam 245 milljénum kréna og var allt kostnadur vegna adkeyptrar pjénustu. Yfirtokukostnad sem
tengdist dbeint yfirtékunni var erfitt ad meta med areidanlegum haetti, par sem sa kostnadur tengdist innri pjénustu, eins og launum starfsmanna
bankans sem unnu ad yfirtokunni. Beinn yfirtokukostnadur var par af leidandi gjaldfaerdur undir lidnum ,Yfirtokukostnadur® ad fratoldum ébeinum
yfirtokukostnadi.

Fra yfirtékunni 7. mars 2011 hefur SpKef sparisjédur skilad samstaedunni samtals 1.784 milljénum kréna i rekstrartekjur og 258 milljonum kréna f
hagnad.

Heildarsamruni & reikningsskilatimabilinu

Taflan fyrir nedan synir allar yfirteknar eignir og skuldir sem skradar voru & arinu 2011:

SpKef

Adgreinanlegar yfirteknar eignir og skuldir Avant hf. sparisjédur Samtals
Eignir

Sj6dur og innstaedur i Sedlabanka 683 1.295 1978
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med féstum tekjum - 10.063 10.063
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum - 72 72
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki - 1.135 1.135
Utlan og krofur & vioskiptavini 9.360 28.595 37.955
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum - 234 234
Rekstrarfjarmunir - 1613 1613
Skatteign 1.270 205 1475
Adrar eignir 23 70 93
Eignir { s6lumedferd 311 1.993 2.304
Samtals 11.647 45.275 56.922
Skuldir

Skuldir vio fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka - (13.885) (13.885)
Innlan frad vidskiptavinum - (57.575) (57.575)
Skattskuld - (74) (74)
Adrar lantokur - (2.058) (2.058)
Aorar skuldir (1.925) (2.163) (4.088)
Samtals (1.925) (75.755) (77.680)
Samtals adgreinanlegar yfirteknar hreinar eignir 9.722 (30.480) (20.758)
Hiutdeild minnihluta - (116) (116)
Gangvirdi Utstandandi krofu bankans & Avant hf. (9.722) - (9.722)
Bradabirgda fjarhaed skuldabréfs ttgefnu af rikissjédi fslands til bankans - 30.596 30.596
Vidskiptavild 0 0 0

Ef allur samruni félaga & reikningsskilatimabilinu hefdi att sér stad fra og med 1. jantar 2011 hefdi samstaedan skilad samtals 30.692 milljénum
kréna i rekstrartekjur og samtals 16.509 milljénum kréna  hagnad.
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6. Starfspaettir

Starfspaettirnir bjéda mismunandi vérur og pjénustu og eru birtir { samraemi vid innanhtsskyrslur til bankastjéra og bankarads, sem eru abyrg fyrir
radstofun fjarmuna til starfspattanna og mat & fjarhagslegum drangri peirra.

Samstaedan samanstendur af sjo lykilstarfspattum:

« Vidskiptabanki bydur einstaklingum og minni og medalstérum fyrirtaekjum upp & fjarmalapjénustu i gengum Utiblianet bankans.

« Bifreida-og taekjafjarmognun bydur einstaklingum og fyrirtaekjum upp & leigusamninga.

« Fyrirtaekjabanki bydur steerri og medalstérum fyrirtaekjum upp & fjarmalapjénustu.

+ Endurskipulagning eigna bydur fyrirtaekjum, sem eru i vanskilum med lan sin og eiga moguleika &4 ad rétta stédu sina, upp & lausnir til
endurskipulagningar.

+ Markadir og fjarstyring, Markadir bjéda upp & midlunarpjénustu i verdbréfum, gjaldeyri og afleioum, skuldabréfa- og hlutabréfaitbod,
peningamarkadslan og radgjafarpjénustu. Fjarstyring sér aftur & méti um avoxtun oudthlutads eigin fjar, fjarmognun, lausafjarstyringu og
millibankavidskipti fyrir bankann. Jafnframt styrir Fjarstyringin markadsahaettu samstaedunnar.

« Eignastyring bydur upp & viotaekt vorulrval og pjénustu & svidi auds- og eignastyringar fyrir einstaklinga, fyrirtaeki og fagfjarfesta.

» Horn fjarfestingarfélag, détturfélag bankans, er fjarfestingarfélag sem fjarfestir baedi i skrddum og dskradum verdbréfum i flestum
atvinnugreinum.

Adrir starfspaettir samanstanda af nokkrum stoddeildum samstaedunnar, eins og Fjarmalum, Ahaettustyringu og bréun.

Stjérnunarkostnadur stoddeilda samstaedunnar sem ma rekja beint til einstakra starfspatta er deilt nidur & videigandi starfspaetti & grundvelli
undirliggjandi kostnadarvaka. Obeinan stjérunarkostnad kostnadarstodva er ekki haegt ad meta med areidanlegum hazetti og honum er par af
leidandi ekki deilt nidur & starfspaetti.

Eftirfarandi tafla er samantekt & fjarhagslegri frammist6du hvers starfsbattar, eins og baer upplysingar koma fram i innanhtsskyrslum til
stjérnenda um hagnad starfspétta fyrir skatta. | pessum skyrslum eru allir liir rekstrarreikningsins birtir netté en ekki britté, par med taldar
vaxtatekjur og vaxtagjold. Verdlagning milli starfspatta er eins og um veeri ad raeda vidskipti milli dskyldra adila.

Engar tekjur af vidskiptum vid einn einstakan ytri vidskiptavin namu 10% eda meira af heildartekjum samstaedunnar & timabilinu fra 1. jandar til
31. desember 2071.

[ samstaedunni var einn starfspattur & arinu 2010 samanborid vid sjo starfspaetti & arinu 2011. Samanburdarfjarhaedir liggja ekki fyrir um
starfspaettina sjo fyrir rid 2010 og eru par af leidandi ekki endurflokkadar og birtar f rsreikningi samstaedunnar.
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Skyringar vid efnahagsreikning
7. Flokkun og gangvirdi fjareigna og fjarskulda

Samkvaemt alpjédlega reikningsskilastadlinum IAS 39 "Fjarmalagerningar, Skraning og mat', ber ad flokka fjareignir og fjarskuldir i sérstaka flokka
sem segja til um hvernig meta skuli pessar eignir og skuldir eftir upphaflega skraningu peirra. Um sidara mat hvers flokks fer sem hér segir:

« Lan og krofur, metnar & afskrifudu kostnadarverdi;

- Veltufjareignir og veltufjarskuldir, metnar & gangvirdi;

- Fjareignir sem faerdar eru & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metnar & gangvirdi;
« Aorar fjarskuldir, metnar & afskrifudu kostnadarverdi.

Taflan hér fyrir nedan synir flokkun fjareigna og fjarskulda samstaedunnar i samraemi vid IAS 39 og gangvirdi peirra 31. desember 2011:

Skuldir &
Veltufjar- afskrifudu Adrar Samtals
Lan og eignir/ Fjareignir & kostnadar- skuldir a békfaert
Fjareignir krofur skuldir  gangvirdi verdi  gangvirdi virdi  Gangvirdi
Sj6dur og innstaedur i Sedlabanka 8.823 - - - - 8.823 8.823
Markadsskuldabréf og 6nnur
verdbréf med fostum tekjum 112.547 93.063 16.238 - - 221.848 221.848
Hlutabréf og énnur verdbréf med
breytilegum tekjum - 1.224 44813 - - 46.037 46.037
Afleidusamningar - 159 - - - 159 159
Utlan og krofur a fjarmalafyrirtaeki 100.133 - - - - 100.133 100.133
Utlan og krofur a vidskiptavini 639.130 - - - - 639.130 669.227
Adrar fjareignir 4321 - - - - 4321 4321
Samtals 864.954 94.446 61.051 0 0 1.020.451 1.050.548
Fjarskuldir
Skuldir vid fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka - - - 112.876 - 112.876 112.876
Innlan fra vidskiptavinum - - - 443,590 - 443,590 443582
Afleidusamningar og skortstoour - 7916 - - - 7916 7916
Veotryggd skuldabréf - - - 277076 - 277.076 277.076
Skilyrt skuldabréf - - - - 60.826 60.826 60.826
Adrar fjarskuldir - - - 6.623 - 6.623 6.623
Samtals o] 7.916 0 840.165 60.826 908.907 908.899

Taflan hér fyrir nedan synir flokkun fjareigna og fjarskulda samstaedunnar f samraemi vio IAS 39 og gangvirdi peirra 31. desember 2010:

Skuldir &
Veltufjar- afskrifudu Adrar Samtals
Lan og eignir/ Fjareignir & kostnadar- skuldir & békfaert
Fjareignir krofur skuldir  gangvirdi verdi  gangvirdi virdi  Gangvirdi
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 47.777 - - - - 47.777 47.777
Markadsskuldabréf og 6nnur
verdbréf med fostum tekjum 100.244 43.735 17.580 - - 161.559 161.559
Hlutabréf og énnur verdbréf med
breytilegum tekjum - 3178 26251 - - 29.429 29.429
Afleidusamningar - 23 - - - 23 23
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 91.882 - - - - 91.882 91.882
Utlan og krofur a vidskiptavini 592.954 - - - - 592.954 620.403
Adrar fjareignir 7.070 - - - - 7.070 7.070
Samtals 839.927 46.936 43.831 0 (0] 930.694 958.143
Fjarskuldir
Skuldir vid fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka - - - 147.478 - 147.478 147.478
Innlan fra vidskiptavinum - - - 371558 - 371.558 371.558
Afleidusamningar og skortstodur - 7.119 - - - 7.119 7119
Vedtryggd skuldabréf - - - 261.313 - 261.313 261.313
Skilyrt skuldabréf - - - - 26.510 26.510 26.510
Adrar fjarskuldir - - - 4237 - 4237 4237
Samtals 0 7119 0 784.586 26.510 818.215 818.215
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7. Flokkun og gangvirdi fjareigna og fjarskulda (framhald)
Gangvirdi fjareigna og fjarskulda var dkvardad Ut fra eftirfarandi adferoum og forsendum. Hvad vardar fjareignir og fjarskuldir i erlendri mynt er
tekid mid af gengi erlendra gjaldmidla & greinanlegum mérkudum med stundarvidskipti, framvirka samninga og stadlada framvirka samninga.
Innstaedur i Sedlabanka

Bokfaert virdi innsteedna i Sedlabanka er edlilegt mat & gangvirdi peirra.

Markadsskuldabréf og onnur verdbréf med fostum tekjum
Yfirleitt er haegt ad ndlgast upplysingar um verd & markadi & rikisskuldabréfum og dkvednum skuldabréfum fyrirtaekja. par sem slikar upplysingar

liggja ekki fyrir er gangvirdi metid med pvi ad leggja skuldaradlag vid verd & markadi fyrir svipud skuldabréf eda videigandi vaxtaferla.

Fyrir skuldabréf dtgefin af adilum sem eru i vanskilum eiga i miklum greidsluerfidleikum er gangvirdi metid Ut fra endurheimtuhlutfalli.
Endurheimtuhlutfall er birt af skiptastjérn og byggir & upplysingum ur efnahagsreikningi, eda sérfraedidliti.

Vextir eru einkum grunnvextir & bord vid LIBOR vexti (London Inter-Bank Offered Rate) og vextir & morkudum med skiptasamninga, skuldabréf og
stadlada framvirka samninga.

bar sem pad liggur fyrir er skuldaradlag leitt af verdum skuldatrygginga (,credit default swap®) eda 68rum skuldagerningum, svo sem skuldabréfum.
[ 6orum tilfellum er skuldaradlag fengio fra matsfyrirtaekjum. Skuldaradlag métadila er metid (t fra lansheefi métadilans ef hann er annar en gert
er rad fyrir & markaodi.

Hlutabréf og 6nnur verdbréf med breytilegum tekjum

Almennt er audvelt ad nalgast verd & markadi & hlutum fyrirtaekja sem skrdd eru i helstu kauphallir heims og helstu visitélur slikra hlutabréfa. Ef
ekki er haegt ad nalgast slikar upplysingar er gangvirdi metid Ut fra markadsvirdi og afkomukennitélum svipadra verdbréfa, nylegum vidskiptum eda
ndvirtum sjédstreymisadferdum.

Afleidusamningar

Gangvirdi afleidusamninga er dkvardad med matsadferdum sem byggja adallega & flokt- og fylgnistuslum sem fengnir eru Ur tilbodsversum
midlara, verdlagningaradilum eda reiknadir Ut fra valréttarveroi.

Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki

Utlan og krofur & banka eru m.a. millibankavioskipti og adrar krofur milli banka. Bokfeert virdi voxtunar fidrmuna sem bera flistandi vexti og
avoxtunar fjarmuna yfir nétt telst edlilegt mat & gangvirdi peirra.

Utlan og krofur & vidskiptavini

Azetlad gangvirdi Gtldna og krafna endurspeglar nivirta fjarhaed aaetlads framtidarsjddstreymis sem bist er vid ad innheimtist af lanunum
framtidinni & grundvelli framtidar endurheimtuhlutfalli lananna. Endurheimtuhlutfall og tap vegna vanskila er notad sem inntak { matslikén sem
visbending um fjarhaed taps vegna vanskila. Lanin eru flokkud eftir tegund og daetlad sjédstreymi af hverju lani metid. Gangvirdid er fengid med
pvi ad nlvirda dzetlad framtidarsjédstreymi med nlverandi markadsvoxtum. Vextir eru einkum grunnvextir & bord vid LIBOR vexti (London Inter-
Bank Offered Rate) og vextir & morkudum med skiptasamninga, skuldabréf og stadlada framvirka samninga eda ndverandi vexti samstaedunnar
fyrir ny 1an.

Skuldir vié fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka

Skuldir vio fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka eru endurverdlagdar minnst manadarlega og pvi er dzetlad gangvirdi peirra pad sama og bokfaert virdi.

Innlan fra vidskiptavinum

Azetlad gangvirsi innlana fra vioskiptavinum endurspeglar nivirta fjarhaed framtidarsjédstreymis & grundvelli samningsbundins gjalddaga.
Gangvirdid er fengid med pvi ad nlvirda daetlad framtidarsjédstreymi med niverandi markadsvoxtum. Vextir eru einkum grunnvextir & bord vid
REIBOR vextir (Reykjavik Inter-Bank Offered Rate) eda vextir & morkudum med skuldabréf.

Skortstodur

Skortstodur eru teknar f fslenskum rikisskuldabréfum par sem audvelt er ad nalgast markadsverd.
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7. Flokkun og gangvirdi fjareigna og fjarskulda (framhald)

Vedtryggd skuldabréf

Gangvirdi vedtryggdu skuldabréfanna jafngildir bokfaerdu virdi peirra par sem skuldabréfin hafa verid navirt vid upphaflega skraningu &
markadsvoxtum og engar marktaekar breytingar hafa att sér stad & markadsvoxtum fyrir bessi vedtryggdu skuldabréf fra upphaflegri skraningu.

Skilyrt skuldabréf

Gangvirdi skilyrta skuldabréfsins byggir & vaentu virdi undirliggjandi lanasafna og pvi ad hve miklu leyti virdi pess mun fara umfram veenta avéxtun
sem er skilgreind sem 400 grunnpunktar yfir videigandi millibankavexti. Metid veent virdi byggir & ,log-normal” dreifingu par sem lagmarksgreidsla
er O krénur og hamarksgreidsla er 92 milljardar krénur. Helstu gégn og forsendur notadar i matslikaninu pann 31. desember 2011 eru m.a. veent
5,0% flokt i lanasafninu (2010: 15,0%) og 6,0% ahaettulausir vextir (2010: 2,8%). Hins vegar er tgdfa og upphaed skuldabréfsins had umtalsverdri
umframavoxtun undirliggjandi lanasafns.

brepaskipting gangvirdis

Samstaedan notar prepaskiptingu til ad skyra mismunandi inntoék { mati & gangvirdi. Prepaskiptingin radar inntékum i prji almenn prep a
eftirfarandi hatt:

« 1. prep: Verd (dleidrétt) & virkum markadi med eins eignir eda skuldir;

- 2. prep: Matsadferd sem notar greinanlegt inntak annad en verd & markadi sem falla i 1. prep og er greinanlegt fyrir eignina eda skuldina, annad
hvort beint (t.d. verd) eda 6beint (t.d. afleitt af verdi); og

+ 3. prep: Matsadferd sem byggir & dgreinanlegu inntaki fyrir eignina eda skuldina sem ekki byggir & greinanlegum markadsupplysingum
(6greinanlegt inntak). [ prigja prep falla allir gerningar sem metnir eru Ut fra verdi & markadi fyrir svipada gerninga, par sem gera parf mikilvaegar
ogreinanlegar leidréttingar eda gefa sér forsendur til ad gera grein fyrir mismuninum & milli gerninganna.

Taflan hér fyrir nedan synir pau prep sem gangvirdi fjareigna og fjarskulda, sem faerdar eru & gangvirdi i efnahagsreikninginn, eru flokkud  pann
31. desember 2011:

Fjareignir 1. prep 2. prep 3. prep Samtals
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 69.543 28.155 11.603 109.301
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum 14.290 3.488 28.259 46.037
Afleidusamningar - 159 - 159
Samtals 83.833 31.802 39.862 155.497

Fjarskuldir

Afleidusamningar - 1.729 - 1.729
Skortstoour 6.187 - - 6.187
Skilyrt skuldabréf - - 60.826 60.826
Samtals 6.187 1.729 60.826 68.742

Taflan hér fyrir nedan synir pau prep sem gangvirdi fjdreigna og fjarskulda, sem fzerdar eru & gangvirdi i efnahagsreikninginn, eru flokkud i pann
31. desember 2010:

Fjareignir 1. prep 2. prep 3. prep Samtals
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 20.340 26,933 14.042 61315
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum 16.027 2.925 10477 29.429
Afleidusamningar - 23 - 23
Samtals 36.367 29.881 24.519 90.767

Fjarskuldir

Afleidusamningar - 1.445 - 1.445
Skortstoédur 5674 - - 5.674
Skilyrt skuldabréf - - 26.510 26.510
Samtals 5.674 1.445 26.510 33.629

A &rinu 2011 voru engar tilfzerslur inn i 1. prep. Fjareignir voru faerdar inn 2. prep Ur 3. prepi vegna pess ad mikilvaeg inntck, eins og markadsverd
eda gengi, sem notud voru vid mat & gangvirdi urdu greinanleg 4 arinu.
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Flokkun og gangvirdi fjareigna og fjarskulda (framhald)

Taflan hér fyrir nedan synir afstemmingu & mati & gangvirdi i 3. prepi fyrir arin 2011 og 2010:

Samtals Skilyrt
1. jandar - 31. desember 2011 Skuldabréf  Hlutabréf fjareignir  skuldabréf
Bokfeert verd 1. jantar 2011 14.042 10477 24519 (26.510)
Samtals (tap) hagnadur feert i rekstrarreikning (64) 13.097 13.033 (34.316)
Kaup 3.391 4585 7976 -
Sala (2.754) (7.418) (10.172) -
Yfirtaka med sameiningu félaga 48 192 240 -
Uppgjor (2.999) 2936 (63) -
Endurflokkun ur eignum f sélumedferd - 4.390 4390 -
Faert i 3. prep - - - -
Faert Ur 3. prepi (671) - (671) -
Bokfaert verd 31. desember 2011 11.603 28.259 39.862 (60.826)
1. jandar - 31. desember 2010
Bokfaert verd 1. jantar 2010 37.371 3.555 40926 (10.247)
Samtals (tap) hagnadur feert i rekstrarreikning (1.342) 11 (1.331) (16.269)
Kaup 6.433 4260 10.693 -
Sala (7.851) (531) (8.382) -
Uppgjor (15.368) 3313 (12.055) -
Faert i 3. prep 375 - 375 -
Feert Ur 3. prepi (5.576) (131) (5.707) -
Békfaert verd 31. desember 2010 14.042 10.477 24.519 (26.510)

Taflan hér fyrir nedan synir lidi rekstrarreiknings par sem heildar hagnadur (tap) var faerdur arin 2011 og 2010 vegna mats a gangvirdi & 3. prepi:

Skilyrt

1. jandar - 31. desember 2011 Skuldabréf  Hlutabréf  skuldabréf Samtals
Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs - - (34.316) (34.316)
Hreinn hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum & gangviroi (333) 13.084 - 12.751
Hreinn gjaldeyrisgengis (tap) hagnadur 269 13 - 282
Samtals (64) 13.097 (34.316) (21.283)
1. jandar - 31. desember 2010

Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs - - (16.269) (16.269)
Hreinn hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum & gangvirdi 350 185 - 535
Hreinn gjaldeyrisgengis (tap) hagnadur (1.692) (174) - (1.866)
Samtals (1.342) 11 (16.269) (17.600)

Taflan hér fyrir nedan synir pa lidi rekstrarreiknings sem hagnadur (tap) feerist & vegna fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi samstaedunnar

pann 31. desember 2011 og flokkadar eru i 3. prep:

Skilyrt
Skuldabréf  Hlutabréf  skuldabréf Samtals
Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs - - (34.316) (34.316)
Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi (668) 13.031 - 12.363
Hreinn gjaldeyrisgengis (tap) hagnadur 391 - - 391
Samtals (277) 13.031 (34.316) (21.562)
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7. Flokkun og gangyvirdi fjareigna og fjarskulda (framhald)
b6 ad samstzedan telji ad mat hennar & gangvirdi sé videigandi gaeti notkun & 6drum matsadferdum og forsendum skilad 6drum nidurstédum fyrir
mat & gangvirdi. Taflan hér fyrir nedan synir pau ahrif sem maégulegar breytingar & einu eda fleiri inntékum vid mat & gangvirdi i 3. prepi myndi

hafa & hagnad (tap) fyrir skatta:

Ahrif 4 hagnad fyrir

skatta
Fjareignir Hagkveem  Ohagkvaem
Markadsskuldabréf og 6nnur verdbréf med fostum tekjum 3.561 (2.552)
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum 2.826 (2.826)
Samtals 6.387 (5.378)
Fjarskuldir
Skilyrt skuldabréf 2.393 (1.251)

Ahrifin & hagnad (tap) var reiknad med peim adferdum sem eiga vid pau likon sem notud voru. Fyrir hlutabréf sem voru verdmetin (it fra
sambeaerilegum bréfum eda nylegum vidskiptum var verdinu breytt um +/- 10%. Fyrir skuldabréf sem voru gefin ut af adilum f vanskilum eda
miklum greidsluerfidleikum var endurheimtuvirdinu breytt um +/- 500 grunnpunkta. Fyrir skilyrta skuldabréfid var flokti undirliggjandi eigna breytt
um +/- 250 grunnpunkta.

8. Sjédur og innstaedur i Sedlabanka

2011 2010
Handbeert fé 2.355 2.058
Endurhverf verdbréfasala 4010 43270
Obundnar innstaedur i Sedlabanka 39 482
Samtals handbaert fé og 6bundnar innstaedur i Sedlabanka 6.404 45.810
Bindiskylda vid Sedlabanka 2419 1967
Samtals sjédur og innstaedur i Sedlabanka 8.823 47.777

Samstaedan hefur gert endurhverfa verdbréfasélusamninga vio Sedlabanka [slands. Samkvaemt samningunum, sem eru til skamms tima i senn,
fékk samstaedan afhent innstaedubréf Utgefin af Sedlabankanum og skuldbatt sig til ad endurselja bréfin Sedlabankanum & fyrirfram akvednu verdi
i lok samningstimans. Samstaedan skrair ekki innstaedubréfin sem sina eign vegna pess ad samstaedan ber ekki alla dhaettuna eda avinninginn af
eignarhaldi bréfanna. Hins vegar afskradi samsteedan reidufé sem greitt var til Sedlabankans og skradi & méti krofu & Sedlabankann, p.m.t afallna
vexti.

Bankinn er med bundna innstaedu & reikningi hja Sedlabanka. Medalinnstaeda & reikningnum i hverjum manudi ma ekki vera laegri en dkvaedi laga
um bindiskyldu kveda & um, sem nam ISK 7.510 milljénum fyrir desember 2011 (desember 2010: ISK 6.328). Innstaeda umfram pau mork er laus til
nota fyrir bankann. Bankinn hefur éhindradan adgang ad 6drum sjédum og innstaedum f Sedlabanka.
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9. Skuldabréf og hlutabréf

2011 2010
Markadsskuldabréf og 6nnur Lan og Veltufjar- Fjareignir & Lan og Veltufjar- Fjareignir &
verdbréf med fostum tekjum krofur eignir gangvirdi Samtals krofur eignir gangyvirdi Samtals
Innlend
Skrad 112.547 30.902 628 144.077 100.244 34.745 2037 137.026
Oskrad - 371 13.012 13.383 - - 12.484 12.484
112.547 31.273 13.640 157.460 100.244 34.745 14.521 149.510
Erlend
Skrad - 61.790 1917 63.707 - 8.989 1.690 10.679
Oskrad - - 681 681 - - 1.370 1.370
0 61.790 2.598 64.388 0 8.989 3.060 12.049
Skuldabréf samtals 112.547 93.063 16.238 221.848 100.244 43.734 17.581 161.559
Hlutabréf og 6nnur verdbréf med
breytilegum tekjum
Innlend
Skrad - 256 9277 9.533 - 199 10.129 10.328
Oskrad - - 27.836 27.836 - - 10.023 10.023
0 256 37.113 37.369 0 199 20.152 20.351
Erlend
Skrad - 968 3777 4.745 - 2979 5.892 8.871
Oskrad - - 3923 3923 - - 207 207
0 968 7.700 8.668 (0} 2979 6.099 9.078
Hlutabréf samtals 0 1.224 44813 46.037 (0] 3.178 26.251 29.429
Samtals skuldabréf og hlutabréf 112.547 94.287 61.051 267.885 100.244 46.912 43.832 190.988

Skuldabréf og hlutabréf eru flokkud sem ,innlend” eda ,erlend” eftir pvi { hvada landi itgefandinn er skradur f félagaskra.

Skuldabréf og skuldagerningar sem flokkud eru sem lan og krofur i arslok 2011 og 2010 samanstanda ad hluta til af rikisskuldabréfum sem
bankinn fékk afhent sem hluta af uppgjori & hlutafjarframlagi & arinu 2009. Bréfin voru skrad  Kauphéllina & arinu 2010.

10. Afleidusamningar og skortstédur

2011 2010
Gangvirdi Gangvirdi

Gjaldeyrisafleidur Nafnvirdi Eignir Skuldir Nafnvirdi Eignir Skuldir
Framvirkir gjaldeyrissamningar 70.297 143 1.262 22.359 20 769
Gjaldmidlavaxtaskiptasamningar 1.715 - 450 1.897 - 659
Ostadlasir valréttarsamningar med gjaldeyri - - - 20424 0 -
72.012 143 1.712 44.680 20 1.428

Vaxtaafleidur
Vaxtaskiptasamningar 5.834 16 17 3294 3 17
5.834 16 17 3.294 3 17
Skortstodur - skrdd skuldabréf - - 6.187 - - 5674
Samtals 77.846 159 7.916 47.974 23 7.119

Samstaedan notar afleidur baedi til dhaettuvarnar og i veltubdkarvidskiptum
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11. Utlan og krofur a fjarmalafyrirtaeki

2011 2010
Bankareikningar hja fjarmalafyrirtaekjum 7221 6.844
Peningamarkadslan 79.407 63.549
Yfirdrattarlan 3.857 6.844
Onnur dtlan 9.648 16.823
Fradregid: Framlag vegna virdisryrnunar - (2.178)
Samtals 100.133 91.882

12. Utlan og krofur & vidskiptavini

2011 2010
Opinberir adilar 12143 13.928
Einstaklingar 186.033 166.069
Fyrirtaeki 469.374 434.079
Fradregid: Framlag vegna virdisryrnunar (28.420) (21.122)
Samtals 639.130 592.954
A uppgjérstimabilinu var samstaedunni éheimilt ad selja eda framselja ved nema til keemu vanskil af halfu eiganda vedsins.
Frekari upplysingar um Gtlan og krofur ma finna  skyringunum um &haettustyringu.

13. Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum sem faerd eru samkvaemt hlutdeildaradferd 2011 2010
Bokfzert verd { upphafi drs 3.340 2945
Yfirtaka med sameiningu félaga 234 -
Kaup 6.778 104
Hlutdeild i hagnadi eftir tekjuskatt 1417 291
Sala 91) -
Samtals 11.678 3.340
Samtals Samtals Hagnadur/ Eignar- Hlutdeild { Bokfaert

31. desember 2011 eignir skuldir (tap) hlutur  hagnadi verd
Valitor Holding hf. 39.608 32231 1218 38% 463 2.803
Framtakssjédur fslands slhf. 28.153 605 2344 28% 839 7.600
Borgun hf. 16.075 14.677 210 31% 66 455
Reiknistofa bankanna hf. 1979 361 166 37% 32 596
Motus ehf. 646 276 82 40% 32 181
Audkenni hf. 222 51 4 20% - 34
Adrir - - - - (15) 9
Samtals 86.683 48.201 4.024 1.417 11.678
31. desember 2010
Valitor Holding hf. 43543 37.385 1.014 38% 385 2.340
Kredikort hf. 7.206 6.654 (299) 20% (60) 1
Borgun hf. 15394 14188 191 20% 38 241
Reiknistofa bankanna 1.699 248 - 34% - 515
Intrum hf. (Motus ehf) 615 293 7 33% (1) 96
Audkenni hf. 222 51 4 20% - 34
Adrir - - - - (717) 3
Samtals 68.679 58.818 917 291 3.340

Samstaedan er med tveer fjarfestingar | hlutdeildarfélogum sem faerdar eru | heild sinni sem fjareignir tilgreindar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning og kemur fram i efnahagsreikningnum f linunni ,Hlutabréf og 6nnur verdbréf med breytilegum tekjum®. bPessar fjarfestingar eru
25,0% eignahlutur i Eyri Invest ehf. og 49,5% eignahlutur { Promens hf.

Ekkert hlutdeildarfélaganna er skrad & markad.
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14.

15.

Rekstrarfjarmunir

2011 2010

Innrétt- Innrétt-

ingar taekja- ingar taekja-

binadur og bunadur og
Fasteignir bifreidar Samtals Fasteignir bifreidar Samtals
Bokfaert verd { upphafi ars 3299 1.717 5016 3.447 2.583 6.030
Yfirtaka med sameiningu félaga 1.329 284 1613 - - -
Vidbaetur & arinu 2 375 377 5 86 91
Selt & arinu - (3) (3) (75) (4) (79)
Afskraning - (68) (68) - -
Afskriftir (99) (399) (498) (78) (948) (1.026)
Boékfzert verd 31. desember 4.531 1.906 6.437 3.299 1.717 5.016
Bokfaert verd alls 4.789 4375 9.164 3458 3.786 7244
Uppsafnadar afskriftir (258) (2.469) (2.727) (159) (2.069) (2.228)
Bokfaert verd 31. desember 4.531 1.906 6.437 3.299 1.717 5.016

Afskriftarhlutfoll 2-4% 10-33% 2-4% 10-33%
Opinbert verdmat bygginga 31. desember 2011 2010
Fasteignamat notad i skattalegum tilgangi 3.823 3732
Brunabétamat 8774 7.142
Afskriftir og nidurfaersla faerd i rekstrarreikning samanstendur af: 2011 2010
Afskriftir rekstrarfjarmuna 498 1.026
Nidurfaersla éefnislegra eigna 273 285
Samtals 771 1.311

Oefnislegar eignir

Hugbtnadarleyfi 2011 2010
Bokfaert verd { upphafi ars 877 1.058
Vidbaetur & arinu 77 104
Afskriftir (273) (285)
Békfaert verd 31. desember 681 877
Afskriftarhlutfoll 20-33% 20-33%
Bokfaert verd alls 1.508 1431
Uppsafnadar afskriftir (827) (554)
Bokfaert verd 31. desember 681 877

156  Arsreikningur 2011

Allar upphaedir eru { milljénum kréna



Skyringar vid samstaeduarsreikning

16.

Adrar eignir

2011 2010
Bradabirgdafjarhaed skuldabréfs vegna SpKef sparisjédur* 30.596 -
Lagaleg 4greiningskrafa** 3.666 3.669
Ouppgerd verdbréfavidskipti 1.848 3.168
Krofur & Framtakssjoo fslands sihf. 600 -
Kréfur & Landsbanka fslands hf. 470 688
Oinnheimtar krofur og fyrirframgreidslur 1403 3214
Ymsar eignir 5418 7226
Samtals 44.001 17.965
*Bradabirgdafjarhaed skuldabréfsins sem rikissjodur [slands mun gefa Gt vegna yfirtokunnar & SpKef sparisjédi, eins og fram kemur i skyringu 5.
**Sja skyringu 42

. Eignir i s6lumedferd

Eignir i s6lumedferd 2011 2010
Fullnustueignir 51.711 43.831
Eignasamstaedur til sélu 1.841 84.958
Samtals 53.552 128.789

Fullnustueignir

Fullnustueignir eru adallega fastafjarmunir sem samstaedan hefur eignast vid ad ganga ad vedum fyrir Utlanum og krofum. Pad er stefna
samstaedunnar ad selja slikar eignir fljétt og & skipulegan hatt. Samstaedan notar almennt ekki fullnustueignir sem eru ekki fjareignir i eigin pagu.
Fullnustueignir eru skradar annad hvort sem eignir bankans eda détturfélaga hans, Regins hf. og Hamla hf. Unnid er ad skraningu détturfélagsins
Regins hf. & OMX Nordic Exchange & [slandi. Undirbtningur skraningarinnar héfst & drinu 2011 og bist er vid ad henni ljiki & 63rum arsfjérdungi
2012.

Fullnustueignir 2011 2010
Bokfzert verd i upphafi drs 43.831 27317
Yfirtaka med sameiningu félaga 2304 -
Innheimt & timabilinu 22.668 25.465
Selt & timabilinu (11.730) (8.951)
Endurflokkad sem hlutabréf (4.390) -
Nidurfaersla (972) -
Bdékfaert verd 31. desember 51.711 43.831

Eignasamstaedur i s6lumedferd

Eignasamstaedur i sélumedferd samanstanda af ollum eignum og skuldum détturfélaga keyptum af bankanum og eru eingdngu eaetladar til
endursolu (t.d. 2011: Vérdur liftryggingar hf. 2010: Eignarhaldsfélagio Vestia ehf., Icelandic Group hf.).

Hagnadur (tap) & arinu vegna aflagdrar starfsemi sem kemur fram f rekstrarreikningnum samanstendur af afkomu peirra détturfélaga sem bankinn
hefur eingongu keypt til endursolu par sem pau falla undir skilgreiningu & aflagdri starfsemi samkveemt IFRS 5.

pann 20. jantiar 2011 lauk bankinn sélunni & 100% eignarhlut  détturfélagi sinu Eignarhaldsfélaginu Vestia ehf. (Vestia) til Framtakssjéds fslands
slhf. (FSI), sem samanstéd af 62% eignarhlut i Teymi hf., 100% eignarhlut i Hisasmidjunni ehf, 100% eignarhlut { Plastprenti ehf. og 100%
eignarhlut  tveimur aféngum i détturfélagi sinu Icelandic Group hf. (IG). Soluverd eignarhlutanna { Vestia namu 4.000 milljénum kréna og
eignarhlutanna  1G ndmu 13.900 milljénum kréna.

Samkeppniseftirlitid sampykkti séluna & Vestia og IG pann 14. jantar 2011 med vissum skilyrdum. Bankinn afhenti FSI hlutabréfin pann 20. jantiar
2071. Samstaedan skradi 5.3 milliarda haenad vid solu bessara hluta undir lionum .Haenadur af aflagdri starfsemi. eftir tekiuskatt” f
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18. Skuldir vié fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka

2011 2010
Skuldir og endurkaupasamningar vid Sedlabanka 40 80
Skuldir og innlan hja fjarmalafyrirtaekjum 112.836 147.398
Samtals 112.876 147.478
19. Innlan fra vidskiptavinum
2011 2010
Obundin innlan 344952 271977
Bundin innlan 98.638 99.581
Samtals 443.590 371.558
Haekkun innlana skyrist ad mestu leiti af samruna vid SpKef sparisjéd (sja skyringu 5).
20. Vedtryggd skuldabréf
Nafnverdsfjarhaedir Boékfzert verd
Erlend i isl. krénum Samningsbundnir i isl. krénum
Vedtryggd skuldabréf mynt 2011 2010 vextir (%) 2011 2010
EUR 871 milljon 138.281 133,960 EURIBOR + 1.75/2.90 136.818 130963
GBP 275 milljén 52.330 49.250 LIBOR + 1.75/2.90 51.702 48132
usb 734 milljén 89.741 84.179 LIBOR + 1.75/2.90 88.556 82.218
Samtals 280.352 267.389 277.076 261.313

pann 12. oktdber 2010 gaf bankinn Ut vedtryggd skuldabréf til Landsbanka [slands hf. sem hluta af kaupverdi bankans & starfsemi Landsbanka
slands hf. & islandi. Pessi skuldabréf eru gefin (it { EUR, GBP og USD og bera vexti fra oktéber 2008. Bokfaert virdi bréfanna pann 31. desember
2011 og 2010 fela i sér virka vexti EURIBOR/LIBOR+2,90%. Bréfin eru tryggd med safni lana til vidskiptavina (sja skyringu 38).

Bréfin eru & lokagjalddaga f oktéber 2018 med arsfjéroungslegum afborgunum fra og med arinu 2014. Vextir eru 3ja manada EURIBOR &
evruskuldabréfinu og 3ja manada LIBOR vextir eru & skuldabréfunum f sterlingspundum og dollurum, auk 1,75% alags fyrstu 5 arin og 2,90% alags
sidustu 5 arin. Fyrsta vaxtagreidslan fér fram pann 12. oktéber 2010. Fra og med 30. juni 2010 géatu eigendur bréfanna farid fram 4 pad ad
bankinn breytti bréfunum { Eurobond. Vid slika umbreytingu mun bankinn leitast vid ad skra slik bréf i vidurkennda kauphéll eins fljétt og unnt er
eftir breytinguna. Skuldabréfaeigendurnir hafa ekki ennpa nytt sér pennan rétt sinn.

21. Skilyrt skuldabréf

Samkvaemt skuldbindingum  samningnum fra 15. desember 2009 barf bankinn hugsanlega ad gefa it skuldabréf til Landsbanka fslands hf. bann
31. mars 2013, sem vidbétarendurgjald fyrir eignir og skuldir sem voru yfirteknar fra Landsbanka [slands hf. pann 9. oktéber 2008. Fjarhaed skilyrta
skuldabréfsins getur verid ad nafnvirdi allt ad 92 milljardar kréna. Upphaedin er skilyrt af virdi dkvedinna eignasafna, dkvardad pann 31. desember
2012, umfram framtidarvirdi kaupverds peirra eigna pann 9. oktdber 2008, med fyrirvara um dkvednar leidréttingar. Virdid mun verda dkvardad af
6hadum matsadila Ut fra vidurkenndum matsadferdum. Umframvirdi i drslok 2012 sem kann ad vera umfram framtidarvirdi kaupverdsins fra 2008
skal skipt & milli Landsbanka fslands hf. sem myndi fa 85% (en p6 ekki haerri upphaed en 92 milljarda kréna) og bankans, sem faer 15%. Ef til
Utgafu sliks skuldabréfs kemur mun pad gefid (t i evrum eda peim myntum sem bankinn og Landsbanki {slands hf. koma sér saman um og mun
nafnverd bréfsins pa umreiknad Gr krénum f evrur midad vid gengid 31. desember 2012. Arsfjérdungslegar afborganir hefjast arig 2014. Bréfid
verdur med fljétandi voxtum og verdur med lokagjalddaga i oktéber 2018.

Skilyrt skuldabréf bankans er flokkad sem fjarskuld og er upphaflega metid & gangvirdi. Eftir bad er bréfid metio & gangvirdi, og allur hagnadur eda
tap sem af pvi leidir faert undir lidinn ,Gangvirdisbreyting skilyrts skuldabréfs® i rekstrarreikningi.
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22. Skatteign og skattskuld

Skatteign og -skuld er sem hér segir:

Skatteign 2011 2010
Frestud skatteign 3.003 1522
Skattskuld

Skattur til greioslu 70 1979
Frestud skattskuld - -
Samtals 70 1.979

Bokfaerd frestud skatteign og -skuld tengist eftirfarandi lioum:

2011 2010

Eignir Skuldir Netté Eignir Skuldir Nettd
Rekstrarfjarmunir - (1.332) (1.332) - (1.943) (1.943)
Fjarfestingar f hlutdeildarfélégum - (17) (17) - (101) (101)
Utlan og krofur & vidskiptavini 3.640 - 3.640 4301 - 4.301
Adrar eignir - - 0 - (43) (43)
Frestadur gengismunur - (1.259) (1.259) - (1.714) (1.714)
Adrir ligir - (348) (348) - (168) (168)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 2319 - 2319 1.190 - 1.190

5.959 (2.956) 3.003 5.491 (3.969) 1.522
Jofnun skatteignar & moti skattskuld (2.956) 2956 - (3.969) 3.969 -
Samtals 3.003 0 3.003 1.522 0 1.522

Frestud skatteign og —skuld er reiknud Gt fra skattaprésentum og skattalégum sem voru { gildi i lok ars 2011, en pa var tekjuskattshlutfall l6gadila
20%. (2010: 20%)

Breytingar & timabundnum mismun & timabilinu voru eftirfarandi:

Bokfaert i
rekstrarreikning

(Gjold)

tekjur

vegna Breytingar Stadan
2011 Stadan 1.1 tekjuskatts fra fyrra ari 31.12
Rekstrarfjarmunir (1.943) 589 22 (1.332)
Fjarfestingar i hlutdeildarfélogum (10m) 96 (12) (17)
Utlan og krofur & vidskiptavini 4.302 (661) - 3.641
Adrar eignir (43) 43 - 0
Frestadur gengismunur (1.714) 452 3 (1.259)
Adrir ligir (168) (167) (13) (348)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 1.189 2478 (1.349) 2318
Samtals 1.522 2.830 (1.349) 3.003
2010
Rekstrarfjarmunir (2.342) 399 - (1.943)
Fjarfestingar f hlutdeildarfélogum (140) 39 - (101)
Utlan og krofur & vidskiptavini 6.383 (2.081) - 4302
Adrar eignir (68) 25 - (43)
Frectadir sensismiinir 357 (207N - (1714
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23. Adrar skuldir

2011 2010
Umframgreidslur & atlanum 11.156 7.182
Ouppgerd verdbréfavidskipti 4.852 2.730
Fjarmagnstekjuskattur 2.165 2.893
Vidskiptaskuldir 1.348 826
Ogreitt framlag { Tryggingasjéd innstaedueigenda og fjarfesta 348 680
Skattur & heildarskuldir fjarmalafyrirtaekja 35 400
Ymsar skuldir 3.595 3.990
Samtals 23.499 18.701

Ouppgerd verdbréfavidskipti voru gerd upp innan briggja daga fré reikningsskiladegi.

Ogreitt framlag i Tryggingasjéd innstaedueigenda og fidrfesta

Samkvaemt l6gum nr. 98/1999 um Tryggingasj6d innstaedueigenda og fjarfesta og breytingum a légunum fra 31. maf 2011, vard bankinn ad
leggja 1 sjédinn arsfjérdungslega 4 arinu 2011 dendurkraeft almennt og breytilegt framlag. Almenna framlagid er dkvardad arsfjérdungslega og
samsvarar 0,075% af medaltali tryggdra innstaedna i bankanum, eins og peer eru skilgreindar { breytingum & légunum fra 31. maf 2011. Fjarhaed
breytilega framlagsins dkvardast arsfjéroungslega a grundvelli af ahaettustudli sem FME gefur bankanum. Almenna og breytilega framlagid kemur
til greidslu & medan heildareignir sjédsins eru minni en 1% af medaltali tryggdra innsteedna i vidskiptabénkum og sparisjédum a neestlidnu ari. Til
vidbétar almenna og breytilega framlaginu getur sjédurinn krafid bankann um visbétarframlég i sjédinn ef FME og Sedlabankinn fara fram & pad i
sameiningu. Jafnframt er sjédnum heimilt ad krefjast vidbdtar framlaga til endurgreidsiu & lantékum og kostnadi peim tengdum. Hamarks fjarhaed
vidbétarframlaga sem haegt er ad krefja bankann ad leggja ( sjédinn er fjarhaed sem samsvarar 0,6% af tryggdum innstaedum { bankanum.

Stjérn bankans hefur akvedid ad skuldin sem faera skal vegna arsframlags til Tryggingasj6ds skuli einungis nema peirri fjarhaed sem bankinn & ad
greida a reikningsskiladegi samkveemt l6gunum. betta er framlagid sem bankinn skal greida & yfirstandandi arsfjéroungi vegna naesta arsfjérdungs
& undan. Onnur regluleg framlég bankans til sjédsins & sidari arsfjérdungum eru had framtidarstarfsemi bankans og eru pvi ekki ndverandi
skuldbinding & reikningsskiladegi. Par af leidandi eru framtidarframlog til sjédsins ekki faerd sem skuld. Pvi er upphaedin sem feerd er sem skuld 31.
desember 2011 paer 348 milljénir kréna sem bankinn skal greida eigi sidar en 1. mars 2012 (31. desember 2010: 680 milljénir kréna).

Vegna vidbdtarframlaga til sjédsins og abyrgdaryfirlysingar bankans hefur stjérn hans akvedid ad skuld skuli einungis faerd i efnahagsreikning f
samraemi vid pa fjarhaed yfirlysingarinnar sem er égreidd & hverjum reikningsskiladegi ef Utstreymi eigna bankans & peim reikningsskiladegi er talid
liklegra en ekki til ad eiga sér stad. Bankinn gaf i fyrsta sinn Gt abyrgdaryfirlysingu til sjédsins i névember 2009, ad hamarksfjarhaed 3.769 milljénir
kréna, en par af getur sjédurinn einungis gert kréfu um sérstakt framlag aé hamarki 1.610 milljéna kréna samkveemt dkvaedum laganna. Sidasta
abyrgdaryfirlysing sem bankinn gaf Ut til sjédsins var arid 2010, ad hamarksfjarhaed 3.851 milljén kréna, en par af getur sjédurinn einungis gert
krofu um sérstakt framlag ad hdmarki 1.611 milljéna kréna samkveemt dkvaedum laganna. Sidarnefnda yfirlysingin var si eina sem var
Utistandandi pann 31. desember 2010 og 31. desember 2011. Bankinn feerir enga skuld i samstaedudrsreikning pennan vegna Utistandandi
fjarhaedar samkvaemt abyrgdaryfirlysingu i rslok 2011 og 2010. Bankinn gaf ekki Ut nyja abyrgdayfirlysingu frd 31. desember 2011 og fram ad pvi
ad arsreikningur pessi var sampykktur.

A &rinu 2011 atti bankinn ad greida Tryggingasjédi innstaedueigenda og fjarfesta vegna almenna og breytilega framlagsins 1.352 milljénir krona.
Hins vegar voru adeins 583 milljénir faerdar til gjalda i rekstrarreikninginn yfir sama timabil. Mismunurinn stafar af ofmetinni skuld og gjoldum
bankans gagnvart sjédnum fra arinu 2010.

Sérstakur skattur d fiarmdlafyrirteeki

bann 27. desember 2010 sampykkti Alpingi 16g nr. 155/2010 um sérstakan skatt & fjarmalafyrirtaeki sem kveda & um ad vissar tegundir
fjarmalafyrirtaekja verdi ad greida drlega skatt sem skal reiknast sem 0,041% af skattalegu békfaerdu virdi skulda. Vidbétarskattur sem nemur
0,0875% af sama skattagrunni var einnig lagdur a fjarmalafyrirtaekin og kemur til dlagningar vegna aranna 2011 og 2012. Vidbétarskattur | heild
vegna darsins 2071 nam 1.245 milljénum kréna. Vidbétarskatturinn var faerdur i arsreikning samstaedunnar fyrir ario 2011.
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24. Eigid fé

Hlutafé

Heildarhlutafé sampykkt og utgefid af bankanum i arslok 2011 og 2010 eru 24 milljardar hluta ad nafnvirdi 1 kréna & hlut. Hverjum einnar krénu
hlut fylgir eitt atkvaedi og eiga hluthafar pannig rétt & einu atkvaedi & hlut & félagsfundum bankans. Greitt hefur verid fyrir alla hluti ad fullu.
Takmarkanir @ ardgreidslum

Bankinn gaf (t vedtryggd forgangsskuldabréf sem hluta af kaupverdinu & islenskri starfsemi Landsbanka fslands hf. (sja skyringar 20 og 38). Komi

til ardgreidsina skal bankinn innleysa bréfin i réttu hlutfalli vid ardgreidsluna. Bréfin eru & lokagjalddaga ario 2018.

Samkvaemt |6gum um hlutafélég nr. 2/1995 ma einungis Uthluta sem ardi hagnadi samkvaemt sampykktum drsreikningi sidasta ars, yfirfaeréum
hagnadi fra fyrri arum og frjalsum sjédum eftir ad dregid hefur verid fra tap sem ekki hefur verid jafnad og pad fé sem samkveemt légum eda
félagssampykktum skal lagt i varasjéd eda til annarra parfa af hagnadi fyrri dra og frjdlsum sjédum.

Yfirverd

Yfirverd er munurinn & greidslum i krénum sem bankinn fékk vio Utgafu & hlutafé og nafnverds dtgefinna hluta, ad fradregnum beinum kostnadi vid
Utgafu nyrra hluta ad teknu tilliti til skattsporunar.

Légbundinn varasjédur

Légbundni varasjédurinn er stofnadur i samraemi vid 16g um hlutafélog nr. 2/1995 sem kveda & um ad minnst 10% af hagnadi bankans, sem ekki
er radstafad gegn tapi fyrri ara eda lagt i adra sjédi { samreemi vid 10g, skuli leggja f varasjéd bar til virdi sjédsins nemur 10% af hlutafé i
bankanum. Pegar peim mérkum hefur verid nad skal framlag f varasjéd vera minnst 5% par til virdi hans nemur fjéréungi af hlutafé i bankanum.

Orddstafad eigid fé

Oraostafad eigid fé er éradstafadur hagnadur og tap samstaedunnar fra stofnun bankans, ad fradregnum framlogum i l6gbundinn varasjéo
bankans.

Skyringar vid rekstrarreikning

25. Hreinar vaxtatekjur

Vaxtatekjur 2011 2010
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 1.186 3424
Markadsskuldabréf sem flokkud eru sem Utlan og krofur 3.768 6.643
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 938 1290
Utlan og krofur & vidskiptavini 54.672 49.644
Adrar vaxtatekjur 267 59
Samtals 60.831 61.060
Vaxtagjold

Skuldir vig fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka (2.139) (4.9071)
Innl&n fra vidskiptavinum (15.225) (18.897)
Vedtryggd skuldabréf (10.653) (12.464)
Onnur vaxtagjold (165) (112)
Samtals (28.182) (36.374)
Hreinar vaxtatekjur 32.649 24.686

Vaxtamunur (sem hlutfall hreinna vaxtatekna og békfaerds medalvirdis heildareigna & timabilinu, reiknad a
arsgrundvelli). 2,9% 2,3%

Vaxtamunur eftir virdisbreytingar (sem hlutfall hreinna vaxtatekna eftir hreina virdisbreytingu og bokfaerds
medalvirdis heildareigna & timabilinu, reiknad a arsgrundvelli). 0,8% 2,4%

Allar framangreindar vaxtatekjur og vaxtagjold eru vegna fjareigna og fjarskulda sem eru ekki feerdar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.
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26.

27.

28.

29.

30.

Hrein virdisbreyting utlana og krafna

2011 2010
Virdisbreyting Utlana og krafna yfirteknum med miklum affollum 58.489 49.702
Tap af gengistryggoum utlanum og kréfum & vidskiptavini (40.726) (18.157)
Virdisryrnun Utlana og krafna (7.034) (14.636)
Samtals 10.729 16.909
Einstaklingar (14.920) (6.485)
Fyrirtaeki 25.649 23.394
Samtals 10.729 16.909
Hreinar pjénustutekjur
bjénustutekjur 2011 2010
Fjarfestingabankastarfsemi og markadsvidskipti 1287 1.085
Eignastyring 1.022 757
Utlan 981 935
Greidslukort 1.385 1204
Millibankavidskipti 991 870
Innheimtu- og greidslupjénusta 790 673
Erlend vidskipti 524 412
Adrar péknanir 457 356
Samtals 7.437 6.292
bjénustugjold
Fjarfestingabankastarfsemi og markadsvidskipti (252) (259)
Millibankavidskipti (988) (857)
Onnur gjold (1.774) (1.594)
Samtals (3.014) (2.710)
Hreinar pjénustutekjur 4.423 3.582

Hreinar pjénustutekjur eins og paer eru syndar hér fyrir ofan innihalda ekki fjarhaedir sem eru hluti af Gtreiknudum virkum voxtum fjareigna og
—skulda sem ekki eru feerdar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning. Pjénustutekjur af slikum fjareignum og —skuldum eru heldur ekki hluti af

upphaedunum hér fyrir ofan.

Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi

2011 2010
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med féstum tekjum 1319 571
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum 16.140 5.788
Samtals 17.459 6.359
Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum

2011 2010
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 1.749 2.338
Hlutabréf og énnur verdbréf med breytilegum tekjum (388) 465
Afleidusamningar (352) (267)
Samtals 1.009 2.536
Ardstekjur
Ardstekjur voru skradar { rekstrarreikning samstaedunnar undir eftirfarandi lisum:

2011 2010
Hreinn hagnadur af fjareignum tilgreindum & gangvirdi 488 558
Hreinn hagnadur af veltufjareignum og veltufjarskuldum 110 25
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31. Hreinn gjaldeyrisgengis (tap) hagnadur

Eignir 2011 2010
Sj6dur og innstaedur i Sedlabanka 7 (130)
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 3315 (3.580)
Hlutabréf og 6nnur verdbréf med breytilegum tekjum 168 (652)
Afleidusamningar (2.772) (4.436)
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 2797 (6.053)
Utlan og krofur & vidskiptavini 12.729 (14.853)
Adrar eignir 192 (89)
Samtals 16.436 (29.793)
Skuldir

Skuldir vio fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka 167 1924
Innl&n fra vidskiptavinum (5.047) 5.757
Veotryggd skuldabréf (12.308) 36.721
Adrar skuldir (7) 14
Samtals (17.195) 44.416
Hreinn gjaldeyrisgengis (tap) hagnadur (759) 14.623

Gjaldeyrisgengismunur sem faerdur var f rekstrarreikning & arinu 2011 og er til kominn vegna fjareigna sem ekki eru metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning nam 15.725 milljén kréna hagnadi af fjareignum (2010: 21.125 milljéna kréna tapi) og 17.188 milljéna kréna tapi af fjarskuldum
(2010: 44.403 milljén kréna hagnadi). Eins og fram kemur i skyringu 76 eru ahrif gjaldeyrisstudulsins (e. ,FX-delta®) ordin éveruleg og & hann ekki
lengur vid. Par af leidandi hefur samstaedan ekki faert neinn gjaldeyrisgengismun & arinu 2011 af lanum og kréfum & vidskiptavini sem talinn er
dinnheimtanlegur og leidréttur med gengisstudlinum (2010: 3.035 milljéna kréna tap).

32. Adrar tekjur og gjold

2011 2010
Endurkrafinn kostnadur 324 479
Hagnadur (tap) af solu rekstrarfjarmuna (61) (18)
Hagnadur (tap) af s6lu & fullnustueigna (1.030) (2.534)
Annad 317 496
Samtals (450) (1.577)

33. Laun og launatengd gjold

2011 2010
Launagreidslur 9.618 7.497
Framlog f lifeyrissjédi 1.320 1.020
Annar starfsmannakostnadur 1.052 814
Samtals 11.990 9.331
Stodugildi  arslok 1311 1.146
Medaltal stédugilda & arinu 1283 1.139

34. Annar rekstrarkostnadur

2011 2010
Kostnadur vegna hugbtinadarleyfa og vid adra upplysingataekni 2.067 1.404
Fasteignir og husbunadur 967 909
Auglysingar og markadssetning 739 433
Rekstrarleiga 553 495
Eftirlitsgjold til FME 335 204
Framlag til umbodsmanns skuldara 182 -
Endurskodun og tengd pjénusta 178 173
Onnur sérfraedibiénusta 884 685
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35. Yfirtokukostnadur

2011 2010
Kostnadur vegna kaupa & eignum og skuldum SpKef hf. 245 -
Kostnadur vegna kaupa & eignum og skuldum Landsbanka [slands hf. - 542
Samtals 245 542

36. Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur Ut fra peim tekjuskattshlutfollum og peim skattalégum sem voru f gildi i lok &rs 2011, en pa var tekjuskattshlutfall
|6gadila 20,0% (2010: 18,0%).

Tekjuskattur er feerdur f rekstrarreikning sem hér segir:

2011 2010
Tekjuskattur arsins (70) (1.979)
Anrif skattahaekkunar - 164
Mismunur & 4logoum og reiknudum tekjuskatti fyrra ars 913 -
Frestud skatteign 568 (5.967)
Samtals 1.411 (7.782)

Reiknadur tekjuskattur af hagnaoi fyrir skatta (virkur tekjuskattur) er frabrugdinn Utreiknudum tekjuskatti { samraemi vid tekjuskattshlutfall l6gadila
sem hér segir:

2011 2010
Hagnadur fyrir skatta samkvaemt rekstrarreikningi 10.105 32.644
Skattur & heildarskuldir fjarmalafyrirtaekja (814) (400)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.291 32244
Tekjuskattur reiknadur Ut fra skatthlutfalli I6gadila 20,0% (1.858) 18,0% (5.804)
Ahrif skattahakkunar 0,0% (4) (0.5%) 164
Oskattskyldar tekjur (33,2%) 3.080 (5,1%) 1.641
Ofradrattarbaer gjold 1,3% (118) 6,5% (2.099)
Annad (3,3%) 311 5,2% (1.684)
Virkur tekjuskattur samtals (15,2%) 1.411 24,1% (7.782)
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Adrar skyringar

37. Malaferli

Ad undanskildum mdalum er teljast minnihattar eda edlileg midad vid starfsemi bankans og détturfélaga hans beinast eftirfarandi démsmal og
lagalegur agreiningur gegn bankanum og détturféldgum hans, par med talid eru yfirvofandi kréfur eda malaferli vegna athugana og/eda rannsékna
opinberra yfirvalda i tengslum vid hvort starfsemi bankans sé i samraemi vid 16g og reglur:

Malaferli vegna stofnunar bankans

1) Basler Kantonalbank (BK) gegn Landsbankanum. Svissneski bankinn BK stefndi Landsbankanum i desember 2009 fyrir démstél i Zurich sem
hefur komist ad peirri nidurstddu ad hann hafi l6gségu i malinu. Krafa BK er st ad Landsbankinn greidi BK & grundvelli afleidusamnings 2.511
milljénir kréna (CHF 19.2 milljénir) dsamt 5% voxtum fra 9. oktéber 2008. Med dkvordun FME fra 9. oktéber voru sambeerilegar krofur BK faerdar
yfir i Landsbankann (b4 NBI hf.) en med breytingu & dkvorduninni dagsettri 12. oktdber sama manadar voru slikar krofur skildar eftir i Landsbanka
fslands hf. (GLI) Talkun BK er st ad breytingin hafi einungis tekio til samninga sem urdu virkir eftir 12. oktdber en ekki til krofu BK. Afstada
Landsbankans er st ad allar kréfur sambaerilegar kréfu BK hafi verid skildar eftir i GLI med akvorsun FME og krofunni sé pvf ranglega beint ad
Landsbankanum. Landsbankinn kemur til med ad halda uppi vornum { malinu fyrir démstdlum  Zurich sidar & arinu 2012.

2) Mal Handelsbanken gegn Landsbankanum hf, krafa um nidurfellingu abyrgdar. Deilt var um hvort hisaleigudbyrgd, ad fjarhaed 755 milljénir
kréna (SEK 42,4 milljonir) auk vaxta, sem Landsbanki [slands hf. (GLI) gaf it fyrir Baug hefsi verid faerd yfir til Landsbankans med akvordun FME. |
akvoroun FME fra 9. oktéber 2008 sagdi ad allar abyrgdir GLI flyttust yfir til Landsbankans. A grundvelli pessarar akvordunar gaf Landsbankinn Ut
yfirlysingu pbann 13. oktéber 2008 par sem stadfest var gagnvart Handelsbanken ad bankinn hefdi tekid yfir dbyrgdina. Med akvoroun FME frd 19.
oktdber 2008 var fyrri akvéraun eftirlitsins breytt og abyrgdin gagnvart Baugi skilin eftir { GLI. Handelsbanken taldi ad fyrri dkvorsun FME staedi og
ad Landsbankinn veeri bundinn af yfirlysingu sinni ad hann hefdi tekid abyrgdina yfir. Héradsdémur gekk 21. desember 2010 Landsbankanum f vil.
Handelsbanken hefur &fryjad malinu til Haestaréttar. Landsbankinn hefur skilad greinargerd sinni til Haestaréttar og fer malflutningur fram & fyrstu
manudum arsins 2012.

3) Aresbank gegn Landsbankanum hf. Aresbank gerir krofu adallega & hendur Landsbankanum en til vara & hendur FME og rikissjédi til greidslu
skuldar ag fjarhaed 4.764 milljénir kréna (EUR 30 milljénir) og 1.332 milljénir kréna (GBP 7 milljénir), auk vaxta og mdlskostnadar. Aresbank taldi ad
peningamarkadslan fra fyrirtaekjum til Landsbanka [slands hf. vaeru innldn sem hefsi att ad flytjast til Landsbankans samkvaemt akvorsun FME fra
9. oktdber 2008. Landsbankinn taldi ad peningamarkadslanin vaeru 1an og hefdu ekki flust til bankans skv. akvordun FME. Démur féll i héradsdémi
Reykjavikur pann 22. desember 2010 par sem Landsbankinn var syknadur af kréfu Aresbank. Aresbank afryjadi malinu til Haestaréttar sem ad eigin
frumkvaedi déskadi eftir radgefandi dliti EFTA démstélsins um tdlkun & hugtakinu innstaeda 1. mgr. 1. gr. tilskipunar 94/19/EB um
innlanatryggingarkerfi. Landsbankinn hefur frest til 19. mars 2012 til pess ad skila inn greinargerd i malinu og er liklegt ad malflutningur fari fram
sidar & arinu.

Malaferli vegna Landsvaka hf., détturfélags bankans

4) Reykjavikurborg gegn Landsvaka hf. Reykjavikurborg stefndi Landsvaka til greidslu 1,2 milljarda kréna auk vaxta. Reykjavikurborg atti hlutdeild i
peningamarkadssjédi Landsvaka Peningabréfum ISK sem var & vegum Landsbanka fslands hf. bann 6. oktéber 2008 var sjédnum lokad { samraemi
vio &kvordun FME og bann 7. oktéber var & grundvelli laga nr. 125/2008 skipud skilanefnd sem tok vid heimildum stjérnar Landsbanka fslands hf.
pann 28. oktdber 2008 sendi Landsvaki tilkynningu um afskraningu Peningabréfa Landsbankans ISK til Kauphallar slands. Vid uppgjor & sjédnum
fékk Reykjavikurborg greitt 68,8% af hlutdeild sinni i sjédnum midad vid skrad gengi vid lokun & sjédnum. Mismunurinn er upphaed st sem
Reykjavikurborg gerir krofu um ad fa greitt i mali pessu. Reykjavikurborg haféi gefid fyrirmaeli um innlausn heildarupphaedarinnar pann 3. oktéber
2008 og gefid fyrirmaeli um ad keypt yrdi i stadinn hlutdeild i Sparibréfum sem innihélt einungis rikisverdbréf. Innlausnin var ekki framkvaemd og
kaupin f Sparibréfum sem buid var ad ganga fra voru sidar bakfaerd. Malinu var visad fra héradsdémi en Haestiréttur felldi drskurdinn Ur gildi og lagt
fyrir héradsdémara ad taka malio til efnismedferdar. Fyrirséd er ad malid verdi tekio fyrir hja héradsdémi Reykjavikur & fyrri hluta arsins 2012.

5) Riftunaryfirlysing slitastjérnar L{ hf. gegn Landsvaka hf. Landsvaka hf. barst riftunaryfirlysing fra slitastjérn Landsbanka islands hf. dagsett 23.
aglst 2011 par sem lyst var yfir riftun & rastéfunum sem félust i kaupum Landsbanka fslands hf. & skuldabréfum Gr peningamarkadssjédum
Landsvaka hf. dagana 1. og 3. oktéber 2008 samtals taeplega 20 milljardar kréna auk vaxta. Landsvaki svaradi erindi slitastjérnarinnar med erindi
dagsettu 17. oktéber 2011. bar kom fram ad krafan beindist ad rongum adila og zetti ad beinast ad gamla bankanum en jafnframt hafi Landsvaki {
umraeddum vidskiptum farid eftir lbgum sem og fyrirmeelum FME. bar var einnig gerd grein fyrir pvi ad hvorki forsendur né skilyrdi riftunar veeru
uppfyllt og jafnframt var bent & rangfaerslur 1 yfirlysingu slitastjérnarinnar. Ollum kréfum slitastjérnarinnar var hafnad.

Heildartjén bankans af malaferlum gegn Landsvaka hf. getur ekki ordid haerra en sem nemur eigin fé Landsvaka hf. (516 milljénir kréna f drslok
2011).
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37. Malaferli (framhald)

Mal i rannsékn hja Eftirlitsstofnun EFTA (ESA)

6) Rannsékn ESA, atladir rikisstyrkir — Peningamarkadsinnlan. bann 8. september 2010 hof Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) formlega rannsékn &
cetludum rikisstyrkjum i tengslum vid kaup nyju bankanna & skuldabréfum Ur peningamarkadsjédum rekstrarfélaga sinna. Landsvaki hefur métmaelt
pvi ad um rikisstyrki hafi verid ad raeda og komid peirri afstédu og rékstudningi sinum til ESA i samraemi vid hefdbundna malsmedferd. Engin
nidurstada er komin { malid en verdi nidurstada ESA st ad um sé ad raeda élégmeaeta rikisadstod er mogulegt ad Landsvaki verdi endurkrafinn um
pa fjarmuni.

7) Rannsokn ESA, aetladir rikisstyrkir — Eiginfjarframlag. ESA héf pann 15. desember 2010 rannsékn & opinberum studningi rikisins & arunum 2008
og 2009 vid bjérgun & innlendri starfsemi fslensku vidskiptabankanna priggja, Glitnis, Kauppings og Landsbanka [slands hf. sem og vid stofnun og
endurfjarmognun arftaka peirra, fslandsbanka, Arion banka og Landsbanka. Nidurstada hefur ekki fengist { malinu.

8) Kvortun Arion banka til ESA, aetladir rikisstyrkir. ESA hefur einnig til skodunar kvortun fra Arion banka dagsetta pann 16. september 2011.
Kvortunin felur { sér ad Landsbankinn njéti rikisstyrkja sem raski samkeppnismarkadi bankanna. pvi er haldid fram ad rikisstyrkurinn birtist i pvi ad
rikio geri ekki edlilega krofu um greidslu ards af rekstri bankans heldur hafi fjarmununum verid varid ( ad greida ur skuldavanda einstaklinga f kjolfar
bankahruns. Landsbankinn hefur svarad kvortuninni med erindi til ESA par sem fram kemur ad ardgreidslur bankans til hluthafa séu med edlilegum
heetti og su stadreynd ad Landsbankinn bjédi vidskiptavinum sinum betri kosti en adrir bankar sé 6tengt eignarhaldi hans. ESA hefur malid til
skodunar og hefur ekki akvedid ad hefja formlega rannsékn & malinu.

Onnur malaferli

9) brotabti Nordurturnsins ehf. gegn Eignarhaldsfélaginu Smaralind ehf. brotabi Nordurturnsins ehf. hefur stefnt Eignarhaldsfélaginu Smaralind
ehf. sem er i eigu Regins, détturfélags Landsbankans, til greidslu 1,3 milljarda kréna dsamt drattarvoxtum fra 30. mars 2009. Stefna protabusins
var 16gd fram i héradsdémi Reykjavikur pann 22. nédvember 2011. Krafan byggist & pvi ad Nordurturninn ehf. byggdi bilastaedahis sambyggt
verslunarmidstédinni Smaralind { tengslum vid adrar fyrirhugadar framkvaemdir félagsins. Protabiid heldur pvi fram ad samningur hafi verid & milli
Eignarhaldsfélagsins Smaralindar ehf. (ES) og Nordurturnsins ehf. um byggingu bilastaedahussins enda veeri pad til hagsbéta fyrir vidskiptavini
verslunarmidstodvarinnar og ad ES hafi sampykkt ad greida 1,3 milljarda kréna af verkinu. Af halfu ES er pvi haldio fram ad slikt loford hafi aldrei
verid gefid. Ad mati légmanna ES er malsgrundvéllur protabusins & veikum grunni byggdur og pykir dliklegt ad protabuid fai krofu sina stadfesta
fyrir démi. Falli démur & pann veg mun Landsbankinn bera abyrgd & greidslu kréfunnar i samraemi vid yfirlysingu par um.

10) Mal Hestafls ehf. gegn Landsbankanum hf, krafa um greidslu & grundvelli byrgdaryfirlysingar. Hestafl gerir krofu um ad fa greiddar 230
milljénir kréna & grundvelli dbyrgdaryfirlysingar sem gefin var Gt  tengslum vid kaup Hestafls & 6dru félagi sem hafdi i hyggju ad reisa fasteignir &
Selfossi. Greidsluabyrgd Landsbankans samkvaemt skilmalum tryggingarbréfsins hefdi stofnast vid dkvedna fyrirhugada afanga framkveemdanna.
lj6si pess ad framkveemdum var haett adur en peer naedu nokkrum af nefndum aféngum bar Landsbankanum ekki ad greida & grundvelli
abyrgadaryfirlysingarinnar. Adalmedferd malsins fyrir héradsdémi Reykjavikur er & dagskra pann 8. juni 2012.

38. Vedsettar eignir

Samkvaemt vedsetningarsamningi (e. pledge agreement) sem bankinn og Landsbanki fslands hf. skrifudu undir pann 12. oktéber 2010 er hluti af
(tldnasafni bankans sett ad vedi til tryggingar & vedtryggdum skuldabréfum utgefnum pann 12. oktdber 2010 (sja skyringu 20) og skilyrta
skuldabréfsins sem bankinn kann ad gefa (t & Landsbanka fslands hf. (sja skyringu 21). Bankinn er skuldbundinn til ad vidhalda 127,5% (353.272
milljénir kréna) (31.12.2010: 333.174 milljénir kréna) vedhlutfalli & vedtryggdu skuldabréfunum. Hins vegar nemur vedtryggingin vegna vedtryggdu
skuldabréfanna 365.449 milljénum kréna pann 31. desember 2011 (31.12.2010: 356.290 milljénum kréna). begar buid verdur ad gefa Ut skilyrta
skuldabréfio verdur bankinn ad vedsetja eignir fyrir skuldabréfinu med 118% lagmarks vedhlutfalli. Engar eignir verda vedsettar fyrir skilyrta
skuldabréfid ddur en pad verdur gefid Ut. Vedsettar eignir sem baetast vid hid vedsetta safn verda ad standast akvednar kréfur.

pessu til vidbdtar hefur bankinn sett eignir ad vedi i venjulegum bankavidskiptum vid Sedlabankann ad fjarhaed 5.789 milljénir kréna  arslok 2011
(2010: 5.500 milljénir kréna) til pess ad tryggja uppgjor i islenska greidslukerfinu. Frekari vedsetningar hafa att sér stad i venjulegum
bankavidskiptum vegna nettunar- og skuldajéfnunarfyrirkomulags ad heildarfjdrhaed 12.858 milljénir kréna i arslok 2011 (2010: 7.123 milljénir
kréna).
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39. Leigusamningar

Skuldbindingar vegna rekstrarleigu par sem samstaedan er leigutaki

[ peim tilfellum par sem bankinn er leigutaki, voru aaetladar lagmarksleigugreidsiur, sem falla undir duppsegjanlega rekstrarleigu, sem hér segir

pann 31. desember:

Innan 1 ars

Eftir 1 til 5 ar
Eftir meiraen 5 ar
Samtals

Rekstrarleiga par sem samstaedan er leigusali

2011
47
339
183
569

2010
29
172
271
472

Samstaedan er leigusali i peim tilvikum sem taeki og &hold eru keypt og leigd pridja adila med skipan sem fellur i raun undir l1an og kréfur sem

faerdar eru samkvaemt IAS 39 f drsreikningi samstaedunnar.

Vaentanlegar lagmarksleigugreidslur sem falla undir éuppsegjanlega rekstrarleigu voru sem hér segir pann 31. desember:
Innan 1 ars
Eftir 1 til 5 ar

Eftir meiraen 5 ar
Samtals

Skuldbindingar vegna fjarmégnunarleigu par sem samstadan er leigusali

2011
2118
3135
278
5.531

2010
3.356
3570

407
7.333

Samstaedan er leigusali i peim tilvikum sem varanlegir rekstrarfjarmunir eru leigdir pridja adila med skipan sem fellur undir fjarmégnunarleigu.

Fjarmognunarleigukrofur & vidskiptavini eru faerdar medal lana og krafna & vidskiptavini f rsreikningi samstaedunnar.

Hreinar fjarfestingar i fjarmégnunarleigukrofum eru eftirfarandi:

Brutto- Nuvirdi

fjarfesting i  Framtidar lagmarks-

fjarmégn- fjarmagns- leigu-

31. desember 2011 unarleigu tekjur greidsina

Innan 1 ars 9.229 (901) 8.328

Eftir 1 til 5 ar 15.961 (1.236) 14.725

Eftir meira en 5 ar 2.086 (162) 1.924

Samtals 27.276 (2.299) 24.977
31. desember 2010

Innan 1 ars 7.573 (1.412) 6.161

Eftir 1 til 5 ar 16.870 (2.065) 14.805

Eftir meira en 5 ar 1.306 (47) 1.265

Samtals 25.749 (3.518) 22.231

Otryggt hrakvirdi f lok ars 20171 er null (2070: nll).
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40. Fjarvarsla

Samstzedan veitir fjarvorsiu-, eignastyringar-, fjarfestingastyringar- og radgjafapjénustu. [ pvi felst ad samstaedan tekur dkvardanir um radstofun,
kaup og solu ymissa fjarmalagerninga. Eignir i vorslu bankans eru ekki taldar fram f reikningsskilunum par sem peer eru ekki eignir bankans. Hluti
pessarar pjénustu hefur f for med sér ad samstaedan sampykkir markmio og viomio fyrir fjarfestingu eigna  hans vorslu. bann 31. desember 2011
namu heildareignir { styringu samstaedunnar 112 milljoroum kréna (2010: 100 milljoréum kréna). Heildareignir i vérslu bankans namu 1.093
milljordum kréna (2010: 998 milljordum kréna).

41. Vidskipti vid tengda adila
Tengdir adilar

Rikissjédur slands, fyrir hond fslenska rikisins, & 81,3% hlut i bankanum { arslok 2011. bPeer stofnanir og fyrirtaeki sem tengjast rikinu og flokkast
sem tengdir adilar eru: Fjarmalardduneytid, Bankasysla rikisins og fyrirtaeki og stofnanir sem tengjast peim.

Vigskipti & milli bankans og détturfyrirtaekja hans falla undir skilgreiningu um vidskipti a milli tengdra agila. Ollum vidskiptum vié détturfélog er eytt
(Ut vid samstaedureikningsskil og birtast par af leidandi ekki i arsreikningi samstaedunnar. Helstu détturfyrirtaeki bankans 31. desember 2011 voru
eftirfarandi:

Fyrirtaeki Eignahagsmunir Starfsemi

Eignarhaldsfélag Landsbankans ehf. (island) 100% Eignarhaldsfélag

Horn fjarfestingarfélag ehf. (island) 100% Fjarfestingafyrirtaeki

Reginn hf. (sland) 100% Fasteignafélag

Landsvaki hf. (sland) 100% Umsjén med verdbréfasjédum
Landsbréf hf. (island) 100% Umsjén med verdbréfasjédum
Hoémlur ehf. ((sland) 100% Eignarhaldsfélag

Blami - fjarfestingarfélag ehf. (fsland) 100% Eignarhaldsfélag

vorour liftryggingar hf. (island) 60% Tryggingafélag

Landsbanki Vatnsafl ehf. (fsland) 100% Eignarhaldsfélag

Span ehf. (fsland) 100% Upplysingataeknipjénusta
Landsbanki Holdings UK plc. (Bretland) 100% Eignarhaldsfélag

Landsbanki fslands hf. hefur veruleg &hrif yfir bankanum, ébeint i gegnum détturfélag sitt Landsskil ehf. sem & 18,7% hlut i bankanum. Landsskil
ehf. skipar einn af fimm bankarddsmoénnum bankans og Landsbanki [slands hf. hefur einnig hrif  gegnum aheyrnarfulltria sina { ymsum nefndum
bankans. P6 ad fyrrgreindir dheyrnarfulltriar hafi ekki rétt til ad taka patt i dkvorounarferlinu & fundum hja nefndum bankans geta peir komid &
framfaeri athugasemdum sinum fyrir utan fundina, sem getur haft mikil ahrif & lokadkvardanir. Vegna eignarhaldsins, fulltria i bankaradi og ahrifa f
gegnum nefndir bankans fellur Landsbanki {slands hf. undir skilgreininguna tengdur adgili.

Lykilstjérnendur bankans og peir sem tengjast peim nanum fjélskyldutengslum falla undir skilgreininguna & tengdum adilum og i sumum tilfellum
lykilstjérnendur détturfélaga bankans. Lykilstjérnendur bankans eru: bankardd, bankastjéri, framkvaemdastjérar og adrir stjérnendur sem hafa vold
og abyrgd til pess ad skipuleggja, stjérna og hafa eftirlit med rekstri bankans. Fjarmdlaradherra og stjérn Bankasyslu rikisins falla undir
skilgreininguna & lykilstjérnendum bankans vegna valdsvids peirra til bess ad hafa ahrif & stefnu bankans.

Vidskipti vid tengda adila

(a) Viaskipti vio islenska rikid og rikisfyrirtaeki

Vorur og pjénusta samstaedunnar eru bodnar islenska rikinu og rikisfyrirtaekjum (par med talid 66rum bonkum f eigu rikisins) i samkeppni vid adra
og i samraemi vid almenna vidurkennda vidskiptaskilmala. Med sama haetti kaupir bankinn og adrir adilar tengdir bankanum vorur og pjénustu fra
rikisfyrirtaekjum & markadsverdi og i samraemi vid almenna vidurkennda vidskiptaskilmala. Edli og Utistandandi krofur & opinbera adila koma fram |
skyringu 54.
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41. Viodskipti vid tengda adila (framhald)
(b) Vidskipti vid adra tengda adila

Innlan Landsbanka fslands hf. hja bankanum namu 29.942 milljiénum kréna pann 31. desember 2011 (2010: 33.418 milljénum kréna). A arinu 2011
faerdi bankinn 324 milljénir kréna sem tekjur vegna umsyslupjénustu vid Landsbanka fslands hf. sem byggist & pjénustusamningi milli bankanna
(2010: 479 milljénir kréna).

[ eftirfarandi toflu koma fram heildarfjarhaesir Gtléna til lykilstjérnenda, adila peim tengdum og Gtlan til déttur- og hlutdeildarfélaga:

2011 2010
Staerstu Steerstu
utistand- utistand-
andi fjar- andi fjar-
Stada i haedir a Stada i haedir &
Utlan i milljonum kréna arslok arinu arslok arinu
Lykilstjérnendur 112 133 161 200
Adilar tengdir lykilstjornendum 247 299 250 331
Hlutdeildarfélog 48.136 84.971 7273 7.307
Samtals 48.495 85.403 7.684 7.838

Engin sértaek virdisryrnun var faerd vegna pessara lana.

Engar &byrgdir, ved eda loford hafa verid gefin Ut eda innleyst vegna pessara vidskipta & timabilinu sem reikningsskilin na til. Jafnframt eru engir
leigusamningar milli tengdra adila & timabilinu.

(c) Greidslur til bankarddsmanna, bankastjéra og framkvaemdastjéra

Laun og Starfsloka-

Laun og hlunnindi fyrir arid 2011 i milljénum kréna hlunnindi  greidslur® Samtals
Gunnar Helgi Halfdanarson, formadur bankardds 6,4 - 6,4
Sigriour Hrélfsdéttir, varaformadur bankarads 51 - 51
Gudrisur Olafsdottir, f bankaradi 16 - 16
pordis Ingadéttir, i bankaradi 41 - 4,1
Olafur Helgi Olafsson, { bankaradi 4,1 - 41
Andri Geir Arinbjarnarson, varamadur { bankaradi 44 - 44
Adrir varamenn { bankarddi bankans 35 - 35
Steinpér Palsson, bankastjori 139 - 139
8 framkvaemdastjérar 168,0 - 168,0
Framkveemdastjérar détturfélaganna Vestia, Horn, Reginn, Landsvaki og SP fjarmégnun 773 24,0 101,3
Samtals 288,4 24,0 312,4

*Hlunnindi eru épeningaleg hlunnindi { formi frjdlsra afnota bifreida f eigu bankans.
Framlag samstaedunnar f sjalfstaeda idgjaldatengda lifeyrissjédi vegna bankarads, bankastjéra og framkvaemdastjéra nam 46 milljénum kréna.

A &rinu 2011 ndmu heildarmanadarlaun og -hlunnindi ndverandi bankastjéra 1.2 milljdnum kréna. Manadarlaun og -hlunnindi ntverandi
framkveemdastjéra bankans namu 1,8 milljénum kréna ad medaltali & arinu 2011.

Allar upphaedir eru i milljénum kréna Arsreikningur 2011 169



Skyringar vid samstaeduarsreikning
41. Vidskipti vid tengda adila (framhald)

(c) Greidslur til bankaradsmanna, bankastjéra og framkvaemdastjéra (framhald)

Laun og Starfsloka-

Laun og hlunnindi fyrir arid 2010 { milljénum kréna hlunnindi greidslur* Samtals
Gunnar Helgi Halfdanarson, formadur bankarads 53 - 53
Sigriour Hrélfsdéttir, varaformadur bankarads 38 - 38
Gudridur Olafsdéttir, { bankarasi 30 - 30
bérdis Ingadéttir, i bankaradi 2,6 - 2,6
Olafur Helgi Olafsson, f bankarédi 06 - 06
Andri Geir Arinbjarnarson, varamadur { bankaradi 2,7 - 2,7
Fyrrverandi bankaradsmenn 29 - 29
Adrir varamenn { bankaradi bankans 11 - 11
Asmundur Stefansson, fyrrv. bankastjori* 6,0 93 153
Steinpér Palsson, bankastjéri 79 - 79
8 framkvaemdastjérar 578 - 578
5 fyrrverandi framkveemdastjérar* 74,5 708 1453
Framkvaemdastjérar détturfélaganna Vestia, Horn, Reginn, Landsvaki og SP fjarmognun 56,0 - 56,0
Samtals 2242 80,1 304,3

*Allar greidslur vegna starfsloka sem komu til greidslu & arinu 2011 voru ad fullu faerdar til gjalda f rekstrarreikningi & arinu 2010.

A arinu 2010 ndmu heildarmanadarlaun og -hlunnindi ndverandi bankastjéra 1,1 milljén kréna. Manadarlaun og -hlunnindi ntverandi
framkveemdastjéra bankans ndmu 1,5 milljonum kréna ad medaltali & arinu 2010. Heildarmanadarlaun og -hlunnindi til fyrrverandi bankastjéra
namu 1,3 milljénum kréna ad medaltali & arinu 2010. Mdnadarlaun og -hlunnindi fyrrverandi framkvaemdastjéra bankans namu 1,5 milljénum kréna
ad medaltali & arinu 2010.

Bankinn keypti bifreidar af tveimur ntverandi framkvaemdastjérum sinum vid radningu peirra til bankans. Kaupverd bifreidanna nam 7 milljénum
kréna, sem var pad sama og matsverd peirra & pessum tima. Bifreidarnar eru 6seldar i rslok 2011.

(d) Vidskipti vid fjarmalaradherra og stjérn Bankasyslu rikisins

Fjarmalaradherra og stjérn Bankasyslu rikisins fengu engin laun eda hlidstaedar greidslur fra samstaedunni & arinu 2011. Samstaedan atti ekki
vidskiptum vid pessa adila eda adila peim natengdum fjélskyldubondum onnur en Gtldna- og innldna vidskipti undir hefébundnum
vidskiptabankaformerkjum, ad undanskildum kaupum & Rose Invest hf, rekstrarfélag verdbréfasjéda, sem var i helmingseigu Sigurdar B.
Stefénssonar stjérnarmanns i Bankasyslu rikisins.

bann 9. mars 2011 lauk Eignarhaldsfélag Landsbankans ehf., sem er détturfélag bankans, kaupum & 6llum hlutum i félaginu Rose Invest hf,, sem
var { helmingseigu Sigurdar B. Stefanssonar, stjérnarmanns  Bankasyslu rikisins. Sigurdur B. Stefansson ték ekki patt i stjérnarstorfum fyrir ISFI
eftir ad samningavidraedur vid bankann héfust og sagdi sig Ur stjérninni i febriar 2011. Rose Invest hf. hefur starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu sem
rekstrarfélag verdbréfasjéda og annarra sjéda um sameiginlega fjarfestingu og fjarfestingarddgjof. Kaupin munu styrkja stodu bankans enn frekar
4 svidi eigna- og sjédastyringar par sem stofnendur Rose Invest hf, p.m.t, Sigurdur B. Stefansson, hafa gengid til lids vid Eignastyringu bankans.
Kaupverdid fyrir hluti Sigurdar B. Stefanssonar nam 23,7 milljénum kréna og var greitt af Eignarhaldsfélagi Landsbankans ehf.
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42. Atburdir eftir reikningsskiladag

Adalatburdir eftir reikningsskiladag pessa arsreiknings samstaedunnar eru eftirfarandi:

pann 15. febrtiar 2012 trskurdadi Haestiréttur ad lanveitanda vaeri éheimilt ad nota vidmidunarvexti Sedlabanka [slands vid akvednar adstaedur
sem tilteknar eru i déminum, m.a. vegna bess ad lanveitandi hafoi gefid Gt fullnadarkvittanir fyrir greidslur afborgana. Mal petta vardadi ekki
bankann en kann pé ad skipta mali fyrir bankann. Vio Gtgafu arsreiknings pessa er ekki fyllilega ljést hvada fordaemisgildi démurinn hefur. (Sja
skyringu 4 (h)).

pann 9. febrtiar 2012 Urskurdadi Héradsdomur Reykjavikur i agreiningi milli bankans og slitastjérnar Landsbanka [slands hf. vardandi flokkun &
kr6fu bankans & hendur protabui Landsbanka fslands hf. ad fjarhaed 7,1 milljard kréna. Adur haféi slitastjérnin hafnad kréfu bankans um ad krafan
nyti stodu sem sértokukrafa en sampykkt ad krafan nyti stodu sem almenn krafa vidskiptin. Malsastaedur eru paer ad pann 25. oktdber 2008
ofgreiddi bankinn til skilanefndar Landsbanka [slands hf. fjarhaed sem nam 7,1 milljardi kréna vegna uppgjors & milli Landsvaka og Landsbanka
fslands hf. Héradsdémur Reykjavikur trskurdadi ad flokkun kréfunnar félli undir 1. mgr. 109. gr. { kafla nr. XVII { gjaldprotalégum nr. 21/1991 og par
med flokkadist krafan sem sértokukrafa. Slitastjérnin hefur &fryjad Grskurdinum til Haestaréttar. Békfaert virdi kréfunnar er 3,7 milljardar kréna og
ef Haestiréttur stadfestir Urskurd héradsdéms mun bankinn faera hagnad ad fjarhaed 3,4 milljardar i rekstrareikning & arinu 2012 (sja skyringu 16).

pann 6. jantiar 2012 nadi stjérn Sparisjéds Svarfdaela og bankinn samkomulagi par sem bankinn kaupir allar eignir og rekstur sparisjédsins.
Samkomulagid felur { sér ad bankinn tekur yfir skuldbindingar vegna innlana og vikjandi lans ad heildarfjarhaed 3,2 milljardar kréna og greiodir
sparisjédnum 165 milljénir kréna. Landsbankinn tekur somuleidis yfir rekstrartengdar skuldbindingar sparisjédsins. Salan var sampykkt &
stofnfjarhafafundi sparisjédsins pann 24. jantar 2012. Endanleg sala rekstrar er had sampykki Fjarmalaeftirlitsins, Samkeppniseftirlitsins og
Eftirlitsstofnunar EFTA.
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Ahzettustyring eiginfjar
43, Ahzettustyring eiginfjar

Stefnumérkun og ferlar samstaedunnar i tengslum vid dhaettustyringu eigin fjar tryggja ad samstaedan hafi naegt eigid fé til ad standast ahaettur
rekstri sinum.

Ahzettustyringarferill eigin fjdr samstaedunnar samanstendur af fjérum pattum eru hadir hver odrum: Mat & eiginfjarporf,
dheettuvilji/eiginfjarmarkmid, daetlanagerd um eiginfjarporf og skyrslugjof/eftirlit.

Krofur um eiginfjarporf eru skilgreindar af tveimur ytri adilum. Auk pess leggur samstaedan sjalfsteett mat & innri eiginfjarporf. Lagmarkskrafan um
eiginfjarhlutfall samkvaemt Basel er 8% a medan hin er 16% samkvaemt fjarmalaeftirlitinu (FME) eda 8% ofan & Basel kréfuna. Samstaedan
notar frjalsu fjarbindingaradferdina (,Economic Capital”) sem byggir & innri eiginfjarhlutfallsmatsferli (,Internal Capital Adequacy Assessment
Process” (ICAAP)) fyrir dlagspréfanir og til ad meta kréfur um lagmarks eiginfjarhlutfall sitt vid mismunandi adstaedur.

Samstaedan fylgist reglulega med og metur ndverandi ahaettur helstu vidskiptaeininga og helstu aheettuflokka. Ahaettuviljinn segir til um pa
dhaettu sem samstaedan er reidubdin til ad taka & sig til ad nd vidskiptalegum markmioum sinum.

Azetlanir um eiginfjarpérf byggjast a vidskipta- og fjarhagsaaetiun samstaedunnar sem og alagsprofum. Vidskipta- og fjarhagsaaetlanir setja fram
préun & eiginfjarporf og tiltaekt eigid fé & medan dlagsprof i eiginfjarhlutfallsmatsferlinu segir til um gjaldbol samstaedunnar og raunverulegt eigid
fé vid mismunandi adstaedur. Skyrslugjof og eftirlit & eiginfjarporfinni er adallega f formi arsfjéroungslegra skyrsina til stjérnenda og skyrslu um
innri eiginfjarhlutfallsmatsferilinn (ICAAP).

Fjarmalaeftirlitid hefur akvedid ad samstaedan skuli vishalda minnst 12,0% eiginfjarhlutfalli skv. eiginfjarpaetti A til eigi skemmri tima en priggja
ara fra stofnun, nema FME endurskodi dkvéroun sina. Samstaedan parf ennfremur ad vidhalda eiginfjarhlutfalli (CAD hlutfalli) yfir 16,0% nema
FME sampykki laegra hlutfall & grunni aukins adgengis bankans ad vidbdtar eigin fé. betta hlutfall er haerra en niverandi eiginfjarporf Gt fra innra
mati (ICAAP) sem bankinn framkvaemdi.

44. Eiginfjargrunnur og eiginfjarhlutfall
Eigid fé samstaedunnar var 200.244 milljénir kréna pann 31. desember 2011 (2010: 184.866 mkr.), eda 17,6% (2010: 17,1%) af heildareignum,

skv. efnahagsreikningi samstzedunnar. Eiginfjarhlutfallid, sem reiknad er samkvaemt dkvaedum 84. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalastofnanir, var
21,4% (2010: 19,5%) f &rslok. Samkvaemt I6gunum ma hlutfallid ekki vera laegra en 8,0%.

Eiginfjargrunnur 2011 2010
Hlutafé 24.000 24.000
Yfirverd 123.898 123.898
Légbundinn varasjédur 3.781 2932
Oraostafad eigio fé 47952 31.828
Hlutir adrir en rddandi hlutir 613 2208
Eigid fé samtals 200.244 184.866
Oefnislegar eignir (681) (878)
Frestadar skattainneignir (3.003) (1.522)
Eiginfjarpattur A 196.560 182.466
Fradrattur og annad eigin fé (4.531) (3.888)
Eiginfjargrunnur 192.029 178.578

Ahzettuvegnar eignir

Utlanaaheetta 696.402 699.716
Markadsahaetta 120.557 144.745
Rekstrardhaetta 81.500 69.987
Ahzettugrunnur samtals 898.459 914.448
Eiginfjarpattur A 21,9% 20,0%
Eiginfjarhlutfall 21,4% 19,5%
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Ahaettustyring
45. Mikilvaegar fjarhagslegar ahaettur

Bankinn stendur frammi fyrir eftirfarandi mikilvaegum ahaettum vegna fjarmalagerninga:
- Utldnadheetta
- Lausafjardheetta
+ Markadsahaetta
- Cjaldeyrisdhaetta
- Vaxtadheetta
- Onnur verdaheetta

Bankinn skodar einnig adra videigandi ahaettupaetti, svo sem rekstrardhaettu og dhaettu vardandi regluvorslu og log.
Fjallad er um ofangreindar mikilvaegar ahaettur i skyringunum hér & eftir.
46. Ahzttustyringarferli

Ahaettuvilji samstaedunnar hefur verid endurbaettur og verid er ad innleida nyjar maelingar til ad stydja vid dhaettuviljann. Yfirlysing um ahaettuvilja
samstasdunnar er:

Stefna Landsbankans er ad taka adeins dhaettu sem hann skilur, getur metid og meett. Bankinn stefnir ad pvi ad vera metinn til jafns vid bestu
banka & Nordurléndum  sambaerilegum rekstri.

Landsbankinn leitast vid ad vidhalda traustum vidskiptasambondum. Hann mun nyta teekifaeri & morkudum til ad tryggja dreifda og trausta
fjarmognun. Landsbankinn fordast ad tengjast vidskiptum sem geta skadad ordspor hans.

Bankinn stofnar til vidskipta med pad ad markmidi ad takmarka sveiflur i starfsemi sinni og ad vera dvallt i stakk buinn til ad standast afoll.
Vidskipti bankans tekur mid af stodu bankans og vidskiptavina hverju sinni svo og mogulegra innbyrdis tengsla peirra. Ardsemi bankans skal metin
Ut fra aheettu { rekstri.

Fyrirtaekjamenning Landsbankans einkennist af faglegum vinnubrogdum og ferlum sem stydja vid ofluga aheettustefnu. Stjérnendur og
starfsmenn bera abyrgd & eftirliti og stjérnun &hzettu sem verdur til innan peirra eininga. Akvardanir eru teknar ad undangenginni itarlegri og
faglegri umraedu um helstu kosti med langtima hagsmuni bankans ad leidarljosi. Oflug eftirfylgni med akvérdunum og véktun aheettu er samofin
allri starfsemi bankans.

Ahzettustefnu er framfylgt med markmidasetningu, vidskiptastefnu, innri reglum og mérkum med tilliti til laga og reglna & fjarmalamarkadi.

Ahzetta er edlislaeg i starfsemi bankans. Ahaettu er styrt med samfelldri greiningu, mzelingu og eftirliti sem tekur mid af &haettumorkum og 6drum
eftirlitshattum. Ahzttugreining felst i ad greina uppruna og gerd hugsanlegra dheettupatta | starfsemi bankans. Ahaettumaeling felur { sér
videigandi maelingu & greindum dhaettupattum til ad haegt sé ad styra og fylgjast med peim. Sidast en ekki sist tryggir dhaettueftirlit fylgni vid
reglur og ferla og samraemi vid dhaettuvilja samstaedunnar.

Markmid dhaettureglna og ferla bankans er ad tryggja ad aheetta i rekstri hans sé pekkt, maeld og voktud og ad henni sé styrt med virkum haetti.
Ahazettu er styrt pannig ad tryggt sé ad hin haldist innan peirra marka sem bankinn hefur sett sér, ahaettuvilia samstaedunnar og pannig ad htin
samraemist kréfum eftirlitsadila. Bankinn hefur innleitt stefnu  uppbyggingu dhaettu f safni sinu til ad tryggja ad flokt sem getur haft ahrif & eigio
fé og afkomu bankans sé takmarkad og vidradanlegt.
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47. Ahaettustyringarrammi

Stjérnskipulag ahaettustyringar samstaedunnar i arslok 2011 er sem hér segir:

Eftirlit bankarads Bankarad
Innri endurskodun, Starfskjaranefnd, Endurskodunar- og ahaettunefnd,
Stjérnarhattanefnd
Helstu stjérnunareiningar og nefndir Bankastjori
Ahzettu- og fjarmalanefnd
Lananefnd
Framkvaemdanefnd
Tegundir dhaettu Regluvorslu Utlana Markads Rekstrar Lausafjar
dhaetta dhaetta dheetta dhaetta dheetta

Bankarad ber abyrgd & métun og eftirliti med almennri dhaettustyringarstefnu samstaedunnar og akvérdunum um dheettuvilja. Bankastjéri er
abyrgur fyrir framkvaemnd pessarra pétta f ollu stjérnskipulagi og nefndum. Bankastjéri hefur stofnad Ahzettu- og fjdmalanefnd, Lananefnd og
Framkvaemdanefnd. Pessar nefndir bera dbyrgd & préun og eftirliti med ahaettustyringarstefnum bankans & sinum svioum.

Bankastjori & saeti { premur nefndum sem hver fyrir sig fjallar um mismunandi dhaettupeetti: Ahaettu- og fjarmalanefnd, Lananefnd og
Framkvaemdanefnd. Lananefnd fjallar um Gtldnadhaettu og Aheettu- og fjdrmdlanefnd um markadsdhaettu og lausafjarhaettu. Ahzettu- og
fiarmalanefnd fylgist med allri dhaettu bankans og ber dbyrgd 4 ad starfad sé i samraemi vid dhaettuvilja og dhaettutakmork bankans. Ad auki sér
nefndin um ad yfirfara og sampykkja allar breytingar & ahaettulikénum &dur en peer eru lagdar fyrir bankardd. Bankastjéri situr einnig fundi
Framkvaemdanefndar, sem er samradsvettvangur bankastjéra og framkvaemdastjéra, par sem tekid er fyrir pad sem er efst & baugi i malefnum
hvers svids. Framkvaemdanefnd tekur allar helstu dkvardanir sem ekki er fjallad um & 6drum vettvangi eda { 6drum fastanefndum.

Ahzettustyringarsvid ber abyrgd & styringu ahaettu innan bankans med setningu og framkvaernd takmarkana. Détturfélég bankans hafa eigin
ahaettustyringareiningar en Ahaettustyring faer upplysingar um ahaettuskuldbindingar fra détturfélogunum og setur paer { samhengi vid
skuldbindingar samstaedunnar.

Regluvarsla hefur eftirlit med pvi ad reglum um verdbréfa- og innherjavidskipti, 16gum um verdbréfavidskipti, I6gum um adgerdir gegn
peningapveetti og 6drum videigandi l6gum og reglum sé framfylgt & samstaedugrundvelli. Regluvarsla fylgist einnig med pvi ad samstaedan starfi {
samreemi vid sidareglur og reglur um markadsmisnotkun, hagsmunadrekstra og bestu starfshaetti. Regluvarsla er ein af stoddeildum
samstaedunnar og er hluti af fyrirtaekjamenningu hennar.

Innri endurskodun er hluti af dhaettustyringarramma bankans auk pess ad vera pattur i eftirlitskerfi hans. Markmid Innri endurskodunar er ad
stadfesta ad innra eftirlitskerfi bankans, par med talid ahaettustjérnun sé fullnaegjandi og virk. Skilvirkni dhaettustyringar og dhaettustyringarferla
samstaedunnar, p.m.t. ICAAP ferlid, er metid af Innri endurskodun sem skilar nidurstédum til bankarads. Starfsemi Innri endurskodunar tekur til allra
starfseininga, einnig détturfélaga bankans.
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48. Ahaettustyringarsvid

Undir Ahaettustyringarsvid heyra sex deildir.

- Utldnastyring ber abyrgd & mati 4 dhaettu vegna lanveitinga til vidskiptavina umfram Utlanaheimild einstakra starfseininga og til vidskiptavina
sem eru flokkadir gulir, appelsinugulir eda raudir (sja skyringu 52) og hefur neitunarvald { peim efnum. Akvérdun um lanveitingar umfram heimild
Ahzettustyringar er visad til Lananefndar bankans.

- Utldnaeftirlit ber dbyrgd & Utldnadhaettu i lanasafni bankans. Deildin notar EWS-voktunarkerfi (Early Warning System) sem flokkar vidskiptavini
og feerir pa milli flokkanna: stadlad/edlilegur rekstur, voktunarlisti og endurskipulagning. Deildin vinnur einnig med 6drum deildum ad greiningu &
stérum ahaettuskuldbindingum og virdisryrnun.

- Eigna- og skuldadheettudeild sér um meelingar og eftirlit med markadsahaettu, lausafjardhaettu og vaxtadhaettu utan veltubdkar samstaedunnar.
Eigna- og skuldadhaettudeild ber einnig dbyrgd & maétadiladhaettu i afleiduvidskiptum samstaedunnar. Ad auki sinnir hin eftirliti med sjédum  eigu
bankans og félégum tengdum honum dsamt sjédum i styringu hja bankanum.

« Rekstrardhaettudeild ber abyrgd & ad tryggja ad rekstrardhaetta i starfseminni sé pekkt og ad bankinn innleidi, vishaldi og hafi eftirlit med
skilvirkum ramma um styringu & rekstrardhaettu.

« Hlutverk Innri dhaettulikana er ad préa og vidhalda innri likénum bankans og tengdum ferlum til ad maela dhaettu, p.m.t. ad tengja dhaettu vid
eigid fé, auk pess ad stydja vid innleidingu slikra likana og ferla innan bankans. Deildin ber einnig abyrgd & greiningu & Utldnadhaettu og
upplysingagjof par ad lutandi til eftirlitsadila og innan bankans.

- Hagfraedideild sér um greiningu 4 ytra efnahagsumhverfi bankans, baedi 4 [slandi og erlendis, sem getur haft &hrif 4 starfsemina. Upplysingarnar
nytast stjérnendum vid daetlanagerd, dhaettustyringu og dkvardanatoku. Hvad vardar dheettustyringu er meginhlutverk deildarinnar ad hanna og
greina svidsmyndir sem notadar eru { dlagspréfanaferli dhaettustyringar.

Utlanadhaetta
49. Utlanadhaetta
Utlanaahaetta er skilgreind sem ahaettan & ad bankinn verdi fyrir tjoni standi métadili ekki vid skuldbindingar sinar.

Utlanaahaetta er steersta einstaka ahaettan sem bankinn stendur frammi fyrir og htin verdur adallega til vegna (tlana og krafna & vidskiptavini,
fjarfestinga  skuldabréfum, ttgefinna abyrgda og lansloforda, skjaladbyrgda og métadiladhzettu i afleiduvidskiptum. Vegna fjarmalakreppunnar
rikir talsverd évissa um endurheimtu af ldnasafni bankans. Hefdbundnar maelingar & Utlanadhaeettu endurspegla pessa dvissu.

50. Styring utlanaahaettu

Styring samstaedunnar & (tldnadhaettu byggir & virku eftirliti af hdlfu bankarads, bankastjéra, Aheettu- og fjarmalanefndar, Lananefndar og
ttldnadeildum Ahaettustyringarsvios. Utlanadhaettu er styrt { samraemi vid yfirlystan ahaettuvilja og Gtlanastefnu sem sampykkt er af bankaradi,
sem og itarlegar Utlanareglur sem bankastjéri sampykkir. Yfirlysing um dhaettuvilja og Gtldnastefna kveda & um takmarkanir & dheettu vegna
stérra ahaettuskuldbindinga vid einstaka lantaka eda hdépa lantaka, sampjoppunardheettu og dhaettu gagnvart dkvednum atvinnugreinum.
Bankastjori tryggir ad dhaettustefnunni sé framfylgt i innri reglum og verkferlum samstaedunnar. Bankastjéri og yfirstjérnendur bankans fylgjast
med pvi ad einstaka vidskiptaeiningar starfi i samraemi vid dhaettustefnuna.

Prepaskiptar Utlanaheimildir eru dkvardadar Ut fra stzerd vidskiptaeininga, tegund vidskiptavina og reynslu starfsmanna. Utlanaakvardanir umfram
ttldnaheimild vidskiptaeininga krefjast sampykkis Utlanastyringar innan Ahaettustyringar. Utldnadkvardanir umfram heimildir Utlanastyringar eru
hadar sampykkir Lananefndar bankans. Utlanaakvardanir umfram heimildir Lananefndar eru hadar sampykki Lananefndar bankarads, sem fer
med haestu Utlanaheimild bankans.
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51. Varnir vegna utlanadhaettu

Fjarmalagerningar adrir en afleidur

Varnir vegna Utldnadhaettu er innbyggt [ Utlanadkvardana ferilinn og trygging Gtldna med vedum er hefdbundin adferd til ad lagmarka lansahaettu.

Fjarhaed og tegund tryggingarinnar midast vid mat & Utlanadhaettunni sem tengist gagnadilanum. Bankinn setur reglur um matsadferdir og
visunandi tegundir trygginga. Utldn bankans eru ma. tryggd med vedi { ibidar- eda atvinnuhtsnaedi, jordum, versbréfum, flutningaskipum,
fiskiskipum dsamt éframseljanlegum veidiheimildum, flugvélum o.s.frv. Bankinn tekur einnig ved f kréfum og rekstrarfjarmunum, svo sem vélbuinadi
og teekjum til tryggingar lanum. Husnaedislan eru tryggd med vedi i undirliggjandi eign. Ekki eru gerdar jafn strangar krofur til tryggingar
skammtimaldna til einstaklinga & bord vio yfirdrattarlan og kreditkortalan.

bar sem bvi verdur vid komid, fylgist samstaedan med markadsvirdi trygginga og geta krafist aukinna trygginga { samraemi vid undirliggjandi
ldnasamning.

Niverandi umraeda og pdlitisk umfjéliun um hugsanlegar breytingar & fiskveidistjérnunarkerfi & [slandi, sem getur falio f sér prepaskipta afturkéllun
4 kvota fra ndverandi eigendum hans, kann ad draga Ur virdi peirra fiskiskipa sem eru til trygginga fyrir hluta af Gtldnasafni bankans til fyrirtaekja.
Slik breyting kynni pvi ad hafa neikvaed ahrif & Utlanasafn bankans. Omaégulegt er ad meta slik ahrif nakvaemlega eins og er, par sem malid er enn
til umraedu hja Alpingi en frumvarp um breytingu laganna er { endurskodun.

Bankinn er ad innleida nytt tryggingakerfi. Hid nyja kerfi er préad innanhiss og gerir bankanum kleift ad meta gaedi og virdi veda sem tryggja
lanasafnio.

Til ad draga frekar Ur dhaettu i tengslum vid fjdrmdlagerninga gerir samstaedan jofnunarsamninga sem gera henni kleift ad skuldajafna alla
samninga sem jofnunarsamningurinn tekur til ef til vanskila kemur. Samningarnir nda almennt yfir 6ll markadsvidskipti milli bankans og
vidskiptamanns.

Almennt eru engar tryggingar teknar fyrir Gtldnum og krofum & fjarmalafyrirtaeki né heldur fyrir markadsskuldabréfum og édrum verdbréfum med
fostum tekjum.

Afleidusamningar

Til ad draga Ur Utlanadheettu vegna afleidusamninga velur bankinn métadila Ut fra strongum reglum bar sem vidskiptavinir verda ad uppfylla
skilyrai fagfjarfesta, auk annarra skilyrda. Bankinn gerir einnig hefdbundna rammasamninga Verdbréfaskraningar fslands um skuldajofnun vid
erlenda métadila og sambeaerilega jofnunarsamninga vid innlenda métadila.

Ad auki eru til stadar tryggingarreglur vegna afleidusamninga. Gerd er krafa um ad vidskiptavinir eigi tryggingareikninga par sem trygging (reioufé
eda rikisbréf meo eigi laegri einkunn en BBB) er i vérslu og styringu. Innstaeda tryggingareikningsins er vedsett bankanum og dregur pannig ur
dhaettu bankans komi til vanskila af halfu vidskiptavinarins. Tryggingakerfid segir einnig til um ad virdi tryggingar vidskiptavinarins skuli vera
minnst jafnt Utlanaigildi afleidunnar, sem er ndvirt mogulegt tap af vaentu sjédstreymi afleidunnar komi til vanskila vidskiptavinar.

Bankinn krefst aukinna trygginga ef innstaeda & tryggingareikningi vidskiptavinar er leegri en framlegdin, sem er skilgreind sem hlutfall af
nafnverdi afleidunnar og er mismunandi eftir tegund afleida. Kalli bankinn & aukna tryggingu verdur vidskiptavinurinn alla jafna ad afla hennar
innan tveggja daga til ad standa straum af tapi. A3 6drum kosti lokar bankinn éllum eda nokkrum samningum og leysir til sin tryggingar par til
innstaeda tryggingarreiknings er & ny jofn utlanaigildi afleiounnar.

Eftirlitskerfi bankans fylgist med stodu afleidusamninga innan dags, kallar & auknar tryggingar og heldur utan um jofnunarsamninga.
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52. Meeling utlanadhaettu

Bankinn fylgist med ahaettum til ad greina merki um minnkandi tekjur og lausafjarstodu vidskiptavina eins fljstt og ausid er. A grundvelli
upplysinga um vidskiptavini hefur bankinn préad likén til ad spa fyrir um likur & pvi ad vidskiptavinir standi ekki vid skuldbindingar sinar gagnvart
samstaedunni, eins og pad er skilgreint i innri lanshaefiseinkunnar adferdinni i Basel Il reglunum. Vidskiptamoénnum er Uthlutud lansheefiseinkunn &
innri lanshaefiskvarda Ut frd metnum ltkum & vanefndum. Nyr ldnsheefiskvardi var innleiddur &rid 2011 og endurbeetur gerdar & innra
lanshaefislikani fyrirtaekja. Vinna vid ad beeta innra matskerfi bankans héfst ario 2010 og heldur &fram 2012 med bad ad markmidi ad tryggja
samraemi vid innri dhaettumatsadferadir, fyrst { stad grunnleidina (e. foundation approach).

Til viobétar vid lanshaefiseinkunnir notar bankinn flokkunarkerfi fjogurra dhaettuflokka (graenn, gulur, appelsinugulur og raudur). Flokkunarkerfio var
upphaflega notad til ad gera grein fyrir vidskiptaménnum med lanaskuldbindingar yfir 500 milljénum kréna fra stofnun bankans &rid 2008 til
arsins 2010. | kjolfar breytinga & skipulagi Ahaettustyringar & haustmanudum 2010 og innleidingu EWS-véktunarkerfis Utlanaahaettu var
litaflokkuninni sem notud var 2011 breytt og eftirfarandi flokkar teknir upp:

- Greenir vioskiptavinir eru taldir standa undir skuldbindingum sinum vandkvaedalaust.

« Gulir vidskiptavinir eru & véktunarlista 1, eiga vid timabundna erfidleika ad strida og kunna ad purfa ad fa frestun a afborgunum eda breytingar &
lanstima eda skilmalum.

« Appelsinugulir vidskiptavinir eru & voktunarlista 2. Pessir vidskiptavinir eru enn undir umsjd videigandi vidskiptaeiningar en liklegt er ad
endurskipulagning skulda eda frestun afborgana reynist naudsynleg.

« Raudir vioskiptavinir eru undir eftirliti Endurskipulagningar eigna og parfnast endurskipulagningar, afskrifta eda umbreytingar skulda f hlutafé.
Mogulegt er ad bankinn taki vio stjérn starfsemi vidskiptavinarins. | sumum tilvikum er gengid ad vedum eda abyrgdum og/eda starfsemin seld.

Utlanaeftirlit innan Ahaettustyringar ber dbyrgd & ad sannreyna litaflokkun vidskiptavina og flutningi vidskiptavina fra vidskiptaeiningum til
Endurskipulagningar eigna.

Taflan hér ad nedan synir flokkun Utlana og krafna til vidskiptavina Ut fra dtldnadhaettuflokkum:

Bokfaert virdi 2011 2010
Graenn 376323 354.420
Gulur 66.907 62.684
Appelsinugulur 53.637 68.875
Raudur 142.263 106975

Samtals 639.130 592.954

par sem pvi var komid vid var ytra lanhaefismat notad til vidmidunar vid styringu & Utlanadhaettu skuldabréfa. Ag 68rum kosti notadi bankinn
gangvirdismat midad vid tiltaekar upplysingar og eigid mat.

Bankinn metur Utldnadhzettu afleida med pvi ad reikna Iitlanaigildi hvers afleidugernings. Lansjafngildio er markadsvirdi samnings auk hlutfalls af
nafnverdi afleiounnar sem fer eftir tegund afleidunnar. Hlutfallio er tvéfalt haerra en 99% VaR (Value at Risk) sem reiknad er fyrir hvert
undirliggjandi skuldabréf eda gjaldmidil Ut fra sogulegum sveiflum yfir fimm daga eignarhaldstimabil.
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53. Virdisryrnun utlana

Samkveemt reglum bankans eru einstaka fjareignir umfram mikilvaegismaérk skodud ad minnsta kosti arsfjérdungslega og oftar ef adsteedur
krefjast. Virdisryrnun fyrir hvert Utlan sem er umfram mikilvaegismaork er akvedin i hverju tilfelli fyrir sig med pvi ad meta pad tap sem hefur att sér
stad & reikningsskiladegi. Mat & almennri virdisryrnun er heimilt { eftirfarandi tilfellum: (i) séfn einsleitra l&na sem hvert og eitt er innan
mikilveegismarka og (ii) tap sem hefur att sér stad en er ekki enn sérgreint, byggt & sogulegri reynslu, upplystu mati og télfraedilegum
reikniadferdum.

Ef endurskodun & veentu sjédstreymi leidir til endurmats & niverandi virdi sjédstreymis (reiknad midad vid virka vexti) er mismunurinn faerdur {
rekstrarreikning (sem virdisryrnun eda heildar leidrétting & lanum og krofum). Virdisryrnun er reiknud Gt fra virkum voxtum fyrir endurmat a veentu
sjédstreymi. Ef endurmat & vaentu sjédstreymi leidir til breytinga & bokfaerdu virdi er pad faert sem hagnadur eda tap | rekstrareikning. Ahrif
fjarhagslegrar endurskipulagningar vidskiptamanna bankans arid 2011 endurspeglast { virdisryrnun Utldna enda hefur veent sjédstreymi
vidskiptamanna breyst.

Samstaedan meelir og leggur mat & ahrif gjaldmidlagengisbreytinga & fjarhagslegan styrk hvers lantaka eda héps lantaka. P6 sumir vidskiptamenn
bankans séu med allar eda hluta sinna tekna i erlendri mynt hafa adrir takmarkadar eda engar tekjur i erlendri mynt. Gengisfall krénunnar hefdi
vaentanlega meiri dhrif & vidskiptamenn sem engar eda litlar tekjur hafa f erlendri mynt. Pannig hefur samstaedan heett ad lana til vidskiptavina f
erlendri mynt nema ad tekjur viskomandi séu i somu mynt. Einnig hefur erlendum lanum verid skuldbreytt i islensk |an ef tekjur vidskiptavinarins
eru { {slenskum krénum.

54. Hamarks utlanaahaetta og skipting eftir atvinnugreinum

Toflurnar hér fyrir & eftir syna steerstu dhaettuskuldbindingar utlana 31. desember 2011 og 2010. Fyrir eignir innan efnahagsreiknings er stadan
byggd a bokfaerdri stédu i uppgjori samstaedunnar. Stodur f téflunum utan efnahagsreiknings eru hdmarksgreidslur sem samstaedan geeti purft ad
inna af hendi vegna abyrgda, lanaskuldbindingar og 6adregnar yfirdrattarheimildir og greidslukortastodur. Lan til einstaklinga eru hisnaedislan og
neyslulan. Neysluldnin samanstanda medal annars af yfirdrattarlanum, islenskum lanum og erlendum lanum.

trygginga sé aflad. Hisnaedislan falla til ad mynda  pann flokk og 6nnur 1an par sem hefd er fyrir tryggingakréfum.

Mikilvaeg teeki til pess ad draga Ur dhaettu eru tryggingar og abyrgdir. Mikilvaegustu tegundir trygginga eru fastafjarmunir og fjareignir (hlutabréf
og skuldabréf).

Samstaedan metur reglulega tryggingar sem hin hefur ad vedi lanum sinum. Samstaedan hefur préad likon til ad meta gildi virdi helstu tegunda
trygginga. [ peim tilfellum par sem likén samstaedunnar na ekki til trygginganna reiknar hn virdi peirra handvirkt. Virdi trygginganna er ba metid
sem markadsvirdi peirra ad teknu tilliti til fradrags (e. Haircut). Fradragio er héflegt mat 4 kostnadi vid ad selja eignina naudungarsélu. Kostnadur
vid slika solu ma rekja til umsyslu- og vidhaldskostnadar & medan eignin er & sélu, gjalda fyrir utanadkomandi raogjof og hugsanlegrar
virdisryrnunar & timabilinu. Fradrag vegna fasteigna byggist 4 tegund, dstandi, stadsetningu og 6drum viomioum og er yfirleitt & bilinu 30% til
50% af markadsvirdi peirra. Innra likan reiknar fradrag vegna verdbréfa og byggist pad & breytum & bord vid verdflokt og seljanleika. Fradragio er
70% fyrir 6skrdd verdbréf.
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54. Hamarks utlanadhaetta og skipting eftir atvinnugreinum (framhald)

Bankinn notar ISAT 08 vid flokkun fyrirtaekja. Flokkunarkerfio byggir & atvinnugreinaflokkunarkerfinu NACE, annarri Gitgafu, sem notad er innan evrépska efnahagssvaedisins.

Fyrirtaeki
Byggingar-
idnadur og Eignar- Upplysinga-
Fjarmala- Opinberir Einstakling- Sjavarut- fasteigna- halds- Landbdin- teekni og Bokfaert
31. desember 2011 fyrirtaeki adilar® ar vegur félog Pbjoénusta Smasala félog 18nadur adur  fjarskipti  Adrir veré
Sj6dur og innstaedur | Sedlabanka - 8823 - - - - - - - - - - 8.823
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med
fostum tekjum 10118  208.802 - - 2 - - 2249 306 - - 371 221.848
Afleidusamningar 100 - - 43 - - - - - - - 16 159
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 100.133 - - - - - - - - - - - 100.133
Utldn og krofur & vidskiptavini - 12.139 173.223 135.397 101.958 66.121 42.401 48.622 28.008 8.505 20.168  2.588 639.130
Adrar fjareignir 3.089 42 - 11 - 562 - 600 2 - 4 11 4.321
Utldnadhaetta i efnahagsreikningi samtals 113.440 229.806 173.223 135.451 101.960 66.683  42.401 51.471 28.316 8.505 20.172 2.986 974.414
Utlanaahzetta utan efnahagsreiknings 0 7.583 31.658 11.272 8.192 8.586 11.348 6.466 2.876 2.150 2626 1.156 93.913
Fjarhagslegar abyrgdir - 28 512 1232 3.949 2.529 1.723 275 690 170 1.195 32 12.335
Onyttar lansheimildir - 4130 22 7.875 2.380 254 4.851 5507 369 1.655 371 327 27.741
O:%QE yfirdrattur/kreditkortaheimildir - 3.425 31.124 2.165 1.863 5.803 4774 684 1817 325 1.060 797 53.837
Hamarks atlanadhaetta 113.440 237.389 204.881 146.723 110.152 75.269  53.749 57.937 31.192 10.655 22.798 4.142 1.068.327
Hlutfall af békfaerdu verdi 10,6% 22.2% 19,2% 13,7% 10,3% 7.1% 5,0% 5,5% 2,9% 1,0% 21%  04% 100,0%

* Opinberir adilar eru stjérnvold, fyrirtaeki f rikiseign, Sedlabanki og sveitarfélog.
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55. Utlan og adrar krofur eftir atvinnugreinum

56.

2011 2010
Virdis- Virdis-
Bokfaert virdi  ryrnunar- Boékfaert virdi  ryrnunar- Boékfaert
Atvinnugrein britté sjédur Bokfaert virdi britté sjédur virdi
Fjarmalafyrirtaeki 100.133 - 100.133 94.060 (2.178) 91.882
Opinberir adilar 12.143 (4) 12.139 13.928 (337) 13.591
Einstaklingar 186.033 (12.810) 173223 166.069 (2.866) 163.203
Fyrirtaeki
Sjavaritvegur 137.878 (2.481) 135397 136.985 (2.948) 134.037
Byggingaridnadur og fasteignafélég 107.013 (5.055) 101.958 104.092 (4.054) 100.038
Eignarhaldsfélog 51.112 (2.490) 48622 41.937 (4.694) 37.243
Smasala 44,443 (2.042) 42.401 35248 (1.666) 33.582
bjénusta 68.301 (2.180) 66.121 69.721 (2.969) 66.752
Upplysingataekni og samskipti 20.261 (93) 20.168 6.780 (183) 6.597
I8nadur 28.708 (700) 28.008 23.865 (993) 22.872
Landbunadur 8.834 (329) 8.505 11.909 (243) 11.666
Annad 2.824 (236) 2.588 3.542 (169) 3373
Samtals 767.683 (28.420) 739.263 708.136 (23.300) 684.836
Utlanagaesi fjareigna
Békfzert virdi bruttd
Engin
vanskil eda  Vanskil en
sérstok ekki Virdis-
virdis- sérstaklega Sérstaklega ryrnunar- Békfaert
31. desember 2011 ryrnun virdisryrt  virdisryrt Samtals sjédur virdi
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 8.823 - - 8823 - 8823
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med
fostum tekjum 212.930 8918 - 221.848 - 221.848
Afleidusamningar 159 - - 159 - 159
Utldn og krofur & fjarmalafyrirtaeki 99.972 161 - 100.133 - 100.133
Utldn og krofur & vidskiptavini 439.699 117264 110.587 667.550 (28.420) 639.130
Adrar fjareignir 4321 - - 4321 - 4321
Samtals 765.904 126.343 110.587 1.002.834 (28.420) 974.414
31. desember 2010
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 47.777 - - 47.777 - 47.777
Skuldabréf og skuldagerningar 152216 9.343 - 161.559 - 161.559
Afleidusamningar 23 - - 23 - 23
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 71.929 196 21935 94.060 (2.178) 91.882
Utlan og krofur & visskiptavini 444530 169.380 166 614.076 (21.122) 592.954
Adrar fjareignir 7.070 - - 7.070 - 7.070
Samtals 723.545 178.919 22.101 924.565 (23.300) 901.265

Virdisryrnunarsjéourinn felur i sér baedi sérstaka virdisryrnun og almenna virdisryrnun.
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57. Utlan og adrar krofur par sem ekki er um vanskil eda virdisryrnun ad raeda

Utlanaaheettuhépar

Appelsinu- Bokfaert Likur &
31. desember 2011 Graenn Gulur gulur Raudur virdi britté greidslufalli
Fjarmalafyrirtaeki 99.972 - - - 99.972 -
Opinberir adilar 8342 39 57 3 8.441 2,71%
Einstaklingar 90.741 2247 7.304 3.583 103.875 1,54%
Fyrirtaeki
Sjavarttvegur 78.560 10.644 405 7929 97.538 10,57%
Byggingaridnadur og fasteignafélog 40.032 10.004 9.152 11.399 70.587 14,82%
Eignarhaldsfélog 8.702 6.692 475 16.249 32.118 11,08%
Smasala 12.223 6.398 513 8.756 27.890 12,13%
bjénusta 39.300 1.735 9.839 2553 53.427 6,30%
Upplysingataekni og samskipti 20.789 68 45 59 20.961 2,03%
[8nasur 16.946 2273 477 1.383 21.079 9,57%
Landbudnadur 1.591 271 34 401 2297 7,09%
Annad 1117 336 31 2 1.486 537%
Samtals 418.315 40.707 28.332 52.317 539.671 8,42%
31. desember 2010
Fjarmalafyrirtaeki 71929 - - - 71929
Opinberir adilar 8.583 1.495 964 1.436 12478 4,71%
Einstaklingar 86.108 11.110 4.647 18298 120.163 1,99%
Fyrirtaeki 0
Sjavarutvegur 83.459 2.738 5623 22.700 114520 9,67%
Byggingaridnadur og fasteignafélég 10351 3412 12117 29.851 55.731 22,99%
Eignarhaldsfélég 8.530 1.698 2.001 12.150 24379 14,47%
Smasala 16.539 2.707 3.621 4.407 27274 17,83%
bjénusta 37.496 1133 3930 12.507 55.066 16,01%
Upplysingataekni og samskipti 5498 358 32 519 6.407 6,12%
Idnadur 5971 3111 380 6.185 15.647 31,39%
Landbunadur 4132 2.632 19 3.387 10.170 16,59%
Annad 2.680 - - 15 2.695 7,51%
Samtals 341.276 30.394 33.334 111.455 516.459 11,89%

58. Utlan og kréfur i vanskilum en ekki sérstaklega virdisryrd

Eftirfarandi tafla synir heildar békfaert virdi Utlana og krafna & fjarmalastofnanir og vidskiptamenn sem komnir eru f vanskil med samningsbundnar

greidslur.

Vanskil allt Vanskil 31- Vanskil 61-90 Vanskil yfir Bokfaert
31. desember 2011 ad 30 dagar 60 dagar dagar 90 daga virdi bruttd
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 1 7 9 144 161
Utlan og krofur & vidskiptavini 23014 11.826 7.640 74.784 117.264
Samtals 23.015 11.833 7.649 74.928 117.425

31. desember 2010

Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 5 - 1 190 196
Utlan og krofur & visskiptavini 15578 10918 3476 139.408 169.380
Samtals 15.583 10.918 3.477 139.598 169.576
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59. Utlan og krofur & vidskiptavini og fjarmalafyrirtaeki med sérstaka virdisryrnun

Bokfaert virdi Virdis-
31. desember 2011 britté ryrnun Békfaert virdi
Utlan og krofur & vidskiptavini 110.587 (19.696) 90.891
31. desember 2010
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 21935 (2.178) 19.757
Utlan og krofur & visskiptavini 166 (64) 102
Samtals 22.101 (2.242) 19.859
60. Virdisryrnun Gtlana og krafna a fjarmalafyrirtaeki og vidskiptavini
1.1-31.12.2011 1.1-31.12.2010
Fjarmala- Vidskipta- Fjarmala- Vidskipta-
fyrirtaeki vinir Samtals fyrirtaeki vinir Samtals
Stada f upphafi ars 2178 21.122 23.300 727 7.760 8.487
Virdisryrnun Gtlana og krafna (2.178) 9.310 7.132 1451 13.362 14813
Endanleg afskrift - (2.012) (2.012) - - -
Stada i lok ars 0 28.420 28.420 2.178 21.122 23.300
Sérstok virdsryrnun - 19.696 19.696 2178 64 2242
Almenn virdisryrnun - 8.724 8.724 - 21.058 21.058
Samtals 0 28.420 28.420 2.178 21.122 23.300
Netté virdisryrnun utlana og krafna
Virdisryrnun Gtldna og krafna (2.178) 9.310 7.132 1.451 13.362 14.813
Heimtur vegna &dur afskrifadra lana - (98) (98) - (77) (177)
Samtals (2.178) 9.212 7.034 1.451 13.185 14.636

61. Utlan sem hefur verid endursamid um

A arinu 2009 héfst fjarhagsleg endurskipulagning & lanum og endursamid var um Ian til vidskiptavina bankans sem faerd voru frd Landsbanka
slands hf. Bankinn hefur hannad ferla og trraedi til ad audvelda fjarhagslega endurskipulagningu vidskiptavina sem eiga f greidsluerfidleikum. Slikir
ferlar og Urraedi fela i sér breytingar & lanstima og afborgunum og sampykki & dzetlunum stjérnenda.

Ari® 2011 lagsi bankinn aukna aherslu & ad endurskipuleggja lan til einstaklinga og fyrirtaekja.

Endurskipulagning ldna sem keypt voru fra Landsbanka [slands hf. skapa af ymsum &staedum Gvissu um veent heildarsjédstreymi lananna, m.a.
vegna lagalegra og skattalegra alitamala.
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62. Stérar dhaettuskuldbindingar

bann 31. desember 2011 voru tveir vidskiptamenn bankans skilgreindir sem stérar dhaettuskuldbindingar (2010: tveir vidskiptamenn), p.m.t.
dotturfélog sem skilgreind eru til sélu. Vidskiptavinir teljast til stérra dhaettuskuldbindinga ef heildar skuldbindingar peirra eda fjarhagslega- eda
stjérnunarlega tengdra adila eru umfram 10% af eigin fé bankans, ad teknu tilliti til veda sem tryggja lanin, i samraemi vid reglur
Fjarmalaeftirlitsins nr. 216/2007 um stérar dhaettuskuldbindingar fjarmalafyrirtaekja. Samkvaemt ofangreindum reglum ma engin ahaetta vera
meiri en 25% af eiginfjargrunni, skv. skilgreiningum Basel II. Allar stérar dhaettur samstaedunnar voru innan pessara marka f lok ars 2011.

[ &rslok 2011 meeltu innri reglur bankans fyrir um ad stérar dhzettuskuldbindingar vid einstaka vidskiptavini maettu vera allt ad 20% af eigin fé
samsteedunnar samkveemt skilgreiningu Basel Il ('e. capital base'). Bankardd getur hins vegar heimilad ad &heettuskuldbinding einstakra
vidskiptavina nai 25% eiginfjargrunni samstaedunnar ef skuldbindingin er til pess fallin ad vernda hagsmuni samstaedunnar.  lok ars 2011 var ein
aheettuskuldbinding umfram 20%. Ef midad er vid ahaettuvilia bankans aetti heildarhlutfall stérra ahaettuskuldbindinga ekki ad fara yfir 50%
(2010: 200%) af eiginfjargrunni samstaedunnar.

Stérar
31. desember 2011 Fjoldi stérra ahaetta ahaettur
Stérar dheettuskuldbindingar umfram 20% af eiginfjargrunni samstaedunnar 1 47.989
Stérar dheettuskuldbindingar & bilinu 10-20% af eiginfjargrunni samstaedunnar 1 33131
Samtals 2 81.120
Nyting & 400%* hlutfalli 42%
31. desember 2010
Stérar dheettuskuldbindingar umfram 20% af eiginfjargrunni samstaedunnar 1 36.279
Stérar dhaettuskuldbindingar & bilinu 10-20% af eiginfjargrunni samstaedunnar 1 19.375
Samtals 2 55.654
Nyting & 800%* hlutfalli 31%

*Breyting a grein 30 { légum um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002
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63. Markadsskuldabréf og 6nnur verdbréf med fostum tekjum

Sundurlidun & skuldabréfasafni bankans { samraemi vid mat matsfyrirtaekisins Moody's er sem hér segir:

Bokfzert verd 2011 2010
Aaa 61.752 8.989
Aa3 38 -
Al til A3 - 646
Baal til Baa3 144.791 136.338
Laegra en Baa3 959 9.186
Engin einkunn 14.308 6.400
Samtals 221.848 161.559

Skuldabréf sem hljéta enga einkunn eda lzegri einkunn en Baa3 eru adallega utgefin af innlendum fyrirtaekjum sem flest eru komin f slitamedfero.

Eftirfarandi tafla synir bokfeert verd skuldabréfa par sem dtgefandi peirra hefur ekki stadid vio samningsbundnar greidslur sem inna atti af hendi
fyrir einum eoa fleiri dégum:

Vanskil allt Vanskil 31- Vanskil 61-90 Vanskil yfir Bokfaert

31. desember 2011 ad 30 dagar 60 dagar dagar 90 daga virdi brutté
Fjarmalafyrirtaeki - - - 8.434 8.434
Eignarhaldsfélog - - - 484 484
Samtals 0 0 0 8.918 8.918

31. desember 2010

Fjarmalafyrirtaeki - - - 8.843 8.843
Eignarhaldsfélog - - - 500 500
Samtals 0 0 0 9.343 9.343

64. Afleidusamningar

Sundurlidun & afleidusamningum samstaedunnar, flokkad af bankanum f samsvarandi Moody's flokka, er sem hér segir:

2011 2010
Nafnverds Gangyvirdi Nafnverds Gangyvirdi
fjarhaed Eignir Skuldir fjarhaed Eignir Skuldir
Aa3 635 - 1 - - -
Al 60.616 84 1.251 42.371 19 768
A2 4216 16 3 - - -
Baa3 1.715 - 450 1.897 - 659
Engin einkunn 10.664 59 24 3.706 4 18
Samtals 77.846 159 1.729 47.974 23 1.445

cc
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Lausafjarahaetta
65. Lausafjardhaetta

Lausafjardhaetta er haettan & pvi ad bankinn eigi i erfidleikum med ad standa vid skuldbindingar sinar sem fylgja fjarskuldum, sem gerdar eru upp
med afhendingu reidufjar eda annarrar fjareignar, eda ad sliku uppgjori fylgi 6héflegur kostnadur. Ahaettuna ma rekja til mégulegs misraemis
timasetningum & greidsluflaedi.

66. Styring lausafjarahaettu

Bankinn hefur sett stefnu f styringu lausafjar sem Ahaettu- og fjarmalanefnd métar. Markmid lausafjarstyringarstefnunnar er ad tryggja ad jafnvel
4 alagstimum sé til neegilegt lausafé og fjarmégnunarleidir séu naegar til ad standa straum af fjarhagslegum skuldbindingum, timanlega og &n
bess ad stofna purfi til dedlilegs kostnadar. Annad markmid med framkvaemd stefnunnar er ad draga Ur sveiflum f lausafjdrstosu. Ahzettu- og
fiarmalanefnd sampykkti & &rinu 2017 breytingar & lausafjarreglum bankans. Reglurnar byggja & ramma sem settur er fram f regluverki Basel IIl.
Ramminn myndar nyja samreemda meelikvarda 4 lausafjarstodu fjarmalafyrirtaekja. Bankinn hefur hafid undirblning & innleidslu pessara
meelikvarda.

Bankinn fer eftir reglum Sedlabanka fslands um lausafjarhlutfall til pess ad styra hlutfalli veginna lausafjareigna og -skulda sem og ad fylgja
krofum Fjarmalaeftirlitsins um lagmark grunngreidslugetuhlutfall lausafjar. Reglur Sedlabankans gera kréfu um ad hlutfall veginna eigna og skulda
sé haerra en 1 fyrir naestu prja manudi. | reglunum felst einnig dlagspréf par sem eigna- og skuldalisir eru vegnir med studlum sem bera med sér
hve adgengileg eign veeri i lausafjarkreppu og hve mikil porf vaeri & ad greida viskomandi skuldbindingu timanlega. Krofur Fjarmalaeftirlitsins um
ldgmark grunngreidslugetuhlutfall lausafjar er 20%. bad synir hlutfall peirra innldna sem bankinn geeti greitt Gt fyrirvaralaust an verulegs taps.
Bankinn skilar manadarlegum skyrslum um lausafjarstodu til Sedlabankans og Fjarmalaeftirlitsins.

Lausafjardhaettu er styrt midlaegt innan bankans af Fjarstyringu og er undir eftirliti Eigna- og skuldadheettu. Fyrirkomulagid gerir stjérnendum
kleift ad fylgjast med og styra lausafjarahaettu fyrir allan bankann. Ahaettu- og fjarmélanefnd bankans hefur eftirlit med lausafjarahaettu bankans
og Innri endurskodun metur hvort styringarferli lausafjarahzettu sé fullnaegjandi og virkt.

Bankinn fylgist med lausafjarahaettu innan dags, skammtima lausafjarahaettu og lausafjardhaettu vegna misraemis eigna og skulda til lengri tima.
Skammtima lausafjardheetta er skilgreind sem dhaetta innan 12 manada timabils. Pegar pessi arsreikningur er gefinn Gt hefur bankinn stadid skil
& 6llum greidslum af héfudstélum og voxtum og stadio vid allar samningsbundnar skuldbindingar sinar, sem ad 6drum kosti geeti leitt til krafna um
hradari endurgreidslu skuldbindinga bankans.

Lausafjarstyring bankans felur medal annars | sér ad setja upp aztlad sjédstreymi Gt fra endurgreidsluferli frekar en ad byggja a
samningsbundnum gjalddégum eingongu, eftirlit med lausafjarahaettu i efnahagsreikningi, eftirlit og styringu & endurgreidsluferli skulda og
skuldbindinga utan efnahagsreiknings, eftirlit med samsofnun lausafjarahaettu til ad fordast ad verda otilhlydilega hadur einstaka stérum
innstaedueigendum, azetla sjédstreymi framtidarvidskipta og vidhalda lausafjar- og vidlagadzetlunum sem segja til um adgerdir sem gripa skal til
komi til erfidleika vegna skorts & lausafé.

Eigna- og skuldadhaetta framkvaemir dlagspréfanir sem felast i pvi ad ymis hugsanleg tilvik eru préfud a lausafjarstodu bankans til ad tryggja ad
lausafé sé neegilegt til ad standast dlag. Hver alagspréfun byggir & mismunandi forsendum til ad meta ahrif mismunandi markadsadstaedna, sér i
lagi &hrif afléttingar gjaldeyrishafta & innstaedugrunn bankans.

Helsti maelikvardinn sem bankinn notar til ad fylgjast med lausafjaraheettu er hlutfall grunnlausafjareigna og innlana. pessi studull synir hlutfall
peirra innldna sem bankinn geeti greitt Ut an fyrirvara an pess ad verda fyrir verulegu tapi aetti vegna solu eigna vid prongvud skilyrdi eda annarra
kostnadarsamra adgerda. Grunnlausafjdreignir samanstanda af handbzeru fé, sjédi hja Sedlabanka, lanum til fjarmalastofnana (4 gjalddaga innan
7 daga) og eignum sem nota ma f endurhverfum vidskiptum vid Sedlabanka (til deemis rikisskuldabréf). [ lok rs 2011 var grunnlausafjarhlutfallio
439% (2010: 46%) Samstaedan hefur skilgreint lagmarks ahaettuvilja sem 25,0% fyrir grunnlausafjarhlutfallid.
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67. Kvikleiki innlana

Kvikleiki er adferd sem bankinn notar til ad meta hversu stédug innlan hans eru. Samkvaemt BIS (,Bank for International Settlements®) er kvikleiki
innlana skilgreindur sem fjarmégnun sem mun ekki fara Gt & alagstimum. Bankinn hefur skilgreint innldnagrunn sinn i atta mismunandi hopa eftir

kvikleika.

Héparnir eru byggdir Ut fra adferdarfraedi LCR sem skilgreind er  Basel Ill og endurspegla innri lausafjaralagspréf bankans par sem dkvedinn

studull er settur & hvern hép innlanapega til ad reyna ad meta mogulegt Utflaedi innlana.

Skilgreining hdpanna er eftirfarandi:

2011 2010

Hépar Maelikvardi Hlutfall Upphaed Hlutfall Upphaed
Einstaklingar Einstaklingar 40,8% 226942 41,3% 214112
Litil og medalstdr fyrirtaeki Fyrirtaeki sem hafa minna en158,8 millj. kréna (1M 9,5% 52.954 9,5% 49.332
Stor fyrirtaeki Fyrirtaeki sem eru med meira eda jafnt og 158,8

millj. kréna (1M EUR) { innlanum 24,4% 135.554 17,0% 88.393
Fjarmalafyrirtaeki { slitamedferd  Fjarmalafyrirteeki i slitamedferd 5,4% 29.967 6.5% 33.498
Riki, sveitarfélog og Sedlabanki
fslands Riki, sveitarfélog og Sedlabanki islands 4,4% 24612 3,4% 17.535
Fjarmalastofnanir Fjarmalastofnanir 14,9% 82.909 22,0% 113.981
Erlendir adilar adrir en
fjarmalastofnanir Fyrirtaeki med embeetti utan fslands 0,6% 3528 0,4% 2185
Samtals 100% 556.466 100% 519.036

Taflan hér ad ofan synir skiptingu innldna milli mismunandi hépa i lok ars 2011 og lok &rs 2010.

Allar upphaedir eru i milljénum kréna
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68. Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda

Taflan hér fyrir nedan synir eftirstodvagreiningu fyrir fjarmalagerninga bankans 31. desember 2011:

Allt ad 3 3-12 Meiraen 5 Békfaert
Fjareignir adrar en afleidur Obundié manudir manudir 1-5 ar ar Samtals virdi
Sjédur og innstaedur i Sedlabanka 8.823 - - - - 8823 8.823
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf

med fostum tekjum - 59.081 9.893 37.571 146.843 253.388 221.848
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki - 93.179 5654 1.397 7 100237 100.133
Utlan og krofur & vidskiptavini 62.090 75.903 124517 302.650 403.888 969.048 639.130
Adrar fjareignir - 3.852 - 470 - 4322 4321
Samtals 70.913 232.015 140.064 342.088 550.738 1.335.818 974.255
Afleidur - eignir
Afleidur gerdar upp brutté
Innstreymi - 12.624 - - - 12.624
Utstreymi - (12.490) - - - (12.490)

Samtals 0 134 0 0 0 134 143
Afleidur gerdar upp netté - 16 - - - 16 16
Samtals 0 150 0 (0] 0 150 159
Fjarskuldir adrar en afleidur

Skuldir vio fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka (112.788) (87) (8) (16) - (112.899)  (112.876)
Innlan vidskiptavina (344.952) (43.578) (31.714) (24.426) (4.641)  (449311)  (443.590)
Skortstéour - (8.538) - - - (8.538) (6.187)
Vedtryggd skuldabréf - (1.934) (5.838)  (197.905) (115.753)  (321.430)  (277.076)
Skilyrt skuldabréf - - - (38.901) (37.309) (762210 (60.826)
Adrar fjarskuldir - (6.623) - - - (6.623) (6.623)
Samtals (457.740)  (60.760) (37.560) (261.248) (157.703)  (975.011) (907.178)
Lidir utan efnahagsreiknings

Fjarhagslegar abyrgoir (6.500) (1.379) (2.984) (1.472) - (12.335)

Onyttar lansheimildir (27.741) - - - - (27.741)

Onyttur yfirdrattur/kreditkortaheimildir (53.837) - - - - (53.837)

Samtals (88.078) (1.379) (2.984) (1.472) 0 (93.913)

Fjarskuldir adrar en afleidur og

lidir utan efnahagsreiknings (545.818) (62.139) (40.544) (262.720) (157.703) (1.068.924)

Afleidur - skuldir

Afleidur gerdar upp bruttéd

Innstreymi - 57.725 291 1.160 282 59.458

Utstreymi - (58.988) (398) (1.557) (375) (61.318)

Samtals 0 (1.263) (107) (397) (93) (1.860) (1.712)
Afleidur gerdar upp netté - (17) - - - (17) (17)
Samtals 0 (1.280) (107) (397) (93) (1.877) (1.729)
Hrein lausafjarstada (474.905) 168.746 99.413 78.971 392.942 265.167
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68. Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda (framhald)

Taflan hér fyrir nedan synir lanstimagreiningu fyrir fjareignir og -skuldir bankans 31. desember 2010:

Allt ad 3 3-12 Meiraen 5 Bokfaert
Fjareignir adrar en afleidur Obundis manudir manudir 1-5 ar ar Samtals virdi
Sj6dur og innstaedur i Sedlabanka 47.777 - - - - 47.777 47.777
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf

med fostum tekjum - 10477 6.438 36.933 168.203 222.051 161.559
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki - 88.965 3.051 - - 92016 91.882
Utlan og krofur & vidskiptavini 79.898 70.129 105.193 247.400 385.138 887.758 592954
Adrar fjareignir - 6.313 - 757 - 7.070 7.070
Samtals 127.675 175.884 114.682 285.090 553.341 1.256.672 901.242
Afleidur - eignir
Afleidur gerdar upp brutté
Innstreymi - 5482 - - - 5.482
Utstreymi - (5.366) - - - (5.366)

Samtals 0 116 0 0 0 116 20
Afleidur gerdar upp netté - 3 - - - 3 3
Samtals 0 119 0 0 0 119 23
Fjarskuldir adrar en afleidur

Skuldir vig fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka (138.503) (8.583) (427) - - (147.507) (147.478)
Innlan vidskiptavina (271.977) (53.196) (28.715) (20.309) - (374197)  (371.558)
Skortstoour - (5.889) - - - (5.889) (5.675)
Vedtryggd skuldabréf - (1.588) (4.865) (191.171) (109.193) (306.817) (261.313)
Skilyrt skuldabréf - - - (21.185) (11.443) (32.628) (26.510)
Adrar fjarskuldir - (4.237) - - - (4.237) (4.237)
Samtals (410.480) (73.493) (34.001) (232.665) (120.636) (871.275) (816.771)
Lidir utan efnahagsreiknings

Fjarhagslegar abyrgoir (5.188) (1.099) (1.854) (2.092) - (10.233)

Onyttar lansheimildir (26.105) - - - - (26.105)

Solutrygging skuldabréfa - (1.090) - - - (1.090)

Onyttur yfirdrattur/kreditkortaheimildir (52.943) - - - - (52.943)

Samtals (84.236) (2.189) (1.854) (2.092) 0 (90.371)

Fjarskuldir adrar en afleidur og

skuldalidir utan efnahagsreiknings (494.716) (75.682) (35.855) (234.757) (120.636) (961.646)

Afleidur - skuldir

Afleidur gerdar upp bruttéd

Innstreymi - 20.149 277 1.145 551 22122

Utstreymi - (21.266) (390) (1.547) (737) (23.940)

Samtals 0 (1.117) (113) (402) (186) (1.818) (1.428)
Afleidur gerdar upp netté - 17 - - - 17 (17)
Samtals 0 (1.100) (113) (402) (186) (1.801) (1.445)
Hrein lausafjarstada (367.041) 99.221 78.714 49.931 432.519 293.344
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68. Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda (framhald)

Toflurnar hér ad ofan taka adeins mid af greidslufledi eigna og skulda bankans samkvaemt dkveedum samninga en tekur ekki mid af peim
adgerdum sem bankinn getur akvedid ad fara i til ad umbreyta eignum f reidufé annad hvort gegnum solu eda patttoku i adgerdum Sedlabanka
[slands. Ennfremur er allt greidsluflaedi dbundinna innldna & fyrsta timabili. Lausafjarstada bankans getur stadid af sér 43% tflaedi innlana (sja
skyringu 66). Frekari upplysingar um lausafjarstefnu bankans ma einnig sja i fyrrgreindri skyringu.

Fjarhaedum i eftirstodvagreiningu fyrir lok ars 2011 og 2010 er skipt nidur & timabil m.tt. eftirstédvar lanstima skv. samningi (p.e. midad vid
timasetningu greidsluflaedis samkveemt akvaedum samninga). Undanskilin eru pé Gtldn og krofur a vidskiptavini og skuldabréf Utgefin af
fyrirtekjum f greidslustédvun eda par sem skiptamedferd stendur yfir. Fyrir Gtldn og krofur & stéra vidskiptavini metur bankinn baedi timasetningu
og upphaed greidslu med pvi ad taka tillit til veentrar fjarhagslegrar endurskipulagningar vidskiptavinar. Fyrir Gtlan og kréfur & minni vidskiptavini
metur bankinn timasetningu greidsluflaedis Ut fra samningsédkvaedum & medan fjarhaedir byggja & sogulegum upplysingum um endurheimtur. Fyrir
skuldabréf utgefin af fyrirtaekjum [ greidslustodvun eda par sem skiptamedferd stendur yfir eru fjarhaedir settar fram sem veent greidsluflaedi
metid & gangvirdi & reikningsskiladegi. Pessi skuldabréf falla 6ll & timabilid 1-5 &r.

Fjarhaedir sem eru birtar i eftirstédvagreiningunni eru 6ndvirt framtidar innflaedi og Utflaedi greidsina bankans, baedi greidsluflaedi af hofudstélum
og voxtum. bPessar fjarhaedir eru adrar en bokfeert virdi i efnahagsreikningi, sem byggja & nivirtu en ekki éntvirtu greidsluflzedi. Ef greidslur eru ekki
fastar er fjarhaedin sem notud er vid eftirstédvagreininguna akvoroud med tilliti til adstaedna & reikningsskiladegi. Sem daemi dzetlar bankinn
framtidargreioslufledi verdtryggdra eigna og skulda med pvi ad stydjast vid innra mat & verdtryggdu vaxtakirfunni sem byggir &
versbélgumarkmisi Sedlabanka fslands fyrir rlega verdbdlgu. begar dvist er hvenaer bankinn parf ad inna greidslu af hendi er vaent greidslustreymi
reiknad Ut fra fyrsta degi sem bankinn kann ad vera krafinn um greidslu, en pad er versta spa Ut fra sjénarmidi bankans. Sem deemi ma nefna ad
ébundnar innstaedur falla inn & fyrsta timabilid. Par sem bankinn hefur skuldbundid sig til ad reida fram afborganir er reiknad med pvi ad hver
afborgun eigi sér stad & fyrsta degi sem bankinn kann ad vera krafinn um greidslu. Onyttar lanalinur falla pvi lika innan pess timabils sem fyrst
maetti nyta peer. Fyrir fjdrhagslega abyrgdasamninga sem bankinn gefur Gt er fjarhaedin sem notud er { eftirstddvagreiningunni hamarksfjarhaed
dbyrgdarinnar og er hin gefin upp & fyrsta timabilinu sem haegt veeri ad krefjast efnda & abyrgdinni.

Engu ad sidur er talsverdur munur & veentu greidslufleedi bankans af 6ébundnum innstaedum annars vegar og fjarhaedunum sem
eftirstodvagreiningin midast vid hins vegar. Obundin innlan vidskiptavina hafa stuttan samningsbundinn gjalddaga en eru skilgreind sem tiltélulega
stooug fjarmognunarleid med veentan lanstima lengri en eitt ar. Sjd nanar f skyringu 67 um innlanagreiningu. Ad auki er ekki gert rad fyrir pvi ad
allar 1analinur séu nyttar samstundis. Eins og kom fram hér ad ofan i tengslum vid lausafjarstyringu, framkveemir bankinn einnig vikulegar
dlagsproéfanir til ad meta ahrif breyttra markadsadstaedna og Uttekta & innldnum.

Innan fjareigna og fjarskulda koma fjarhaedir stundarvidskipta. Vid styringu & lausafjarahaettu litur bankinn & stundarvidskipti sem fjarhagslega
eign eda skuld en ekki sem hluta af afleidusamningum.
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69. Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda eftir myntum

Taflan hér fyrir nedan synir eftirstodvagreiningu fyrir fjarmalagerninga bankans eftir gjaldmislum 31. desember 2011:

Allt ad 3 3-12 Meira en Boékfaert
Fjareignir adrar en afleidur Obundis manudir manudir 1-5 ar 5ar Samtals virdi
Samtals i erlendri mynt 16.034 173674 49.304 119.155 24912 383.079 359.014
ISK 54.879 58.341 90.760 222933 525.826 952.739 615241
Samtals 70913 232.015 140.064 342.088 550.738 1.335.818 974.255
Afleidur - eignir
Samtals f erlendri mynt - 2727 - - - 2727 143
ISK - (2.577) - - - (2.577) 16
Samtals 0 150 0 0 0 150 159
Fjarskuldir adrar en afleidur
Samtals { erlendri mynt (73.007) (5.408) (10.173) (197.905) (115.753) (402.246) (357.868)
ISK (384.733) (55.352) (27.387) (63.343) (41.950)  (572.765)  (549.310)
Samtals (457.740) (60.760) (37.560) (261.248) (157.703) (975.011) (907.178)
Lidir utan efnahagsreiknings
Samtals  erlendri mynt (11.760) (761) (2.311) (109) - (14.947) -
ISK (76.318) (618) (673) (1.363) - (78.972) -
Samtals (88.078) (1.379) (2.984) (1.472) 0 (93.913)
Afleidur - skuldir
Samtals { erlendri mynt - (307) 97 397 99 286 (1.712)
ISK - (973) (204) (794) (192) (2.163) (17)
Samtals 0 (1.280) (107) (397) (93) (1.877) (1.729)
Hrein lausafjarstada i erlendri mynt (68.733) 169.925 36.917 (78.462) (90.742) (31.095)
Hrein lausafjarstada i ISK (406.172) (1.179) 62.496 157.433 483.684 296.262
Hrein lausafjarstada (474.905) 168.746 99.413 78.971 392.942 265.167
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69. Eftirstodvagreining fjareigna og fjarskulda eftir myntum (framhald)

Taflan hér fyrir nedan synir eftirstédvagreiningu fyrir fjarmalagerninga bankans eftir gjaldmidlum 31. desember 2010:

Allt ad 3 3-12 Meira en Bokfaert
Fjareignir adrar en afleidur Obundiod manudir manudir 1-5 ar 5ar Samtals virdi
Samtals { erlendri mynt 23.644 110991 29.315 71.293 120314 355557 249.812
ISK 104.031 64.893 85.367 213.797 433027 901.115 651.430
Samtals 127.675 175.884 114.682 285.090 553.341 1.256.672 901.242
Afleidur - eignir
Samtals { erlendri mynt - 287 - - - 287 20
ISK - (168) - - - (168) 3
Samtals 0 119 0 0 0 119 23
Fjarskuldir adrar en afleidur
Samtals { erlendri mynt (49.351) (3.567) (6.468) (191.171) (109.193)  (359.750)  (314.244)
ISK (361.129) (69.926) (27.533) (41.494) (11.443)  (511.525)  (502.527)
Samtals (410.480)  (73.493) (34.001) (232.665) (120.636) (871.275) (816.771)
Lidir utan efnahagsreiknings
Samtals { erlendri mynt (12.059) (567) (816) (1.127) - (14.563)
ISK (72.177) (1.622) (1.038) (971) - (75.808)
Samtals (84.236) (2.189) (1.854) (2.092) 0 (90.371)
Afleidur - skuldir
Samtals { erlendri mynt - (964) 87 377 189 (317) (1.428)
ISK - (136) (200) (779) (375) (1.490) (17)
Samtals 0 (1.100) (113) (402) (186) (1.801) (1.445)
Hrein lausafjarstada i erlendri mynt (37.766) 106.180 22.118 (120.622) 11.310 (18.780)
Hrein lausafjarstada i ISK (329.275) (6.959) 56.596 170.553 421.209 312.124
Hrein lausafjarstada (367.041) 99.221 78.714 49.931 432.519 293.344

Fjarhaeoum i eftirstodvagreiningunni fyrir 31. desember 2011 og 31. desember 2010 er skipt nidur & timabil med tilliti til eftirstodva lanstima
samkvaemt samningi (b.e. midad vid timasetningu greidsluflaedis samkvaemt dkvaedum samninga). Utlan og krofur & vidskiptavini og skuldabréf
utgefin af fyrirtaekjum f greidslustddvun eda par sem skiptamedferd stendur yfir eru pé undanpegin, eins og fram kemur { skyringu 68.
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Markadsdhaetta

70. Markadsahaetta

Markadsahaetta er dhaettan & ad verdbreytingar & mérkudum hafi ahrif & gangvirdi og framtidarsjédstreymi fjarmalagerninga. Markadsahaetta er
tilkomin vegna opinna stada f gjaldmidlum, hlutabréfum og vaxtaberandi gerningum, en slikir fjarmalagerningar eru naemir fyrir almennum og
sértaekum markadsbreytingum og flokti  markadsbreytum, til deemis voxtum, vaxtadlégum, gengi gjaldmidla og hlutabréfaverdi. Onnur verdaheetta
er skilgreind sem hlutabréfadhzetta og verdtryggingarahaetta, en greint er fra pessu sérstaklega f lidunum hér ad nedan.

71. Styring markadsahaettu

Bankinn flokkar markadséhaettu starfseminnar i ahaettu i veltubdk og aheettu utan veltubdkar og er dhaettan medhondlud sérstaklega fyrir hvora
bok. Veltubdk inniheldur stédur sem koma til vegna vidskiptavaktar og stodutoku fyrir eigin reikning (p.e. skuldabréf flokkud sem veltufjareignir,
hlutabréf, Suppgerd verdbréfavidskipti, afleidur og skortstédur) i Fjarstyringu. Sofn utan veltubdkar innihalda stodutokur sem tengjast
vidskiptabankastarfsemi bankans og eigin stédutokur Eigna- og skuldastyringar innan Fjarstyringar (b.e. itlan og krofur, innlan og skuldabréf faerd
4 gangvirdi { gegnum rekstrarreikning eda skilgreind sem Utlan og krofur). Eigna- og skuldastyring ber jafnframt abyrgd 4 daglegri
lausafjarstyringu bankans og inniheldur pvi vaxtaberandi st6dur sem skapa markadsahaettu.

Bankarad hefur pad hlutverk ad akveda ahaettuvilia bankans i heild, sér { lagi med tilliti til markadsahaettu. Bankastjéri skipar Ahaettu- og
fjarmalanefnd bankans, en hin métar stefnu bankans vardandi markadsdhaettu og setur dhaettumérk fyrir markadsahaettu. Fjarstyring fer med
stédur bankans i markadstengdum afurdum undir eftirliti Eigna- og skuldadhaettu. Markmid styringar markadsahaettu er ad skilgreina, stadsetja og
hafa eftirlit med markadsahaettu og greina og senda skyrslur til videigandi adila innan bankans.

Haft er eftirlit med markadsdheettu sem myndast vegna vidskipta i veltubdk og starfsemi utan veltubdkar. Daglegum, vikulegum og
mdnadarlegum skyrslum er skilad til forstédumanna og framkvaemdarstjéra videigandi starfseininga auk pess ad skila nakvaemu innleggi f
arsprigjungslega skyrslu Ahaettustyringar. Markadsahaetta bankans er pvi mzeld daglega auk pess sem Eigna- og skuldadhaetta fylgist med beim
ahaettumorkum sem Ahaettu- og fjarmalanefnd tilgreinir. Studst er vid fjolda kennistaerda, td. daglegan hagnad og tap, auk stodu vegna
mismunandi eiginda & bord vid gjaldmidil og utgefanda.

Ahzettugrunnurinn er akvardadur med pvi ad dhaettuvega akvednar eignir samstaedunnar i samraemi vid adferdafraedi sem préud var af Basel-
nefndinni um bankaeftirlit. [ toflunni hér ad nedan er markadsahaetta bankans f lok ars 2011 og 2010 tilgreind sem hlutfall af dhaettugrunni:

2011 2010
Ahaettupattur % af ah.gr. % af ah.gr.
Hlutabréfadheetta 7.7% 4,8%
Vaxtadhaetta 2,6% 2,5%
Gjaldeyrisahaetta 3,1% 8,5%
Samtals 13,4% 15,8%

Gerd er grein fyrir gjaldeyrisahaettu bankans i veltubdk og utan veltubdkar f skyringum 76-77 dsamt tengdri naemnigreiningu.
72. Vaxtadheetta
Vaxtadhaetta er dhaettan & ad vaxtabreytingar & morkudum hafi ahrif & gangvirdi og framtidarsjédstreymi fiarmalagerninga.

Vaxtabreytingar & eignum eda skuldum samstaedunnar utan veltubdkar hafa ahrif & vaxtamun. Ahaettuna ma adallega rekja til mismunar & lengd
vaxtatimabila & milli eigna og skulda.

Vaxtadhaettu er fyrst og fremst styrt med pvi ad fylgjast med vaxtabilum. Vaxtadhaettu er styrt midleegt innan samsteedunnar af Fjarstyringu og er
undir eftirliti Eigna- og skuldadhaettudeildar Ahzettustyringarsvids. [ niverandi efnahagsumhverfi hefur bankinn ekki adgang ad neinum
afleidugerningum eda 6drum taekjum sem nota ma til ad styra vaxtadhaettu.

Eftirfarandi toflur veita yfirlit yfir vaxtadhaettu samstaedunnar. Toflurnar syna bokfzert verd vaxtaberandi eigna og skulda & medan fjarhaedir utan
efnahagsreiknings eru syndar sem nafnverdsfjarhaedir afleidusamninga bankans (sja skyringu 10). Fjarhaedirnar eru flokkadar Gt fra dagsetningu
samningsbundinnar endurverdlagningar eda gjalddaga, hvort sem gerist fyrr.

Allar upphaedir eru i milljdnum kréna Arsreikningur 2011 193



Skyringar vid samstaedudrsreikning

72. Vaxtadhatta (framhald)

Allt ad 3 3-12 Bokfaert
31 desember 2011 manudir manudir 1-5 ar Yfir 5 ar virdi
Fjareignir
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 8823 - - - 8.823
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 209.646 4.905 1112 6.185 221.848
Afleidusamningar 159 - - - 159
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 93.176 5.621 1.329 7 100.133
Utlan og krofur & vioskiptavini 507.251 63.844 24773 43262 639.130
Adrar fjareignir 3.851 - 470 - 4.321
Samtals 822.906 74.370 27.684 49.454 974.414
Fjarskuldir
Skuldir vio fjarmalafyrirtzeki og Sedlabanka (112.876) - - - (112.876)
Innl&n fra vidskiptavinum (441.345) (2.142) (103) - (443.590)
Afleidusamningar og skortstodur (1.876) (2.114) (2.447) (1.479) (7.916)
Vedtryggd skuldabréf (277.076) - - - (277.076)
Skilyrt skuldabréf (60.826) - - - (60.826)
Adrar fjarskuldir (6.623) - - - (6.623)
Samtals (900.622) (4.256) (2.550) (1.479)  (908.907)
Hrein stada  efnahagsreikningi (77.716) 70114 25134 47975 65.507
Hrein stada utan efnahagsreiknings 808 (539) (126) (143)
Vaxtanaemnibil samtals (76.908) 69.575 25.008 47.832

Allt ad 3 3-12 Békfaert
31. desember 2010 manudir manudir 1-5 ar Yfir 5 ar virdi
Fjareignir
Sjédur og innstaedur ( Sedlabanka 47.777 - - - 47.777
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 150243 108 1.804 9.404 161.559
Afleidusamningar 23 - - - 23
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 88.831 3.051 - - 91.882
Utlan og krofur & vidskiptavini 455.005 61.190 39.372 37.387 592.954
Adrar fjareignir 6.313 - 757 - 7.070
Samtals 748.192 64.349 41.933 46.791 901.265
Fjarskuldir
Skuldir vio fjarmalafyrirtzeki og Sedlabanka (147.478) - - - (147.478)
Innl&n fra vidskiptavinum (371.558) - (371.558)
Afleidusamningar og skortstodur (1.574) (4.123) (1.482) - (7.119)
Vedtryggd skuldabréf (261.313) - - - (261.313)
Skilyrt skuldabréf (26.510) - - - (26.510)
Adrar fjarskuldir (4.237) - - - (4.237)
Samtals (812.610) (4.123) (1.482) 0 (818.215)
Hrein stada i efnahagsreikningi (64.418) 60.226 40.451 46.791 83.050
Hrein stada utan efnahagsreiknings 886 (117) (500) (269)
Vaxtanaemnibil samtals (63.532) 60.109 39.951 46.522
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73. Neemnigreining eigna i veltubdk

Styring markadsahaettu i veltubdk bankans byggir einnig & eftirliti med naemni veltubdkarinnar gagnvart mismunandi svidsmyndum & verdi
hlutabréfa og véxtum.

Taflan hér fyrir nedan synir hvada ahrif pad hefdi & hagnad (tap) samstaedunnar fyrir tekjuskatt ef vaxtaferlum er hlidrad samsida med breytingum
& gangvirdi skuldabréfa i veltubdk i rslok 2011 og 2010 og sj6dsfleedis neestu 12 mdnada eftir pad, ef gert er rad fyrir stodugri fjarhagsstoou.

2011 2010
Samsida Samsida

hlidrun Ahrif Ahrif hlidrun Anrif Ahrif

vaxtaferils (i hlidrunar hlidrunar upp vaxtaferils (i hlidrunar  hlidrunar

grunn- nidur a vid avida grunn- nidur & vid upp avid a

Mynt { milljénum kréna punktum) & hagnad hagnad punktum) & hagnad hagnad
ISK, Gverdtryggt 100 216 (216) 100 234 (233)
ISK, verdtryggt 50 155 (147) 50 77 (73)
Samtals 371 (363) 311 (306)

Eigio fé samstaedunnar hefdi breyst ad sama marki og rekstrarreikningurinn, ad fradregnum tekjuskatti. Petta er vegna pess ad haekkun (laekkun) &
hagnadi fyrir tekjuskatt hefdi haft ahrif & éradstafad eigid fé.

Eftirfarandi tafla synir hvada dhrif pad hefdi & hagnad samstaedunnar fyrir tekjuskatt ef verd & hlutabréfum og hlutabréfagerningum sem eru
eigu bankans f arslok og flokkud eru undir 1. og 2. prep (eins og skilgreint er { skyringu 7) breyttist um +/- 10%:

2011 2010
Mynt i milljdnum kréna Haekkun Laekkun Haekkun Laekkun
ISK 956 (956) 1.033 (1.033)
EUR 6 (6) - -
DKK 97 (97) - -
SEK 302 (302) 375 (375)
NOK 378 (378) 374 (374)
Annad 39 (39) 204 (204)
Samtals 1.778 (1.778) 1.986 (1.986)

Eigid fé samstaedunnar hefdi breyst ad sama marki og rekstrarreikningurinn, ad fradregnum tekjuskatti. betta er vegna pess ad haekkun (laekkun) &
hagnadi fyrir tekjuskatt hefdi haft ahrif & 6rddstafad eigid fé.

Eftirfarandi tafla synir hvada ahrif pad hefdi & hagnad samstaedunnar fyrir tekjuskatt ef verd & hlutabréfum og hlutabréfagerningum sem eru
eigu bankans { arslok og flokkud eru undir 3. prep (eins og skilgreint er { skyringu 7) breyttist um +/- 10%:

2011 2010
Mynt { milljénum kréna Haekkun Laekkun Haekkun Laekkun
ISK 1.983 (1.983) 802 (802)
EUR 811 (811) 225 (225)
GBP 1 1) - -
NOK - - 21 21)
Samtals 2.795 (2.795) 1.048 (1.048)

Eigio fé samstaedunnar hefdi breyst ad sama marki og rekstrarreikningurinn, ad fradregnum tekjuskatti. Petta er vegna pess ad haekkun (laekkun) &
hagnadi fyrir tekjuskatt hefoi haft ahrif & érddstafad eigid fé.
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74. Naemnigreining eigna utan veltubdékar

Styring vaxtaaheettu til ad takmarka vaxtabil byggir einnig & eftirliti med naemni fjareigna og —skulda gagnvart ymsum vaxtasvidsmyndum.
Bankinn framkvaemir manadarlegt alagsprof & vaxtadhaettu hreinnar stodu lida utan veltubdkar i efnahagsreikningi bankans. [ lagspréfun hlisrast
vaxtaferill allra gjaldmidla. Taflan hér fyrir nedan synir hvada ahrif pad hefdi & hagnad (tap) bankans fyrir tekjuskatt ef ollum vaxtaferlum er
hlidrad samsida, en ollum 6drum breytum er haldid fostum, med tilliti til vaxtadhaettu f drslok 2011 og 2010 og sjédsflaedis naestu 12 manada
eftir pad, ef gert er rad fyrir stédugri fjarhagsstodu.

2011 2010
Samhlida Samhlida

hlidrun Anrif Anrif hlidrun Anrif Anrif
vaxtaferils  hlidrunar hlidrunar upp vaxtaferils  hlidrunar  hlidrunar
(i grunn- nidur a vid avid a (i grunn- nidur & vid upp 4 vid &
Mynt i milljénum kréna punktum) & hagnad hagnad punktum) & hagnad hagnad
ISK, éverdtryggt 100 (21) 21 100 (108) 108
ISK, verdtryggt 50 (93) 93 50 (17) 17
EUR 20 (18) 18 20 9) 9
usb 10 (4) 4 10 (7) 7
GBP 20 (1) 1 20 1 (1)
JPY 5 (1) 1 5 (1) 1
CHF 5 (2) 2 5 - -
Annad 10 _ _ 10 & :
Samtals (140) 140 (142) 142

Eigid fé bankans hefdi breyst ad sama marki og rekstrarreikningurinn, ad fradregnum tekjuskatti. Petta er vegna pess ad haekkun (leekkun) a
hagnaai fyrir tekjuskatt hefdi haft ahrif & éradstafas eigid fé.

75. Verdtryggingarahaetta (6ll sofn)

Verdtryggingaraheetta er dhaettan & ad sveiflur  visitélu neysluverds hafa éhrif & fjarhagsstoou og sjédstreymi verdtryggora fjidrmalagerninga.
Talsvert 6jafnvaegi er milli verdtryggora eigna og skulda bankans. Steerstur hluti hisnaedislana og neytandaldna bankans er verdtryggdur med
visitolu neysluverds. Bankinn maetir pessu ¢jafnvaegi med nyju voruframbodi svo sem dverdtryggdum hisnaedislanum og bundnum
innl&nsreikningum.

Verdtryggingardheettu vegna tengingar vid visitolu neysluverds er styrt midlaegt innan bankans af Fjarstyringu og er undir eftirliti Eigna- og
skuldaahaettu innan Ahzettustyringar. Ojofnudur vegna verdtryggingar visitolu neysluverds i arslok 2011, reiknad sem munurinn & verdtryggdum
eignum og skuldum, nam 128.958 milljénum kréna (2010: 94.641 milljénum kréna).

Bokfaert virdi 2011 2010
Eignir

Markadsskuldabréf og énnur verdbréf med fostum tekjum 10.812 8119
Utlan og krofur & vidskiptavini 217.131 171.017
Samtals 227.943 179.136
Skuldir

Skuldir vid fjarmalafyrirtaeki og Sedlabanka (123) (421)
Innlan fra vidskiptavinum (97.127) (82.215)
Skortstodur (924) (595)
Samtals (98.174) (83.231)
Stada i efnahagsreikningi samtals 129.769 95.905
Stada utan efnahagsreiknings samtals (811) (1.264)
Verdtryggingarjofnudur samtals 128.958 94.641

Styring verdtryggingarahaettu bankans vegna visitélu neysluverds felst i ad fylgst er med naemni hreinnar stédu bankans i verdtryggoum
fjareignum og fjarskuldum i efnahag gagnvart ymsum verdbdlgu/verdhjoédnunar atburdum. Sem deemi ma nefna ad 1% verdbdlga, ad 6drum
forsendum ébreyttum, hefdi valdid 1.298 milljénum kréna (2010: 959 milljénum kréna) aukningu vaxtatekna. Eigid fé bankans hefdi breyst ad
sama marki og rekstrarreikningurinn, ad fradregnum tekjuskatti. Petta er vegna pess ad haekkun (laekkun) & vaxtatekjum hefdi haft ahrif &
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76. Gjaldeyrisahzetta (6ll s6fn)

Bankinn starfar { samraemi vid reglur Sedlabanka Islands um gjaldeyrisjéfnud, nr. 950/2010. Reglurnar kveda & um ad gjaldeyrisjofnudur stofnana
(hvort sem er skortstodur eda gndttstodur) skuli avallt vera innan dkvedinna marka { hverri mynt. Bankinn veitir Sedlabankanum daglega
upplysingar um gjaldeyrisjéfnugd.

{ kjolfar déma Haestaréttar & arinu 2011 hefur dkvedinni évissu | gjaldeyrisjéfnudi bankans verid eytt og gjaldeyrisjéfnudur leidréttur um pau
erlendu Gtlan sem eftir dom teljast lan { islenskum krénum. | framhaldinu hefur gjaldeyrisahaetta & lanasafn bankans minnkad og maeling a
gjaldeyrisdheettu med svokélludum gjaldeyrisstudli, sem reiknadur var Ut frd medalteygni lana { erlendri mynt gagnvart gengisbreytingum, verid
heett.

77. Sampjoppun gjaldeyrisdhaettu

Toflurnar hér fyrir nedan veita yfirlit yfir gjaldeyrisdheettu bankans i lok ars 2011 og 2010. Fjarhaedir utan efnahagsreiknings syna
nafnverdsfjarhaedir afleidugerninga bankans.

Fjarhaedir sem settar eru fram hér ad nedan innihalda gjaldeyrissamninga & stundargengi i lok arsins 2011. Vid stjérnun lausafjarhaettu litur
bankinn & framansagda samninga hvorki sem afleidueignir né afleiduskuldir.

Eins og skyrt er fra i skyringu nr. 4(i) og 78 i samstaedureikningi bankans fyrir arid 2010, breytti samstaedan & arinu 2010 reikningshaldslegri
meshéndlun & 6llum leigusamningum { erlendum gjaldmidlum sem eru innan ramma laga nr. 38/2001. Pessi breyting naer einnig til vissra tegunda
Utldnasamninga { erlendri mynt. Vegna pessarar breytingar er bokfaert virdi peirra ekki lengur talid sem Utlan og kréfur & vidskiptavini { erlendum
gjaldmislum. Urskurdur Haestaréttar fra 9. juni 2011 (sja skyringu 4 (h)), stadfesti ad pessi lan vaeru ttgefin f islenskum krénum. Urskurdurinn hefur
ad miklu leyti eytt dvissu vardandi gjaldmislavidmid lanasafns bankans og par med hreina gjaldeyrisstédu samstaedunnar.

{ skyringu 21 er fjallad um skilyrt skuldabréf sem gefa skal Ut eigi seinna en 31. mars 2013 { EUR eda peim myntum sem bankinn og Landsbanki
[slands hf semja um. Mida & vid bad gengi sem Sedlabanki {slands mun gefa (it bann 31. desember 2012 og skal bankinn umbreyta { krénum talio
lokavirdi hofudstdlsins (par sem pakid er 92 milljardar) i EUR (eda paer myntir sem adilar hafa sampykkt) par sem EUR upphaedin (eda adrar
myntir) skal vera nyi h6fudstéll skilyrta skuldabréfsins. Skilyrta skuldabréfid er pvi i krénum til loka drs 2012 og endurspeglast ekki i eftirfarandi
toflum sem draga saman nettd gjaldeyrisstodu bankans f lok ars 2011 og 2010. Békfaert virdi { lok ars 2011 er 61 milljardur kréna.

31. desember 2011 EUR GBP usb JPY CHF Adrir Alls
Eignir
Sj6dur og innsteedur i Sedlabanka 366 137 243 14 36 250 1.046
Markadsskuldabréf og onnur verdbréf

med féstum tekjum 25.163 168 51.947 - - - 77278
Hlutabréf og énnur verdbréf med

breytilegum tekjum 8.167 13 390 - - 8.085 16.655
Afleidusamningar 97 - 46 - - - 143
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 32.338 17.875 30.768 3.370 865 6.609 91.825
Utlan og krofur & vidskiptavini 72.586 12.022 57.930 21.653 17.496 7.103 188.790
Adrar eignir 680 77 125 1 - 18 901
Samtals 139.397 30.292 141.449 25.038 18.397 22.065 376.638
Skuldir
Skuldir vid fjarmalafyrirtaeki og
Sedlabanka (1.296) (1.780) (1.120) (357) (1.414) (5.140) (11.107)
Innlan vidskiptavina (18.700) (4.005) (37.789) (428) (418) (5.415) (66.755)
Afleidusamningar og skortstoour (842) (513) (356) - (1) - (1.712)
Vedtryggd skuldabréf (136.818) (51.702) (88.556) - - - (277.076)
Adrar skuldir (1.484) (184) (931) - (14) (353) (2.966)
Samtals (159.140) (58.184) (128.752) (785) (1.847) (10.908) (359.616)
Hrein stada i efnahagsreikningi (19.743) (27.892) 12.697 24253 16.550 11.157 17.022
Hrein stada utan efnahagsreiknings 33.880 20.144 (10.812) (20.437) (11.269) (8.494) 3.012
Hrein gjaldeyrisstada 14.137 (7.748) 1.885 3.816 5.281 2.663 20.034
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77. Sampjoppun gjaldeyrisahaettu (framhald)

78.

31. desember 2010 EUR GBP usD JPY CHF Adrir Alls
Eignir
Sjédur og innstaedur | Sedlabanka 461 133 385 10 35 447 1.465
Markadsskuldabréf og énnur verdbréf

med fostum tekjum 2152 149 9.747 - - - 12.048
Hlutabréf og énnur verdbréf med

breytilegum tekjum 2246 - 625 - - 8201 11.072
Afleidusamningar 2 1 17 - - - 20
Utlan og krofur & fjarmalafyrirtaeki 20428 12.020 34.295 2.094 863 3.138 72.838
Utlan og krofur & vidskiptavini 51.846 7401 54227 19.850 20.653 9.107 163.084
Adrar eignir 4.467 7 122 1 - 305 4.902
Eignir til s6lu 9914 6.397 449 2218 7 253 19.238
Samtals 91.516 26.108 99.867 24.173 21.558 21.445 284.667
Skuldir
Skuldir vid fjarmalafyrirtaeki og
Sedlabanka (1.302) (2.182) (6.827) (303) (73) (967) (11.654)
Innlan vidskiptavina (14.863) (3.549) (17.638) (686) (436) (3.792) (40.964)
Afleidusamningar og skortstodur (706) - (722) - - - (1.428)
Vedtryggd skuldabréf (130.963) (48.132) (82.218) - - - (261.313)
Adrar skuldir (10) (7) (1) - - (295) (313)
Samtals (147.844) (53.870) (107.406) (989) (509) (5.054) (315.672)
Hrein stada i efnahagsreikningi (56.328) (27.762) (7.539) 23184 21.049 16.391 (31.005)
Hrein stada utan efnahagsreiknings 12.322 79 8.150 (6.719) (12.503) (354) (25)
Hrein gjaldeyrisstada (44.006)  (27.683) 611 16.465 7.546 16.037  (31.030)
Gjaldeyrisstudull Gtldna og krafna
til vidskiptavina 95% 96% 97% 78% 78% 92%
Gjaldeyrisstudulsadlégun &
gjaldeyris6jofnuoi (3.088) (552) (1.640) (4.855) (4.545) (711) (15.391)
Hrein raungjaldeyrisstada (47.094) (28.235) (1.029) 11.610 3.001 15.326 (46.421)

Naemni gagnvart gjaldeyrisahaettu

Taflan hér ad nedan synir hvada ahrif 10% veiking/styrking islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum hefdi & rekstrartekjur bankans, ef
6llum 8drum breytum er haldid fostum. Naemnigreiningunni er beitt & heildarst6du bankans i erlendri mynt samkvaemt efnahagsreikningi eins og
fram kemur { skyringu 77.

2011 2010

Mynt { milljénum kréna -10% +10% -10% +10%
EUR 1414 (1.414) (4.709) 4709
GBP (775) 775 (2.824) 2.824
usb 189 (189) (103) 103
JPY 382 (382) 1.161 (1.167)
CHF 528 (528) 300 (300)
Annad 266 (266) 1.533 (1.533)
Samtals 2.004 (2.004) (4.642) 4.642

Eigio fé bankans hefdi breyst ad sama marki og rekstrarreikningurinn, ad fradregnum tekjuskatti. Petta er vegna pess ad haekkun (laekkun) &
rekstrartekjum hefoi haft ahrif & éradstafad eigio fé.
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79. Gengi erlendra gjaldmidla

Samstaedan notadi eftirfarandi gengi erlendra gjaldmidla fyrir reikningstimabilid sem samstaedureikningur pessi naer til:

Medalgengi Medalgengi

31.12.2011 31.12.2010 Breyting i % 2011 2010
EUR/ISK 158,80 153,80 3,3% 161,18 162,66
GBP/ISK 190,29 179,09 6,3% 185,68 189,30
USD/ISK 122,22 114,69 6,6% 115,55 122,26
JPY/ISK 1,59 1,41 12,8% 1,45 1,40
CHF/ISK 130,79 122,75 6,5% 131,04 118,01
CAD/ISK 120,24 115,35 4.2% 117,18 118,08
DKK/ISK 21,36 20,63 3,5% 21,64 21,84
NOK/ISK 20,51 19,71 41% 20,72 20,26
SEK/ISK 17,81 17,07 4.3% 17,93 17,02

Rekstrarahaetta

80. Rekstrardheetta

Rekstrardhaetta er skilgreind sem fjarhagslegt tap vegna ofullnaegjandi eda galladra verkferla eda kerfa, mistaka starfsfélks eda vegna
utanadkomandi atvika. Lagaleg dhaetta telst til rekstrarahaettu, en ekki ordsporsahaetta. Rekstrardhaetta er pvi til stadar f allri vidskiptastarfsemi.

Framkveemdastjérar hvers svids innan bankans bera 4byrgd & rekstrardhaettu sins svids, en dagleg styring & rekstrardhaettu er & abyrgd
forstddumanna deilda. Skipulag styringar a rekstrardheettu bankans er { samraemi vid leidbeinandi tilmaeli Basel-nefndarinnar, -"Gédir starfsheettir
vid stjérnun og eftirlit med rekstrardhaettu’, (Sound Practice for the Management and Supervision of Operational Risk) og einnig nyjar krofur
reglna vardandi eiginfjarhlutfall. Til ad tryggja samhaefda stjérn & rekstrardhaettu innan bankans notar hann kerfi sem er fyrirbyggjandi og til
eftirlits sem felur i sér itarlega verkferla, stoougt eftirlit og stefnu i tryggingamdlum, dsamt virku eftirliti af hendi Innri endurskodunar. Slikri
styringu & rekstrardhaettu er zetlad ad tryggja ad allar starfsstodvar bankans geri sér grein fyrir hvers konar dhaettu i rekstrinum, ad stondugt

eftirlitskerfi sé til stadar og ad eftirlitshattum sé framfylgt & skilvirkan og ahrifarikan hatt.

Allar upphaedir eru i milljénum kréna
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Utgefandi: Landsbankinn

Abyrgdarmadur: Kristjan Kristjansson

Upplag: 500

Honnun: Jénsson & Le’'macks

Ljésmyndir: Ari Magg, Baldur Kristjansson, Hilmar pPér Gudmundsson og Daniel Freyr Atlason
Prentun: Prentmet

Pappir i kdpu: Munken Polar 300 gr.

Pappir i innsidur: Munken Polar 120 gr.

Pappir i reikning: Munken Rough 90 gr.



Landsbankinn pinn

Préun og arangur

2012: Uppbygging 2013: Forysta
» Endurreisn atvinnulifs og trvinnsla skuldavanda heimilanna langt komin » Fyrsti kostur. Besti bankinn & Islandi
» Oflug lidsheild sem hlustar, leerir og pjénar og nytur trausts vidskiptavina med stodugt vaxandi markadshlutdeild
» Arangursrikt uppgjor vid gamla bankann » Hagkveemni og ardsemi

» Aunnid traust 4 ldanamoérkudum

Stodir stefnunnar

Oflug lidsheild Traustir innvidir
Mzeelingar Mzaelingar
» Anzegja starfsmanna/vinnustadagreining » Hagkvaemni/kostnadarhlutfall

» Gaedi eigna/90 daga vanskil

Verkefni Verkefni
Fyrirteekjamenning Go60ir stjornarheettir
» Vinna med hlusta, leera og pjona » Innleida bestu viomid
» Vinna med dherslupeetti bankans
» Gott sidferdi Stefnumidud stjérnun
» Vegvisar, beettar stjérnunarupplysingar,
bekking, hafni og anaegja starfsmanna meelingar og eftirfylgni
» Jafnrétti » Oflug upplysingamidlun
» Oflug fraedsla og préun starfsmanna og leidtoga » Skilvirkt og adgengilegt ferli
» Frammistodumat
» Starfsdnaegja og starfsumhverfi Hagkvemni

» Styrkja tekjustofna og baeta kostnadarhlutfall

Efla dheettustjérnun
» Tryggja ardsemi, voxt og stodugleika til lengri tima




2015: Fyrirmynd

» Landsbankinn er flaggskip islenskra fyrirtaekja og sambeaerilegur
vid bestu banka & Nordurlondum

» Framurskarandi fyrirteekjamenning

» Starfsemi { stodugri préun

» Dreift eignarhald

Anaegdir vidskiptavinir Avinningur samfélags og eigenda

Mzelingar Mzelingar
» Vidskiptatengsl/CE11 visitala » Traust
» Markadshlutdeild » Ardsemi
» Vidreisn/Ur greidsluerfidleikum » Uppgjor vegna gamla bankans
Verkefni Verkefni
Adstod vid heimili og fyrirteki i skuldavanda Samfélagsleg abyrgd
» Abyrg lanastarfsemi og vidskipti
Tryggja personulega og hagfellda pjonustu » Studningur vid samfélag
» Styrkja tengsl vid vidskiptavini » Umhverfisveen
» Hlusta a og leera af dbendingum og kvortunum » Gagnseel
» Aukin paegindi og alhlida fjarmalapjénusta » Virk patttaka { fjarmalaumreedu
Frumkvadi og markadssékn Arangursrikt uppgjér vid gamla bankann
» Stydja sprotafyrirteeki
» Auka markadshlutdeild Bankinn sé alitlegur kostur fyrir fjarfesta
» Efla atvinnulifid og fjarmalamarkadi » Ardsamur rekstur

» Adgangur ad lanamorkudum
» Undirbda dreift eignarhald




Framtidarsyn

Landsbankinn er til fyrirmyndar

Nytur trausts og virdingar

Alhlida banki { forystu & fjarmdalamarkadi

Fyrsti valkostur { fjarmdlapjénustu
Metnadarfullur og samheldinn hépur starfsmanna
Hreyfiafl { islensku samfélagi

Byggir 4 géou sidferdi

Géour fjarfestingarkostur { dreifdu eignarhaldi

Aherslur okkar

4 L3 £ Ld L4 L4
Ahugi Areidanleiki
» Frumkveedi » Heilindi
» Sveigjanleiki » Skilningur
» Hreyfiafl » Traust
» Skilvirkni » G60ir vidskiptaheettir

» Nalaegd » Gagnseel

» Skapandi samskipti » Fagmennska

Abyrgs Avinningur

Heidarleiki Anaegdir og tryggir vidskiptavinir
Gagnrynin hugsun Langtimasamband
Kostnadarvitund Eftirséknarverdur vinnustadur
Ahaettustjérnun Langtimavoxtur
Samfélagsvitund Fjarhagslegur styrkur

Jafnraedi Ardsamur rekstur









