Fundargero
Landsbankinn

Fundargerd adalfundar
Landsbankans hf. 2015

Adalfundur Landsbankans hf. vegna arsins 2014 var haldinn midvikudaginn 18. mars 2015 kl. 17:00 4
Hilton Reykjavik Nordica, Sudurlandsbraut 2 i Reykjavik.

Dagskré fundarins var eftirfarandi:

Skyrsla bankarads um starfsemi bankans sl. starfsar.

Arsreikningur fyrir 1i0id starfsar 4samt skyrslu endurskodanda lagdur fram til stadfestingar.
Akvordun um greidslu ards og medferd hagnadar 4 neestlidnu reikningsari.

Tillaga bankarads um starfskjarastefnu 16gd fram til sampykktar.

Tillogur til breytinga 4 sampykktum.

Kosning bankarads.

Kosning endurskodanda.

Akv6rdun um poknun til bankarddsmanna fyrir naesta kjortimabil.

Heimild til kaupa & eigin hlutum.

10 Onnur mél.

O POl OvLh i LIRS =

Fundurinn héfst med pvi ad Tryggv1 Pélsson, formadur bankarads, baud fundarmenn velkomna og setti
fundinn. Hann lagdi til ad Andri Arnason, heestaréttarlogmadur, yrdi kjorinn fundarstjori og var pad
sampykkt.

Andri t6k vid stjérn fundarins og lagdi til ad Kristinn Briem yrdi kjérinn fundarritari og var pad sampykkt.

Andri gerdi grein fyrir pvi ad til fundarins hefdi verid bodad med l6glegum hetti og 1ysti hann loglegan ad
60ru leyti. Matt var fyrir eigendur hlutafjar ad nafnvirdi 23.510.298.728 kr. eda sem svarar til 99,25%
heildarhlutafjar.

bvi neest var gengid til bodadrar dagskrar:

1. Skyrsla bankarads um starfsemi bankans sl. starfsar

Tryggvi Pélsson, formadur bankarads, fjalladi um i reedu sinni um adgerdadatlun bankarads og forgangsmal
bess 4 sidasta starfsari. Brynasta verkefnid hafi verid ad tryggja traustari fjArmagnsskipan bankans med
nyjum samningi vid LBI, p.e. gamla bankann. Pegar bad mal veeri 1 hofn geeti bankinn hafid undirbuning ad
skraningu bankans 4 markad. [ 68ru lagi taldi bankarad pad forgangsmal ad tryggja afkomuna til langs tima
litid og 1 tengslum vid pad pyrfti ad skoda stefnu bankans og skipulag. 1 pridja lagi var bankar4d sammala
um ad styrkja beeri enn frekar dhaettustjorn bankans. Tryggvi rakti i r&du sinni nanar hvernig til hefdi tekist
ad vinna ad pessum markmidum.

Fram kom m.a. { umfj6llun hans um stefnumétun ad aftkoma bankans verdur lakari nastu ar en verid hefur en
med laekkun eigin fjar, beettri pjénustu og adhaldi { kostnadi eigi ad vera unnt ad na ardseminni af
reglubundum rekstri yfir 10% a0 nokkrum 4rum linum. Stefnan hefur verid métud en nu tekur vid ennpa
mikilvaegara verkefni ad koma henni { framkvaemd.

[ mali sinu sagdi hann einnig ad Landsbankinn leggur mikla dherslu 4 ad vidskiptavinir fai géda alhlida
fjarmélapjénustu og ad peir finni ad bankinn er peirra samherji { fjarmalum. Vidskiptavinir eiga ad upplifa
beinan avinning af pvi ad vera { vidskiptum vid bankann.

Medal annarra vidfangsefna i nyrri stefnu bankans er endurskipulagning 4 hisnadi fyrir midlsegar
starfseiningar hans. Gert er nt rad fyrir ad ryma um 28 pusund fermetra og koma starfseminni sem & peim

var fyrir 4 um 15 pusund fermetrum i nyju sérhénnudu husnadi. Reikna mé med um 600 milljéna kréna
sparnadi 4 4ri. Efnt verdur til samkeppni um teikningar ad byggingu sem fellur vel ad umhverfinu. Loks parf
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ad sja til pess ad gamla, sogulega hisid vid Austurstreeti fai nytt hlutverk sem pjodin getur verid stolt af en
annad husnaedi selt og leiguhtisnadi rymt.

Annad hagredingarmal er innleiding 4 kjarnabankakerfi fyrir innldn og greidslumidlun. Nu pegar hafa
Landsbankinn og einn annar banki samid vid RB um notkun nyju kerfanna og par med er framgangur
verkefnisins tryggdur. Med pessu var stigid fyrsta stéra skrefid til ad skipta it gomlu grunnkerfum RB sem
notud hafa verid i 40 4r. Pad gerir islenska fjarmalakerfid skilvirkara, 6dyrara og samkeppnishaefara til lengri
tima og ad pvi purfi ad keppa.

A 1idnu starfsari tokst ennfremur ad auka &heettuvitund i bankanum, upplysingaferlar hafi verid treystir og
stefna sett um innra eftirlit.

P4 vék formadur bankar4ds ad pvi ad bankinn standi ni 4 margan hatt 4 timamétum. Eftirhret bankahrunsins
séu nu ad mestu leyti a0 baki. Lagaleg dvissa um gengisbundin og verdtryggd kjor og sifelldur
endurreikningur 14na heyri senn ségunni til. Endurskipulagningu og leidréttingu & tugum pisunda ldna sem
bankinn tok yfir vid stofnun sé nd lokid. Lengt hafi verid i skuldabréfum Landsbankans vid LBI og g6dur
drangur nadst vid solu fullnustueigna og hlutabréfa. Eiginfjarstada bankans sé ordin firnasterk og
veentanlega nad hamarki og sidan nalgist si stund ad rikid selji ad hlut sinum i bankanum. Pa marki pad
timamét ad ny stefna sé nt kynnt 4 adalfundi bankans.

Ad lokum pakkadi formadur bankardds bankaradsmonnum fyrir mikil og krefjandi storf og Steinpori
Paélssyni, bankastjora, og 6llum starfsménnum Landsbankans fyrir markvissa vinnu.

2. Arsreikningur fyrir 1idid starfsir asamt skyrslu endurskodanda lagdur fram til stadfestingar

Steinp6r Palsson, bankastjori, gerdi pvi naest grein fyrir arsreikningi Landsbankans fyrir arid 2014. Jafnframt
for hann yfir markmid og dherslur i starfsemi bankans 4 arinu 2014 og stefnumotun bankans til arsins 2020.

Fram kom m.a. { mali hans ad Landsbankinn greiddi Gt ard til hluthafa i mars 2014 ad fjarhaed 19.897 m.kr.
Markadshlutdeild bankans 4 einstaklingsmarkadi hélt 4fram ad vaxa og meelist 34%. Ny utlan veitt 4 arinu
voru samtals 162 ma.kr. par af 48 ma.kr i nyjum ibudaldnum. Vaxtamunur leekkadi verulega & milli 4ra, for
ur 3,1% 1 2,4%. Lanshafiseinkunn BB+ fra Standard & Poor’s og sidan uppfeart i jakvadar horfur. Pa var
gengid fra samkomulagi Landsbankans og LBI um breytingar & skilmalum skuldabréfa, m.a. veruleg lenging
4 lanstima. Nytt skipulag wtibua 4 h6fudborgarsveedinu. Vidskiptastjérnun fyrirtaekja var feerd til midlagrar
fyrirteekjamidstodvar { Borgartini. Aheetta bankans leekkadi 4 4rinu par sem verulega dré vr vanskilum og
hlutabréfastédum. Landsbankinn lauk leidréttingu & endurttreikningi lana med gengistryggingu um
aramotin. Alls voru um 35 pusund lan fyrir um 50 milljarda kréna leidrétt & arinu 2014. Landsbankinn var
vottadur sem fyrirmyndarfyrirteeki { stjornarhattum. Nyr netbanki var kynntur og valinn sem besta
bjénustusvaedid 1 fslensku vefverdlaununum.

Bankastjori gerdi sidan grein fyrir meginnidurstédum arsuppgjors bankans fyrir arid 2014 og helstu
lykilsteerdum. Hagnadur bankans 4 4rinu nam 29,7 millj6rdum kr. samanborid vid 28,8 milljarda &rid adur.
Fram kom ad hreinar vaxtatekjur ndmu um 28 milljérdum kr. og leekkudu paer um rumlega 6,2 milljarda.
Virdisbreytingar witlana 4 timabilinu eru jakvaedar um rima 20 milljarda kréna. Innlén jukust um 21% milli
ara og voru i arslok 551 milljardar. Heildaritlan heekkudu um 38 milljarda 4 arinu og namu 718 milljérdum i
arslok. Eigid fé bankans nam um 250,8 milljérdum kroéna i lok ars og haekkadi um 4% fré fyrra ari pratt fyrir
20 milljarda ardgreidslu 4 arinu.

Bankastjéri skyrdi jafnframt fra stefnumétun bankans fram til arsins 2020, lykilmarkmidum og beim
verkstraumum sem unnid verdur ad 4 timabilinu. Peim er @tlad ad tryggja ad ardsemi eiginfjar eftir skatta og
an stérra einskiptislida fari ur ca. 5-6% og verdi komin yfir 10% 4 nokkrum arum. Ad lokum kynnti
bankastjori titgafu rafraennar arsskyrslu bankans.

Arsreikningur fyrir 4rid 2014 var ad bvi biinu borinn undir fundinn og sampykktur samhljéda.
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3. Akvoroun um greidslu ards og medferd hagnadar 4 neestlionu reikningsari
L6gd var fram eftirfarandi tillaga um greidslu ards vegna neestlidins reikningsars:

Bankarad leggur til vid adalfund ad greiddur verdi ardur til hluthafa vegna reikningsarsins 2014 sem nemur
1,00 krénu 4 hlut, sem samsvarar um 80% af hagnadi arsins. Mida skal vi0 hlutaskra i lok 18. mars 2015 og
ad utborgunardagur verdi 25. mars 2015.

Tillagan var borin undir fundinn og sampykkt samhlj6da.

4, Tillaga bankarads um starfskjarastefnu 16go fram til sampykktar

bvi neest var 16g0 fram tillaga bankarads um ad adalfundur sampykki eftirfarandi starfskjarastefnu::
1. gr. Markmio

Landsbankinn hf. leggur dherslu 4 ad rdda til sin og hafa i sinum r60um framurskarandi starfsfolk. Markmid
starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja Landsbankanum ad eftirsoknarverdum kosti fyrir heeft starfsfolk og
par med tryggja samkeppnishaefni bankans, frampréun og vidunandi ardsemi. Starfskjarastefnan skal studla
ad heilbrigdum rekstri til lengri tima 1itid og ekki hvetja til 6edlilegrar ahattusackni. Bankinn leggur dherslu &
ad starfskjor stjérnenda og annarra starfsmanna séu samkeppnishef en b6 ekki leidandi. Vid dkvérdun um
starfskjor skal horft til 4byrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

[ samraemi vid 79. gr. a. { 16gum nr. 2/1995, um hlutafélég, skal starfskjarastefna bankans 16gd fram til
sampykktar & adalfundi.

2. gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd Landsbankans er skipud premur bankaradsmoénnum. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera
leidbeinandi fyrir bankarad og bankastjora um starfskjor helstu stjérnenda bankans og radgefandi um
starfskjarastefnu. Skal nefndin fylgjast med pvi ad starfskjor helstu stjornenda bankans séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa bankaradi skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund félagsins. Jafnframt
skal nefndin fylgjast med préun launasamninga, starfsmannafjlda og launauitgjalda. Bankarad hefur sett
nefndinni starfsreglur par sem nanar er kvedid 4 um hlutverk hennar.

3. gr. Starfskjor bankaradsmanna

Bankaradsmoénnum skal greidd f6st manadarleg poknun i samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert, svo
sem kvedid er 4 um 1 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. Vid akvordun um fjarhaed poknunar skal taka
mid af peim tima sem bankaradsmenn verja til starfans, peirri 4byrgd sem & peim hvilir og atkomu félagsins.
Starfskjaranefnd gerir rokstudda tillogu til bankarads um poknun bankarddsmanna fyrir komandi starfsar.
Bankarad tekur afstoou til tillogu starfskjaranefndar og gerir endanlega tillogu um péknunina sem 16g0 er
fyrir adalfund. Bankinn greidir jafnframt ferdakostnad vegna starfa bankaradsmanna sem hafa 16gheimili
utan héfudborgarsveadisins. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid bankar4dsmenn.

4. gr. Starfskjor helstu stjornenda

Starfskjor helstu stjérnenda skulu vera samkeppnisheef vid kjor stjérnenda i steerri fyrirteekjum a
fjarmalamarkadi og akvedin 1 samraemi vid 16g, en po ekki leidandi.

5. gr. Breytilegir kjarapeettir

Landsbankinn hefur ekki tekid upp kaupaukakerfi fyrir starfsmenn sina. Ef bankarad hyggst taka upp slikt
kerfi innan samsteedu bankans parf adur ad fa sampykki hluthafafundar.

6. gr. Upplysingagjof
Landsbankinn gerir grein fyrir kjorum bankard®smanna og helstu stjérnenda bankans 1 arsskyrslu sinni.

Starfskjarastefnu pessa skal birta 4 vefsidu bankans.
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7. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna Landsbankans er sampykkt af bankarddi. Starfskjarastefnan skal jafnframt tekin til
afgreidslu 4 adalfundi bankans og borin undir fundinn til sampykktar eda synjunar.

Heimilt er ad endurskoda starfskjarastefnuna oftar en arlega og skulu breytingar pa lagdar fyrir hluthafafund
til sampykktar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir bankann og bankarad. Bankarad skal feera til bokar { fundargerdarbok
fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum.

Gera skal grein fyrir fravikum & naesta adalfundi félagsins.

Starfskjarastefnan var sampykkt samhlj6da.

5. Tillogur til breytinga 4 sampykktum

Fyrir fundinum 14 tillaga um ad 1. mélslidur 1. mgr. 22. gr. sampykkta Landsbankans ordist pannig:
A adalfundi skal kjésa félaginu endurskodanda i samraemi vid log.

Tillagan var sampykkt samhljéda.

6. Kosning bankarads

Fyrir adalfundinn var 16g0 tillaga um ad eftirtaldir einstaklingar yrdu kj6rnir adal- og varamenn i bankarad
Landsbankans hf. fram til nesta adalfundar.

Adalmenn:

Tryggvi Pélsson

Danielle Pamela Neben
Eva Soley Gudbjornsdottir
Helga Bjork Eiriksdéttir
Johann Hjartarson

Jén Sigurdsson

Kristjan b. Davidsson

Varamenn:

Ami G. Hauksson
Tinna Laufey Asgeirsdottir

Jafnframt var lagt til ad Tryggvi Palsson yrdi kosinn formadur bankarads.

B4dar ofangreindar tillogur voru sampykktar samhljoda.

7. Kosning endurskodanda

Sidan var 16gd fram tillaga um ad adalfundur myndi kjosa Rikisendurskodun sem endurskodanda félagsins
fyrir fjarhagsarid 2015.

Tillagan var sampykkt samhljéda.

8. Akvordun um péknun til bankaradsmanna fyrir nzesta kjortimabili

Eftirfarandi tillaga var 16gd fyrir fundinn um péknun til bankarddsmanna fyrir storf peirra fram ad naesta

adalfundi:
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»Lagt er til ad poknun til almennra bankaradsmanna fyrir timabilid fram til nasta adalfundar skuli vera kr.
350.000 & ménudi, greitt { samraemi vid launagreidslur til bankamanna. béknun bankaradsformanns skal vera
kr. 600.000 og péknun varaformanns kr. 425.000 4 manudi. béknun til hvers bankaradsmanns sem skipadur
er { undirnefnd bankarads, sbr. 8. gr. starfsreglna bankarads, skal vera kr. 100.000 4 méanudi fyrir hverja
nefnd sem vidkomandi bankaradsmadur er skipadur {. Péknun til varamanna skal vera kr. 175.000 fyrir hvern
setinn fund, en p6 aldrei heerri en péknun adalmanna innan hvers manadar.*

Tillagan var sampykkt samhlj$da.

9. Heimild til kaupa 4 eigin hlutum.
P4 var 16g0 fram eftirfarandi tillaga um heimild bankans til kaupa & eigin hlutum:

»Lagt er til ad hluthafafundur sampykki { samrami vid 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 heimild pess efnis
ad Landsbankinn hf. eignist eigin hluti allt ad 10% af nafaverdi hlutafjar. Laegsta og hasta fjarhad sem
Landsbankinn hf. ma reida fram sem endurgjald fyrir hvern hlut skal samsvara hlutfalli & milli eigin fjar sem
tilheyrir hluth6fum bankans og hlutafjar samkvaemt sidast birta arsuppgjori eda arshlutauppgjori adur en
kaup 4 eigin hlutum fara fram. Heimild pessi gildir fram ad adalfundi Landsbankans hf. 4rid 2016. Radstdfun
Landsbankans hf. 4 eigin hlutum sem keyptir verda 4 grundvelli pessarar heimildar er h4d sampykki
hluthafafundar.

Tillagan var sampykkt samhlj¢da.

10. Onnur mal
Engin énnur mél voru 16gd fram 4 fundinum.

Fundarstjori gerdi pad ad tillogu sinni ad honum og fundarritara yrdi falid ad ganga fra fundargerd eftir
fundinn. Tillagan var sampykkt samhljéda.

Tryggvi Péalsson, formadur bankarads, tok til mals 1 lok fundarins og bakkadi hluth6fum og gestum fyrir
meatingu 4 fundinn.

Fleira var ekki ratt og var fundi slitid um kl. 18:00.

(Pl H72ee,

Andri Arnason Kristinn Briem

fundarstjo6ri fundarritari




