Adalfundur Landsbankans hf. 17. april 2013

Avarp formanns bankarads Gunnars Helga Halfdanarsonar

Fulltrdar hluthafa, frafarandi og verdandi bankaradsmenn og adrir gédir
gestir, fyrir hond bankarads Landsbankans byd ég ykkur velkomin a
fimmta adalfund bankans.

Vid upphaf mals min faeri ég fjarmalaradherra f.h. frafarandi bankarads og
allra starfsmanna Landsbankans pakkir fyrir godar kvedjur! pad eru ekki
margir sem hrésa bankamonnum pessa dagana og pvi upporvandi ad
a0stu rddamenn pjddarinnar meti storf peirra ad verdleikum.

Par sem nu er ad ljuka riflega 3ja dra setu minni i bankaradi Landsbankans
er petta i sidasta sinn sem ég flyt ykkur skyrslu bankarads. [1jési pessa
verdur yfirferd min i lengra lagi og mun ekki eingdngu takmarkast vid
nylidid ar. Eg mun stikla 4 stéru vardandi storf bankarads pau rimlega 3
ar (fra februdar 2010) sem ég hef setid i bankaradi dsamt Sigridi
Hrolfsdottur, varaformanni , sem einnig haettir nd setu i bankaradi
Landsbankans en vid tvo asamt Pordisi Ingadéttur sem kom nokkru sidar i
april 2010 hofum setid lengst ndverandi bankaradsmanna. Auk okkar
Sigridar ganga einnig peir Olafur Helgi Olafsson og Andri Geir
Arinbjarnarson ur bankaradinu.

| seinni hluta dvarps mins @ mun ég lita fram & veginn i ljési peirrar
reynslu og drangurs sem nadst hefur og nefna mikilvaegustu vidfangsefnin
sem ad minu mati bida nys bankarads. bau geta haft djupsteed ahrif a
vidgang Landsbankans & samkeppnismarkadi 4 naestu d&rum. Eg visa
ennfremur til itarlegrar skyrslu sem liggur hér frammi um starfsemi
bankans, um rekstur, fjarhag, stjéornarhaetti, samfélagsstefnu o.fl.



Steinpdr Palsson, bankastjéri Landsbankans, mun ad auki fjalla itarlega um
rekstur bankans, reikninga hans o.fl. hér a eftir.

En fyrst vil ég po dska okkur 6llum til hamingju med ad Landsbankinn er
na ad fullu i eigu islensku pjédarinnar! [ sidustu viku nadi Landsbankinn
beim merka drangri ad gera upp kaupverd peirra eigna sem faerdar voru ur
gamla Landsbankanum, LBI hf., i pann nyja, haustid 2008. Er pa lokid einu
mikilvaegasta skrefi uppbyggingar Landsbankans. Landsbankinn greidir LBI
hf. 92 milljarda kréna i erlendri mynt samkvaeemt hinu breytilega eda
skilyrta skuldabréfi, eins og um var samid haustid 2009 — Bréfid er hluti af
kaupverdi peirra eigna sem Landsbankinn keypti af LBI hf. samkveemt
samkomulagi sem undirritad var i desember 2009 og rédist fjarhaed
skuldabréfanna af mismun a virdi peirra eigna og skulda sem flutt voru.
petta bréf kemur til viobotar 68ru skuldabréfi sem Landsbankinn gaf ut
2009 ad andvirdi 260 milljardar krona, einnig i erlendri mynt. Vegna
sterkrar lausafjarstodu greiddi Landsbankinn fyrirfram rdma 70 milljarda
kréna inn @ [anin um mitt ar 2012. Um sidustu aramaot var skuldin
309milljardar kr. og a ad koma til greidslu @ arunum 2014 til 2018.

Um leid afhendir LBI hf. rikinu 16,7% hlut i bankanum og bankanum
sjalfum 2% hlut til vardveislu med skilyrdi um ad honum verdi dreift til
starfsmanna um leid og fyrirkomulag peirrar dreifingar liggur ljost fyrir.
Hlutur rikisins i Landsbankanum nu er pvi 98%. Kaupaukakerfid var hluti
bessa samkomulagsins sem Alpingi heimiladi fjarmalaradherra med
sérstokum I6gum ad stadfesta fyrir hond islenska rikisins.

NU er unnid ad utfaerslu a pvi hvernig pessum hlutum verdur best komid
til starfsmanna og verdur nidurstada peirrar vinnu kynnt um leid og hun
liggur fyrir. Pad skal dréttad ad mal petta hefur verid unnid i fullu samradi
vid eigendur bankans og pa adila sem eftirlit hafa med rekstri hans.

Veromaeti Landsbankans

Fra arslokum 2009 til arsloka 2012 eda nokkurn vegin a vakt bankaradsins
sem vid Sigridur varaformadur hofum veitt forystu haekkadi innra virdi
hlutafjar rikisins um 72% eda teep 20% a ari pegar tekid er tillit til



fyrrgreindrar haekkunar a eignarhlut rikisins a bankanum. Pétt pessi
hakkun jafngildi ekki ardsemi fjarfestingar rikissjods, hun raedst af
markadsverdi bréfanna a s6ludegi kjosi rikissjédur ad selja af
hlutabréfaeign sinni sidar, held ég ad dhaett sé ad fullyrda ad vel hafi ur
raest med hlidsjon af peim hrikalegum efnahagslegu adstaedum sem riktu
begar rikid lagdi bankanum til fé i upphafi.

Pa eru vantaldar hér ymsar éefnislegar eignir sem myndast hafa a sidustu
arum og styrkja munu st6du Landsbankans til framtidar. Paer munu auka
verOmaeti hlutafjareignar rikisins i bankanum fai hann ad proskast og
dafna og ef ekki verda settar hdmlur & rekstur hans umfram adra. Eg nefni
sem deemi anaegju og stolt starfsmanna, nidurstédur islensku
anagjuvogarinnar fyrir 2012 sem syna ad anaegdustu vidskiptavinirnir a
fjarmalamarkadi eru hja Landsbankanum.

Adkoman

| febrdar 2010 pegar ég, b4 nykominn Gr rimlega 10 &ra
framkvaemdastjorastarfi @ Nordurlondunum fyrir bandariskt
eignastyringarfyrirtaeki, var bedinn um ad taka ad mér starf
bankaradsformanns var pad vissulega heidur en engan veginn ahattulaust
ad verda vid peirri beidni. Eldar geisudu vida i samfélaginu og
bankamenn voru almennt taldir bera stdora abyrgd a hruninu, ekki sist
Landsbankastarfsmenn vegna lcesave. Peir voru pvi litnir hornauga og svo
virtist sem margur teldi sig hafa skotleyfi @ pa hvar sem i pa naedist, hvort
sem var a vinnustad, heima vid eda annars stadar. Pad syndi sig lika fljott
ad pau okkar sem aetlad var ad taka til eftir adra vorum ekki undanskilin
bessu. Kvad svo rammt ad danaegjunni um tima ad hofd var oryggisvakt
vid heimili bankaradsformanns pott blessunarlega staedi hun skemur en su
sem framkvaemdastjorn og adrir lykilstjiérnendur bankans og fjolskyldur
beirra hafa itrekad purft 4 ad halda.



A drinu 2010 var leitad ad félki til setu i bankaradi sem ekki sat undir
avirdingum en hafdi pd baedi menntun og reynslu af rekstri
fjarmalastofnana. Vid sem vorum kjorin i bankarad Landsbankans 3
bessum timum uppfylltum pessar kréfur. Fyrir mig var beidnin um ad
taka ad mér bankarddsformennsku i Landsbankanum eins og ad fa
herkvadningu a 6fridartimum — undan henni er ekki haegt ad skorast - pott
menn leggi mikid undir fyrir saralitla umbun adra en pa ad berjast fyrir
gddan malstad! Godar minningar fra arunum 10 sem ég starfadi innan
Landsbankans efldi svo sannarlega pa tilfinningu.

Sem Landsbankamadur a timabilinu 1989-1999, fyrst sem forstjori
Landsbréfa en sidar einnig sem framkveemdastjori i bankanum, taldi ég
mig hafa géda pekkingu a vidfangsefninu, p.d.m. ségu bankans,
fyrirtaekjabragnum, rekstrinum, félkinu og starfseminni i heild. Eg hafdi
taugar til Landsbankans og taldi pvi malstadinn svo sannarlega verdugan!
Pott ég tali ad pessu leyti fyrst og fremst fyrir sjalfan mig tel ég ad peir
bankaradsmenn sem settust i bankaradid sidla vetrar 2010 hafdi litid
malid svipudum augum.

Pad blandadist pé engum hugur um ad vidfangsefnid var tréllaukid!
Landsbankinn uppfyllti t.a.m. ekki lagmarkskrofur FME um eigio fé og
starfadi pvi samkvaemt bradabirgdaleyfi, vanskil voru yfir haettumorkum,
namu tugum prdésenta og féru vaxandi og fullnustueignir hlédust upp a
efnahagsreikningi bankans samtimis pvi ad endursélumarkadur var
otryggur og efnahagshorfur hér og erlendis tvisynar.

A sama tima var astandid i samfélaginu afar eldfimt, eins fram kom i allri
umfjollun, i stjornmalaumraedunni og trumbuslaetti a Austurvelli sem
minnti okkur i nagrenninu stodugt a mikilvaegi verkefnis okkar. Icesave
var Landsbankanum afar erfitt i pessu sambandi, m.a. vegna pess i
umfjollun reyndist rik tilhneiging ad rugla saman Landsbankanum hf. og
gamla bankanum, p.e. LBI hf. eda Landsbanka islands.

Vidskiptavinir Landsbankans voru dsattir eins og vidskiptavinir hinna
bankanna pegar eftirstodvar lana snarhaekkudu og vanskil hlédust i



kjolfarid upp. Svo virdist sem Landsbankinn hafi strax eftir hrunid glatad
hollustu vidskiptavina umfram keppinauta. Erfidar tilfinningar métudu
vidhorf mikilveegs hdps vidskiptavina gagnvart bankanum um langa hrid.

En pad voru ekki bara vidskiptavinirnir sem voru ésattir. Mikillar spennu
gaetti 8 medal starfsfoélksins, vantrausts og vanlidunar. Fyrst eftir hrunid
voru of margir i lykilstérfum sem natengdir voru bankastjorn gamla
Landsbankans, og i nokkrum tilvikum lagu peir undir opinberum
avirdingum. Vid einkavaedingu gamla Landsbanka [slands hf. hofdu nyir
eigendur kallad til hop stjérnenda sem vard ad mati marga
Landsbankastarfsmanna nokkurs konar yfirstétt sem sinnti eigin
hugdarefnum, en |ét sig engu varda dleyst vidfangsefni fyrri tidar er snertir
stjornun og stjornskipulag.

Endurreisnin

Pad bankarad, sem kjorid var i april 2010, var uppljémad af peirri l6ngun
ad gera samfélaginu gagn vid erfidar adstaedur og setti sér pad
metnadarfulla markmid ad endurskipuleggja bankann og rekstur hans i
Ollum meginatridum pannig ad til yrdi metnadarfullt, ssamkeppnissinnadog
skilvirkt pjéonustufyrirtaeki sem veeri heaeft til skraningar a kaupholl fyrir
arslok 2012 ef svo beeri undir. Su yfirlysing var gefin ad Landsbankinn
@tladi sér ekkert minna en efsta satid i Urvalsdeildinni og fyrir arslok
2015 skyldi hann vera 68rum fyrirtaekjum til fyrirmyndar og sambeerilegur
vid bestu banka a Nordurléndum.

Vidmid i 6llu umbdtastarfi innan bankans skyldu vera fagleg heilindi og
framurskarandi stjornarhaettir. Nyskipudu bankaradi virtist t.a.m. strax ad
teymisvinna, framsetning gagna og umraeduhefd veeru atridi sem strax
burfti ad taka a samhlida pvi ad ad byggja yrdi upp traust og tiltru
starfsmanna a framtidina.

Pad er tilfinning min ad bankaradid hafi i upphafi nalgadist verkefni sitt
med djupstaedari haetti en mogulega var gert i 66rum bonkum a peim
tima og ad Landsbankinn njéti pess nud. Innan frafarandi bankarads voru
alla tid afar virk og opin skodanaskipti um pa kosti sem bankinn st6d



frammi fyrir. [ nylegu drangursmati bankarads kom fram dnzaegja med ad
leitad var olikra sjénarmida og pau metin ad verdleikum. Ofangreint
vinnulag lengir stundum fundi og fyrir upptekna framkvaemdastjora geeti
betta virkad sem tud og afskiptasemi en bankaradid skoradist aldrei
undan ad leggja pann tima i pad sem parf til ad fa fram innihaldsrikt
samtal. begar fra leid tel ég ad framkvaeemdastjorn bankans hafi kunnad
ad meta petta vinnulag betur og betur pvi ad pad studladi ad vandadri
akvardanatoku. bannig reyndi bankaradid strax i upphafi ad ganga a
undan med gédu formdami.

Mikilsverdir afangar i endurreisn bankans fra arinu 2010

Mig langar ad fara yfir nokkur atridi sem ég tel mikilsverd i endurreisn
bankans.

1. Fyrst vil ég nefna rddningu nys bankastjora i lok mai 2010, leidtoga
til ad umbreyta bankanum og tryggja sterka sto6du til framtidar. Hér tokst
vel til ad minu mati. Med Steinpdri Palssyni kom ad bankanum madur
med reynslu af breytingastjérnun og stefnumaétun i alpjédlegu
samkeppnisumhverfi. Traust skaphofn reyndist jafnframt mikilveegur
eiginleiki pegar takast purfti a vid urlausn erfidra vidfangsefna, jafnvel
begar engir kostir virtust gédir. Eiginleikar Steinpdrs komu sér vel vid ad
studla satt medal starfsmanna og vid vidskiptamenn og til ad drifa
bankann upp ur laegdinni.

2. | 68ru lagi er pad ny stefna sem kynnt var fyrst i oktéber 2010, hin
var motud med aherslu a ad fa starfsfélkid med og innleidd med
kroftugum haetti. Til hennar verid visad alla tid sidan, baedi a fundum med
starfsfolki, hluthofum og i 6llu efni sem bankinn hefur sent fra sér.

3.  Agrundvelli nyrrar stefnu var kynnt nytt skipulag og peirri stefnu
bankarads fylgt ad jafna kynjahlutfoll i framkveemdastjorn og i stjiéornum
beirra félaga sem bankinn for med meirihluta i.



4.  Opnir fundir um allt land i febrdar 2011 med vidskiptavinum
bankans par sem ny stefna og stjérnendur voru kynntir. pessir fundir
reyndust gridarmikilvaegir og studludu ad satt vid vidskiptamenn bankans
sem sumir hverjir voru afar dsattir eins og adur sagdi. Ekki var sidur
mikilveegt ad pessir fundir urdu starfsfélki mjog mikilvaegir og ma kannski
kalla pa einskonar vendipunkt vid endurreisn stolts starfsmanna og pa
skapadi Landsbankinn sér sérst6du med pvi ad segja: ,Vid skiptum ekki
um nafn heldur hugarfar.” Aukid sjalfstraust starfsmanna knyr nu
umbodtastarf bankans med miklum dgaetum og eflir samkeppnisstédu
bankans til lengri tima litid.

5.  Opinber lofordalisti um timasettar adgerdir og umbaetur sem snertu
starfsmenn, vidskiptavini og samfélagid allt.

6.  Vidtaekar og fljétvirkar adgerdir mitt ar 2011 til laekka skuldir
vidskiptavina sem gengu lengra en um var samid eda adrir hofud bodid.
Paer ndadu til um 60.000 vidskiptavina, par med talid peirra sem adur voru
hja SpKef.

7. Endurgreidsla vaxta til skilvisra ldantakenda — 2010 til 2012. Hérna
vildi Landsbankinn minna a ad skilvisi veeri dyggd sem metin vaeri pratt
fyrir allt.

8. Endurskipulagning fyrirtaekja var mikilsverd en nu er lokid urvinnslu
bessara mala hja um 1200 fyrirtaekjum. Med henni studladi Landsbankinn
ad pvi atvinnulifio taeki fyrr vid sér en ella.

9.  Abyrgd i rekstri — unnid hefur verid ad pvi ad hagraeda hja
bankanum, baedi i utibdakerfi og h6fudstodvum. NU er vaxandi pungi i pvi
ad tryggja hagkveeman rekstur bankans til framtidar.

10. Sidast en ekki sist vil ég nefna pa forystu sem bankinn hefur tekid a
taeknisvidinu, nyjar netlausnir, snjallgreidslur, 6ryggismal i netheimum, en
betta synir ad pd Landsbankinn standi 8 gdmlum merg er hann um leid
framsaekinn og nutimalegur banki.



Framkvaemd stefnunnar

Stefna bankans byggir a fjéorum stodum sem allar purfa ad vera i jafnvaegi
og 4 peim byggja peir afangar og adgerdir sem nefnd voru hér ad framan.

- Oflug lidsheild —

[ byrjun drs 2010 var stadan su ad stolt starfsmanna var i lagmarki og ljést
ad ekki yrdi haegt ad byggja upp bankann, standa sig i samkeppninni og
sinna vel vidskiptavinum i pannig stodu. Med adgerdum bankans hefur
markvisst verid unnid i pvi ad breyta lidsheildinni og er nu svo komid ad
stolt og dnaegja starfsmanna telst einn helsti styrkleiki bankans. Aberandi
er sa mikli kraftur starfsfélksins sem leystur hefur verid ur laedingi vid
bessa breytingu og knyr nd bankann afram i innra umbdtastarfi og til
forystu @ moérgum svidum.

- Traustir innvidir

Landsbankinn starfadi i byrjun ars 2010 samkveemt bradabirgdastarfsleyfi
fra FME eins og adur sagdi, hann uppfyllti ekki kr6fu um lagmarks eigid fé
og fjoldi annarra atrida purfti ad laga, vanskil voru gridarha og talid
hugsanlegt pegar fyrstu gengislanadémar féllu um mitt ar 2010 ad porf
veeri 4 nyju eiginfjarframlagi fra eigendum. Vid pessari stodu var brugdist
badi rétt og vel.

Til pess ad treysta innividina hefur verid 16gd ahersla a ad laekka kostnad,
draga ur dhaettu, byggja upp 6fluga dheaettustjérnun, baeta reglur, ferla og
menningu og styrkja yfirsyn yfir reksturinn. Arangurinn er laegri vanskil,
sala fullnustueigna fyrir raimlega 100 milljarda krdna, sterk eiginfjar og
lausafjarstada og bankinn sem vel er budinn undir pad ad maeta dvissu i
umhverfinu

- Anaegja vidskiptavina

Mikil ahersla hefur verid 16gd a skuldaurraedi og par tok bankinn
frumkvaedi 2011 og hefur gengid lengra en adrir a pvi svidi. Bankinn hefur
jafnframt lagt aherslu 4 ad tryggja vidskiptavinum sem ekki eru i



erfidleikum gdda pjonustu og unnid markvisst ad koma hjélum
atvinnulifsins i gang m.a. med nyskdpunarpjonustu og uppbyggingu
verdbréfamarkadarins. bar hefur, eins og 8 morgum svidum 6drum, mikid
og gott starf verid unnid vid ad endurheimta baedi traust og vidskipti.

Nidurstddur Ur [slensku dnaegjuvoginni sem birtar voru i byrjun ars er svo
enn ein stadfestingin a pvi ad bankinn er a réttri leid, pvi par fékkst
stadfesting a pvi ad Landsbankinn er med anaegdustu vidskiptavinina
fjarmalamarkadi og hefur dnaegja peirra aukist verulega 8 undanférnum
arum.

- Avinningur samfélags og eigenda

Undir pann lid heyrir til ad mynda drangursrikt uppgjor vid LBI hf.
uppbygging samfélagslegrar abyrgdar i rekstri og avinningur eigenda af
rekstrinum. Ohaett er ad fullyrda ad bankinn er medal forystufyrirtaekja 4
Islandi vid ad byggja upp samfélagsabyrgd fyrirtaekja og hefur ordid
fyrirmynd annarra @ pvi svidi. Hreinn avinningur rikisins i békfaerdu eigin
fé bankans er 55 milljardar kréna pegar tekid hefur verid tillit til
fjarmagnskostnadar. Pad munar um minna og gefur fyrirheit um ad sidar
verdi haegt verdi ad nyta eign rikisins i bankanum til ad draga ur skuldum
og vaxtakostnadi hins opinbera sem er — eins og allir vita — mj6g
mikilvaegt.

Endurskodun stefnu

Undir lok ars 2012 var stefna Landsbankans rynd, settar fram nyjar
aherslur og skipulagi breytt med pad fyrir augum ad tryggja bankanum
forystu a arinu 2013 og til lengri framtidar. Kjarni peirra felst i pvi i fyrsta
lagi ad na fram vidunandi ardsemi med aukinni hagkveemni, abyrgri
markadssékn, aukinni tryggd vidskiptavina og virkri dhaettustjérnun. | 68ru
lagi ad vidhalda traustri fjarhagsstodu med pvi ad afla bankanum
hagstaedrar langtimafjarmdégnunar, vidhalda sterkri lausafjarstodu og na
fram dreifdu eignarhaldi i samraemi vid eigendastefnu rikisins og i pridja
lagi med pvi ad bankinn verdi { fremstu réd fyrirtaekja & [slandi & svidi



10

mannaudsstjornunar og hafi a ad skipa besta fagfélkinu a
fjarmalamarkadi.

Rekstrararangur og fjarhagsskipan

Rekstrarhagnadur Landsbankans & arinu 2012 nam 25,5 milljérdum kréna
og skiladi 12% ardsemi eigin fjar eftir skatta sem er i takt vid dzetlanir.

Eins og pegar hefur komid fram hefur bankinn markvisst unnid ad pvi ad
byggja upp og styrkja efnahag sinn og draga ur ahaettu. Gédur arangur
hefur nddst a pvi svidi. Eiginfjarhlutfall bankans hélt afram ad styrkjast a
arinu 2012 og er nu rumlega 25% en i byrjun ars 2010 var hlutfallid innan
vid 16% lagmarksvidmid FME. Lausafjarhlutfall var 48% i arslok 2012 3
moti 43% 2011. bessar tolur segja sina ségu en bankastjéri mun fjalla
itarlegar um pessa hlid a eftir.

Rekstrarumhverfi Landsbankans; horfur og helstu verkefni framundan

Sem fyrr rikir mikil dvissa um préun efnahagsmala erlendis og hér 3 landi
eins og rikir reyndar einnig um svo marga adra paetti i rekstrarumhverfi
bankans. Eg fjalladi hér i erindi minu & sama stad i fyrra um morg pau
atridi sem bankaradid taldi ad betur maetti fara a islandi og i umhverfi
fjarmalafyrirtaekja. Pad er hryggilegt en pvi midur er nanast haegt ad
endurtaka ordrétt margt af pvi sem ég sagdi, t.d. vardandi sjavarutveginn,
fjarmagnshoftin og naudsyn gdédra stjérnarhatta vid rekstur
fjarmalafyrirtaekja, p.a.m. ad ekki séu settar skordur a fjarmalafyrirtaeki
vegna eignarhalds.

Umraedur um verdtryggingu fjarskuldbindinga hér a landi, framkvaemd
hennar og l6gmaeti, hafa auk pess faerst i aukanna a kosningavetri svo og
loford stjérnmalamanna um leekkun skulda heimilanna ad loknum
kosningum. Hugmyndir eru um ad fé verdi soétt til protabua gomlu
bankanna i pessum tilgangi. Oljést er hversu raunhaefar slikar hugmyndir
eru. Hins vegar mun akall um laekkun skulda heimilanna halda afram og
bvi haetta a ad leitad verdi lausna sem beint verdur ad einhverju leyti ad
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starfandi bonkum. Mikilvaegt er ad Landsbankinn verdi ekki vegna
eignarhaldsins latinn bera pyngri byrdar en keppinautar hans

Vid jafn dvissar adstaedur og bankinn byr nu vid er fléknara en ella ad
mota skyra framtidarsyn, en ég veit ad allir geta verid sammala um ad
Landsbankinn stendur auk pess a timamaotum i fleiri en einum skilningi

A0 baki eru ar sem hafa einkennst af uppbyggingu ad loknu hruni og
framundan eru ar par sem bankinn hefur sett sér markmid um ad na
forystu a innlendum bankamarkadi og sidar ad verda fyrirmyndarfyrirtaeki,
hlidstaedur bestu bonkum @ Nordurlondum.

Landsbankinn hefur vissulega styrkt sina stodu 8 undanférnum arum.
Bankinn er staersta fjarmalafyrirtaeki landsins og er vel bdinn undir vaxandi
samkeppni vid adra sem veita fjarmalapjonustu. Landsbankinn er
mikilvaegt fyrirtaeki a islenskum fjarmalamarkadi og pad er pvi afar brynt
ad hann geti tekid patt i samkeppni & sama grunni og adrir. Arangur
umbdtastarfs lidinna ara gefur astaedu til bjartsyni en pad hvilir enn 3
viokvaeemum stodum sem eigandinn p.e. rikid og bankarad geta haft mikil
ahrif & hvernig proéast.

A0 minu mati bida nys bankarads fjogur megin verkefni:

1. AQJ halda afram ad proa med framkvaemdastjérn bankans nyjar
leidir par sem kostnadarhagraeding og aukin tekjuoflun samfara
aukinni rafvaedingu vidskipta eru helstu vidfangsefnin.

2. A0 lengja i og endurfjarmagna erlendar skuldir Landsbankans. Hér
er stort hagsmunamal a ferdinni ekki einungis fyrir Landsbankann
heldur einnig fyrir samfélagid allt. Ljost er ad fyrirferd pessa er
mikil og verdur ad vinnast naid med peningayfirvoldum um leid og
mogulegir kostir eru skodadir med vardveislu sveigjanleika ad
leidarljosi. Petta mal er a forraedi bankaradsins og pess ad dkveda
hvada radgjafar eru fengnir til ad adstoda vid verkid.
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3. A0 halda afram undirbuningi ad skraningu bankans i Kaupholl i
samvinnu vid fulltrda eigandans svo hann komist i dreifda
eignaradild sem fyrst i samraemi vid eigendastefnu rikisins
Mikilvaegt er ad gefa ekki afslatt af krofum um bestu stjérnarhaetti
jafnvel pé um stundarsakir sé hluthafinn einungis einn. Til ad efla
traust og tru @ Landsbankanum og undirbua hann fyrir skraningu i
kaupholl hefur bankarad fra upphafi unnié markvisst ad pvi ad gera
stjérnkerfi bankans sem skilvirkast og ad tryggja ad starfsemi verdi i
Ollum atridum i samraemi vid leidbeiningar um stjornarhaetti
fyrirtaekja og reglur um skrad félog i kaupholl. pa er mikilvaegt ad
festa i sessi med formlegum haetti hvernig samskipti
bankaradsmanna og hluthafa skuli eiga sér stad og tryggja sjalfsteedi
bankans pannig ad pad standist breytingar i hépi hluthafa og
bankaradsmanna i timans ras. Mikilveegt er ad unnid verdi afram a
beirri braut.

4. A0 halda afram ad efla stjérnkerfi bankans, skilvirkni pess og
sjalfstaedi pannig ad tryggt sé ad pad standist breytingar a hopi
hluthafa og bankaradsmanna. Bankaradid parf ad halda voku sinni
hér en pad er lika ljést ad stori hluthafinn mun rada miklu um
hvernig til tekst i pessum malum og mun ég pvi fjalla um pann patt
all-itarlega hér a eftir.

Stjornkerfi Landsbankans

pad er eitt meginhlutverk stjérnar fyrirtaekis 8 umbrotatimum ad tryggja
eftir pvi sem haegt er vandada stjérnarheetti og innleida varanlega virdingu
fyrir Iogum og reglum a pvi svidi. Vegna eignarhaldsins & Landsbankanum
liggur ekki alltaf ljost fyrir hvernig best er 3 malum haldid. Loggjafinn gerdi
sér grein fyrir pessu og hefur pvi reynt ad adskilja hid politiska vald og hina
faglegu stjorn bankans.

Loggjafanum hefur pé ekki tekist petta ad ollu leyti ad pvi er vardar
Landsbankann. Mér finnst pvi rétt ad fara nokkrum ordum um pad
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umbhverfi sem bankinn byr vid ad pessu leyti og mun ég fyrst reeda hvernig
meirihlutaeign rikisins hefur ahrif a stodu bankarads vegna peirra sérlaga
sem gilda um fyrirteekid. Par & eftir mun ég fjalla um hlutverkaskipan og
samskipti Landsbankans og Bankasyslunnar sem fer med eigandahlutverk
rikisins gagnvart bankanum.

Stjornkerfi Landsbankans; sérlég vegna meirihlutaadildar rikisins

Lagaramminn um samskipti rikisins og bankans er byggdur a pekktum
erlendum vidmidum og sjonarmidum um goéda stjornarhaetti.

Bankarad og framkvaemdastjorn hafa unnid otullega ad pvi ad styrkja
stjornkerfi bankans og skilvirkni med pvi ad stilla betur saman
valdheimildir og abyrgd, yta undir fagleg heilindi, efla gaedi umraedna vid
akvardanir og baeta framsetningu gagna sem 16gd eru til grundvallar.
Jafnramt er unnid ad pvi ad auka patttoku starfsmanna i dkvardanatoku a
sem flestum stigum. Arangur pessa starfs er berlega ad skila sér, haegt en
bitandi og a eflaust patt i aukinni dnaegju starfsmanna og vidskiptavina.
Pessa umbodtastarfs sjast einnig merki i endurskodudum starfsreglum
bankardds og undirnefnda pess sem tédku m.a. mid af nylegu drangursmati
og endurskodudu verklagi radsins. Ad mati frafarandi bankarads studla
umbaetur a pessu svidi ad aukinni ardsemi bankans til lengri tima litid og
auka par med verdmeeti hlutabréfa rikisins i bankanum.

En stjornkerfi bankans snertir einnig ytri paetti, par med talid hlutverk og
fyrirferd stora hluthafans. bvi er edlilegt ad spyrja hvada ahrif meirihluti
rikisins hafi a stjérnkerfi Landsbankans og st6du bankarads. Fra stofnun
Landsbankans hf. ma fullyr6a ad ahrifin hafi fyrst og fremst verid bundin
vid akvaedi sérlaga er taka til félaga sem eru i meirihlutaeigu rikisins. Ad
00ru jofnu binda pau hendur bankarads Landsbankans i samanburdi vid
bankarad annarra hlutafélagabanka par ed pau raska venjubundu
samhengi valds og abyrgdar og geta veikt stodu fyrirtaekja eins og
Landsbankans @ samkeppnismarkadi.

Afdrifarikt daemi um sérlog af pessu er su stadreynd ad kjararadi er falid
ad urskurda um laun zedsta stjornanda Landsbankans. Stefna bankrads er
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ad greida honum samkeppnishaf laun en ekki leidandi i samraemi vid
eigendastefnu rikisins. Akvordun kjararads hefur verid dr 6llu samhengi
vid pa stefnu og beidnir um leidréttingu hafa ekki nad fram ad ganga, né
heldur tilraunir til breytinga a vidckomandi l6gum. Bankarad var i gédri tru
um ad nuverandi fyrirkomulag aetti ad standa fram & haust 2010, en
teeplega 3 darum sidar bélar ekki @ neinum breytingum.

Ljést er ad pessi stada veldur félaginu rekstrarahaettu og dregur ur
traverdugleika bankaradsins i augum lykilstjornenda bankans

Af dstaeedum sem raktar eru i skyrslu bankarads med arsreikningi fyrir arid
2012 akvad Bankarad af pessum sékum ad faera 47 milljéna kréna varud
vegna aranna 2011-12 eda sem nemur mismuninum a pvi sem bankaradid
alitur samkeppnishaef laun fyrir 22dstu stjornendur i steerstu fyrirtaekjum
landsins og peim launum sem kjararad akvardar bankastjora.

Stjornkerfi Landsbankans; adkoma rikisins sem eiganda

Log um Bankasyslu rikisins eiga rét sina ad rekja til peirra sérstakara
adsteedna sem skdpudust 4 Islandi haustid 2008 pegar rikid & grundvelli
Neydarlaganna svonefndu lagdi storu bonkunum premur til umtalsverda
fjarmuni. Tilvist Bankasyslu rikisins er timabundin og lykur a nzesta ari
eda 5 arum eftir stofnun hennar.

Tilgangur laga um Bankasyslu rikisins er kynntur pannig i athugasemdum
med frumvarpi til peirra laga:

,Rikid parf ad vera truverdugur eigandi fjarmalafyrirteekja og hlutverk pess
hafid yfir vafa um politisk afskipti af daglegum dkvordunum...”

| athugasemdum med frumvarpinu er jafnframt nefnt ad stefnt sé ad pvi
ad koma & svipudu fyrirkomulagi og i Noregi. Eigendastefna rikisins sé
motud med hlidsjén af skyrslu OECD og peim ramma sem Nordmenn hafi
sett bonkum i rikiseigu. Leggja beri aherslu @ ad ekki sé hlutast til um
daglegan rekstur heldur liggi skyr stefna til grundvallar sem stjérnendur
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vinni eftir. Almenna stefnuyfirlysingu um samskipti Bankasyslunnar og
bankanna er ad finna i athugasemdum frumvarpsins:

,Fjiarmalastofnanir verda pannig reknar a vidskiptalegum forsendum 3
abyrgd bankastjorna, stjorna og stjérnenda og eins og 6nnur félog verda
bessir adilar |atnir saeta dbyrgd a rekstrinum likt og stjornendur fyrirtaekja
a markadi. Stofnunin setur skilyrdi i formi samninga pegar
eiginfjarframlag er lagt til fjarmalafyrirteekja i eigu rikisins. Starfsmenn
stofnunarinnar munu fara med eignarhluti rikisins og atkveedarétt a
hluthafafundinum en sitja ekki sjalfir i stjérnum fjarmalafyrirtaekja.”

| pinglegri medferd malsins barust abendingar fra m.a. FME og
Samkeppniseftirlitinu og pad ma sja af aliti meirhluta vidskiptanefndar
Alpingis fra 8. juli 2009 ad brugdist var vid abendingum pessara adila.
Segir i alitinu ad meirihlutinn leggi aherslu a:

,...a0 pad sé skyrt ad Bankasyslunni er ekki aetlad ad taka ur sambandi
abyrgd og valdsvid bankardda og stjorna fjarmalafyrirteekja...” og afram;
,, Ekki er um pad ad raeda ad stofnun Bankasyslu rikisins takmarki abyrgd
yfirstjorna fjarmalafyrirtaekja.”

A sama tima og frumvarp til Bankasyslunnar var til umfjéllunar i pinginu
kynnti fjarmalaradherra jafnframt eigendastefnu rikisins og ma sja af
umradum ad malin hofdu nokkur ahrif hvort 4 annad. [ eigendastefnu
rikisins er margitrekad hnykkt a pvi ad ekki sé meiningin ad vikja fra
hefdbundnum leikreglum um stjornkerfi hlutafélaga, m.a. med eftirfarandi
ordalagi a bls. 10:

» Algert jafnraedi skal vera milli rikisins og annarra hluthafa sem kunna ad
eiga i félagi vio pad hluti i fjarmalastofnunum. Rikid fer med
eigendahlutverk sitt innan ramma peirra reglna sem almennt gilda um
fjarmalafyrirtaeki. Ef rikid 4 eignarhluti i fjarmalastofnun i félagi vid adra
eigendur mun pad ekki fa frekari upplysingar en adilar a markadi likt og
hluthafar i 68rum fyrirtaekjum.”
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| tilmaelum OECD er 16gd ahersla & ad tilmaeli rikisins sem eiganda skuli
vera takmorkud vid stefnumarkandi atridi og i peim tilvikum eigi ad gera
tilmaelin opinber. Lagt er til ad strong takmork séu sett vid pvi ad 6nnur
stjornvold geti skipt sér af daglegum rekstri. Mikilvaegt sé ad lagarammi
um viokomandi fyrirtaeki sé virtur og farid eftir peim bodleidum sem par
gildi.

| Noregi virdist fordeemi OECD hafa verid fylgt i eigendastefnu rikisins fra
arinu 2006. LOgd er ahersla a somu paetti og ma segja ad rikid aminni
sjalft sig um ad fylgja verkaskiptingu hlutafélagalaga par sem pad eignast
hluti i slikum féldgum og er ekki eini hluthafinn { vidskomandi félagi. |
skyrslu til norska pingsins 2010 var ad nyju farid yfir eigendastefnu rikisins
og pbau markmid sem sett eru fyrirtaekjum i opinberu eignarhaldi. Er par
m.a. aréttad ad almennar reglur hlutafélagaréttar um jafnraedi takmarki
upplysingagjof fyrirtaekjanna til eins hluthafa umfram adra. Stefnumodtun
hins opinbera a sér stad med pvi ad ahrifum er beitt 4 hluthafafundum og
med kjori stjornarmanna. L6gd er dhersla a ad med pvi ad akveda ad reka
fyrirteeki i sjdlfsteedum einingum utiloki rikid sig almennt frd pvi ad hafa
bein ahrif a daglegan rekstur og akvardanir. Sett eru almenn markmid um
arangur i rekstri og avoxtun framlags rikisins midad vid edli hvers
fyrirteekis fyir sig.

Stjérnkerfi Landsbankans; samskipti hluthafa vid Landsbankann

Afar mikilvaegt er ad samskipti bankardds og sedsta stjornanda
Landsbankans vid Bankasysluna séu gdd, byggd a faglegum heilindum og i
samraemi vid eigendastefnu rikisins og leidbeiningar Vidskiptardds um
stjérnarhzetti og ad su krafa sé gerd til beggja adila svo ad naudsynleg
samskipti geti byggt 4 trausti, trunadi og gagnkvaemri virdingu.

En vandi fylgir vegsemd hverri! Staerd, aferd og imynd kjolfestuhluthafans
getur skipt miklu hvernig rikissjodi tekst til vid 6flun fjar og laekkun skulda
sinna vid s6lu & hlut i bankanum sidar. En hér er ekki eingdngu um
hagsmuni rikissjods ad tefla. bvi ma ekki gleyma ad pad skiptir
Landsbankann einnig miklu mali hvernig til tekst hér!
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Midad vid horfur i alpjédafjarmalum ma ennfremur ekki vanmeta pa
liklegu st6du ad fjarfestahdpurinn sem tala purfi vid i pessu sambandi
verdi fyrst og fremst innlendur og hann verdur ad hafa pd trd ad pad sé i
lagi ad vera minnihlutaeigandi med rikid sem yfirgnaefandi hluthafa.
Reynslan synir ad mikil fyrirferd stdrra hluthafa getur unnid gegn
hagsmunum vidkomandi pegar til lengdar laetur.

Miklar krofur eru gerdar til bankardadsmana um ad peir standist svonefnt
haefisprof FME. [ haefisprofinu er 16gd dhersla & ad bankaradsmenn geri
sér grein fyrir rikri hlutlaegri abyrgd sinni og eftirlitsskyldu skv.
hlutafélagalogum og setji hagsmuni félagsins ofar 6dru i pvi sambandi, t.d.
vid midlun vidkvaemra upplysinga auk pess sem 16g um fjarmalafyrirtaeki
leggi rikar trunadarskyldur & herdar peim. [ haefisprofi FME var mikilveegi
golra stjornarhatta itrekad eins og gert er i eigendastefnu rikisins, m.6.o.
ad bankaradsmenn skuli setja hagsmuni viokomandi banka i forgang og
ekki ganga erinda peirra hluthafa sem stydja pa til stjornarsetunnar ef pau
kunna ad stangast a vid hagsmuni félagsins sjalfs eda raska jafnraedi
hluthafanna.

A rinu 2010 ték nytt bankarad sér gédan tima til ad leggja linur um efni
sérstaks samnings a milli bankardds og Bankasyslu um almenn og sértaek
markmid i rekstri Landsbankans eins og askilid er i [6gum um
Bankasysluna. Vidreedurnar hofust sidla vetrar 2010 og lauk med
undirritun samnings i desember sama ar. bar tokust a dlik sjénarmid en
med peim haetti ad avallt rikti traust, tranadur og gagnkvaem virding eins
og paverandi forstjori og stjérnarformadur Bankasyslunnar geta vitnad
um. Pad var Landsbankanum og yfirstjorn bankans afar mikilvaegt ad vita
af traustu baklandi pegar bankaradid purfti ad taka a sinum erfidustu
viofangsefnum a arunum 2010-2011 og geta pannig lagt grunninn ad peim
gdda arangri sem Landsbankinn er ad uppskera nd. A pessum tima urdum
vid t.a.m. aldrei vor vid ad reynt vaeri ad hafa ahrif a storf eda akvardanir
sem bankarddid stdd frammi fyrir.
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A sidasta starfsari hefur hins vegar verid meiningarmunur um hlutverk
eigandans og verkaskiptingu milli bankarads og hluthafa. Gott og vel. Nyju
folki fylgja nyjar dherslur og allir hafa rétt til pess ad akveda hvernig peir
stiga fram & svidid i fyrsta sinn pannig ad eftir sé tekid. Bankaradid hvatti
Bankasysluna til ad setja sem fyrst fram drog ad endurskodudum samningi
a milli adila pannig ad haegt veeri ad finna sameiginlegan flot likt og gert
var pegar nugildandi samningur var métadur a arinu 2010.

Umraedudrog ad nyjum samningi barust svo loks i februar a pessu ari en
bad var ordid of seint og nyr samningur bidur pvi nys bankarads.

Pegar lida toka a sidasta starfsar potti frafarandi bankaradi sem
Bankasyslan vaeri ad fara innd valdsvid pess. Pad parf kannski ekki ad
koma a ovart par ed rekstur Landsbankans er langstaerstu hagsmunirnir
sem Bankasyslan geetir og hja henni starfa 4 starfsmenn auk 3ja
stjiérnarmanna og varamanns.

Hja Bankasyslunni starfar samviskusamt og kappsfullt félk og pvi ekki vid
00ru ad buast ad pau vilji standa vaktina og fylgjast vel med og mynda sér
skodanir 4 pvi sem bankardd og bankinn er ad adhafast enda aldrei ad vita
nema ad “bankaradid villist af leid og hinn I6gbundni eftirlitsadili, FME,
sofi a verdinum”.

Hér parf ad minu mati ad staldra vid, pvi ad pessi samskipti dréogu ur
skilvirkni starfa bankaradsins a sidustu manudum starfstima pess og skoda
bad sem lagt var upp med vid stofnun Bankasyslunnar og taka af allan vafa
ad mal mun ekki aftur préast med gamalkunnum haetti par sem vald og
abyrgd bankaradsins verda smam saman vidskila.

Vid stondum vissulega @ timamodtum nud pegar arangursrikt starf innan
Landsbankans hefur skilad rikissjédi fullum yfirrddum yfir bankanum. pétt
bankinn komist sidar i dreifda eignaradild, er liklegt ad rikid verdi afram
stér eigandi ad honum um langa framtid. [ pvi sambandi er rétt ad minna
a pad sem lagt var upp vid stofnun Bankasyslunnar og métun
eigandastefnunar ad pott rikid yrdi stor eigandi settu ad gilda somur reglur
og sjonarmid og gilda um fjarmalafyrirtaeki i einkaeigu og pannig beri ad
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virda stjornkerfi bankans, p.e. almenn sjénarmid skulu gilda. petta kemur
skyrlega fram i [6gum um Bankasysluna, |6gskyringargdgnum og
eigendastefnu rikisins fra 2009 eins og ég vék ad hér adan.

A0 minu mati vaeri pad skadlegt frekari frampréun bankans og par med
verdmeeti hlutabréfaeignar rikisins ef pessi hlutverkaskipting er ekki virt,
kvikad er fra pessari stefnumorkun og ad Bankasyslan sem fulltrui rikisins
atli sér einhvern meiri eda annars konar rétt en gerist um hluthafa skv.
almennum reglum og leidbeiningum um gdda stjornarheetti.

[ grunninn snyst petta einfaldlega um margreynda stjérnvisku. Hun rimar
vid mina eigin reynslu eftir 35 ara starf hja erlendu og innlendum
fjarmalafyrirtaekjum. Reynslan kennir mér ad sa stjérnarmadur sem efast
um stodu sina getur ekki midlad styrk til framvardarsveitar fyrirtaekis med
triverdugum haetti. A kvikum samkeppnismarkadi eins og
fjarmalamarkadur er skilur a milli peirra sem geta og peirra sem geta ekki
midlad ahrifameetti til félksins, t.d. i mikilvaegum verkefnum og i
framlinunni, folksins sem er i daglegum samskiptum vid vidskiptavinina og
leggur grunninn ad farseelu langtimavidskiptasambandi med trdverdugum
samtdlum. Petta er grunnurinn ad langtimaardsemi hvers fyrirtaekis og
undirstada pess ad pad geti gengt sinu samfélagslega hlutverki eins og
bankinn hefur rikan metnad til.

Vidsnuningur Landsbankans tékst vonum framar vegna pess ad
bankaradid purfti aldrei ad efast um umbod sitt pegar pad atti sin
mikilvaegustu samtol vid lykilstjornendur bankans og purfti ad taka
stefnumarkandi dkvardanir. Sannfaering min er ad vid slikar kjoradsteedur
geti Landsbankinn synt pann mikla slagkraft sem i honum byr.

Agaetu fundarmenn,

Tveggja ara “herskyldu” minni i pagu almannahagsmuna lauk & sidasta
adalfundi en ég var po bedinn af naverandi yfirstjorn Bankasyslunnar ad
framlengja um eitt ar sem nu er lidid. Auk min hverfa nd eins og adur
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sagdi Ur bankaradinu Sigridur Hroélfsdottir, varaformadur bankarads, og
Olafur Helgi Olafsson sem var tilnefndur af gamla bankanum. Sigridur
kom inn i bankaradid 4 sama tima og ég. Sigridur er mikill fagmadur og
hefur langa reynslu af bankarekstri, glogg, réttsyn og fost fyrir. Olafur
Helgi er somuleidis mérgum kostum buinn og hefur mikla reynslu af
fjarmalamarkadninum. Baedi I6gdu pau mikid af mérkum i undirnefndum
bankarads og i umbdtastarfiinnan bankans og pad er eftirsja af peim fyrir
Landsbankann.

Landsbankinn hefur gédar forsendur til ad eflast a komandi arum og vera i
forystu 4 islenskum fjarmalamarkadi og 60rum fyrirmynd verdi stadinn
vordur um sjalfstaedi og skilvirkni stjornkerfis hans.

Lokaoro

| dag er mér efst i huga pakkleeti fyrir pad taekifaeri sem ég fékk til ad taka
batt i endurreisn pessa merka banka og koma honum aftur i fremstu rod.
petta hafa verid krefjandi 38 manudir en jafnframt yfirleitt dkaflega
gefandi pokk sé verdugum malstad og traustu samverkafélki par sem god
samskipti, heilindi og eindraegni rikti 8 medal peirra bankarddsmanna sem
mest hvildi 4, bankastjora og annarra lykilstjornenda. Fyrir vikid reyndist
ekki bara audvelt ad ,velta vid steinum® heldur ,flytja heilu fjollin“ pegar
bad atti vid. [ sbgu Landsbankans fengum vid ad rita litinn kafla sem
vonandi verdur alitinn einn af peim betri pegar horft verdur til baka [6ngu
eftir okkar daga.

Eg bakka sérstaklega peim bankarddsménnum sem satu lengst med mér
beim Sigridi Hrolfsdottur og Pordisi Ingadottur fyrir samstéduna svo og
Olafi Helga Olafssyni - sem baettist { hépinn sidar sem fulltrdi LBl — fyrir
samstarfid sem aldrei féll skuggi 4. Eg pakka einnig varaménnunum
anagjuleg kynni og gott samstarf.

Eg pbakka pvi morgu géda fagfolki sem bankinn hefur 4 ad skipa og ég hef
att tid samskipti vid, p.a.m. framkvaeemdastjérum, innri endurskodanda,
regluverdi, upplysingafulltria bankastjornar, yfirlogfraedingi,
mannaudsstjora, ritara bankarads svo og ritara bankastjérnar. Eg pakka



21

lika 6llu starfsfélki Landsbankans peirra framlag vid ad endurreisa
Landsbankann pinn. Vonandi verdur pess nu ekki langt ad bida ad
starfsmenn verdi jafnframt hluthafar i bankanum pegar peim verdur
uthlutad hlutabréfum i bankanum i samraemi vid starfskjarastefnu hans.
Vid ykkur starfsmenn Landsbankans vil ég segja: ,,Pid hafid unnid gott
starf, pid eru peirra verd og pid eigid pau skilid!”

pa pakka ég bankastjoranum Steinpdri Palssyni og fjolskyldu hans en
Steinpdr hefur synt bankanum fadeema trimennsku og mikla prautseigju
begar hann dreif bankann med sér upp ur djupri leegd, lagdi grunn ad
sattum vid starfsmenn og vidskiptamenn bankans og setti stefnuna a
framfarir og forystu! Eg pakka einnig Asmundi Stefanssyni, fyrirrenna
Steinpdrs fyrir hans storf og peim sem baru hitann og pungan af
undirbuningi stofnefnahagsreiknings bankans. Mér synist ad pad hafi
reynst vel sem par var unnid.

Eg 6ska pvi bankaradi sem kjorid verdur hér & eftir gaefu og géds gengis i
beim margslungnu verkefnum sem bida pess i pagu Landsbankans.

Agaetu fundarmenn, ég hef lokid mali minu.



