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17. april 2013

Fundargerd adalfundar Landsbankans hf. 2013

Adalfundur Landsbankans hf. fyrir ari6 2012 var haldinn midvikudaginn 17. april 2013 kl. 16:00 i
Silfurbergi i Horpu.

Fundurinn héfst med pvi ad Gunnar Helgi Halfdanarson, formadur bankaradds, baud fundarmenn
velkomna og setti fundinn. Hann lag6i til ad Andri Arnason, heestaréttarlogmadur, yrdi kjorinn
fundarstjori og var pad sampykkt samhljéda.

Andri tok vid stjorn fundarins og lagdi til ad Kristinn Briem yrdi kjérinn fundarritari og var pad
sampykkt.

Andri gerdi grein fyrir pvi ad fundurinn hefdi verid auglystur i dagblédum pann 3. april sl. i samraemi
vid sampykktir bankans og lysti hann loglegan ad 68ru leyti. Meett var fyrir eigendur alls hlutafjar med
atkveedisrétti, p.e. allan eignarhlut rikissjods og Eignarhluta ehf. i bankanum, samtals 97,9%. Bankinn
a eigin bréf sem nemur 2,1% af heildarhlutafé og pvi fer Bankasyslan med 6ll hlutabréf med
atkveedisrétti.

Adur en gengid var til bodadrar dagskrar las fundarstjori upp eftirfarandi kvedju fjarmalaradherra:
~Kaera starfsfélk og bankardd Landsbankans,

Mig langar ad pakka ykkur sérstaklega fyrir g68an drangur vid endurreisn Landsbankans d sidustu
drum. En eins og fram hefur komid pd hefur hlutur rikissjéds dvaxtast vel ¢ peim tima eda um taep
20% a ari. Rikio d i dag 98% alls hlutafjdr { bankanum og er pad tri min og vissa ad Landsbankinn eigi
eftir ad skila rikissj6di myndarlequm ardi ¢ komandi drum. Undanfarin dr hafa verid krefjandi og
verkefnin risastor ég veit ad pid hafid lagt & ykkur mikla vinnu vié ad endurreisa Landsbankann. Fyrir
ykkar géda starf er ég pakkldt og flyt ykkur kvedju mina med von um ad ykkur muni dfram farnast
vel.”

Med kvedju

Katrin Juliusdéttir figrmdla- og efnahagsrddherra.”

Pvi naest var gengid til bodadrar dagskrar:

1. Skyrsla bankarads um starfsemi bankans sl. starfsar.

Gunnar Helgi Halfdanarson fjalladi i skyrslu sinni um storf bankarads & arinu 2012, brynustu
verkefni pess og umhverfi. Einnig stikladi hann & stéru vardandi stérf bankarads pau rimlega 3
ar (fra februar 2010) sem hann hefur setid i bankaradi.

Gunnar vék sérstaklega ad pvi ad fra arslokum 20009 til drsloka 2012 i tid niverandi bankarads
hafi innra virdi hlutafjar rikisins haekkad um 72% eda teep 20% & ari pegar tekid er tillit til
fyrrgreindrar haekkunar & eignarhlut rikisins & bankanum. bvi sé 6haett ad fullyrda ad vel hafi ur
reest med hlidsjon af peim hrikalegum efnahagslegu adsteedum sem riktu pegar rikid lagdi
bankanum til fé i upphafi.

P4 reeddi Gunnar Helgi um mikilsverda dfanga i endurreisn bankans fra arinu 2010 m.a.
radningu bankastjora i lok mai 2010, nyja stefnu sem kynnt var i oktdber 2010, skipulag, opna
fundi bankans og opinberan lofordalista. Einnig fér hann yfir adgerdir bankans til ad laekka
skuldir vidskiptavina, endurgreidslu vaxta, endurskipulagningu fyrirtaekja, hagraedingu i rekstri



og nyjar netlausnir. Framkvaemd stefnunnar byggir 4 fjorum stodum, p.e. 6flugri lidsheild,
traustum innvidum, dnaegju vidskiptavina og avinningi samfélags og eigenda.

Gunnar Helgi gerdi itarlega grein fyrir aherslum bankarads 4 svidi godra stjornarhatta og lysti
peirri skodun sinni ad meginhlutverk stjérnar fyrirtaekis @ umbrotatimum vaeri ad tryggja eftir
pvi sem haegt er vandada stjérnarhaetti og innleida varanlega virdingu fyrir l6gum og reglum &
pvi svidi. Vegna eignarhaldsins & Landsbankanum laegi ekki alltaf ljést fyrir hvernig best er &
malum haldid. Loggjafinn gerdi sér grein fyrir pessu og hefur pvi reynt ad adskilja hid pdlitiska
vald og hina faglegu stjérn bankans.

P& kvad hann afar mikilvaegt er ad samskipti bankarads og sedsta stjérnanda Landsbankans vi®
Bankasysluna séu god, byggd a faglegum heilindum og i samraemi vid eigendastefnu rikisins og
leidbeiningar Vidskiptarads um stjdrnarhaetti og ad su krafa sé gerd til beggja adila svo ad
naudsynleg samskipti geti byggt a trausti, trinadi og gagnkveemri virdingu.

A8 mati Gunnars Helga parf ad hér staldra vid, pvi samskiptin vid Bankasysluna hafi dregid ar
skilvirkni starfa bankaradsins @ siGustu manudum starfstima pess og skoda pad sem lagt var
upp med vid stofnun Bankasyslunnar og taka af allan vafa ad mal mun ekki aftur préast med
gamalkunnum haetti par sem vald og abyrgd bankaradsins verda smam saman vidskila.

Hann pakkadi i lok raedu sinnar bankaradsmoénnun, bankastjéra og lykilstjornendum fyrir
samstarfid svo og starfsmonnum bankans fyrir peirra patt i ad endurreisa bankann.

Arsreikningur fyrir 1idid starfsar asamt skyrslu endurskodanda lagdur fram til stadfestingar.

Steinpor Palsson, bankastjori, gerdi pvi naest grein fyrir arsreikningi Landsbankans fyrir arid
2012. Jafnframt fér hann yfir stefnu bankans, markmid og darangur i rekstri & arinu.

Bankastjori gerdi sérstaklega grein fyrir proun efnahagsreiknings bankans fra stofnun hans,
b. @ m. hvernig utlan til vidskiptavina hafa préast og eignir til s6lu. ba for hann yfir stodu
vanskila sem urdu heest 23,5% arid 2010 en hafa nu leekkad i 8% midad vid sidustu aramoét.
Bankinn hefur ad mestu lokid vid ad vinna Ur malum sem tengjast endurskipulagningu
fyrirtaekja. Hvad skuldahlid efnahagsreiknings ahraerir pa hafa innlan minnkad og somuleidis
laekkadi lantaka bankans i kjolfar fyrirframgreidslu inn @ skuldabréf LBl & arinu 2012.
Bankastjdri raeddi einnig um lausafjarstodu og gjaldeyrisjofnud bankans.

Bankastjori vék sidan ad rekstrarreikningi bankans fyrir 2012, p. @ m. dhrifum virdisbreytinga
Gtlana a afkomu bankans fra arinu 2009. Samtals nemur tap vegna virdisryrnunar af Gtlanum til
einstaklinga um 16 milljoréum kr. frd arinu 2009, en ahrif virdisbreytinga vegna fyrirtaekja eru
hins vegar jakvaed. | samningnum um kaup eigna og uppgjor vid LBI hf. var dkvaedi um ad
virdisauki tiltekinna eigna feeri til LBl hf. begar tekid er tillit til pess eru heildarahrif
vir@isbreytinga utlana 4 rekstur bankans fra stofnun hans tap ad fjarhaed um 20 milljardar kr.

Loks for bankastjori yfir grunnstodir i stefnu bankans, nidurstodur ar islensku anaegjuvoginni,
samfélagsstefnu bankans og lykilmarkmid fram til arsins 2015.

Arsreikningurinn_fyrir _&rid 2012, dsamt skyrslu endurskodenda og skyrslu bankarids og
bankastjora, var ad pvi bdnu borinn undir fundinn og sambpykktur.

Akvérdun um greidslu ards og medferd hagnadar a naestlidnu reikningsari.
Logd var fram eftirfarandi tillaga um greidslu ards vegna naestlidins reikningsars:

»Bankardd leggur til ad félagid greidi hluthéfum ard sem nemur 0,42 krénum @ hlut fyrir dérié
2012, sem samsvarar um 39% af hagnadi. Mida skal vid hlutaskrd i lok 30. september nk. og ad
utborgunardagur verdi 1. oktober nk.”



Bankastjori gerdi nanari grein fyrir tillégunni og kom m.a. fram ad Landsbankinn hefur ekki
greitt Gt ard fré stofnun bankans og vegna gédrar afkomu er pvi uppsafnad éradstafad eigid fé
ordid tdluvert hja bankanum og vel umfram reiknada eiginfjarporf auk pess sem lausafjarstada
er einnig mjog g6d. Hann upplysti einnig ad asteeda timasetningar fyrirhugdrar ardgreidslu veeri
su ad LBI hf., sem krofuhafi, hefur lagt pann skilning i samning milli peirra og Landsbankans ad
ef til ardgreidslu komi beri bankanum ad fyrirframgreida sambaerilega fjarhaed inn & lanin vid
LBI. pessum skilningi hefur Landsbankinn hafnad i ljési pess ad bankinn greiddi @ midju sidasta
ari rdma 70 milljarda kréna inn & skuldina. Bankinn muni leitast vid ad leysa ur alitamalum fyrir
utgreidsludag ardsins.

Tillagan var ad bvi loknu borin undir fundinn og sampykkt.

4, Tillaga bankarads um starfskjarastefnu 16gd fram til sampykktar.

bvi naest var lo6gd fram tillaga bankardds um ad adalfundur sampykki eftirfarandi
starfskjarastefnu:

1. gr. Markmid

Landsbankinn hf. leggur dherslu & ad rdda til sin og hafa i sinum rédum framurskarandi
starfsfolk. Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja Landsbankanum ad
eftirséknarverdum kosti fyrir heeft starfsfélk og par med tryggja samkeppnishaefni bankans,
frampréun og vidunandi ardsemi. Starfskjarastefnan skal studla ad heilbrigdum rekstri til lengri
tima litid og ekki hvetja til 6edlilegrar ahaettusaekni. Bankinn leggur dherslu & ad starfskjor
stjornenda og annarra starfsmanna séu samkeppnisheef, en pé ekki leidandi. Vid akvordun um
starfskjor skal horft til abyrgdar og drangurs og geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

i samraemi vid 79. gr. a. i I6gum nr. 2/1995 um hlutafélog skal starfskjarastefna bankans 16gd
fram til sampykktar a adalfundi.

2. gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd  Landsbankans er skipud premur bankardadsmoénnum.  Hlutverk
starfskjaranefndar er ad vera leiGbeinandi fyrir bankardd og bankastjéra um starfskjor helstu
stiornenda bankans og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin fylgjast med pvi ad
starfskjor helstu stjornenda bankans séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa bankaradi
skyrslu par um drlega i tengslum vid adalfund félagsins. Jafnframt skal nefndin fylgjast med
bréun launasamninga, starfsmannafjolda og launauitgjalda. Bankarad hefur ritad nefndinni
erindisbréf par sem nanar er kvedid a um hlutverk hennar.

3. gr. Starfskjor bankaradsmanna

Bankaradsmoénnum skal greidd fost manadarleg poknun i samraemi vid dkvordun adalfundar ar
hvert, svo sem kvedid er @ um i 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog. Vid dkvordun um
fjarhaed pdéknunar skal taka mid af peim tima sem bankaradsmenn verja til starfans, peirri
abyrgd sem & peim hvilir og afkomu félagsins. Starfskjaranefnd gerir rokstudda tillogu til
bankarads um pdéknun bankardadsmanna fyrir komandi starfsar. Bankardd tekur afstédu til
tillogu starfskjaranefndar og gerir endanlega tillogu um pdknunina sem 16gd er fyrir adalfund.
Bankinn greidir jafnframt ferdakostnad vegna starfa bankaradsmanna sem hafa l6gheimili utan
hofudborgarsvaedisins. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid bankaradsmenn.

4. gr. Starfskjor bankastjora og helstu stjornenda

Bankarad raedur bankastjora. Starfskjor hans skulu vera samkeppnishaef vid kjor stjérnenda i
steerri fyrirtaekjum og 4 fjarmdlamarkadi, en po ekki leidandi.

Bankastjori reedur helstu stjornendur félagsins og skulu laun peirra vera samkeppnisheef, en b6
ekki leidandi.
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5. gr. Breytilegir kjarapaettir

{ samningi fjarmélaradherra fyrir hond rikisins, Landsbankans hf. og Landsbanka [slands hf. fra
15. desember 2009 er kvedid & um ad Landsbankinn komi a arangurstengdu launakerfi fyrir
starfsmenn (e. employee incentive scheme). Kerfid skal vera i samreemi vid reglur
Fjarmalaeftirlitsins um slik kerfi hja fijarmalafyrirtaekjum. Tillogur ad sliku kerfi og tilheyrandi
breytingum @& starfskjarastefnu skulu lagdar fyrir sérstakan hluthafafund. Fram ad pvi er
bankaradi ekki heimilt ad sampykkja slikt kerfi.

6. gr. Upplysingagjof

Landsbankinn gerir grein fyrir kjrum bankaradsmanna og helstu stjéornenda bankans i
arsskyrslu sinni.

Starfskjarastefnu pessa skal birta a vefsidu bankans.
7. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna Landsbankans er sampykkt af bankaradi. Starfskjarastefnan skal jafnframt
tekin til afgreidslu & adalfundi bankans og borin undir fundinn til sampykktar eda synjunar.

Heimilt er ad endurskoda starfskjarastefnuna oftar en arlega og skulu breytingar pa lagdar fyrir
hluthafafund til sampykktar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir bankann og bankarad. Bankarad skal feera til bokar i
fundargerdarbok fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinarg6dum rékum.
Gera skal grein fyrir fravikum a naesta adalfundi félagsins.

Starfskjarastefnan var sampykkt.

Tillégur til breytinga a sampykktum.

Tillaga 13 fyrir fundinum um breytingu a 1. mgr. 18. gr. i sampykktum. i nugildandi sampykktum
er greinin eftirfarandi:

,Bankardd skal skipad fimm ménnum og jafnmérgum til vara. Formann skal kjésa sérstaklega
en bankarddsmenn skipta ad 60ru leyti med sér verkum. Kosning bankardds skal jafnframt vera
skrifleg, ef tillégur koma fram um fleiri menn en kjésa skal.”

Lagt var til ad 1. mgr. 18. gr. verdi sem hér segir:

,Bankardd skal skipad sjé ménnum og tveimur til vara. Formann skal kjésa sérstaklega en
bankarddsmenn skipta ad 60ru leyti med sér verkum. Kosning bankardds skal jafnframt vera
skrifleg, ef tillégur koma fram um fleiri menn en kjosa skal.”

Tillagan var sampykkt.

Kosning bankarads.

Fyrir adalfundinn var 16gd fram tillaga um ad eftirtaldir einstaklingar verdi kjornir adal- og
varamenn i bankarad Landsbankans hf. fram til naesta adalfundar.

Adalmenn:

Tryggvi Pdlsson

Danielle Pamela Neben
Eva Séley Gudbjornsdottir



Helga Bjork Eiriksdottir
Jon Sigurdsson

Kristjan Davidsson
Pordis Ingadéttir

Varamenn:

Helga Loftsdottir

Tinna Laufey Asgeirsdéttir

Jafnframt var lagt til ad Tryggvi Palsson verdi kosinn formadur bankarads.

Badar ofangreindar tillogur voru sampykktar.

Kosning endurskodanda.

Sidan var l6gd fram tillaga um ad adalfundur myndi kjésa Rikisendurskodun sem
endurskodanda félagsins fyrir fjarhagsarid 2013.

Tillagan var sampykkt .

Akvordun um péknun til bankaradsmanna fyrir naesta kjortimabili.

Eftirfarandi tillaga var 16gd fyrir fundinn um poéknun til bankaradsmanna fyrir storf peirra fram
ad naesta adalfundi:

Lagt er til ad poknun almennra bankarddsmanna fyrir timabilid fram til naesta adalfundar skuli
vera kr. 350.000 & manudi, greitt i samreemi vid launagreidslur til bankamanna. Péknun
bankaradsformanns skal vera kr. 600.000 og pdknun varaformanns kr. 425.000 & manudi.
péknun til hvers bankarddsmanns fyrir storf i undirnefndum bankarads skal vera kr. 100.000 &
ménudi. Péknun til varamanna skal vera kr. 175.000 fyrir hvern setinn fund, en p6 aldrei haerri
en poknun adalmanna innan hvers manadar.

Tillagan var sampykkt .

Onnur mal.
pa var komid ad lidnum énnur mal.

Tryggvi Palsson, formadur bankarads, tok til mals. Hann pakkadi fyrir pad traust sem
nykjornum bankaradsmonnum hefdi verid synt og sagdi ad peir myndu leggja sig fram um ad
na drangri.

Fundarstjori 6skadi eftir heimild fundarins til ad ganga fra skriflegri fundargerd i samrdadi vid
fundarritara og var pad sampykkt.

Ad lokum_ték Gunnar Helgi Halfdanarson til mals og 6skadi bankaradi geefu og velfarnadar i
storfumy’si sagdj fundi slitid.
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Andri Arnason Kristinn Briem

Fundarstjori Fundarritari



