Fundargerd

Landsbankinn

Fundargerd adalfundar Landsbankans hf. 2014

Adalfundur Landsbankans hf. vegna arsins 2013 var haldinn midvikudaginn 19. mars 2014 kl. 17:00 i
Silfurbergi i Horpu.

Fundurinn héfst med pvi ad Tryggvi Pélsson, formadur bankardds, baud fundarmenn velkomna og setti
fundinn. Hann lagdi til ad Andri Arnason, hastaréttarlogmadur, yrdi kjérinn fundarstjori og var bad
sampykkt samhljoda.

Andri tok vid stjorn fundarins og lagdi til ad Kristinn Briem yrdi kjérinn fundarritari og var pad sampykkt.

Andri gerdi grein fyrir pvi ad fundurinn hefdi verid auglystur i Fréttabladinu pann 26. februar sl. og 4 vefsidu
bankans og lysti hann 16glegan ad 60ru leyti. Mett var fyrir eigendur hlutafjar ad nafnvirdi 23.515.326.184
kr. eda sem svarar til 99,27% heildarhlutafjar med atkveedisrétti.

bvi naest var gengid til bodadrar dagskrar:

1. Skyrsla bankarads um starfsemi bankans sl. starfsar

Tryggvi Palsson, formadur bankarads, fjalladi i skyrslu sinni um eftirkdst bankahrunsins og par
adgerdir sem bankinn hefur gripid til 4 undanférnum arum i kj6lfar pess. Hann sagdi Landsbankann
vera kominn 4 gott skrid eftir mikla vinnu undanfarin ar. Bankinn sé ad ljuka peim verkefnum sem
fylgdu bankahruninu og i vaxandi meli ad bua i haginn fyrir framtidina. Verkefnin hafi hins vegar
reynst floknari en margir vilja vera lata og alitaefnin fleiri en fyrirfram var talid. Kom fram ad
Landsbankinn lauk 4 sidasta ari leidréttingu endurreiknings 4 um 18.000 lanum sem kvadu & um
ologmeeta gengistryggingu, par med talin bilalan, fasteignalan og lan til fyrirtaekja.

Formadur bankarads skyrdi fra pvi ad verdmeeti eigna til solu i bokhaldi bankans hafi lekkad um rima
100 milljarda kréna fré arslokum 2010 pegar sé lidur st6d i 128 milljérdum kréna. { arslok 2013 atti
Landsbankinn virkan eignarhlut i nokkrum félogum og er ad pvi stefnt ad minnka hann verulega 4
naestunni. Steerstu eignarhlutirnir eru i [staki, Promens, Reitum, Eyri og FSI.

P4 vék hann ad vidreedum vid LBI um breytingar 4 skuldabréfum, en pau eiga ad koma til greidslu 4
arunum 2014-2018 midad vid niverandi skilmala. Kvad hann lausn pess mals hljota ad taka mid af
heildarhagsmunum pjédarinnar.

Tryggvi fjalladi sidan um stefnumétun og meginmarkmid Landsbankans. Afram sé unnid ad pvi ad
draga verulega ur rekstrarkostnadi og haekka pjonustutekjur. Bankinn hafi sett sér markmid um 10%
ardsemi eiginfjar ad lagmarki og ad greiddur verdi ardur an pess ad pad komi nidur 4 fjarhagslegum
styrk bankans. Bankinn vilji 1ata meira ad sér kveda vid veitingu ibtidalana um allt land og szkja fram
i eignastyringu, auk pess sem unnid sé ad vidamiklum breytingum 4 tutibllaneti og samskiptum vid
fyrirteeki. Hann rakti sidan hvernig til hefoi tekist vid ad auka hagkveemni { rekstri bankans med
leekkun rekstrarkostnadar.

Fram kom i r&du formanns bankarads ad pad sé mat bankans ad hagkvemt sé¢ ad flytja starfsemi
hofudstodva i husnedi sem yrdi snidid ad porfum bankans og koma starfseminni undir eitt pak ad
steerstum hluta.

P4 gerdi hann grein fyrir dreifingu hlutafjar til starfsmanna, skv. uthlutunarreglum bankarads og
sjénarmidum sinum um framtidareignarhald 4 Landsbankanum. Lysti hann pvi sjénarmidi ad aeskilegt
veeri ad skra Landsbankann 4 markad 4 neestu 4rum og ad rikid selji a.m.k. hluta af sinni eign. Hins
vegar sé mikilveegt ad ekki gildi 6nnur og meira ipyngjandi 16ggjo6f um Landsbankann en um adra
vidskiptabanka sem eiga i beinni samkeppni vid hann. Vidskiptabankarnir eigi ad starfa ad 6llu leyti 4
jafnredisgrundvelli og bla vid sama lagaumhverfi, 6had eignarhaldi. Med pad i huga skoradi
bankar4d Landsbankans 4 Alpingi ad feera dkvordunarvald um starfskjor bankastjora fra kjararadi aftur
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til stjérnar bankans i samrami vid 6nnur 16g og géda stjérnarhaetti.

Bankarad Landsbankans hefur sett sér pad vidmid ad Landsbankinn stefni ad arlegri ardgreidslu til
hluthafa sem nemur ad jafnadi meirihluta hagnadar fyrra ars, ad pvi fram kom hja formanni bankarads.
Vid 4kvordun um fjarhed ardgreidslu verdi tryggt ad bankinn vidhaldi sterkri fjarhagsstoou. Pannig
verdi tekid mid af hettu i innra og ytra umhverfi, vaxtarhorfum og ad bankinn vidhaldi til framtidar
traustri eiginfjar- og lausafjarstodu og uppfylli 16gbundnar krofur & hverjum tima um fjarhagsstéou.
Bankar4d leggi nu til vid adalfund ad greiddur verdi ardur til hluthafa sem nemi 0,84 krénum 4 hlut.
St upphed sé um 20 milljardar kréna sem jafngildir 70% af 28,8 milljarda kréna hagnadi bankans 4
lidnu ari.

I lok redu sinnar pakkadi formadur bankardds Bankasyslu rikisins fyrir gott samstarf, svo og
Fjarmalaeftirlitinu og Sedlabanka Islands fyrir géd og fagleg samskipti. Einnig pakkadi hann
bankastjora og 6llum starfsménnum bankans fyrir markvissa vinnu.

2. Arsreikningur fyrir 1idid starfsar asamt skyrslu endurskodanda lagdur fram til stadfestingar

Steinpor Pélsson, bankastjori, gerdi pvi nast grein fyrir arsreikningi Landsbankans fyrir 4rid 2013.
Jafnframt for hann yfir markmid og dherslur 1 starfsemi bankans 4 arinu 2013.

Fram kom ad hreinar rekstrartekjur bankans uxu verulega milli ara pratt fyrir lekkun & hreinum
vaxtatekjum. Mikill vidsniningur hafi ordid 4 virdisbreytingum og myndudu per tekjuferslu i fyrsta
skipti 1 sogu bankans. P4 hakkudu pjonustutekjur um 19% milli ara. Rekstrargjold bankans lekkudu
ad raunvirdi um 10,1% milli 4ra og nam kostnadarhlutfall arsins 42,9% sem bykir mjég gott 1 6llum
samanburdi. Bankastjori for sidan yfir préun skatta sem ndmu um 12,3 milljordum og prefoldudust
milli 4ra. Samtals nam hagnadur arsins um 28,8 milljénum og jokst um 13% milli 4ra.

Bankastjori fjalladi sidan um st6du efnahagsreiknings bankans i arslok 2013, en fram kom ad eigid fé
hafi aukist og eiginfjarhlutfall styrkst 4 arinu. Vanskil umfram 90 daga voru 5,3% i lok ars samanborid
vid 8,3% ari fyrr.

Bankastjori reeddi sérstaklega um virdisbreytingar itlana og vakti athygli 4 ad petta veeri i fyrsta sinn
sem tekjufersla vari af pessum 1id 1 uppgjori bankans, en 85% af virdisaukningu vegna fyrirtaekja hafi

runnid til LBI fr4 4rinu 2009 til arsloka 2012. Virdisbreyting utlana til einstaklinga hafi hins vegar
verid neikvaed um 16,6 milljarda fra arinu 2009.

P4 for bankastjori ad lokum yfir mikilveega afanga i rekstri bankans 4 arinu 2013, m.a. uppgjor skilyrts
skuldabréfs gagnvart LBI, skraningu sértrygg®ra skuldabréfa, arangur af markadsstarfi bankans, préun
utibla og fleiri peetti.

Arsreikninggrinn fyrir 4rid 2013, dsamt skyrslu endurskodenda og skyrslu bankardds og bankastjéra,

var ad pvi binu borinn undir fundinn og sampykktur.

3.  Akviérdun um greidslu ards og medferd hagnadar 4 nzestlionu reikningsari
Logd var fram eftirfarandi tillaga um greidslu ards vegna nestlidins reikningsars:

Bankarad leggur til vid adalfund ad greiddur verdi ardur til hluthafa vegna reikningsarsins 2013 sem
nemur 0,84 krénum 4 hlut, sem samsvarar um 70% af hagnadi arsins. Mida skal vid hlutaskra 1 lok 19.
mars 2014 og ad Gtborgunardagur verdi 26. mars 2014.

Tillagan var ad pvi loknu borin undir fundinn og sampykkt.

4.  Tillaga bankarads um starfskjarastefnu 16gd fram til sampykktar

bvi nast var 16g0 fram tillaga bankarads um ad adalfundur sampykki eftirfarandi starfskjarastefnu:
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1. gr. Markmio

Landsbankinn hf. leggur dherslu 4 ad rada til sin og hafa i sinum r68um framurskarandi starfsfolk.
Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja Landsbankanum ad eftirsoknarverdum kosti fyrir
heeft starfsfolk og par med tryggja samkeppnishefni bankans, frampréun og vidunandi ardsemi.
Starfskjarastefnan skal studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid og ekki hvetja til 6edlilegrar
dhzttuseekni. Bankinn leggur aherslu 4 ad starfskjor stjornenda og annarra starfsmanna séu
samkeppnishef en po6 ekki leidandi. Vid akvordun um starfskjor skal horft til dbyrgdar og arangurs og
geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

I samraemi vid 79. gr. a.  16gum nr. 2/1995, um hlutafélog, skal starfskjarastefna bankans 16gd fram til
sampykktar 4 adalfundi.

2. gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd Landsbankans er skipud premur bankarddsmonnum. Hlutverk starfskjaranefndar er
ad vera leidbeinandi fyrir bankard® og bankastjora um starfskjor helstu stjornenda bankans og
radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin fylgjast med pvi ad starfskjor helstu stjornenda bankans
séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa bankaradi skyrslu par um éarlega i tengslum vid
adalfund félagsins. Jafnframt skal nefndin fylgjast med préun launasamninga, starfsmannafjélda og
launattgjalda. Bankarad hefur sett nefndinni starfsreglur par sem nanar er kvedid & um hlutverk
hennar.

3. gr. Starfskjor bankaradsmanna

Bankaradsmonnum skal greidd fost manadarleg poknun i samreemi vid akvordun adalfundar ar hvert,
svo sem kvedid er 4 um i 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog. Vid akvordun um fjarhaed poknunar
skal taka mid af peim tima sem bankarddsmenn verja til starfans, peirri 4byrgd sem a peim hvilir og
afkomu félagsins. Starfskjaranefnd gerir rokstudda tillogu til bankaradds um poknun bankarddsmanna
fyrir komandi starfsar. Bankarad tekur afstodu til tillogu starfskjaranefndar og gerir endanlega tillogu
um poknunina sem 16gd er fyrir adalfund. Bankinn greidir jafnframt ferdakostnad vegna starfa
bankaridsmanna sem hafa logheimili utan hofudborgarsvadisins. Oheimilt er ad gera
starfslokasamninga vid bankaradsmenn.

4. gr. Starfskjor helstu stjérmenda

Starfskjér helstu stjornenda skulu vera samkeppnisheef vid kjor stjornenda i steerri fyrirteekjum 4
fjarmalamarkadi og akvedin i samraemi vid 16g, en po ekki leidandi.

5. gr. Breytilegir kjarapeettir

Landsbankinn hf. hefur ekki tekid upp kaupaukakerfi fyrir starfsmenn sina. Ef bankarad hyggst taka
upp slikt kerfi innan samsteedu bankans parf 4dur ad fa sampykki hluthafafundar.

6. gr. Upplysingagjof

Landsbankinn gerir grein fyrir kjérum bankarddsmanna og helstu stjornenda bankans i arsskyrslu
sinni.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & vefsidu bankans.

7. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna Landsbankans er sampykkt af bankaradi. Starfskjarastefnan skal jafnframt tekin til
afgreidslu 4 adalfundi bankans og borin undir fundinn til sampykktar eda synjunar.
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Heimilt er ad endurskoda starfskjarastefnuna oftar en arlega og skulu breytingar pa lagdar fyrir
hluthafafund til sampykktar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir bankann og bankardd. Bankarad skal fwera til bokar i
fundargerdarbok fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum. Gera
skal grein fyrir fravikum & naesta adalfundi félagsins.

Starfskjarastefnan var borin upp og sampykkt.

Tillogur til breytinga a4 sampykktum

Fyrir fundinum lagu tillogur bankarads um eftirfarandi breytingar 4 sampykktum bankans i pvi skyni
a0 samrema akveedi peirra vid gildandi 16g nr. 2/1995, um hlutaféloég, 16g nr. 161/2002, um
fjarmalafyrirteki, og 16g nr. 3/2006, um arsreikninga:

a) Tillaga um breytingu a 3. mgr. 9. gr.

3. mgr. 9. gr. ordist svo:

., Hluthafi getur latio umbodsmann seekja hluthafafund fyrir sina hond. Umbodsmadur skal leggja fram
skriflegt eda rafreent umbod og skal pad dagsett.

b) Tillaga um breytingu a 4. mgr. 9. gr.
4. mgr. 9. gr. ordist svo:

, Hluthafa er heimilt ad sekja fund dsamt radgjafa. Radgjafi hefur hvorki malfvelsi, tillogurétt né
atkveedisrétt a hluthafafundum. Hluthafa er heimilt ad gefa radgjafa sinum ordid fyrir sina hond.

¢) Tillaga um breytingu a 2. mgr. 10. gr.
2. mgr. 10. gr. ordist svo:

il adalfundar skal boda med auglysingu sem birt er i utvarpi og dagblédum eda a annan
sannanlegan hatt med skemmst tveggja vikna fyrirvara en lengst fjogurra vikna fyrirvara. bo ma
halda adalfund sem bodadur er med skemmst einnar viku fyrirvara ef hluthafar, sem rada yfir a.m.k.
90% af hlutafé, sampykkja pad fyrirfram skriflega. Fundarefhis skal getio i fundarbodi.

d) Tillaga um breytingu a 1. mgr. 12. gr.
1. mgr. 12. gr. ordist svo:

,,Aukafund skal halda pegar bankarad telur pess porf. Boda skal til aukafundar innan 14 daga ef
kjornir endurskodendur eda hluthafar sem rada yfir minnst 1/20 hlutafjarins krefjast pess skriflega og
greina fundarefni.

e) Tillaga um breytingu a 2. mgr. 12. gr.
2. mgr. 12. gr. ordist svo:

., Til aukafunda skal boda med minnst viku fyrirvara og lengst fjogurra vikna fyrirvara. Boda skal
aukafundi med auglysingu sem birt er i utvarpi og dagblédum eda a annan sannanlegan hatt. Um
logmeeti aukafunda skulu gilda somu reglur og um logmeeti adalfundar, sbr. 3. mgr. 10. gr.“
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f) Tillaga um breytingu a 1. mgr. 14. gr.
1. mgr. 14. gr. ordist svo:

. Hver hluthafi & rétt d ad fa dkvedid mal tekid til medferdar d hluthafafundi, ef hann gerir skriflega
eda rafrena krofu um pad til bankardds med pad longum fyrirvara, ad unnt sé ad taka malid a
dagskrad fundarins. Tilkynna skal um frambod til bankarads med minnst fimm daga fyrirvara.*

g) Tillaga um breytingu 4 2. mgr. 14. gr.
2. mgr. 14. gr. ordist svo:

I fundarbodi skal tilgreina mdlefni pau sem taka G til medferdar d hluthafafundi. Viku fyrir
hluthafafund (annan en adalfund) hi0 skemmsta skulu dagskra og endanlegar tillogur lagoar fram
hluthofum til synis a skrifstofu bankans. Tveimur vikum fyrir adalfund hio skemmsta (nema hluthafar
sem rdda yfir a.m.k. 90% af hlutafé hafi sampykkt styttri bodunarfrest) skulu dagskra, endanlegar
tillogur, arsreikningur, samstedureikningur, skyrsla bankarads, skyrsla endurskodanda, og tillogur
bankarads um starfskjarastefnu lagdar fram hluthdfum til synis a skrifstofu bankans og samtimis send
sérhverjum skradum hluthafa sem pess dskar. A sama stad skulu upplysingar um frambjédendur til
bankarads liggja frammi tveimur dogum fyrir hluthafafund.

h) Tillaga um breytingu 4 2. mgr. 18. gr.
2. mgr. 18. gr. ordist svo:

,, Vid kjor bankarddsmanna skal horft til pess ad tryggja ad bankaradid sem heild hafi yfir ad rada
goori pekkingu & bankastarfsemi. Jafnframt skal pess geett ad hlutfall hvors kyns, bedi medal
adalmanna og varamanna, sé ekki leegra en 40%. Pad skulu hlutfoll kynja i stjorn og varastjorn i heild
vera sem jofnust. Hafi framangreind kynjahlutfoll ekki nddst i kosningu til bankardads a adalfundi
getur bankardd bodad til hluthafafundar og lagt fram tillogu um nyja kosningu adalmanna eda
varamanna sem felur [ sér ad framangreindum kynjahlutfollum verdi nad.

i) Tillaga um breytingu a 1. mgr. 22. gr.
1. mgr. 22. gr. ordist svo:

WA adalfundi skal kjdsa einn loggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki til eins ars i senn.
Endurskodandi skal rannsaka reikninga félagsins og oll reikningsgogn fyrir hvert starfsar og skal
hann hafa adgang ad 6llum bokum félagsins og skjolum i peim tilgangi.

j) Tillaga um breytingu a 1. mgr. 24. gr.

1. mgr. 24. gr. ordist svo:

. Endurskodandi skal endurskoda drsreikning bankans og samstedureikning i samreemi vid 1og og
gdbda endurskodunarvenju. Endurskodandi skal ad lokinni endurskodun drita drsreikninginn og
samstedureikninginn og skulu dritanirnar fylgja drsreikningnum og samstedureikningnum.

k) Tillaga um breytingu a 2. mgr. 24. gr.
2. mgr. 24. gr. ordist svo:
Endurskodadur og undirritadur drsreikningur dasamt skyrslu  bankardds skal sendur

Fjdarmalaeftirlitinu innan tiu daga frd undirritun en i sidasta lagi premur manudum eftir lok
reikningsars.
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Tillégurnar voru afgreiddar i einu lagi og sampykktar samhlj6da.

6. Kosning bankaraos

Fyrir adalfundinn var 16gd tillaga um ad eftirtaldir einstaklingar yrdu kjornir adal- og varamenn {
bankarad Landsbankans hf. fram til naesta adalfundar.

Adalmenn:

Tryggvi Pélsson

Danielle Pamela Neben
Eva Séley Gudbjornsdottir
Helga Bjork Eiriksdottir
Johann Hjartarson

Jon Sigurdsson

Kristjan b. Davidsson

Varamenn:
Ragnar Larus Gunnarsson
Tinna Laufey Asgeirsdottir

Jafnframt var lagt til ad Tryggvi Palsson yrdi kosinn formadur bankarads.

Bédar ofangreindar tillégur voru sampykktar samhljéda.

7. Kosning endurskodanda

Sidan var 16gd0 fram tillaga um ad adalfundur myndi kjésa Rikisendurskodun sem endurskodanda
félagsins fyrir fjarhagsarid 2014.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

8.  Akvérdun um poknun til bankaradsmanna fyrir nzesta kjortimabili

Eftirfarandi tillaga var 16gd fyrir fundinn um poknun til bankarddsmanna fyrir storf peirra fram ad
nzsta adalfundi:

Lagt er til ad poknun almennra bankarddsmanna fyrir timabilid fram til naesta adalfundar skuli vera
kr. 350.000 4 manudi, greitt i samreemi vid launagreidslur til bankamanna. Poknun bankaridsformanns
skal vera kr. 600.000 og poknun varaformanns kr. 425.000 4 manudi. POknun til hvers
bankaradsmanns fyrir storf i undirnefndum bankarads skal vera kr. 100.000 4 manudi. Péknun til
varamanna skal vera kr. 175.000 fyrir hvern setinn fund, en b6 aldrei heerri en poknun adalmanna
innan hvers méanadar.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

9. Onnur mal
P4 var komid ad 1idnum 6nnur mal.

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad ein tillaga hefdi borist fra hluthafa. Su tillaga hefoi hins vegar ekki
borist innan l6gbundinna timamarka og geti pvi ekki fengid afgreidslu 4 fundinum sem bindandi
alyktun.
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Johann Olafsson kvaddi sér h1jods og lagdi til ad adalfundur sampykkti eftirfarandi tillogu:

,Adalfundur Landsbankans 2014 haldinn 19. mars i Horpu felur bankarddi ad sja til pess ad bankinn
selji peim hluthofum sem pess oska, aftur til baka pa hluti sem hver um sig seldi bankanum til ad
standa straum af skéttum og gjoldum vegna bréfanna. A0 hluta eda ad ollu leyti.

Gengi hlutanna verdi pad sama og i fyrri vidskiptum og frestur til ad ganga frd kaupunum verdi fram
ad skraningu bréfanna i kauphdll eda til 1. september 2016, hvort sem fyrr kemur. “
Johann gerdi jafnframt nénari grein fyrir tillégu sinni.

Fundarstjori tok fram ad sampykkt fundarins 4 pessari tillogu geeti eingéngu verid leidbeinandi fyrir
bankarad.

Alyktunartillagan var ad pvi bunu borin upp en var ekki sampykkt.

Fleiri mal voru ekki reedd & adalfundinum. Fundarstjéri 6skadi eftir heimild fundarins til ad ganga fra
skriflegri fundargerd og komu ekki fram athugasemdir vid pad fyrirkomulag.

Tryggvi Palsson, formadur bankarads, tok til mals i lok fundarins og sagdi ad tillaga Johanns Olafssonar
syndi & vissan hatt traust til bankans og augljost veeri ad starfsmenn vildu gjarnan geta keypt fleiri bréf i
bankanum. Hann gerdi sidan stuttlega grein fyrir hvernig stadid hafi veri® ad uthlutun hlutabréfa til
starfsmanna af halfu bankar4ds. Ahersla hefoi verid 16gd 4 ad engin eftirmal yrou af pessari athendingu og
fram hafi komid af halfu fulltrda starfsmanna ad framkvemdin yrdi pannig ad gert veeri rad fyrir skottum
strax 1 upphafi, en auk pess hafi verid gert rad fyrir ad petta yrdi bankanum ad kostnadarlausu.

P4 sagdi hann tilloguna merki um &dhuga 4 pvi ad Landsbankinn fari 4 markad sem fyrst pannig ad allir geti
keypt bréf i bankanum.

AdJ lokum bakkadi hann fyrir hond nykjoérins bankarads traustid og sagdi bankarad myndi gera sitt ytrasta til
sinna sinu hlutverki. Einnig pakkadi hann fundarstjéra og gestum fyrir fundarsetu um leid og hann sagdi
fundi slitid.
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Andri Arnason ] Kristinn Briem
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Sida 7 af 7



