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Fundarstjori, settur umsjénaradili, starfsfélk NBI, sjo6félagar.

Mér telst til ad petta sé i 23. sinn sem ég flyt skyrslu stjérnar LTFI & adalfundi sjédsins. Eg verd ad
segja ad petta er i fyrsta sinn sem ég hefdi viljad vera annars stadar en hér. bad helgast af
adsteedum sem allir pekkja. Arid 2008 var erfidasta ar i sogu islenskra lifeyrissjoda fra upphafi en
islenska lifeyrissj6dakerfid er 40 ara um pessar mundir. Pad var 1969 sem kjarasamningar voru
undirritadir & almennum vinnumarkadi sem félu i sér stofnun lifeyrissjd6a med adildarskyldu. b6
voru starfandi nokkrir lifeyrissjédir fyrir petta ar p.a.m. LTFi en hann var stofnadur 28. juli 1959 og
verdur pvi fimmtugur eftir riman manud. Starfsemi islenskra lifeyrissjéda hefur verid pjédinni til
mikilla heilla og hefur island verid hér i fararbroddi medal pjéda heims. Svo vikid sé aftur ad arinu
sem var ad lida, pad leyfi ég mér ad segja ad hrun priggja stéru vidskiptabankanna er pad
skelfilegasta og afdrifarikasta sem islenskt efnahagslif hefur nokkurn timann matt pola.
Afleidingarnar koma sifellt betur og betur i ljés, gjaldprot fyrirtaekja og einstaklinga, storaukid
atvinnuleysi, gengisfall krénunnar, hakkun skulda, ryrnun eigna, lifsgeedaskerding pjédarinnar
osfrv. Verst er ad pad mun taka morg ar fyrir pjédina ad vinna sig Ut Ur pessu og astandid 4 eftir ad
versna talsvert 4dur en pad skanar. Addragandinn ad bankahruninu var ekki langur. P6 voru blikur 8
lofti allt frd midju ari 2007 3 erlendum fjarmalamorkudum sem hafdi ahrif hér og sést i fremur slakri
avoxtun okkar sjods og annarra sjéda 2007. Longu fyrir hrunid i oktdberbyrjun var ljést ad arid 2008
yrdi i sloku medallagi hja lifeyrissj6dunum par sem innlend og erlend hlutabréf héldu afram ad
lekka fyrstu mdanudi arsins. Pad var pé ekki fyrr en & sidustu dogum fyrir hrun ad mann grunadi
hvilik ragnardk veeru i veendum enda voru forsaetisradherra og adrir radamenn bunir ad vera med
reglulegar yfirlysingar manudum saman um ad allt veeri i himnalagi i bonkunum en ef allt skyldi nu
fara a versta veg hja peim blessudum pa mundi rikid koma til bjargar. Vié vitum hvernig for.

Landssamtok lifeyrissjéda asetla ad medalraunavoxtun lifeyrissjdda i fyrra hafi verid -21,5% og er
pbetta langsamlega versta Utkomu fra upphafi maelinga lifeyrissjédakerfisins. Leekkunin er hins vegar
enn meiri i reynd pvi ad margir ef ekki flestir sj6dir hafa kosid ad dreifa tapinu a fleiri ar en 2008 og
telja fram eignir sem eru of hatt verdlagdar. Af hverju er petta gert? Fyrst og fremst til ad purfa ekki
ad skerda réttindi sjodfélaga meira en gert er. Audvitad er pad oréttlatt gagnvart peim sem ekki eru
komnir & lifeyrisaldur. Eg er hraeddur um ad stéraukin réttindaskerding komi fram sidar. LTFi getur
ekki verid med svona hundakunstir og hefur til ad mynda faert nidur skuldabréf fyrirtaekja meira en
adrir sjédir. Sjédur sem er 87% séreignarsjodur og 13% sameignarsjodur verdur ad vera rétt metinn
a hverjum tima. Vid greidum langmest Ut Ur peningaeign sjodfélaga en ekki vegna réttindastiga
beirra. Flestir adrir sjodir eru ad langstaerstum hluta sameignarsjédir med tiltdlulega litla séreign. Eg



>tla ekki ad fara frekar at i avoxtun og fjarfestingar pvi ad Halldér Kristinsson mun vera med
kynningu um pau mal hér a eftir. Vil ég jafnframt benda sjédfélogum a skyrslu stjornar sem er a
tveimur st6dum i arsreikningi @ undan séreignardeildarhluta og svo sameignardeildarhluta. Koma
bar fram atridi sem ég er ekki ad endurtaka hér.

bPad hefur vist ekki farid framhja neinum ad Fjarmalaraduneytid ad tillogu FME setti stjérnir 5
lifeyrissjéda i vorslu NBI af pann 17. mars sl. Var petta gert vegna rangra skyrsina til FME fra
sjédunum um fjarfestingar vegna 1. og svo 2. arsfjérdungs 2008. | stuttu mali pa voru sjédirnir
sakadir um ad hafa farid yfir mork sem sjodirnir verda ad vera undir i bréfum einstakra fyrirtaekja.
Bankinn ték abyrgdina & sig strax og sagdi ad um mannleg mistok hafi verid ad reeda og
uppbyggingu excelskjals sem var notad vid skyrsluvinnu til FME hefdi verid abdtavant og til ad
mynda voru hlutabréfaeignir i undirliggjandi sjédum ekki teknar med i samtolu eigna 4 einstaka
utgefendur vid utreikninga. Pad er med élikindum ad petta hafi komist framhja peim varnéglum
sem attu ad gripa petta en svona for. Reyndar var einnig agreiningur um uUtreikninga FME & st6du
lifeyrissjédanna. NBI vildi meina ad FME taeki ekki tillit til afleidusamninga og skulda undirliggjandi
sj6da pannig ad FME veeri ad reikna fravikin meiri en pau veeru i raun. bPannig ad mal sem var villa
Landsbankans gamla og sidan agreiningur NBI og FME vard til pess ad a fjérda tug stjérnarmanna
voru settir af sem komu ekkert ndlaegt pessu mali og vissu ekkert af pvi fyrr en [6ngu seinna. Malid
var ad pvi ad ég best veit ad fullu upplyst pegar umsjéonarmadur tok vid af stjérn pann 17. mars. Su
akvordun ad visa malum til sérstaks saksdknara og skipa sjédunum umsjénaradila virdist, svo ég
noti lagstemmd ord, Ur takti vid malavexti. bessi akvordun var fyrirvaralaus. Eg heyrdi petta fra
kunningja minum sem hringdi i mig eftir ad hann heyrdi petta i Utvarpsfréttum. Stjérnsyslulog hafa
hér liklega verid brotin. Pannig var andmaelaréttur sannarlega ekki virtur, rannséknarregla ekki virt
og akvordunin ekki rokstudd fyrr en 16ngu seinna eftir krofu I6gmanns eins af lifeyrissjodunum
fimm. Eg vil lata pess getid ad enginn stjornarmadur lifeyrissjodanna hefur nokkurn timann verid
yfirheyrdur vegna malsins. Pad virdist sem sagt litid padur vera i pessu mali og fyrir liggur ad
sjédnum verdi skilad til okkar & naestu dégum. Eg vil meina ad ef einhver hefdi 4tt ad vera sviptur
einhverju pa atti ad taka sjédina fra NBI og lata stjérnirnar i fridi. Eg hef verid i sambandi vid
stjérnarformenn hinna sjédanna nokkrum sinnum fra 17. mars og vid vitum ad sjédirnir hafa
skadast vid pessa akvordun FME, ad einhverju leyti fjarhagslega en verra er ad imynd peirra hefur
skadast lika, ad ég minnist nd ekki & mannordsmordin 4 stjérnarmoénnunum. — betta mal hefur po
eina upplysandi hlid. Astaedan fyrir pvi ad allir lifeyrissjédir i vorslu Landsbankans a fyrri helmingi
ars 2008 lenda i pessu mali er vegna pess ad peir eru allir reknir nokkurn veginn eins.
Fjarfestingastefna og fjarfestingar eru copy-paste & milli peirra. | 15 &r héfum vid verid i mjog
6dyrum rekstri hja Landsbankanum og hefur pad gengid vel pangad til i fyrra. Pad hefur margkomid
fram & adalfundum gegnum 4arin ad vid erum reknir i gegnum sjodakerfi bankans. Enginn hefur
motmeelt pvi med minnsta pipi fyrr en nd. Pannig eru hinir sjédirnir reknir lika og eru heildareignir
lifeyrissjédanna fimm yfir 50 milljardar og sjédfélagar yfir 30.000. Eg vil bara benda & petta fyrir pa



sj6dfélaga sem hafa haldid pvi fram ad okkar sjédur hafi verid sérlega illa rekinn og vid
ovenjuvitlausir i stjorninni. Hvort tveggja tel ég rangt.

AJ lokum vil ég koma inn & framtid sjédsins. Eg hef personlega verid lengi peirrar skodunar ad
sjédur okkar sé of litill til ad pad borgi sig ad reka hann afram. Sjalfsteett starfandi lifeyrissjédir eru
ca. 25 i landinu og erum vid langminnstir. Eignir sjodsins eru 2,3 milljar6ar og greida i sjédinn 130
adilar manadarlega. Hefur peim faekkad fra 155 i fyrra. Sjédurinn er pad litill ad hann starfar a
undanpagu fra raduneytinu. Mér hefur verid ljést alveg fra falli bankanna ad vid aettum trilega
varla eftir nema takmarkadan tima innan NBI. Vid stjérnin forum i leidangur strax eftir aramoét og
heimséttum nokkur fjarmalafyrirtaeki og tvo lifeyrissjédi. Reeddum vid um rekstur a sjodnum vid
fjarmalafyrirtaekin og rekstur og/eda sameiningu vid lifeyrissjédina. Greinilegt var ad
rekstrarkostnadur sjédsins mundi aukast mjog mikid vid flutning sj6dsins. Kostnadur sem for flest
arin hja LB ekki yfir nokkur hundrud pusund krénur var i tilbodunum um og yfir 20 milljénir kréna.
bpar ad auki hofou fjarmalafyrirtaekin ekki rekid lifeyrissjéd adur og purft ad eiga samskipti vid
sjodfélaga. En pau sogdust vera fljot ad leera. Almenni og Frjdlsi kunna petta hins vegar allt. bPad
mundi hins vegar kosta skildinginn ad |ata pa reka sjédinn, en sameining var ekkert mal og litill
kostnadur henni samfara. Pridji sjédurinn sem kom til greina var islenski lifeyrissjédurinn en hann
var pa sjalfur i vidreedum vid Almenna sjodinn um sameiningu. bad sem felldi Frjalsa i okkar augum
voru véld Kauppings yfir honum. Almenni fér fra Islandsbanka og teljum vid hann okkar besta kost.
Vid eigum ekki ad vera i bankakerfinu med lifeyrissjédi landsmanna lengur. bad eiga ekki ad koma
upp tilvik par sem einhver getur spurt: Foru hagsmunir rekstraradilans saman vié hagsmuni sjédsins
og ef svo er ekki, var farid i malid med hagsmuni sjédsins i huga? Eina leidin til ad svo verdi er ad
sjédurinn sé sjalfur rekstraradilinn. betta kallar & enn faerri og staerri sjodi. bvi er nl spad ad eftir
orfa ar verdi flestir lifeyrissjodir horfnir og efir standi 5-8 risasjédir. bad sést nu pegar tilhneigingin i
bessa att en 3 staerstu lifeyrissjodirnir eiga helming allra eigna sjédanna.

EFIA og Lifeyrissjodur verkfraedinga stefna i sameiningu vid Almenna og islenski jafnvel sidar. Eg tel
ad Almenni sjédurinn sé okkar eini kostur og ganga megi fra pessu i haust og alla vega fyrir aramot.
Mikilveegt er ad na gédum samningi og meta eignir sjddanna sem réttast. Matid er pad sem er
erfidast. Upb. 20% af eignum okkar sjé0s er erfitt ad setja verdmida 4. Almenni er med slikar eignir
lika eins og allir adrir sjodir. Vid reynum ad sjalfsogdu ad fa sem best mat a eigur okkar. Eg trii og
reyndar veit ad Almenni vill f4 okkur og gerir vid okkur gott samkomulag. - Eg hef verid i stjérn og
stjérnarformadur sjodsins i 23 ar. bad er langur timi. Hef ég verid ad ihuga ad haetta fra pvi ad ég sa
ad 20 ara stjérnarformennska var farin ad nalgast. begar Gisli Vilhjalmsson haetti fyrir premur arin
ba munadi harsbreidd ad ég feeri med honum. Hér i dag =tladi ég ad segja af mér eda réttara sagt
ad taka ekki vid sjédnum aftur a naestu vikum, en ég hef verid bedinn um ad endurskoda pessa
akvordun. Eg hef sampykkt pad og mun halda afram i stjérn til ad vera i vidreedum vid Almenna um
hugsanlega sameiningu sjédanna i haust. Vid geetum hugsanlega klarad petta mal fyrir oktoberlok.



Ef ekki gengur pa verdur sjédurinn okkar liklega afram i NBI um sinn. Vegna smaedar getur hann
getur ekki farid fra bankanum nema hann geri 6rorkusamkomulag vid stéran lifeyrissjod. beir sjodir
sem koma til greina fyrir slikt eru einungis orfair. Eins parf LTFi ad skipa og greida laun fyrir
endurskodunarnefnd vegna nysampykktra laga og sem eykur rekstrarkostnad talsvert. Onnur fést
gjold svo sem endurskodun, eftirlitsgjold og tryggingafraedileg Uttekt lenda einnig hlutfallslega
miklu pyngra 4 litlum sjédum. Eg hef dkvedid ad haetta i stjérn pegar sameiningar vidraedum
sj6danna lykur hvort sem ad paer eru jakvaedar eda ekki. Pad verdur i sidasta lagi um aramotin en
vantanlega miklu fyrr.

betta er semsagt i sidasta sinn sem ég flyt skyrslu stjérnar. | gegnum tidina hef ég starfad med
morgu gédu félki ad malefnum LTFi og vil ég pakka pvi 6llu. Eg vil jafnframt pakka Vidari Ludvikssyni

umsjonaradila sjédsins sidustu 3 manudi. Hann hefur stadid sig vel i erfidri stédu.
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