Adalfundur Landsbankans 28. mars 2012:

Avarp formanns bankarads Gunnars Helga Halfdanarsonar

Fjarmalaradherra, dgeetu fulltrdar hluthafa og adrir gddir gestir, fyrir hénd bankardds Landsbankans
byd ég ykkur velkomin a fjérda adalfund bankans.

Eg mun i pessari samantekt minni stikla & stéru um Landsbankann, lita yfir farinn veg og fram &
veginn vardandi starfsemi, brynustu verkefni hans og umhverfi. Eg visa ennfremur til itarlegrar
skyrslu sem liggur hér frammi um starfsemi bankans 4 sidastlidnu ari, rekstur, fjarhag, stjérnarheetti,
samfélagslega stefnu o.fl. Steinpdr Palsson, bankastjéri Landsbankans, mun ad auki fjalla itarlega um
rekstur bankans, reikninga hans o.fl. hér a eftir.

A adalfundi Landsbankans & sidasta ari nefndi ég ad pad bankarad, sem kjorid var i april 2010 og situr
enn ad mestu Obreytt, hafi sett sér pad markmid ad endurskipuleggja bankann og rekstur hans i
ollum meginatridum pannig ad hann yrdi otviraett alitinn metnadarfullt, samkeppnissinnad og
skilvirkt pjonustufyrirtaeki sem vaeri haeft til skraningar 8 kauphoéll fyrir arslok 2012 ef svo baeri undir.
Su yfirlysing var gefin ad Landsbankinn aetladi sér efsta szetid i Urvalsdeildinni, ekkert minna, og ad
vera 60rum fyrirtaekjum til fyrirmyndar og sambeerilegur vid bestu banka 4 Nordurléndum fyrir
arslok 2015.

En fyrsta verkefni bankarads var pé ad finna 6flugan bankastjéra til ad veita Landsbankanum forystu
a pvi umbreytingaskeidi sem framundan var. Steinpdr Palsson héf storf 1. juni 2010 og er 6haett ad
segja ad honum hafi @ undraskdmmum tima tekist ad hrinda af stad pvi sem hugur bankarads stod til.
peirri stefnu sem yfirstjérn setti Landsbankanum & haustmanudum 2010, og er i anda eigendastefnu
rikisins, hefur verid fylgt sidan.

A sama tima hefur tekist ad treysta fjarhagsstodu bankans med sélu eigna, med pvi ad draga ur
ahaettu, lekka vanskil og auka eigid fé verulega. NU beinum vid i vaxandi maeli sjonum okkar ad
eflingu kostnadarvitundar og -styringar innan bankans, svo og ad auka tekjur med pad fyrir augum na
fram hagkvaemari rekstri. Jafnframt verdur s mikilvaegara ad huga ad endurfjarmégnun bankans med
aukinn sveigjanleika ad markmidi. Hvoru tveggja eflir samkeppnishafni Landsbankans til lengri tima
litid, nu pegar fyrirsjdanlegt er ad samkeppni muni fara hardnandi og horfur i pjédarbuskapnum
verda ad teljast afram Ovissar.



Framtidarskipan og endurreisn

En pad er ekki einungis Landsbankinn sem parf ad glima vid stér mal. Ovissa er of mikil i samfélagi
okkar og han dregur proéttinn dr atvinnulifinu. Enn er t.a.m. verid ad kljast vié alitamal tengd
endurutreikningi erlendra lana i kjolfar nyfallins Haestaréttarddms. Einnig ma nefna agreining um
framtidarskipan i sjdvarutvegi og étraverdugan gjaldmidil.

betta eru 6ll stor og margslungin vidfangsefni sem pvi midur hefur dregist ur hémlu ad leysa, pratt
fyrir ad pau séu af flestum talin pjédhagslega mikilveeg og aridandi. Eyda verdur évissu vegna
gengisldnanna og sjavarutvegsins sem fyrst en pd pannig ad stodugleika sé ekki 6gnad eda vegid sé
ad rétum fjarmalakerfisins. Mikilveegt er ad nyframkomid frumvarp um sjavaruitveginn veiki ekki
fyrirteekin og dragi Ur getu peirra til ad standa i skilum.

Pa synir reynslan ad hoft sem einu sinni eru komin a virdist erfitt ad afnema og pvi liklegt ad
gjaldeyrishoftin verdi pjédinni fjotur um fét um ékomin ar, a.m.k. 8 medan okkur skortir
metnadarfulla framtidarsyn til lausnar vandanum. A medan héftunum er vidhaldid dregur smdm
saman af hagkerfinu og peim sem naerast a hoftunum fjélgar. Vidunandi dvoxtunarkostum faekkar og
bvi er vegid ad peim sem eiginlegt er ad syna fyrirhyggju og hafa leitast vid ad byggja upp
2visparnad. ba er ekki minnst & vandann sem ha skattlagning og verdbdlga skapar peim.

Reyndar felst mikil en kunnugleg motsogn i ,6fyrirsjdanlegum “ afleidingum gjaldeyrishaftanna.
Enn a ny er dbeint verid ad studla ad aukinni eydslu istad pess ad hvetja til sparnadar og dreifingar
ahaettu. Voruinnflutningur og ferdalog til utlanda eru had litlum takmorkunum & medan peim sem
vilja syna raddeild, dreifa dhzettu og spara i erlendum eignum er gert erfidara fyrir. Nu er jafnvel
talad fyrir pvi ad lifeyrissjédir flytji erlendar eignir sinar heim og skipti peim at fyrir innlendar krénur
til ad , flyta” fyrir afnami hafta an pess ad triverdug timasetning i peim efnum sé i augsyn. Med
bessu er dregid ur dhaettudreifingu og sveiflujofnun i lifeyriskerfi landsmanna og par med vegid ad
mikilvaegri stod undir framtidarvelferd pessa samfélags, stod sem tok langan tima ad byggja upp af
adilum vinnumarkadarins og vardveitti tiltrd umheimsins & islandi & erfidum timum i nylidnu hruni.

Mikilvaegt er ad islendingar haldi 6traudir 4fram ad endurvinna traust umheimsins. Bankakerfid &
islandi stendur betur en 4dur i samanburdi vid bankakerfi margra annarra landa. Mikilveegt er ad
fjarhagslegur styrkur rikissjéds verdi efldur eins hratt og verda ma og heildarskuldir lekkadar med
sOlu eigna pannig ad 4 pvi svidi verdi samanburdur vid helstu vidskiptalond okkur hagfelldari en adur.
Sambhlida parf ad skapa skyrt og adladandi umhverfi fyrir erlenda fjarfestingu & islandi.

Hér a landi og um allan heim er verid ad moéta skipan fjdrmalakerfisins til framtidar, m.a. i ljosi
erfidleika og leerddms undangenginna ara. bessi vinna parf ad fara fram med faglegum haetti og
tryggja parf edlilegt samspil stjérnmala, eftirlitsstofnana og atvinnugreinarinnar sjalfrar i pvi
sambandi. Byggja parf upp traust a fjarmalafyrirtaekjunum og kerfinu 6llu og haga pvi med
sambeaerilegum haetti og best pekkist i okkar helstu nagrannalondum. bau atridi sem litid er til
erlendis og vid purfum ad hafa til hlidsjonar vardandi préun loggjafar og starfseminnar eru m.a.:

1. Skilvirkni fjarmalakerfisins. Byggja parf upp kerfi sem er ekki of nidurnjorvad pannig ad pad
bjoni samfélaginu med sem bestum haetti. Vid purfum ad eignast sterk fjarmalafyrirtaeki sem
oll bua vid somu lagaskilyrdi, eru hagkvaem, veita skilvirka pjénustu og hafa getu til ad stydja
vid sina vidskiptavini til lengri tima. Ahaetta einstakra adila sem og kerfisins i heild verdur



sémuleidis ad vera innan vidradanlegra marka. Mikil umsvif rikisins i gegnum fbudalanasjéd
draga ur moguleikum bankakerfisins til ahaettudreifingar og koma nidur a peim kjérum sem
bonkunum bjédast erlendis.

2. Fjarmdlastarfsemi utan virks eftirlits ldgmorkud. Huga parf ad pvi ad ekki verdi settar svo
miklar kvadir a eftirlitsskylda adila ad fjarmalastarfsemi leiti Ut ur kerfinu til peirra sem lata
minna eftirliti. Slikt er dvisun & vandraedi eins og t.d. Finnar hafa bent a vegna mikilla vanskila
hja ungmennum i kjolfar veitingar svonefndra 6rlana.

3. Fjarfestingabankastarfsemi og vidskiptabankar. Nu er til skodunar hér a landi hvernig pessari
starfsemi eigi ad vera hattad. A pessu er haegt ad hafa margar skodanir sem ekki vinnst timi
til ad vidra hér en umfram allt verdur ad tryggja ad til stadar séu hér a landi naegjanlega stor
fiarmalafyrirtaeki sem geta veitt steerri fyrirtaekjum, sveitarfélogum og stofnunum 6fluga
fjarmalapjonustu a 6llum skeidum hagsveiflunnar. Reynslan synir t.d. ad erlendum
fijarmalastofnunum pverr oft kraftur i Gtrdsinni pegar & méti blaes 4 peirra heimaslédum. A
sama tima verdur ad huga ad stérum dhaettum og dragar skyrar linur eftir seljanleika eigna,
svo sem & milli skrddra og dskradra eigna.

4. Vernd neytenda og samkeppni. Tryggja parf sterka neytendavernd og virka samkeppni, hvort
sem litid er til pjéonustu vid heimili, smaerri eda staerri fyrirtaeki eda stofnanir. Vid sjaum t.d.
nyleg deemi um ad samkeppni hefur leitt til pess ad kjor 4 ibudaldnum eru nd hagstsedari og
kostir fiolbreyttari en pekkst hefur um arabil.

Endurhugsa verdur embaetti umbodsmanns skuldara — sem stendur eru par erfid mal til
urlausnar sem kunna ad hindra ad hinn almenni skuldari njéti krafta stofnunarinnar sem
skyldi. Afnema pyrfti t.d. pad skjol sem stérskuldarar njdta og eins parf ad innleida einfaldari
urraedi, t.d. gjafagjaldprot fyrir pa sem verst standa.

5. GO&dir stjérnarheettir. Stefna parf ad og innleida bestu innlend og erlend vidmid um
stjérnarhzaetti eins og pau eru & hverjum tima. Gera parf krofu um ad ekki séu settar skordur
a fyrirteeki vegna eignarhalds og ad peim sé gert kleift ad fylgja ofangreindum vidmidum.
Jafnframt parf ad tryggja ad drangurstengd laun séu héfleg, pau taki mid af langtima
hagsmunum vidskiptavina og fyrirtaekisins og ad samfélagsleg dbyrgd sé hofd ad leidarljési.

Stér verkefni i efnahagsmalum og vid moétun fjarmdlamarkadar blasa vid um pessar mundir, baedi hér
a landi og erlendis. Vonandi tekst okkur vel til an pess pd ad bua til sérislenskt kerfi sem erfitt getur
reynst ad Utskyra fyrir vidskiptaadilum erlendis.

Verkefni Landsbankans a naestunni

Innan Landsbankans eru miklar breytingar i farvatninu sem fyrr. Ljost er ad verkefnin eru aerin og
afram verdur unnid ad pvi ad gera gédan banka betri. Mikill arangur hefur nadst 4 stuttum tima pott
enn sé mikid verk dunnid. Vid sjaum ad imynd bankans hefur styrkst og ad traust vidskiptavina a
bankanum fer vaxandi. S6mu ségu er ad segja af dnaegju og stolti starfsmanna. Jakvaed préun er
hvetjandi og bankinn er pvi enn stadfastari en adur i ad na sinum metnadarfullu markmidum um
arangur. Hann zetlar sér ad veita framurskarandi alhlida fjarmalapjénustu og vera til fyrirmyndar
innan farra dra.



Eg vil nefna hér nokkur mikilvaeg og aridandi verkefni sem eru i edli sinu timafrek og parf ad greina
vel og hrinda i framkvaemd timanlega, sum hver i ndinni samvinnu vid ndverandi hluthafa, |6ggjafann
og stjoérnsysluna:

1. Tryggja kostnadarhagkveemni og skilvirkni. Bankarad Landsbankans leggur rika og vaxandi
aherslu & pessa paetti. Auk pess ad byggja upp almenna kostnadarvitund og leita leida til ad
draga ur kostnadi hefur starfsfélk hafist handa vid ad yfirfara og endurmeta alla meginferla
innan bankans med pad ad markmidi ad na aukinni hagkvaemni og skilvirkni. bessari vinnu er
einnig tlad ad setja vidskiptavininn i 6ndvegi. Jafnframt parf ad endurmeta dreifikerfid baedi
a landsbyggdinni og i péttbyli. Taeknin mun éhjakveemilega faekka utibium fra pvi sem verid
hefur. Hins vegar er jafnframt mikilvaegt ad efla pjonustu utibda pannig ad pau geti enn
betur maett porfum vidskiptavina. Petta leidir pvi til faerri en 6flugri og steerri Utibta. A sama
hatt parf ad yfirfara starfsemi i hofudstodvum til ad greina pau taekifeeri sem leynast par. |
pbeim efnum ma benda @ hidsnadismalin, en Landsbankinn er med sina midlaegu starfsemi i
miklum fjolda bygginga. Slikt er 6hagkvaemt og 6skilvirkt auk pess sem Oryggi og adgengi parf
ad efla. Landsbankinn mun pvi vinna ad pvi ad endurskoda hvorutveggja 4 naestunni.

2. Undirbua og tryggja endurfjarmognun bankans. Landsbankinn skuldar protabui gamla
Landsbankans haar fjarhaedir i erlendum gjaldmidlum vegna kaupa a eignum samkvaemt
samningum fra 2009. Um sidustu daramaét var skuldin 338 milljardar kr. HUn & ad koma til
greidslu 4 arunum 2014 til 2018. Bankinn byr vid sterka lausafjarstodu i erlendri mynt og
liklegt er ad haegt verdi ad greida stéran hluta peirrar skuldar i vor. pba telur bankinn ad hann
muni geta stadid undir afborgunum og voxtum af eigin aflafé naestu 3-4 arin. Vel fyrir pann
tima parf Landsbankinn hins vegar ad endurfjarmagna pessa skuld i erlendum gjaldmidlum og
dreifa endurgreidslu 4 lengri tima. Slikt verdur aerid verkefni i ljosi adstaeedna @ moérkudum,
stédu erlendra banka og imyndar islands. Bankinn parf pvi ad nyta timann vel, f4 vidunandi
l[anshaefiseinkunn a naesta ari og stefna a endurfjarmdgnun eigi sidar en 2014.

Til ad na vidunandi lanshaefismati purfa rekstur og fjarhagur bankans ad teljast i senn
stodugur og audskiljanlegur og hann parf ad vera alitlegur fjarfestingakostur, triverdugur og
traustur. Stefna rikisins um eignarhald til naestu ara verdur ekki sidur ad vera skyr. Skraning i
Kaupholl er til pess fallin ad styrkja st6du bankans fyrir slikt mat vegna aukinnar festu og
adhalds sem i henni felst. | pessu sambandi er mikilvaegt ad 16ggjafinn setji Landsbankanum
ekki ipyngjandi lagaskilyrdi umfram adra banka eins og pau tvo frumvorp sem nd eru i
medférum pingsins bera med sér. Pad mun einnig hjalpa bankanum vid ad 6dlast
ldnshaefismat ef fjarhagsstada islenska rikisins hefur styrkst pegar pad fer fram.

3. Ljuka uppgjori vid protabl gamla Landsbankans. | samningi peim sem gerdur var milli
fijarmalaraduneytisins og nyja og gamla bankans arié 2009 vegna kaupa nyja bankans a
akvednum eigunum af gamla bankanum er akvaedi um skilyrt skuldabréf sem tekur
breytingum midad vid virdisbreytingar 4 tilteknum lanaséfnum. Naist ad uppfylla skilyrdié ad
fullu verdur andvirdi skuldabréfsins 92 milljardar kréna. P4 munu 16,7% hlutur gamla
bankans i peim nyja renna til rikisins og 2% hlutur til starfsmanna nyja bankans. bessar
prosentutdlur taka breytingum hlutfallslega til leekkunar ef ekki tekst ad na hamarki skilyrta
skuldabréfsins. Tryggja verdur rétt mat a skilyrta bréfinu og enn a eftir ad utfeera hvernig



utdeila skuli peim hluta hlutafjar i Landsbankanum sem ztladur er starfsménnum eins og
samningar fyrrgreindra adila kveda 4@ um og visad er til i fyrirliggjandi tillogu ad
starfskjarastefnu Landsbankans 4 pessum adalfundi. Mikilveegt er ad farsael lending ndist i
bessu mali i ljési peirra miklu hagsmuna sem i hufi eru fyrir Landsbankann og eigendur hans.

4. Auka gaedi eigna. | pvi sambandi er mikilvaegt ad kldra sértaekar adgerdir i skuldamalum sem
tengjast efnahagshruninu 2008 og endurutreikna allan pann fjélda I[dna sem daemd hafa verid
6logmaet. Med pessum adgerdum og fleirum laekkar vanskilahlutfall og geedi lanabdkarinnar,
sem er staersta ahaetta bankans, mun batna verulega. Jafnframt er st6dugt unnié ad pvi ad
selja eignir sem ekki tilheyra kjarnastarfsemi og hefur bankanum ordié vel dgengt i pvi.
Framundan er skraning doétturfélagsins Regins ehf. sem heldur & steerri fasteignum i eigu
bankans i Kaupholl og sala a Horni og hlutabréfum i eigu pess.

5. Skrdning bankans i Kaupholl. Téluverd umraeda hefur verid um solu 4 hlut rikisins i
Landsbankanum og skraningu hans i Kaupholl. Stefnumdtun liggur fyrir um ad slik sala geeti
hafist & naesta ari og hefur yfirstjérn bankans haft pad a stefnuskrd sinni ad Landsbankinn
verdi tilbudinn til skraningar a arinu 2012. Skraning i Kaupholl er i samraemi vid samkomulag
fijarmalaraduneytis, gamla og nyja bankans fra arinu 2009 og i samraemi vid eigendastefnu
rikisins um ad bankinn komist i dreift eignarhald i fyllingu timans. Vid i Landsbankanum
tokum pessu fagnandi, vid teljum ad pad skipti miklu um endurreisn fjarmalakerfisins ad stort
og sterkt fyrirteeki eins og Landsbankinn fari & hlutabréfamarkad. bad er ennfremur mat
okkar ad fyrirtaeki i samkeppnisrekstri, eins og Landsbankanum, sé hollt ad tengjast umhverfi
sinu med peim haetti sem i skraningu felst.

Mikilvaegt er ad vanda vel til verka hér og hafa skyra framtidarsyn um pad hvernig rikid
hyggst selja sina hluti. P4 mega umgjord bankans, 10g, reglur og stjornarhaettir ekki vera
ibyngjandi fyrir bankann og tryggja verdur st6du minnihlutaeigenda pannig ad nyir fjarfestar
sjai sér hag ad koma inn og eiga i bankanum med rikinu. | pessu sambandi er mikilvaegt ad
gerdar verdi lagfeeringar a frumvorpum um upplysingalég og kjarardd sem fyrir liggja i
binginu, pannig ad pau verdi ekki ipyngjandi eda skapi Landsbankanum adra lagaumgjord eda
lakari samkeppnisstodu en 68rum bonkum hér 4 landi.

Rekstur og fjarhagsstada

Arid 2011 var Landsbankanum hagfellt eins og reikningar bankans syna.

Nokkurn skugga ber p6 a vegna Haestaréttardoms sem féll i febrdar sl. og varda gengistryggd lan.
Landsbankinn hefur af varid feert til gjalda vegna démsins 38 milljarda kréna. Ad hafa bord fyrir baru
lysir e.t.v. best ndlgun bankarads og bankastjéra i pessu sambandi.

Hagnadur bankans & arinu 2011 nam 16,9 milljordum krdéna eftir ad tekid hefur verid tillit til
fyrrgreindrar gjaldfaerslu. Lausafjarstada bankans er afram sterk svo og eiginfjarstada hans.
Samhlida ma sja ymis batamerki i proun lykilpatta i rekstri sem eykur samkeppnishaefni og styrk a
Ovissutimum.



bakkir

[ lifsins 6lgusjo gleymist oft ad pakka pad sem vel er gert og sem betur fer er hér margt ad pakka.
Fyrir hond bankarads vil ég pakka bankastjéra og hdépi lykilstjérnenda og starfsménnum ollum fyrir
arangursrikt starf 4 arinu 2011 og fyrir ad maeta peim margvislegu askorunum sem pau hafa purft ad
glima vid af krafti, adruleysi og abyrgd.

Margir sigrar, storir sem smair, skapa géda stemningu og bjartsyni um framtidina. | pvi samhengi
finnst mér vid haefi ad arétta ad 4 drinu 2011 nddi Landsbankinn mérgum mikilvaegum afongum, t.d. i
endurskipulagningu lana einstaklinga og fyrirtaekja. Landsbankinn ték forystu a pessu svidi i
maimanudi med pvi ad taka upp meiri sjalfvirkni vid vinnslu skuldamala og syna pannig med
apreifanlegum haetti samstédu med vidskiptamonnum bankans a erfidum timum. P4 verdlaunadi
Landsbankinn skilvisa [dnpega med endurgreidslu vaxta og vildi med pvi minna a ad skilvisi er dyggd
bratt fyrir allt sem & undan er gengid.

Eg vil ad lokum pakka samherjum minum i bankaradi eindraegni og arangursrikt samstarf en
adalfundurinn i ar er haldinn manudi fyrr en i fyrra og er aetlunin ad framvegis verdi adalfundir
Landsbankans haldnir sidla marsmanadar. Fundir bankarads sidustu ellefu manudina urdu 21 auk
fiolmargra funda i undirnefndum bankarads. Eg pakka Gudridi Olafsdéttur fyrir hennar setu i
bankaradi en hin sagdi sig Ur radinu i mai sidastlidnum. Andri Geir Arinbjarnarson, 1sti varamadur
kom i hennar stad. Jafnframt pakka ég fulltrdum hluthafa samstarfid.

Eg itreka pakkir bankarads til alls starfsfélks Landsbankans fyrir peirra storf vid ad efla hag pessa
félags, Landsbankans pins!



