28. mars 2012
Fundargerd afalfundar Landsbankans hf. 2012

Afalfundur Landsbankans hf, fyrir 4rif 2011 var haldinn miévikudaginn 28. mars 2012 kl.
16:00 [ Silfurbergl | Horpu,

Fundurinn héfst me8 bvi a8 Gunnar Helgi Halfdanarson, formadur bankarads, baud
fundarmenn velkomna og settl fundinn. Hann lag0i tii ad J6hannes Karl Sveinsson hrl. yr8i
kjdrinn fundarst}éri og var pa8 sambykkt samhljé6a.

J6hannes Karl ték vi§ stjérn fundarins, lysti loglega til hans bo8a8 og fundinn loglegan a8
afru leytl. Hann lagdi pvi naest til ad Kristinn Briem yr8i kjorinn fundarritari og var pad
sampykkt.

Mztt var fyrir eigendur alls hlutafidr, en hiuthafar eru tveir. Annars vegar er um a8 ra8a
(slenska r(kid sem fer med 81,3% hlutafjar, en Bankasysla rlkisins fer med eignarhlutinn fyrir
hand rikissjé8s, og hins vegar Landskil ehf. sem fer me8 18,7% hlutaf]ér.

bvi naest var gengid til bo8alrar dagskrar:

1.  Skyrsla bankarads um starfseml bankans sl. starfsar.

Gunnar Helgi Hélfdanarson fjalla&i i skyrslu sinni um starfsemi Landsbankans 4 arinu 2011,
brynustu verkefni hans og umhverfi.

Hann sagdi ad nud vaeri verid al méta skipan fjdrmalakerfisins til framti§ar, m.a. [ |jdsi
erfidleika og laerdéms undangenginna dra. Pbess) vinna purfl a8 fara fram meé faglegum
haetti og tryagia purfi edlilegt samspll stjérnmala, eftirlitsstofnana og atvinnugreinarinnar
sjdlfrar [ pvl sambandi. Byggja purfi upp traust 4 fijarmaiafyrirteekjunum og kerfinu &llu og
haga pvi me8 sambaerilegum heetti og best pekkist [ okkar hefstu ndgrannaléndum. P4 rakti
hann atridi sem liti§ er til erlendis og hafs purfi til hliSsjénar var8andi préun |6ggjafar og
starfseminnar almennt.

Hann fjalladi ennfremur um meginverkefni innan bankans 4 nzstunni og peer breytingar sem
eru [ farvatninu. Bankara® leggl n( dherslu & kostnadarhagkvaemni, endurfjdrmdégnun, aukin
ga0l elgna, skraningu bankans { Kaupholl og a8 lokid ver8i vid uppgjdr vid protabl gamla
Landsbankans.

Formadur bankarads benti 8 af skraning bankans ( Kauphll veeri [ samraemt vid samkomulag
fiarmdlard8uneytls, gamla og nyja bankans fré drinu 2009 og [ samrami vif elgendastefnu
rfkisins um ad bankinn komist ( dreift eignarhald [ fyllingu timans. Lag8l hann dherslu & ad
pa8 skiptl miklu um endurrelsn fjdrmélakerfisins ad stért og sterkt fyrirtaki elns og
Landsbankinn faeri 4 hiutabréfamarkad. Hins vegar maetti umgjord bankans, log, reglur og
stjérnarhaettir ekk! vera fpyngjandi fyrir bankann og tryggja ver8ur st68u minnihlutaeigenda
bannig af nyir fjdrfestar sjai sér hag a8 koma Inn og elga [ bankanum med rikinu.
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Gunnar Helgi ger8i siBan grein fyrir rekstri og fjarhagsstéu bankans. Kom fram a8 bankinn
hefur { varGfarskyni faert 38 milljar8a kréna til gjalda vegna ddms Hazestaréttar um
gengistryggd [4n fra pvl { febrdar 2012. b3 sagdi hann ad lausafjarstada bankans vaeri &fram
sterk svo og elginfjdrstada hans. Samhlifa maetti sjd ymis batamerki [ préun |ykilpatia I
rekstri sem yki samkeppnishafni og styrk 4 dvissutimum.

Hann pakkadi [ lok rae8u sinnar bankastjora, lykilstjornendum, starfsménnum og &8rum
bankard@sménnum fyrir drangursrikt starf a8 drinu 2011.

2.  Arsrelkningur fyrir i8I0 starfsdr dsamt skyrslu endurskefanda lagBur fram til
stadfestingar.

Steinpdr Pdlsson, bankastjéri, ger8i pvl naest grein fyrir arsreikningi Landsbankans fyrir 4ri6
2011. lafnframt fér hann yfir stefnu bankans, markmid og drangur [ rekstri 4 4rinu.

Fram kom [ mall hans a8 heildareignir [ drslok 2011 ndmu 1.13S milljor8um kr. og var
eiginfjarhlutfall 21,4%. Sj68ur og innistzedur [ Seblabanka ndmu um 8,8 milljéréum f arslok
og hiffu laekkad um 39 milljarda 4 drinu. Skyrist st laekkun fyrst og fremst af tilfeerslu eigna
yfir ( markafsskuldabréf, en pau haskkudu um rima 60 milljarSa & &rinu. Utldn til
viiskiptavina hakkufu um 46,2 milljarSa efa 8% & drinu. Adrar eignir hakkudu um 37,2
milljara & &rinu, en medal annarra eigna er krafa bankans & rikissidd a8 fjarhaed 30,6
milljar8ar kr. vegna yfirtoku 4 SpKef.

bd for bankastjéri yfir samsetningu skulda | efnahagsreikningi. Kom m.a. fram aff skilyrta
skuldabréfif [ eigu gamla Landsbankans nam [ 4rslok 60,8 milljr8um og haf8i pa8 hakkad
um 34,3 milljar8a & arinu. Eigid fé nam um 200,2 milljgrum og jékst um 8% & 4rinu.
Bankastjdri ger8i ennfremur grein fyrir dzetludu greifsluflae8i af skuldabréfi | eigu gamla
Landsbankans.

Hagnaflur drsins 2011 nam um 16,9 milljdrum. Hreinar vaxtatekjur & drinu voru 32,6
milljar8ar kr. og h&éf6u bzr hackkad um 32%. Bankastjori vakti athygli & pvi a8 hreinar
piénustutekjur heffu hakkad um 23% & drinu og ma m.a. rekja bad til aukningar tekna af
eignastyringu. Rekstrarkostna8ur haekkali um 20% & arinu sem skyrist m.a. af yfirtdku
bankans 4 SpKef og Avant.

ba laghl bankastjdri fram yfirlit yfir vir@isbreytingar Gtldna & timabilinu 2009-2011 og kom
fram a8 ahrifin & Landsbankann eru & heildina liti@ neikvae8 um tazpa 15 milljarfa §
timabilinu.

[ lok raedu sinnar fjalladi bankastjéri um &herslur framundan hjd bankanum, m.a. um
bankann sem hreyfiafl 4 [slandi, opinn banka, samfélagsiega 4byrgd og persdnulega
bjénustu. Bankinn leggur elnnig dherslu 4 a8 treysta sina flarmbgnun til framtidar, p.m.t.
med pvl a8 ljuka uppgjéri vid gamla Landsbankann vegna skilyrta skuldabréfsins, tryggja
ldnshaefiseinkunn, opna afgengi ad ldnam&rkudum og tryggja farszela skraningu 4 markadi.

Arsreikningurinn fyrir 4ri@ 2011, &samt skyrslu endurskofienda og skyrsiu bankari8s og

bankastidra, var a8 bvl biinu borinn undir fundinn og sambykktur samhligda.
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3. Akvbr8un um grel8slu ar@s og me8ferd hagnadar 4 naestlidnu relkningsarl.
b3 var l6g8 fram tillaga um greidslu ards og medferd hagnafar 4 reikningsarinu 2011,

Lagt var til a8 hagnafi rekstrardrsins 2011 skuli radstafad til hakkunar & eigin fé
Landsbankans hf. '

Tillagan var sampykkt samhli68a.

4, Tillaga bankar48s um starfskjarastefnu 16g8 fram til sampykktar,
Bankara8 lagdi til ab afalfundur Landsbankans sampykkti eftirfarandl starfskfjarastefnu:

1. gr. Markml8d

Landsbankinn hf. leggur dherslu & a8 rada til sin og hafa | sinum ré8um framirskarandi
starfsfolk. Markmi8 starfskjarastefnunnar er a8 gera starf hja Landsbankanum a8
eftirsdknarver8um kosti fyrir haft starfsfélk og par med tryggja samkeppnishafni bankans,
frampréun og viBunandi ar8semi. Starfskjarastefnan skal stufla a8 heilbrigum rekstri til
lengri tima liti§ og ekki hvetja til edlilegrar dhzettusakni. Bankinn leggur dherslu 4 ad
starfskjér stjérnenda og annarra starfsmanna séu samkeppnishzf, en pé ekki feidandi. Vi
dkvbrun um starfskjdr skal horft til dbyrg8ar og &rangurs og gett a8 vidurkenndum
Jafnréttissjénarmifum.

[ samraemi vid 79. gr. a. [ 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog skal starfskjarastefna bankans 18g6
fram til sampykktar & adalfundi.

2. gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd Landsbankans er skipu8 bremur bankard8sménnum. Hlutverk
starfskjaranefndar er a8l vera lei@beinandi fyrir bankardd og bankastjora um starfskjor helstu
stjiornenda bankans og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin fylgjast mef pvl a8
starfskjor helstu stjdrnenda bankans séu innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa
bankaradi skyrslu par um drlega { tengslum vif afalfund félagsins. Jafnframt skal nefndin
fylgjast med préun launasamninga, starfsmannafjélda og launaitgjalda. Bankardd hefur
ritad nefndinni erindisbréf bar sem ndnar er kvedid d um hlutverk hennar.

3. gr. Starfskjor bankara@smanna

Bankard8sméannum skal greidd fost mdnafarleg béknun [ samraem| vif dkvdrfun adalfundar
ar hvert, svo sem kvedid er 8 um [ 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég. Vi8 dkvérdun um
fjdrh=8 péknunar skal taka mid af peim tlma sem bankari@smenn verja til starfans, peirri
dbyrgd sem 4 pelm hvllir og afkomu félagsins. Starfskjaranefnd gerir rokstudda tillgu til
bankarads um péknun bankardfsmanna fyrir komandi starfsdr. Bankarad tekur afst&8u til
tillégu starfskjaranefndar og gerir endanlega tilldgu um péknunina sem 16g8 er fyrir
adalfund. Bankinn greidir jafnframt fer8akostna8 vegna starfa bankarddsmanna sem hafa
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ldgheimili utan hofuSborgarsvaedisins. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vif
bankardfsmenn.

4. gr. Starfskjor bankastj6ra og helstu stjérnenda

Bankarad rae8ur bankast]6ra. Starfskjor hans skulu vera samkeppnishaef vi§ kjor stjérnenda [
steerri fyrirtaekjum og a fjarmdlamarkadi, en pé ekki leidandi.

Bankastjéri raefur helstu stiérnendur félagsins og skulu laun pelrra vera samkeppnishzef, en
b6 ekki leiflandi.

5. gr. Breytllegir kjarapeettir

{ samningi fjsrmalaraSherra fyrir hdnd rikisins, Landsbankans hf. og Landsbanka [slands hf.
frd 15. desember 2009 er kve8id 4 um ab Landsbankinn komi & drangurstengdu launakerfi
fyrir starfsmenn (e. employee incentive scheme). Kerfi skal vera [ samraemi vif reglur
Fjdrmalaeftirlitsins um slik kerfi hj4 fjarmalafyrirtaekjum. Tilldgur ad sliku kerfi og tilheyrandi
breytingum & starfskjarastefnu skulu lag8ar fyrir sérstakan hluthafafund. Fram a8 bvi er
bankaradi ekkl heimiit a8 sampykkja slikt kerfi.

6. gr. Upplysingagj6f

Landsbankinn gerir grein fyrir kjdrum bankard8smanna og helstu stjérnenda bankans [
arsskyrslu sinni.

Starfskjarastefnu bessa skal birta 4 vefsifu bankans.
7. gr. Sambykkt starfskjarastefnu og fleira

Starfskjarastefna Landsbankans er sampykkt af bankarddi. Starfskjarastefnan skal jafnframt
tekin til afgreidslu 4 adalfundi bankans og borin undir fundinn til sampykitar eda synjunar.

Heimilt er a8 endursko8a starfskjarastefnuna oftar en drlega og skuiu breytingar pa lag8ar
fyrir hluthafafund til sampykktar.

Starfskjarastefnan er leibeinandi fyrir bankann og bankarad. Bankarad skal faera til békar f
fundarger8arbdk fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd grelnargéSum
rékum, Gera skal grein fyrir frévikum & naesta adalfundi félagsins.

Starfskjarastefnan var sambvkkt samhlj68a.

5. Tilldgur tH breytinga & sampykktum.

Engar tillégur héfdu borist um breytingar d sampykktum




6. Kosning bankarads.

Fyrir adalfundinn var l6g8 fram tillaga um ad eftirtaldir einstaklingar verdl kjGrnir a8al- og
varamenn { bankara8 Landsbankans hf, fram til naesta afalfundar. Forfallist aalmadur tekur
varamadur saetl [ peirri ré8 sem ndéfn varamanna birtast. S4 undantekning er fra pessari reglu
aff forfalilst adalmadur, sem tilnefndur er af Landskilum ehf., tekur varama8ur hans sati og
eingdngu fyrir bann adalmann.

Fyrsti varama8ur skal ad jafnadi taka pétt { fundum bankarads.

A8almenn*: Varamenn™:

Gunnar Helgi Halfdanarson Jén Sigurdsson

Andri Gelr Arinbjarnarson Helga Loftsdéttir

Sigri@ur Hréifsddttir Kristjdn b. Daviisson
bérd(s Ingadéttir Tinna Laufey Asgeirsdéttir
Olafur Helgi Olafsson barsteinn Gar8arsson

*Fyrstu fjorir adal- og varamenn { upptalningunni eru tilnefndir af Bankasyslu rikisins, en peir
si@asttdldu eru tilnefndir af Landskilum ehf.

Tillagan var sambykkt samhljéda.

7. Kosning endurskofianda.

Si@an var 16g8 fram tillaga um a8 afaifundur myndi kjésa Rikisendurskofiun sem
endurskofianda félagsins fyrir fjarhagsérid 2012.

Tillagan var sampykkt samhlié8a.

8.  AkvdrSun um péknun tll hankarid@smanna fyrir nasta k|&rtimabili.

Eftirfarandi tillaga var 16g8 fyrir fundinn um péknun til bankard@smanna fyrir stérf peirra
fram ad naesta adalfundi:

Lagt er til a8 péknun almennra bankarddsmanna fyrir timabiii& fram til nzesta afalfundar
skuli vera kr. 350.000 & manudl, greitt [ samraemi vid launagreidslur til bankamanna. Péknun
bankarddsformanns skal vera kr. 600.000 og péknun varaformanns kr. 425.000 4 manu8i.
bdknun til hvers bankard8smanns fyrir stérf { undirnefndum bankara8s skal vera kr. 100.000
@ mdanudl. Péknun til varamanna skal vera kr. 175.000 fyrir hvern setinn fund, en pé aldrei
haerri en péknun adalmanna innan hvers manadar.

T ¥




Tillagan var sambykkt samhijé8a.

9. Onnur mal.
b4 var komid af liGnum énnur mal.
Engin énnur mdl I3gu fyrir fundinum.

Fundarstj6ri 6skadi eftir heimild fundarins til ad ganga frd skriflegri fundargerd { samradi vid
fundarritara og var pad sampykkt.

Fundl var slitid kl. 17:30

nnes Karl Sveinsson Kristinn Briem

Fundarstjori Fundarritari




