
28. mars 2012 

Fundarger6 a6alfundar Landsbankans hf. 2012 

AIlalfundur Landsbankans hf. fyrir i1riB 2011 var haldinn miBvlkudaginn 28. mars 2012 kJ. 
16:00 I SlIfurbergl I Horpu. 

Fundurinn h6fst meB pvl aB Gunnar Helgi H;31fdanarson, formaBur bankara6s, bauB 
fundarmenn velkomna og settl fundinn. Hann laglli til all J6hannes Karl Svelnsson hrJ. yrlli 
kjorlnn fundarstJ6rl og var pall sampykkt samhlj6lla. 

J6hannes Karl t6k via stj6rn fundarins, Iystl loglega til hans bollall og fund inn loglegan all 
/iBru levti. Hann lagBi pvl n<Est til aB Krlstinn Briem yrlli kjorinn fundarritari og var pa6 
sampykkt. 

Mrett var fyrlr eigendur ails hlutafj<1r, en hluthafar eru tvelr. Annars vegar er urn a6 r<Ella 
rslenska r!kill sem fer mell 81,3% hlutafjar, en BankasYsla r!kisins fer mell eignarhlutinn fyrir 
hond rrkissj6l1s, og hins vegar Landskil ehf. sem fer me6 18,7% hlutafji1r. 

I>vl nrest var gengill til bollallrar dagskri1r: 

1. SkYrsla bankar68s um starfseml bankans 51. starfs6r. 

Gunnar Helgi Halfdanarson fjalla6i i skYrslu sinni urn starfsemi Landsbankans <1 arlnu 2011, 
b,ynustu verkefnl hans og umhverfi. 

Hann sag61 all nu vreri verill all m6ta skipan fjarmalakerfisins til framtrllar, m.a. I Ij6si 
erfi81elka og l<Erd6ms undangenglnna ara. I>essl vinna purfl a8 fara fram mell faglegum 
hretti og tryggja purfi e8lilegt samspil stj6rnmala, eftirlitsstofnana og atvlnnugreinarlnnar 
sjalfrar r pvi sambandi. Byggja purfi upp traust a fjarmalafyrirtrekjunum og kerfinu ollu og 
haga pvi me8 sambrerilegum hretti og best pekkist r okkar herstu nagrannalc'indum. 1><1 rakti 
hann atri81 sem liti6 er til erlendis og hafa purfi til hli6sj6nar var6andi pr6un loggjafar og 
starfsemlnnar almennt. 

Hann fjalla6i ennfremur urn meginverkefni innan bankans a nrestunni og prer breytingar sem 
eru r farvatninu. BankaraB leggl nu <1herslu a kostnaBarhagkv<Emnl, endurfji1rmognun, aukln 
gre81 elgna, skranlngu bankans r Kaupholl og all loki6 ver8i vl8 uppgJor vIII protabu gamla 
Landsbankans. 

Forma6ur bankara6s bentl a all skranlng bankans r Kaupholl Vai!rj r samrremi vi8 samkomulag 
fjarmalari16uneytls, gamla og nyja bankans fra arinu 2009 og rsamrreml vi8 elgendastefnu 
rlkisins urn a8 bankinn komist r drelft elgnarhald r fyllingu trmans. Lag81 hann aherslu <1 a8 
pa6 sklptl mlklu urn endurrelsn fjarm<1lakerflslns a8 st6rt og sterkt fyrJrtrekl elns og 
Landsbankinn freri <1 hlutabrefamarka6. Hins vegar m<Ett; umgjor8 bankans, log, reglur og 
stj6rnarhrettir ekkl vera rpyngJandi fyrlr bankann og tryggJa ver8ur st06u minnlhlutaeigenda 
pannlg all nylr fjarfestar sjai ser hag all kama Inn og elga r bankanum me6 r!kinu. 
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Gunnar Helgi gerlli sillan greln fyr!r rekstrl og fjarhagsstiillu bankans. Kom fram all bankinn 
hefur ( varullarskynl faert 38 mllljarlla kr6na til gfalda vegna d6ms Hrestar~ttar urn 
gengistryggllian fra pvll februar 2012. Pa saglJ/ hann alJ lausafjarsta8a bankans vaeri ilfram 
sterk svo og elgfnfjarstalla hans. Samhlllla mretti sja ymls batamerkl I pr6un Iykllpatta r 
rekstri sem yki samkeppnishaefni og styrk a 6vissutfmum. 

Hann pakkalli I 10k rrellu slnnar bankastj6ra, lykilstj6mendum, starfsmiinnum og iiIlrum 
bankarilllsmiinnum fyrir arangursrlkt starf a arinu 2011. 

2.	 Arsrelknlngur fyrlr IIIJI8 starfscir asamt skYrslu endursko8anda lag8ur fram til 
sta8festlngar. 

Steinp6r Palsson, bankastj6ri, gerlli pvr nrest grein fyrir arsreikningi Landsbankans fyrir arill 
2011. Jafnframt f6r hann yfir stefnu bankans, markmIIl og arangur I rekstrl a arlnu. 

Fram kom I mall hans all heiJdareignlr I arslok 2011 mlmu 1.135 milljiirllum kr. og var 
eiginfjarhlutfall 21,4%. Sj61lur og innistrellur ISelliabanka namu um 8,8 milljiirllum f arslok 
og hlifllu laekkall um 39 mllljarlla a arinu. SkYrist su lrekkun fyrst og frernst af tilfrerslu eigna 
yfir I markallsskuldabrM, en pau haekkullu um ruma 60 rnilljarlla a ilrinu. Utlan til 
villskiptavina hrekkullu urn 46,2 mllljarlla ella 8% a arinu. AIlrar eignlr hrekkullu urn 37,2 
mllljarlla a arInu, en mellal annarra eigna er krafa bankans a rfklssj68 all fjarhrell 30,6 
milljarllar kr. vegna yfirtiiku a SpKef. 

Pa f6r bankastj6ri yfir samsetningu skuIda I efnahagsreikningI. Kom m.a. fram all skilyrta 
skuldabr~fIll r eIgu gamIa Landsbankans nam I arslok 60,8 mllljiirllum og haflll pall hrekkall 
um 34,3 milljarlla a arinu. Eigill f~ nam um 200,2 milljiirllum og j6kst urn 8% a arinu. 
Bankastj6ri gerlli ennfremur grein fyrir aretlullu greillslufirelll af skuldabr~fI I eigu gamla 
Landsbankans. 

Hagnallur arsins 2011 nam um 16,9 milljorllum. Hreinar vaxtatekjur a arinu voru 32,6 
milljarllar kr. og hiifllu prer hrekkall um 32%. Bankastj6ri vakti athygli a pv( all hreinar 
pj6nustutekjur hefllu haekkall um 23% a arinu og ma m.a. rekja pall til aukningar tekna af 
eignast'iringu. Rekstrarkostnallur hrekkalli um 20% a arinu sem skYrist m.a. af yfIrtClku 
bankans a SpKef og Avant. 

Pa lagllI bankastj6rl fram yfirlit yfir virllisbreytingar utlana a t1mabilinu 2009-2011 og kom 
fram all ahrifin a Landsbankann eru a heildina Iitill neikvrell um trepa 15 mllljarlla a 
tfmablllnu. 

I 10k rrellu sInnar fjallalli bankastj6ri um aherslur framundan hja bankanum, m.a. um 
bankann sem hreyfiafl a Islandi, opinn banka, samfelagslega abyrgll og pers6nulega 
pj6nustu. Banklnn leggur elnntg ilherslu a all treysta slna fjarmlignun til framtlllar, p.rn.t. 
mell pvl all Ijuka uppgfliri viII gamla Landsbankann vegna skilyrta skuldabr~fsins, tryggJa 
lanshrefiseinkunn, opna allgengi allianamlirkullum og tryggJa farsaela skrilningu a markalli. 

ArsreIkningurlnn tvrir arill 2011. asamt skYrslu endurskollenda og skYrslu bankafillls og 
bankastl6ra. var all bvl bunu borInn undir fundinn og sambykktur samhlI6lla. 
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3. Akv6rilun um grelilslu arils DB meilferil hagnailar li nill!5l:lIi1nu relknlngsilrr. 

1><1 var liigB fram tillaga um greiBslu arBs og meBferB hagnaBar <I relkningsilrlnu 2011. 

Lagt var til aB hagna1li rekstrarclrsins 2011 skuli raBstafaB til hcekkunar a elgin f~ 

Landsbankans hf. 

TIllagan var sambykkt samhl!6Ba. 

4. T1l1aga bankarliils um starfskJarastefnu 16gil train til samlJvkktar. 

BankaraB lagBr til aB aBalfundur Landsbankans sampykktr eftlrfarandl starfskjarastefnu: 

1. gr. Markmlil 

Landsbanklnn hf. leggur aherslu a aa raaa til sin og hafa r slnum rMum framurskarandi 
starfsf6lk. MarkmlB starfskjarastefnunnar er aa gera starf hja Landsbankanum aa 
eftirs6knarverBum kostl fyrir hceft starfsf6lk og par meB tryggja samkeppnishcefni bankans, 
frampr6un og viBunandi arBseml. Starfskjarastefnan skal stuBla aB heilbrigBum rekstri til 
lengri tfma IitlB og ekki hvetja til 6ealilegrar ahcettuscekni. Bankinn leggur aherslu a aB 
starfskjiir stj6rnenda og annarra starfsmanna s~u samkeppnishcef, en p6 ekki lerBandl. Via 
clkviirBun um starfskjiir skal horft til abyrgBar og clrangurs og gcett aB vlBurkenndum 
lafnr~tt1ssJ6narmIBum. 

rsamrcemi viB 79. gr. a. I liigum nr. 2/1995 um hlutaf~liig skal starfskjarastefna bankans 10gB 
fram til sampykktar cl aBalfundi. 

2. gr. Starfskjaranefnd 

Starfskjaranefnd Landsbankans er skipua premur bankaraBsmiinnum. Hlutverk 
starfskjaranefndar er aB vera leiBbeinandi fyrir bankarclB og bankastj6ra um starfskjor helstu 
stjomenda bankans og raagefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin fylgjast meB pvl aB 

starfskjor helstu stjornenda bankans s~u innan ramma starfskjarastefnunnar og gefa 
bankara61 skYrslu par um arlega f tengslum vlB aBalfund f~lagsins. Jafnframt skal nefndin 
fylgjast meB pr6un launasamnlnga, starfsmannafjiilda og launaUtgjalda. BankarclB hefur 
ritaB nefndlnni erindlsbref par sem nclnar er kveBiB a um hlutverk hennar. 

3. gr. Starfskjiir bankarailsmanna 

BankaraBsmiinnum skal greidd fast manaBarleg p6knun Isamrceml viB akvorBun aBalfundar 
ar hvert, svo sem kveBiB er cl um I 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutaMlog. ViB akvorBun um 
fjarhceB p6knunar skal taka miB af peim tlma sem bankaraBsmenn verja til starfans, peirri 
abyrga sem a perm hvnir og afkomu telagsins. Starfskjaranefnd gerir rokstudda tiIJiigu til 
bankarcl6s um p6knun bankarclBsmanna fyrir komandi starfsar. Bankaraa tekur afstMu til 
tllliigu starfskjaranefndar og gerlr endanlega tilliigu um p6knunina sem 10gB er fyrir 
a6affund. Banklnn grelBlr jafnframt ferBakostnaB vegna starta bankara6smanna sem hafa 



lagheimill utan hofullborgarsvreBislns. 6helmilt er all gera starfslokasamnlnga vl6 
bankarallsmenn. 

4. gr. Starfskjor bankast/6ra og helstu st/6rnenda 

Bankara6 rrellur bankastj6ra. Starfskjor hans skulu vera samkeppnishref vi6 kjar stj6rnenda l 
strerri fyrirtrekjum og a fjarrmilamarka6i, en 1J6 ekki lei6andi. 

Bankastj6rl rrellur helstu stj6rnendur fE!lagslns og skulu laun lJelrra vera samkeppnlshref, en 
1J6 ekki lei6andi. 

5. gr. Breytlleglr k/araluettlr 

I samningi fjarmalara6herra fyrlr hand rlkislns, Landsbankans hf. og Landsbanka Islands hf. 
fra 15. desember 2009 er kvelli6 a um a6 Landsbanklnn komi a arangurstengdu launakerfl 
fyrir starfsmenn (e. employee incentive scheme). Kerfl6 skal vera r samrremi vill reglur 
Fjarmalaeftirlitsins um silk kerfl hja fjarmalafyrirtrekjum. Tillogur a6 slfku kerfl og tilheyrandi 
breytingum a starfskjarastefnu skulu lagllar fyrir sE!rstakan hluthafafund. Fram all IJvl er 
bankara61 ekkJ helmlft a6 samlJykkja slfkt kerfl. 

6. gr. UpplYslngagJOf 

Landsbanklnn gerir grein fyrir kjorum bankarallsmanna og helstu stj6rnenda bankans l
 
arsskYrslu sinn!.
 

Starfskjarastefnu lJessa skal birta a vefslllu bankans.
 

7. gr. SamlJykkt starfskjarastefnu og f1elra
 

Starfskjarastefna Landsbankans er samlJykkt af bankara6i. Starfskjarastefnan skal jafnframt 
tekin til afgreillslu a a6alfundi bankans og borin undir fundinn til samlJykktar e6a synjunar. 

Heimilt er a6 endurskolla starfskjarastefnuna oftar en arlega og skulu breytingar lJa lag6ar 
fyrir hluthafafund til sampykktar. 

Starfskjarastefnan er lei6beinandi fyrir bankann og bankara6. Bankara6 skal frera til b6kar f 
fundargerllarb6k fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fr.lvik studd greinarg611um 
rokum. Gera skal grein fyrir fravikum a nresta allalfundi felagsins. 

Starfskjarastefnan var sambykkt samhIi611a. 

5. TJllogur til breytlnga asamlJykktum. 

Engar tllliigur hiifllu borist um br'eytlngar asampykktum 
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6. Kosnlng bankar.l8s. 

Fyrir a8alfundlnn var log8 fram tillaga um a8 eftirtaldir einstakllngar ver81 kjornir a8al- og 
varamenn I bankara8 Landsbankans hf. fram til ncesta a8alfundar. Forfallist a8alma8ur tekur 
varama8ur scetl r!Jelrri r08 sem nofn varamanna birtast. Su undanteknlng er fra !Jessarl reglu 
a8 forfaJIIst a8aJma8ur, sem tilnefndur er af Landskilum ehf., tekur varama8ur hans scetl og 
elngongu fyrir !Jann a8almann. 

Fyrsti varamallur skal all jafnalll taka !Jatt Ifundum bankaralls. 

A8almenn*: Varamenn*: 

Gunnar Heigl Halfdanarson J6n Sigurllsson 

Andri Gelr Arlnbjarnarson Helga Loftsd6ttir 

Sigrl8ur Hr61fsdclttir Kristjan !>. Davl8sson 

!>6rdls Ingad6ttir Tinna Laufey Asgelrsd6ttlr 

61afur Helgi 61afsson !>orsteinn Garllarsson 

*Fyrstu fj6rir a8al- og varamenn I upptalnlngunni eru tilnefndlr af Bankasyslu rlklsins, en !Jeir 
slllasttoidu eru tilnefndir af landskilum ehf. 

Tillagan var sambvkkt samhli68a. 

7. Kosnlng endursko8anda. 

Slllan var log8 fram tillaga um all allalfundur myndi kj6sa Rfkisendurskollun sem 
endurskollanda felagsins fyrir fjarhagsarill 2012. 

TIllagan var sambykkt samhH611a. 

8. Akvor8un um 1J6knun til bankara8smanna fyrIr ncesta k]ortlmablll. 

Eftirfarandl tlllaga var logll fyrir fund Inn um !J6knun til bankarallsmanna fyrir storf !Jeirra 
fram all ncesta allalfundJ: 

Lagt er til all !J6knun almennra bankaraBsmanna fyrir tlmabllill fram til ncesta allalfundar 
skull vera kr. 350.000 a manulll, greitt Isamrcemi villiaunagrelllsiur til bankamanna. "6knun 
bankarallsformanns skal vera kr. 600.000 og p6knun varaformanns kr. 425.000 a manu8l. 
"clknun til hvers bankarallsmanns fyrir storf I undlrnefndum bankaralls skal vera kr. 100.000 

a manu8l. IJ6knun til varamanna skal vera kr. 175.000 fyrir hvem setinn fund, en !J6 aldrel 
hcerri en !J6knun allalmanna Innan hvers manallar. 
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TIliagan liar sambykkt samhli66a. 

9. Onnur mcil.
 

I>il var komi6 a6 1i6num onnur mill.
 

Engin onnur mallagu fvrir fundinum.
 

FundarstJ6ri 6ska6i eftlr helmild fundarins til a6 ganga fril skriflegri fundarger6 f samrac'll vi6
 
fundarritara og var tJa6 samtJykkt. 

Fundi var sliti6 kl. 17:30 

• 

Kristinn Briem 

Fundarstj6ri Fundarritari 
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