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NBI hf. (hér eftir nefndur ,Landsbankinn") var stofnadur i oktéber 2008 utan um innlendar innstaedur og meirihluta
islenskra eigna gamla Landsbanka islands hf. Meginbreyting & starfsemi Landsbankans fra pvi sem var fyrir hrun
i Landsbanka islands hf., ma segja ad sé annars vegar st ad bankinn hefur timabundid purft ad beina staerstum
hluta starfsemi sinnar ad urvinnslu skuldamala vidskiptavina fremur en utlanastarfsemi og hins vegar ad hann
sinnir nU naer einvordungu innlendri starfsemi. betta hefur kallad a vidtaekar skipulagsbreytingar, samruna svida og
breytingar & verksvidi peirra. Framkvaamdastjorum hefur verid faekkad og abyrgdarsvid peirra skyrd. Einkabankasvid,
eignastyringarsvid, alpjodasvid og verdbréfasvid hafa verid 16gd nidur og felld undir adra starfsemi. ba var hluti
I6gfraedisvids sameinud upplysingatasknisvidi sem heitir nu rekstrarsvid.

Landsbanka [slands hf. var styrt af tveimur bankastjorum og skipt i tiu svid, sex tekjusvid og fjdgur stodsvid auk
utibvanets. Tekjusvidin voru fyrirtaekjasvid, utibuaproun og einstaklingssvid, eignastyringarsvid, einkabankasvid,
alpjodasvid og verdhréfasvid. Stodsvidin voru rekstrarsvid, l6gfraedisvid, starfsmannasvid og upplysingataeknisvid.
Miklar breytingar voru gerdar a yfirstjorn bankans vid yfirtoku rikisins til ad bregdast vid breyttum adsteedum. Pannig
starfa nu hja Landsbankanum eingdngu prir af tiu framkveemdastjorum sem adur stérfudu hja Landsbanka [slands hf.

NUVERANDI SKIPULAG

Fjarmalasvid: Nytt svid var stofnad um fjarhagsdeild, reikningshald, fjarstyringu og verdbréfastarfsemi sem faerdist ad
hluta undir svidid fjarstyringu og markadi a arinu 2010. Framkvaemdastjori fjarmalasvids er Jon b. 0Oddleifsson. Undir
Fjarmalasvidid heyrir nu reikningshald, fjarhagsdeild og aaetlanagerd.

Fjarstyring & Markadir: Helstu verkefni svidsins eru ad annast styringu lausafjar bankans, badi i islenskum kronum
og erlendum gjaldmidlum og ad takmarka gjaldeyris- og vaxtaahaettu hans, jafnframt pvi ad annast markadsvidskipti.
Einnig fellur undir svidid fyrirteekjaradgjof bankans sem medal annars annast s6lu a peim fyrirtaekjum sem lenda
timabundid i eigu Landsbankans. Framkvaemdastjori svidsins er Hreidar Bjarnason..

Fyrirtaekjasvid: Er med nokkud svipudu snidi og adur en til vidbotar hefur verid stofnud ny eining sem kallast
fyrirtaekjaproun sem annast m.a.endurskipulagningu skuldsettra fyrirtaekja. Framkvaemdastjori er Arni bor borbjérnsson.

Vidskiptabankasvid: Annast umsjon vidskipta vid einstaklinga og pjonustu vid utibu auk markads- og vefmala og
einkabankapjénustu. Framkveaemdastjori er Anna Bjarney Sigurdardottir. Vidskiptabankasvid tok yfir hluta verkefna sem
adur hofdu verid a Logfraedisvidi og snua ad pjonustu vid utiblanet bankans.

Logfraedisvid: Annast medal annars logfraediradgjof fyrir bankann. Logfradiinnheimta er starfraekt a svidinu og
urvinnsla sérteekra utlana. Framkveemdastjori er Gunnar Vidar.

Starfsmannasvid sinnir somu verkum og adur en til vidbotar komu verkefni eignadeildar og skjalastjornunar.
Framkvaamdastjori er Atli Atlason.

Rekstrarsvid: Byggt a grunni upplysingataeknisvids sem lagt var nidur og pvi tilheyra télvu- og taeknimal, bakvinnsla
hoéfudstddva og midvinnsla fyrir utibuanet bankans sem fluttist fra I6gfreedisvidi. Framkvamdastjori er Gudmundur
Gudmundsson.

Utibuanet: Landsbankinn rekur 37 utibu og afgreidslur um land allt og er med vidtaekasta utibuanet vidskiptabankanna.
Utibuin gegna lykilhlutverki vardandi pjonustu vid einstaklinga og sma og medalstor fyrirtaki.
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AHZETTUSTYRING

Ahgettustyring sinnir allri ahaettustyringu og utlanaeftirliti bankans en pau verkefni skiptust adur milli alpjodasvids og
l6gfreedisvids. Yfirmadur deildarinnar hefurlengst af verid borir Orn Ingélfsson en a arinu 2010 tdk Perla Osp Asgeirsdottir
vid forstddu deildarinnar. Sameining allrar ahaettustyringar a einn stad veitir skilvirkari, betri og éruggari upplysingar
sem og aukna yfirsyn yfir ahaettu i rekstri bankans.

DOTTUR- 0G HLUTDEILDARFELOG

NBI hf. a nu og rekur sex dotturfelég og nokkur hlutdeildarfeldg. Eignarhlutur hlutdeildarfelaga er faerdur i samraemi vid
hlutdeild bankans i eigin fé peirra og hlutdeild i rekstrarafkomu er faerd med sama haetti. Uthlutadur ardur er faerdur til
leekkunar a eignarhlut bankans i vidkomandi félagi.

Landsvaki hf.

Landsvaki hf. er rekstrarfélag sem sem starfar & grundvelli laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki og laga nr. 30/2003
um verdbrefasjodi og fjarfestingasjodi og annast rekstur verdbréfasjoda og fjarfestingarsjoda.

Framkveaemdastjori félagsins er Bjérn bor Gudmundsson.

Horn fjarfestingarfélag ehf.

Hornfjarfestingarfelag ehf. heldur utan um hlutabréfaeign Landsbankans. Markmid med stofnun félagsins erad adgreina
eignarhald og rekstur a fjarfestingum i hlutabréfum fra meginstarfsemi bankans. Horn Fjarfestingafélag ehf. hefur
yfirtekid naer 6ll hlutabreéf i skradum og oskradum féldgum sem fluttust fra Landsbanka islands hf. til Landsbankans.

Framkvaemdarstjori félagsins er Hermann Mar borisson.

Homlur ehf.

Homlurseérum adrarfullnustueignirsembankinn eignast en paersem fallaundirReginn, s.sibudarhisnaedi, sumarbustadi
0g minna atvinnuhusnadi. Homlur heyrir undir [6gfraedisvid bankans.

Reginn ehf.

Reginn ehf. er sértaekt dotturfyrirtaeki Landsbankans. Felagid fer med eignarhald bankans a fasteignum eda hlutafe
fasteignafélaga sem liklegt er ad bankinn eigi um einhvern tima. Félagid mun bera abyrgd a umsyslu og radstéfun
fasteigna eda fasteignafélaga, sem bankinn kann ad eignast vegna umbreytingar krafna i hlutafé eda vegna
fullnustugjérninga. Stofnun Regins ehf. og starfsemi félagins er einn pattur i peim vidtaeku radstéfunum sem
Landsbankinn beitir vid fjarhagslega endurskipulagningu atvinnufyrirtaekja.

Framkvaemdastjori félagsins er Helgi S. Gunnarsson.

Eignarhaldsfélagid Vestia ehf.

Eignarhaldsfélagid Vestia ehf. er dotturfélag Landsbankans sem ber abyrgd & umsyslu og radstéfun eignarhalds i
atvinnufyrirteekjum sem bankinn faer i hendur i kj¢lfar fjarhagslegrar endurskipulagningar atvinnufyrirtaekja, p.e. par
sem krofum bankans er breytt i hlutafé eda sem koma til vid skuldaskil vidskiptamanna bankans. ba hefur félagid einnig
med héndum umsyslu eignarhluta i atvinnufyrirtaekjum sem af 6drum orsékum pykir rétt ad félagid annist.

Framkvaemdastjori Vestia er Steinpor Baldursson

SP fjarmégnun

SP-Fjarmoégnun hf. var stofnad arid 1995 af Sparisjodunum. | ndvember 2002 eignadist Landsbankinn 51% hiut i
SP-Fjarmognun hf. @ moti 49% hlut Sparisjédanna. Starfsemi SP-Fjarmégnunar er tvipaett; teekjafjarmoégnun i formi
eignaleigu og bilafjarmégnun fyrir einstaklinga og fyrirteeki. Landsbankinn eignadist SP ad fullu i mars 2009.

Framkvaemdastjori félagsins er Kjartan Georg Gunnarsson.

Skipurit Landsbankans (NBI hf.) fra april 2010:
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Umbodsmadur vidskiptavina
Eggert A. Sverrisson

Bankarad
Gunnar Helgi Halfdanarson
Formadur

Bankastjorn
Asmundur Stefansson

Innri Endurskodun
Kristin Baldursdottir

Regluvardur
Pordur Orlygsson

Fjarstyring og

Fjarmalasvid Fyrirteekjasvid

Markadir Jon b. Oddleifsson Amib. borbjomsson
Hreidar Bjamason

Vidskiptabanka -
svid
AnnaB. Sigurdardottir

Starfsmannasvid Logfradisvid
Atli Atlason Gunnar Vidar

Rekstrarsvid

Gudémundur Gudmundsson

( N ([ N [ N N N N N
Markadsdeild
Oskar H . Audunsson
Fyrirtaekjatengs| Vefdeild Verkefnastofa
og Snaebjom Konradsson Anna Léra Mésdsttir
Fyrirtakjavioskipti i
Da%igsr::slun Utlanadeild / Launamal, Varsla og
Olafur Magnisson Starfsmannabanki starfsmanna- vidskiptaumsjon
) ) . Lénaumsjén bjénusta og Erla Adalgeirsdottir
Fiarstyring Fisrhagsdeild Ei:r::ﬁl;ﬂ::gﬂ” Il?.é’égjafa-og starfsproun Légfraqir.él.égjéf Utibliablémusta
Guoni Einarsson Gubjén V. Ragnarsson pionustuver b
idskioti Utlanamat B Fraedslumal Logfraediinnheimta
Mam:is_x:gusnklp" 5;:(2:%?"':51(: Bjarki Bragason ) bréun og Bergdis B. Gudnadattir Gudlaug B. Olafsdottir Hugbuinadur
arangursstjornun Finnur B. Kristjénsson
Fyrirtaekjaradgjof . Logfraedipjonusta Sigriin Szmundsdottir Sértak Gtlan
Steingrimur Helgason Aztlanagerd og abyrgéir N . Eianadeild Fridrik Halldérsson
Einar K. Jonsson vbors|einln retsson Valge‘i‘rVaIgeimson Arkitektur og
gadamal
Fyrirtaekjabanki Fjérmélaréagjéf Skjalastjérnun Oskar Sigurgeirsson
Jon O Gudmundsson Haukur Agnersson
Lanavinnsla . Rekstur
. MY Eink Ragnar Sevarsson
pjonusta
Armi Emilsson
\ J L J \ J J AN J
Eignastyring Lanafulltrdi ~ (CRO) Anzttustyring
Fridrik Nikuldsson périr O Ingélfsson Perla Osp Asgeirsdottir
Utibhanet
Horn Landsvaki Reginn SP- fjarmognun Vestia
Hermann M. Périsson Bjorn bor d Helgi S. Kjartan G. Steinpor

VIDBROGD VID HRUNINU

Fra pvi Landsbankinn tok vid hluta af starfsemi gamla Landsbanka islands hf. hefur stor hluti starfsemi bankans snuist
um ad leera af fortidinni - med pad fyrir augum ad sa hluti starfsemi bankans sem tengdist eda atti med einhverjum
haetti patt i hruni islenska bankakerfinu yrdi endurskodadur.

bvi hefur verid lyst yfir af halfu Landsbankans ad bankinn og starfsmenn hans skorist ekki undan abyrgd a verkum
sinum a sidustu arum. A peim grunni hefur yfirstjérn bankans hlutast til um vidamikid endurskodunar- og urbotastarf &
reglum, skipulagi og verkferlum. Grunnskipulag bankans hefur verid endurskodad og aherslan faerst & kjarnastarfsemi
vidskiptabankans.

Langflestir framkvaemdastjorar sem adur voru og margir forstddumenn hafa haett stérfum.

Regluverkid i heild hefur verid endurunnid og er i frekari endurskodun en nyjar almennar utlana- og
ahattureglur bankarads par sem fram kemur ahattuvilji Landsbankans voru sampykktar af bankaradi

i februar 2010.

Settar hafa verid a stofn deildir til ad takast a vid sértaekan skuldavanda fyrirtaekja og einstaklinga.

Hugmyndafreedi bankans og stefna hefur verid endurskodud medal annars af starfsmonnum i

vidamikilli stefnumotunarvin

Sampykkt hefur verid ad Landsbankinn skuli tryggja fyrir arslok 2013 ad hlutur hvors kyns verdi ekki

nu.

undir 40% i forystusveit bankans og dotturfélaga hans.
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e Tugir verkferla hafa verid endurskodadir og peim breytt eda lagadir ad hertum kréfum og viémidunum.
e Alpjodasvid og vidskipti med floknari fjarmalagerninga hafa minnkad veegi.

» Ahaettustyring bankans sem tekur & utlanaeftirliti, markadsahaettu, lausafjarahaettu og rekstrarahaettu
hefur verid efld og nyr yfirmadur radinn. Ahaettustyring heyrir nt undir bankastjora 6likt pvi sem adur
var par sem hun tilheyrdi tveimur stodsvidum bankans.

e Regluvordur bankans heyrir nu beint undir bankastjora en var adur hluti af l6gfreedisvidi. Med pessu
hefurregluvordur verid gerdur sjalfstaedari i storfum sinum. ba hefur verid tryggt betra upplysingaflaedi
til regluvardar.

* Innri endurskodun hefur verid efld og nyr yfirmadur fer fyrir starfseminni.

e Umbodsmadur vidskiptavina hefur tekid til starfa. Hann er radinn af bankaradi en heyrir beint undir
bankastjora.

e Komid hefur verid a fot nyskipan a fjarmalasvidi med pad ad markmidi ad auka aherslu a aaetlanagerd
og serstok deild hefur verid stofnud um hana.

e Aheaettunefnd var stofnud og tok til starfa i mars 20089.

e Nyjar utlanareglur voru sampykktar i april 2009.

»  Utlanaheimildir allra starfsmanna voru endurnyjadar mai 2009.

* Nyjarreglur um storar ahaettuskuldbindingar voru settar i agust 2009.
e Nyjarreglur um rekstrarahaettu toku gildi i oktober 2009.

* Nyjarlausafjarreglur voru settar i januar 2010.

* Nyjar markadsahaettureglur verda til sampykktar i desember 2010.

Ad auki eru margar og vidamiklar adrar umbeetur i undirbuningi eda a lokastigum, t.d. nytt eftirlitskerfi med
rekstraraaetlunum fyrir vidskiptastjora, eftirlitskerfi med fjarhagslegum skilmalum lanasamninga, Urbaetur i skraningu
og skjalagerd, stodug endurskodun a verkferlum og svo ma afram telja. Sidast en ekki sist hafa starfsmenn bankans sett
sergildi sem eiga ad tryggja ad innan bankans riki hugarfar sem er undirstada heilbrigdrar og kréftugrar bankastarfsemi.
Allar pessar breytingar hafa ad markmidi ad tryggja eins og kostur er, ad ekkert af pvi sem urskeidis for i rekstri bankans
a sidustu manudum og arum fyrir hrunid, geti endurtekid sig.

bratt fyrirandbyr mynda starfsmenn bankans enn sterka lidsheild og allar paer kannanir sem gerdar hafa verid a vidhorfi
starfsmanna syna ad starfsmenn telja sig vera reidubuina ad takast & vid pau verkefni sem framundan eru.

SAMNINGAR VID KROFUHAFA

Vidamesta verkefni bankans, ad fratalinni endurskipulagningu skulda fyrirtaekja og einstaklinga, hefur verid ad na
samningum vid kroéfuhafa Landsbanka islands hf., eda skilanefndina fyrir peirra hond. Samningarnir snerust um
kaupverd peirra lana sem tekin voru yfir ur Landsbanka Islands hf. og faerd til Landsbankans. bann 15. desember
2009 skrifudu Bankasysla rikisins fyrir hond Fjarmalaraduneytisins og islenska rikisins undir samning vid Skilanefnd
Landsbanka islands hf. Samid var um ad Landsbankinn gaefi it 247 milljarda kréna skuldabréf til Landsbanka Islands hf.
Skuldabreéfid er i erlendum gjaldmidlum til 10 ara og, af pvi verda adeins greiddir vextir fyrstu fimm arin. Med pessu er
Landsbankanum tryggd erlend fjarmégnun sem miklu mun skipta fyrir islenskt efnahagslif. ba er gert rad fyrir ad gefin
verdi ut hlutabreéf til gamla bankans ad fjarhaed 28 milljardar kréna sem svarar til 18,7% heildarhlutafjar Landsbankans.

Heildarfjarhaed skuldabréfsins og hlutabréfanna samsvarar mati Landsbankans a yfirteknum eignum umfram skuldir,
en er lagmarksverdmaeti eignanna ad mati skilanefndar og radgjafa hennar. Fari svo ad verdmeeti yfirfeerdra eigna
reynist meira en mat Landsbankans gerir réad fyrir mun bankinn gefa ut vidbotarskuldabreéf til protabus Landsbanka
islands hf. sem gaeti numid allt ad 92 milljdréum kréna, en pess i stad fengi rikissjodur adurnefnd hlutabréf ad fjarhaed
28 milljardar til baka. Ohadur adili mun annast lokamat & verdmaeti eignanna i arslok 2012.

Segja ma ad pessi samningagerd hafi sett mark sitt a allt starf bankans a arinu 2009, enda myndar nidurstada hennar
i senn grunn endurfjarmégnunar bankans og nys efnahagsreiknings sem aftur er undirstada starfsemi bankans. bad er
mat stjornenda ad samningarnir hafi skilad tileetludum arangri fyrir bankann og vidskiptavini hans.
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EFNAHAGSUMHVERFID

Gridarlegur samdrattur hefur verid annad megineinkenni efnahagsprounar a islandi fra pvi @ arinu 2008 og fjarfestingar
opinberra jafnt sem einkaadila hafa dregist verulega saman. Samdrattur hefur verid i innflutningi, verdbolga verid heerri
en buist var vid og eftirspurn i hagkerfinu for hradminnkandi a arinu. betta hefur haft pau ahrif ad pratt fyrir laekkandi
vexti hefur eftirspurn eftir lansfé verid hverfandi.

Hitt megineinkenni islenskra efnahagsmala er ovissan sem vid blasir og hefur hun letjandi ahrif a framkveemdamatt
baedi einstaklinga og fyrirteekja. Ekki hefur gengi sem skyldi ad eyda peirri ovissu og hefur hun valdid miklum
erfidleikum i rekstri fyrirtaekja og heimila. Vid beetist téluvert atvinnuleysi sem veldur miklum sarsauka og vanda. Ny
storf eru grunnur ad pvi ad heegt verdi ad snua pessari proun vid og munu skipta miklu meiru en nidurskrift skulda, um
framtidarsyn folks, kjark pess og por.

Landsbankinn hefur neydst til ad taka yfir rekstur nokkurra fyrirtaekja og fasteignafélaga og hefuri peim tilgangi stofnad
serstok dotturféldg til ad halda peim rekstri adskildum fra hefdbundinni bankastarfsemi. betta hefur valdid deilum, en
forsvarsmenn bankans telja ad peir hafi tekid retta akvordun vid yfirtoku fyrirtaekjanna, enda adrir valkostir synu verri
i 6llum tilvikum.

FRAMTIDARTRAUST

Engum blédum er um ad fletta ad bankastarfsemi hefur tapad trausti um allan heim og ekki sist & islandi par sem
kannanir syna ad traust almennings i gard banka er i sdgulegu lagmarki. Staersta verkefni naverandi starfsmanna
Landsbankans er ad endurvinna pad traust sem glatast hefur.

Landsbankinn er staersta fjarmalafyrirtaeki landsins og rekur 37 utibu eda afgreidslur um land allt. Hja honum starfa nu
riflega 1100 manns. Bankinn ber pvi mikla abyrgd i pvi arferdi sem nu rikir, en hefur um leid einstaeda stddu til ad marka
djup spor i endurreisn efnahagslifsins. Pad er markmid bankans, stjérnenda hans og starfsmanna.
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