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Traustur samherji
sjavarutvegs

Arni Pér Porbjérnsson

framkvaemdastjéri Fyrirtaekjasvids Landsbankans

bratt fyrir miklar hreeringar
i vidskipta- og atvinnulifi 4
sidustu arum er sjavarutveg-
ur enn mikilveegasti pattur-
inn { islensku efnahagslifi.
Sjavarutvegurinn hefur {
aratugi verid mikilveegasti
vidskiptavinur Landsbank-
ans sem sja ma m.a. af pvi
a0 veegi lana til fyrirtaekja

i sjavarutvegi er rumlega
fimmtungur af verdmeeti og
markadshlutdeild hans i ut-
lanum og til sjavardtvegsins
er um 40%. Sambandid er
bvi ndid, hagsmunirnir fara
saman og islenskur sjavarut-
vegur verdur afram ad eiga
ofluga bakhjarla { islensk-
um fjarmalafyrirteekjum.

I uttekt Hagfraedideildar
Landsbankans sem birt er {
pessu riti og byggd a gogn-
um sem Islenski sjavarklas-
inn hefur aflad kemur fram
a0 mikill voxtur { fullvinnslu

aukaafurda og nytingu
lifteekni vid framleidslu
beirra, hafa att drjugan
patt 1 pvi & sidustu drum ad
lada fjarfesta ad sjavarut-
vegi a nyjum forsendum.

A sidasta ari nam velta

pess hlutar islensks sjavar-
utvegs sem byggir a
nystarlegri fullvinnslu eda
nytingu lifteekni um 22
ma.kr. Veltan haféi pa aukist
um 17% fra fyrra ari sem

er mun meiri voxtur en i
hinum hefébundna hluta
sjavarutvegsins. Petta synir
ad islenskur sjavarutvegur
hefur & undanférnum

arum nad ad laga sig ad
breyttum adsteedum med
leifturhrada og nad ad

auka verdmeeti sjavarfangs
verulega pratt fyrir samdratt
i tonnum talid. Parna

fara saman hugkveemni,
framsyni og bor.

Pessi préun skiptir miklu
fyrir framtid greinarinnar og
samfélagsins alls og parna
er ad okkar mati einn helsti
vaxtarmoguleiki islensks
atvinnulifs 4 naestu drum.
AQ bestra manna mati er
haegt ad gera sér vonir um

- midad vid pann véxt sem
verid hefur { fullvinnslu og
nytingu lifteekni - ad innan
15 til 20 4ra verdi verdmeeta-
skdpun 4 pvi svidi ordin
jafnmikil og 1 hefébundinni
utflutningsframleidslu sjav-
arafurda. betta er spennandi
préun sem Landsbankinn
fylgist vel med og vill vera
virkur patttakandi {.

Islenskur sjavarttvegur

4 med 66rum ordum
marga moguleika ennpa
til ad auka enn frekar
verdmeetaskopun sina. Til
bess ad pad takist parf p6
afram ad efla samvinnu og

samstarf & 6llum svidum, {
veidum, vinnslu, vorupréun,
nysképun og markadsstarfi
erlendis ekKki sist.

Adgreining a fjarmalamark-
adi snyst ad sjalfségdu um
fjarhagslegan styrk, en bd
fyrst og fremst um folk,
pjénustu og pad samband
sem myndast vid vidskipta-
vinina. Landsbankinn hefur
a4 a0 skipa hépi sérhaefds
starfsfélks i sjavarutvegi

og su reynsla starfsmanna
skiptir skopum. Vid pekkj-
um pad af araléngum
samskiptum vid fyrirtzeki {
sjavarutveginum ad stodugt
og traust vidskiptasamband
vid 6flugan banka er til
lengri tima litid mikilveegur
pattur { farseelum rekstri.
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Avarp sjavaritvegs-
og landbtinadarradherra

Umraedur & Islandi um sjavarutveg, hafa
um langt arabil einskordast vid pad sem
gjarnan er nefnt hefébundinn sjavar-
utvegur; veidar og vinnsla. b6 leynist
ymislegt annad 1 aflanum en augad greinir
vio fyrstu syn. Pvi er frodlegt ad beina
sjonum ad sjavarutveginum i heild. Sjavar-
utvegurinn og tengdar greinar standa nu
undir um 28,4% af landsframleidslunni
samkvaemt uttekt islenska sjavarklasans.

4 Sjavarutvegur Timarit Landsbankans

Sigurdur Ingi J6hannsson

sjavarttvegs- og landbtinadarrddherra

Hlutdeild sjavarttvegs {
atvinnulifinu fer vaxandi
pratt fyrir ad hagtolur
tengdar veidum og vinnslu
standi ébreyttar. Teeknigeiri
sjavarklasans velti um 66
milljordum kréna i fyrra,
sem var aukning um 13%
frd drinu 4 undan. Gott

starf hefur verid unnid i att
ao frekari nytingu afurda;
hausa, roda, beina, hrogna
og slégs til verdmeetaskdp-
unar, til deemis i lifteekni.
Fyrirteeki { pessum geira
veltu um 22 milljéréum arid
2012; aukning um 17% fra
arinu & undan. Svo mé nefna
ao fyrirteeki i flutningastarf-
semi veltu um 17 milljéréum

i fyrra vegna utflutnings
tengdum sjavarafurdum.

bad felast morg ny teekifzeri
i hlidargreinum hefébund-
ins sjavarutvegs. Taekifzeri
til vel launadra starfa.

EKKi sist er pau ad finna {
dreifdum byggdum landsins
par sem frumvinnslan fer
fram. Par prifast hlidar-
greinarnar vel. Préunin
hefur nti pegar leitt af sér
fjolbreyttari storf fyrir vel
menntad folk vida um land.
bessa jakvaedu préun parf
ao stydja og ég hvet fjarfesta
til ad gaumgaefa moguleik-
ana sem parna liggja.

Tryggja barf ad hvatinn til
nyskoépunar { sjavarutvegi
sé virkjadur. Og getan til

ao fjarfesta og leggja til
hugvit inn { ny og vaxandi
fyrirtaeki sé til stadar hja
stondugum sjavarutvegs-
fyrirteekjum sem helga sig
adallega veidum og vinnslu.

Pannig getur sjavar-
ttvegur 4 Islandi

me0 vidteekari heetti

en skéttum og gjoldum
afram lagt, og { auknum
meeli, sitt af mérkum til
peirrar jakveedu atvinnu-
og byggdapréunar sem
ég hyggst leggja aherslu
4 { minum storfum.

,Pad felast morg ny
teekifeeri { hlidar-
greinum hefdbundins
sjavarutvegs. Teeki-
feeri til vel launadra
starfa.”

Timarit Landsbankans
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Islenskur
sjavarutvegur
til fyrirmyndar

Hagfraedideild Landsbankans fjallar
» um nytingu porsks ur Atlantshafi

Porskur breytist stundum { Gucci tosku.




A sipustu arum hafa kréfur aukist um

betri nytingu sjavarafla, jafnt hér innan-
lands sem a alpj6davettvangi, m.a. vegna
minnkandi fiskistofna og minni afla a
morgum sveedum. Einnig hefur umraeda
um sjalfbeerni a pessu svidi aukist verulega
{ heiminum a sidustu arum og margir lyst
yfir ahyggjum af almennri séun matveela.

A vegum islenska sjavar-
klasans hefur verid kannad
hvernig nytingu fiskafla er
hattad medal helstu fisk-
veidipj6da { Nordur- Atlants-
hafi. Tilgangurinn er m.a.
ad efla umraedu um betri
nytingu fiskafla & sveedinu
og bera saman stéduna hér
4 landi vid ndgrannaléndin.
Pessi ranns6kn synir ad
stada mala hér virdist vera
mun betri en hja helstu
samanburdarpjédum.

Pbjédirnar i rannsékninni

Rannséknin sem midast

vid arin 1999-2010 sneri
einungis ad borskafla og
byggdi adallega 4 gbgnum
fra opinberum adilum i peim

16ndum sem skodud voru.
Upphaflega var stefnt ad pvi
a0 skoda stoduna hja 6llum
helstu fiskveidipj6dum a
svaedinu; Bretum, Dénum,
Feereyingum, Greenlend-
ingum, Islendingum,
Kanadamoénnum, Nord-
moénnum, Rissum og Svium.
Vid gagnaséfnun kom hins
vegar i 1j6s ad einungis

voru til fullnzegjandi gégn
fyrir fjiogur 16nd, Feereyjar,
Greenland, Kanada og fsland.
Astaedur pessa gagnaskorts
eru eflaust margar, en mogu-
legar skyringar geetu verid
mismunandi steerd land-
anna, 6likt umfang utanrik-
isverslunar med fiskafurdir
og misjafnt pjodhagslegt
mikilveegi fiskveida. A pad

ma lika benda ad porskveidar
og vinnsla skipta mun meira
mali fyrir sumar pjodir en
adrar, pannig ad pessi rann-
sékn er ad sumu leyti sveigd
ad islenskum adstaedum.

Mzlikvardi 4 nytingu

Meelikvardinn a nytingu
fisks er skilgreindur sem
sérstakt hlutfall par sem
annars vegar er lagdur
saman utfluttur unninn
porskur og innlend

neysla a unnum porski.

A méti stendur hins-
vegar afli til reidu fyrir
innlenda framleidslu.

Afli til reidu fyrir innlenda
framleidslu er si®an samtala
porskafla innlendra skipa

sem landad er { innlendum
héfnum ad vidbaettum
innfluttum porskafla en ad
fradregnum 6llum utfluttum
porskafla. Allar steerdir

taka mid af lifandi vigt.

bad nytingarhlutfall sem
faest med pessari adferd er
audvitad nokkud gréf nalgun
og byggir & medaltali allra
vinnsluadferda { hverju
landi fyrir sig. Hlutfallid
er pé liklega of lagt vegna
pess ad vid vinnslu verdur
alltaf akvedid tap a vigt,
t.d. vegna ryrnunar. bad
breytir b6 ekki pvi ad pad
tti ad gefa nokkud gbédan
samanburd milli landa,
sem er kannski pad ahuga-
verdasta fyrir Islendinga.
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Porskveidar
i lIondunum fjérum

Af pessum fjérum l6ndum
veida Islendingar langmest
i tonnum talid en veidar
okkar ndmu & arabilinu
2003 til 2010, 151 til 240
ptisund tonnum eda 65% til
75% af heildarveidi pjéo-
anna. Feereyingar veiddu
neestmest, ad medaltali

36 pusund tonn 4 ari.

bréun veida hja pessum
bjédum er nokkud mismun-
andi yfir timabilid. Porsk-
veidar { Kanada hafa
dregist saman fra pvi ad
porskstofninn hrundi a

10. aratug sidustu aldar.
Veidar { Kanada namu 17

pusund tonnum arid 2010
til samanburdar vid 46
ptsund tonn &rid 2000. A
pessu timabili hefur nyting
& borski dregist saman og
naodi lagmarki arid 2010.

Veidar Greenlendinga

hafa hins vegar aukist &
sidustu arum en pzer eru
b6 enn litlar & islenskan
meelikvarda. Peer namu
8400 tonnum 4arid 2003 en
voru sidan komnar upp {
33 btisund tonn arid 2010.
Porskstofninn er langt fra
pvi ad vera mikilveegasti
veidistofn Greenlendinga.
Utflutningur peirra 4 porski
er um 5% af utflutnings-
verOmeeti sjavarafurda

en reekja um helmingur

svo deemi sé tekio.

Rétt eins og { Kanada er
ekki svo ykja langt sidan
Feereyingar lentu { miklum
aflabresti og porskstofn-
inn minnkadi verulega a
9. dratugnum, m.a. vegna
ofveidi, en astandio hefur
batnad nokkud & sidustu
arum. bétt porskveidar
hafi aukist litillega milli
aranna 2006 og 2010 eru
peer b6 enn nokkud minni
en peer voru ad medal-
tali 4rin 2002 til 2004.

Feereyingar eru hins vegar
mun hddari atflutningi
sjavarafurda en Islendingar
og um 85% af utflutningi
Feereyja eru sjavarafurdir.

Eins og flestir pekkja voru
porskveidar hér vid land i
talsverdri leegd sidustu arin
sem rannséknartimabili®
neer til. A sidustu drum hafa
veidar smam saman aukist
og gerir Hafré rad fyrir ad
veida megi um 250 pusund
tonn af porski arid 2017, en
baedi vidmidunar- og hrygn-
ingarstofn borsksins hafa
steekkad a sidustu arum.

Timarit Landsbankans
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Samanburdur frekar til ad nyta heerra legast gefur pad besta mynd  Einnig er liklegt ad Islend-

vio hin 16ndin

Samanburdur & nytingunni
hja pessum fjérum bjé6dum
synir ad Islendingar skera
sig verulega ur. Medal-
nytingin hér a landi var
74% yfir timabilid en
Feereyingar koma naestir
med 52% nytingu. Arangur
annarra er lakari.

Athyglisvert er ad { bremur
londum af fjérum fund-

ust sterkar visbendingar

um neikveett samband a
milli breytinga i veidum

og breytinga { nytingu.

Ef veidar drégust saman,
batnadi nytingin. Ef veidar
jukust versnadi han. Pad
getur bent til bess ad séu
aflabrogd lakari en pau

hafa 40ur verid, eda utgefid
aflamark minna en buist var
vid, hvetji pad utgerdarmenn

hlutfall af veiddu magni.
Einnig kann ad skipta mali
ad begar minna veidist

er meira geymslurymi {
skipum til ad koma med
hzerra hlutfall fisksins ad
landi. Samband breytingar a
nytingu og aflamagni var p6
varla til stadar i Feereyjum
og faed gagnanna fyrir
bjédirnar fjérar var pad mikil
ad ekki er haegt a0 draga af
peim afgerandi alyktanir.

Hvers vegna er
nytingin mikio
betri hér a landi?

Ef gefid er a0 forsendur
rannséknarinnar haldi og
a0 nyting hér 4 landi sé
raunverulega heerri en {
hinum léndunum premur
vaknar spurningin hvers
vegna pad sé. Svarid liggur
ekki { augum uppi en senni-

ad bera saman nytinguna
hér 4 landi og i Feereyjum

i 1j6si pess ad porskveidar
eru skemmra a veg komnar

i Greenlandi. Porskveidar

i Kanada eru ekki nandar
neerri jafn mikilveegar bj6d-
hagslega og hja Islendingum
og Feereyingum og hvatinn
til pess ad auka aflaverdmeeti
pvi ekki jafn afgerandi.

Eitt af bvi sem skyrt geeti
betri nytingu hér a landi
er ad veidar hér vid land
eru mun umfangsmeiri en
i Feereyjum en [slendingar
veida a.m.k. imm sinnum
meira magn. Pad er hugs-
anlegt ad pad magn fisks-
ins sem hinga® til hefur
verid talid illnytanlegt,

en er nu unnio { auknum
meeli, sé einfaldlega of
litid til bess ad Feereyingar
geti gert sér mat ar pvi.

ingar njéti almennrar
staerdarhagkveaemni { sjavar-
utvegi og ad bad gefi meira
svigrum til nysképunar.
Steerdarhagkveemnin gefur
einnig kost & heerra teekni-
stigi og eykur likur & pvi

ad steerri hluti af fiskinum
sé nyttur til tekjudflunar.

415 pasund
tonn til spillis?

beer fjérar pjodir sem hér

er fjallad um veida arlega
um 250-300 pus. tonn sem
er um pridjungur landads
porsks i Atlantshafi. A drinu
2010 16ndudu pessar fjérar
bjéoir teeplega 250 pus.
tonnum af porski, 160 pus.
tonn nyttust en um 88 pus.
tonn ekki. Medalnyting
porsks 4 peim d&rum sem um
er fjallag, var um 54%. Gefi
madur sér ad sama nyting
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Pad eru ekki margir aratugir sidan
tiltélulega stérum hluta fisksins var
einfaldlega hent. Ad hluta til vegna
pess ad enginn markadur var fyrir
adrar afurdir en kjotio en lika vegna

pess ad taekni skorti til ad bua til

veromeeti Ur 60rum hlutum fisksins.

gildi um borskafla allra
veidipjédanna & sveedinu ma
@tla ad um 415 bus. tonn af
porskafla i Atlantshafi fari {
raun til spillis & hverju ari.

Neydin kennir naktri
konu ad spinna

Gognin sem hér um reedir
nd einungis aftur til arsins
2000. Hins vegar ma gera
rad fyrir pvi ad nyting a
porski hafi verid téluvert
betri & pessari 6ld en & beirri
fyrri. Pad eru ekki margir
aratugir sidan tiltélulega
stérum hluta fisksins var
einfaldlega hent. A0 hluta til
vegna pess ad enginn mark-
adur var fyrir adrar afurdir
en kjotio en lika vegna bess
ad teekni skorti til ad bua til
verdmeeti Ur 66rum hlutum
fisksins. Med teeknifram-
forum, hvata til aukinnar
ar0semi og framseaekinni

vorupréun hefur komid { 1j6s
a0 haegt er ad auka verdOmeeti
sjavarfangs umtalsvert og
vinna verdmeetar vorur ur
fleiri hlutum fisksins en
aodur var talid mogulegt.

Afar liklegt verdur einnig

ao teljast ad siminnkandi
borskafli sidustu aratugi hafi
ytt undir ad fiskveidipjodir
nyti heerra hlutfall fisksins.
Fyrir um 30 arum veiddu
Islendingar t.d. um tvéfalt
meira af porski en peir gera i
dag en minnkandi afli hefur
orvad islenskan sjavarut-
veg til ad leita leida vid ad
auka tekjur sinar. Keeliteekni
hefur fleygt fram 4 sidustu
aratugum og fjarfestingin i
henni hefur skilad verOmeet-
ari afla, en auk pess hefur
vorupréun og markads-

starf skilad pvi ad { hugum
margra erlendra pjdéda er
islenskur fiskur geedahra-

efni og utflutningsverdmeeti
hans pvi heerra en ella.

Mikill voxtur
i fullvinnslu auka-
afurda og liftaekni

Mikill voxtur { fullvinnslu
aukaafurda og nyting
lifteekni hefur einnig vakid
dhuga margra og att patt i
a0 lada fjarfesta ad sjavarut-
vegi & nyjum forsendum. A
si®asta ari nam velta pessa
hlutar islensks sjavaratvegs
um 22 ma.kr. og jokst um
17% fra fyrra ari sem er mun
meiri véxtur en { hinum
hefdbundna hluta sjavarat-
vegsins. Moérg hefdbundin
sjavarutvegsfyrirtzeki hafa
pvi vafalaust rennt hyru
auga til préunarinnar 4
pessu svidi og lagt henni 1id
med einhverjum heetti eda
hreinlega tekid beinan patt
i nyskopun a pessu svidi,

t.d. med hlutafjarframlagi.
Midad vid pann voxt sem
verid hefur { fullvinnslu og
nytingu liftaekni ma gera
rad fyrir ad innan 15 til 20
ara verdi verdmaetaskopun a
pvi svidi ordin jafn mikil og
i hefdbundinni atflutnings-
framleidslu sjavarafurda.

Ef horft er fram i timann
geeti nytingarhlutfallid
vaxid frekar. Ymiss konar
fullvinnsla hefur nad
akvedinni fétfestu hér a
landi og liklegt ad a.m.k.
hluti hennar sé kominn
me0 traustar undirstodur
sem heegt verdi ad byggija
ofan 4 til lengri tima litid.

Timarit Landsbankans
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Vaxandi eftirspurn
i heiminum skapar
mikla moguleika

Arni Mathiesen
adstodarframkveemdastjori
hja Matveela- og landbtin-
adarstofnun Sameinudu
bjédanna, FAO.

Heildarframleidsla a fiski
i heiminum, bzedi fra veidum
og fiskeldi, er um pad bil 160
milljon tonn a arsgrundvelli.
Midad vid manfjoldaspar
©  Sameinudu pjodanna og hag-

'f f'l vaxtarspar Alpjodagjaldeyris-

sj60sins og kenningar um bein
tengsl milli hagvaxtar og fisk-
neyslu ma gera rao fyrir ad
eftirspurn eftir fiski arido 2030
verdi eitt hundrad milljon
tonnum meiri en nu er,

eda 260 milljén tonn.

12 Sjavaritvegur Timarit Landsbankans

ukist framlag fisk-
veida ekkert 4 pessu
timabili og fiskieldi

vaxi 4 sama hrada og nu,
verdur frambod hins vegar
ekki nema 210 milljén tonn.
bad veeri pvi um ad reeda 50
milljén tonna umfram eftir-
spurn eftir fiski arid 2030.

Fiskeldi hefur verid st grein
matveelaframleidslunnar
sem vaxio hefur hradast

a sidustu dratugum en
voxturinn hefur minnkad ad
undanférnu og er nd adeins
um pad bil 4% a arsgrund-
velli. Voxtur fiskeldis pyrfti
ad aukast og verda aftur um
bad bil 5,5% 4 ari til pess ad
meeta 50 milljén tonna um-
fram eftirspurn arid 2030.
Til bess ad svo megi verda
parf talsverda uppbyggingu,
vidbétar hraefniefnisnotkun
og orku. Petta allt saman
kostar fjarmuni og hefur

ahrif & umhverfid. bPetta veeri
hins vegar ekki dyfirstigan-
legt med réttum adferdum
og beettri teekni en geeti haft
ahrif 4 verd afurdanna og
par med eftirspurn. Adrar
leidir geetu pvi, alla vega

ao hluta, verid jafn veen-
legar og i sumum tilfellum
betri og ardveenlegri og
skulu nokkrar raktar hér.

Pridjungur til spillis

bagd er talid ad allt ad
pridjungur afurda { mat-
veelaframleidslu, par med
talid fiskveidum og fiskeldi,
fari til spillis einhvers stadar
i ferlinu fr4 framleidslu

eda veidum til neyslu. Hér
er um ad reda gridarlega
mikid magn sem fjarmun-
um hefur pegar verid eytt

i ad veida og vinna og

allt sem heegt er ad nyta

til vidbotar er pvi hreinn

hagnadur. Pessu til vidbétar
ma svo nefna nyja notkun a
hraefnum { ymis konar ny-
idnadi og framleidslu sem
getur gefid margfalt verd.

Til mikils ad vinna

[ dag er 25 milljén tonn af
pbvi sem vid veidum 4 ari
nytt { annad en til mann-
eldis. Hér er adallega um
a0 reeda dyrafédur, beedi til
fiskeldis en lika fyrir svin
og kjuklinga. Pessi notkun
hefur farid minnkandi enda
er veromunur a fiski til
dyrafédurs og manneldis allt
ao tifaldur. Hér er pvi lika
til mikils ad vinna og pad
geeti gerst an mikils skada
fyrir fiskeldi og landbtinad
vegna ymis konar nyrrar
teekni sem er { préun.

A0 lokum vill ég nefna ad
me0 beettri fiskveidistjéornun

ma auka afrakstur fisk-
stofnanna. bPar purfum vio
b6 ad fara varlega pvi 60%
stofna eru fullnyttir en 30%
ofnyttir. Ef vel er 4 haldid
geetu veidar gefid af sér allt
a0 10% meira arid 2030 eda
i kringum 10 milljén tonn.
Petta geeti verid hrein vidboét
an aukins tilkostnadar pvi
fjarfestingin og ndnast allur
rekstrarkostnadurinn er
begar fyrir hendi i dag.

I pessu sambandi méa

minna & skyrslu FAO og
Alpjodabankans fra 20009,
The Sunken Billions, bar sem
liklegt er tali® ad med beettri
fiskveidistjérnun 4 alpjéda-
grundvelli megi auka tekjur
heimsins af fiskveidum um
50 billjén dollara arlega.

Pad munar um minna.

,Ef vel er 4 haldid geetu veidar gefid af sér allt ad 10% meira arid
2030 eda i kringum 10 milljén tonn. Petta geeti verid hrein vioboét

an aukins tilkostnadar pvi fjarfestingin og nanast allur rekstrarkostn-
adurinn er pegar fyrir hendi { dag.”
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Primex a Siglufirdi er vaxandi fyrirteeki a
sinu svidi. Pad framleidir kitésan sem byr
yfir margs konar eiginleikum og er eftir-
sott it um allan heim 1 vérur a bord vid
feedubodtarefni, lyf, smyrsl, snyrtivorur og
matveeli. Sigridur Vigfusdottir, markads-
stjori Primex, segir a0 nu, pegar mikill ar-
angur hafi nadst i markadsstarfi, sé hraefn-
isskortur helsta vandamal fyrirteekisins.

Pad voru hertar umhverfis-
krofur sem urdu til pess ad
Primex (pa Kitin) var stofnad
& Siglufiréi ario 1997. Um
aratugaskeid hafdi tidkast ad
henda raekjuskel i sjéinn en
yfir vofdi blatt bann vid sliku
atheefi. Urdun var mogu-

leg en Rammi & Siglufirdi,
SR-mjol og fleiri adilar héfu
a0 leita leida til ad bua til
verOmeeti. Athuganir leiddu
i 1j6s ad nokkrir moguleikar
voru { stédunni en ofan a
vard ad einangra kitin ur
skelinni og framleida tr pvi
kitésan. Verksmidjan var
sett upp { gamalli byggingu
SR-mjodls a Siglufirdi sem
stadid haféi aud aratugum

saman. ,Menn renndu blint
i sj6inn. Framleidslan héfst
1999 en pad gekk illa ad
selja voruna,” rifjar Sigridur
upp. ,Hjolin féru ad sntast
tveimur drum sidar pegar
Kitin keypti protabu norska
fyrirteekisins Primex sem
hafdi nad dgeetri fétfestu

i faginu. Nafn pess norska
var tekid upp og unnié med
pau markadssambond sem
bad haféi aflad sér. [ dag
nemur veltan 500 millj-
6num kréna & ari, starfs-
mennirnir eru fjértan og
markvisst er stefnt ad vexti.

40 4ar eru sidan byrjad var
ad nota kitésan 1 idnadar-

framleidslu en hémépatar

i titléndum hofdu lengi
vitad um eiginleika efn-
isins og notad pad til
nattiruleekninga. Vida er
unniod ad rannséknum og
samkeppnin er hord. ,Vid
hoéfum kostad miklu til pvi
vid aetlum okkur stéra hluti.
Yfir milljardur kréna hefur
verid lagdur { starfsemina,

i uppbyggingu verksmidj-
unnar, rannséknir, préun og
markadsstarf. Vid hofum att
i samstarfi vid ymsa adila,
til deemis Matis og haskéla
og hlotid styrki fra Rannis,
AVS sj6dnum og Nyskop-
unarmidstédinni/Impru. I
pessari hérdu samkeppni

hjalpar okkur mikid ad vera
4 Islandi. Imynd landsins

er sterk, pad er bekkt fyrir
hreinleika og hreina vatnio,
sem er mikid notad i vinnsl-
unni.“ En pad er ekki nég ad
vera fra Islandi, markadur-
inn gerir strangar krofur og
pess vegna vinnur Primex
eftir ISO 22000 stadli sem
tryggir 6ryggi { framleidslu &
matveelum og rekjanleika og
hefur ad auki vottun fra Tuni
um ad varan sé natturuleg.

Me6 auknum krofum i
heiminum um nattarulegar
vorur eru efni 4 bord vid
kitésan ad rydja ur vegi
ymsum kemiskum efnum.
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Storfyrirteeki eru hvert

af 60ru ad bregdast vid
peim kréfum neytenda

og endurhugsa framleidslu
sina. bad blasir pvi vid ad
eftirspurn eftir kitésan

i heiminum mun aukast
og i pvi felast margvisleg
teekifeeri, ad mati Sigridar.

Primex er fyrst og fremst

a fyrirteekjamarkadi og
vidskiptavinirnir eru vida.
41 présent vérunnar fara til
Bandarikjanna, 39 présent
til Evrépu og 20 présent

til Asiu. Dreift er { gegnum
Rotterdam i Hollandi og
Norfolk { Bandarikjunum
en Primex hefur yfir ad rada

vOoruhiisum a badum stodum.

Russland er nyjasta mark-
adssvaedid og salan pangad
fer vel af stad. ,bad gekk
ekki prautalaust fyrir sig

ad komast pangad inn, pad
kostadi mikla skriffinnsku
og skraningar en var vel
pess virdi. Nt horfum vid
einkum til Asiu, par eru
stérir og vaxandi markad-
ir en nu pegar hofum vid
sterka stédu i Japan og
Sudur-Kéreu.“ Sigridur segir
patttoku i voru- og fagsyn-
ingum skipta miklu mali,
[slandsstofa og utanrikis-
bjénustan hafi stutt vel vid
markadsstarfid og tilnefning
til vidurkenndra alpjédlegra
verdlauna fyrr & pessu ari
hjalpi lika. I pvi sambandi
ma svo nefna ad Primex
hlaut Nyskopunarverdlaun
forseta fslands 4rid 2012.

Fjélmargir Islendingar nota
daglega vorur med kitésan
fra Primex an pess liklega
ad hafa hugmynd um pad.
Medal fyrirteekja sem kaupa
af Primex og nota i ymsar

vorulinur eru til deemis
Herbalife, Nu Skin, Now,
L'oréal, Wella og fleiri.
Fréttir hafa verid sagdar af
g060ri reynslu bandariska
hersins af kitésanplastrum
me0 kitdsani fra Primex en
peir stodva blaedingar med
skjotvirkari heetti en d0ur
pekktist. Eru peir eiginleikar
efnisins lika nyttir { vorur
til medhondlunar & dyrum.

Fzedubétarefnamarkadurinn
er risavaxinn og fatt sem
bendir til annars en ad hann
muni enn steekka. Fram til
pessa hefur hann einskordast
vid mannfolkid en Sigridur
segir nyjar lendur vera ad
opnast. ,Ofpyngd geeludyra
er vaxandi vandamal, sér-
staklega { Bandarikjunum,
og par liggja ny teekifeeri.
Margt félk hugsar betur um
dyrin sin en sjalft sig og pad
er a0 verda til markadur fyrir
megrunarlyf handa dyrum.”

boétt meginhluti kitdésan-
framleidslu Primex sé
seldur sem hraefni ur landi
framleidir fyrirteekid einnig
neytendavorur fyrir heima-
markad undir merkjunum
LipoSan og ChitoClear. Hi®
fyrrnefnda er bindiefni sem
dregur til sin fitu ar faedu
og hindrar uppttku hennar.
LipoSan er trefjaefni sem
etlad er félki sem barf ad
na tokum 4 likamspyngd
sinni og baeta meltingu.
ChitoClear er sarasprey og
-gel, og markadssett fyrir
dyr en gagnast lika félki
sem einstaklega graedandi
& sar og adra huodkvilla.

I framtidinni stefnum

vid & frekari framleidslu &
neytendavorum, baedi fyrir
heima- og erlendan markad.
begar farid var af stad var

Siglufjéréur midpunktur
reekjuvinnslu 4 Islandi med
vinnslur & badar hendur. 20
slikar voru pa starfreektar a
landinu og veidarnar hlupu
4 tugum bpusunda tonna &
ari. En nd er 6ldin 6nnur,
undanfarin atta ar hefur
verid heimilt ad veida innan
vid tiu pusund tonn 4 ari og
verksmidjurnar eru fimm til
sex. Primex feer skel fra peim
flestum en ad sogn Sigrio-
ar er enn eitthvad um ad
henni sé hent i sjéinn, pratt
vid ad bann vid pvi hafi na
verid i gildi { g6dan aratug.

Henni svidur pad pvi helsta
vandamal fyrirtaekisins

er hraefnisskortur. ,bad er
sleemt ad fa ekki alla pa

skel sem kemur ad landi og
audvitad forkastanlegt ad
skel sé enn hent { sj6éinn.
Verra er b6 hvernig stjérn-
vold hafa haldi® um malefni
reekjuveida. Raekjan var tekin
ur kvoéta fyrir nokkrum arum
og veidar gefnar frjalsar.
Veidiheimildir hafa minnkad
mikid fra pvi sem var og {
vor var allt i einu sett veidi-
bann sem sté0 fram a haust.

Vid vissum af pvi med viku
fyrirvara og htfdum ekkert
svigrum til ad afla hraefn-
is til vinnslunnar annars
stadar fra. Petta 1ék okkur
gratt pvi pad leiddi aud-
vitad til pess ad vid gatum
ekki afhent véruna okkar

4a umsomdum tima. Pad er
alveg neegur starfi ad reka
sprotafyrirteeki og ahaettu-
peettirnir négu margir pott
vid purfum ekki lika ad eiga
4 heettu ad stjornmdalamenn
kippi undan okkur fétunum.”

Reynslunni rikari vinna Sig-
ridur og samstarfsfélk ad pvi

a0 afla hraefnis erlendis fra
og horfa pau til Graenlands
og Kanada { peim efnum.

En neydin kennir naktri
konu ad spinna. ,Eftir pvi
sem rzekjuveidarnar drégust
saman férum vid ad skoda
hvad vid geetum gert. Nidur-
stadan var ad leita allra leida
til ad fa meira fyrir hvert
kil af pvi ad vid sdum fram
4 ad kiléin sem vid geetum
framleitt yrdu feerri. Vid leit-
udum pvi uppi verdmeetari
markadi eins og lausasolulyf
og lyf bar sem framlegdin er
betri og virdisaukinn meiri.
Pegar vid faum hraefni ad
utan verdum vid svo { enn
betri stodu til ad vaxa a
peim moérkudum og sjaum
gridarleg teekifeeri til pess.”

Eins og adur sagdi er kitésan
unnio ur kitini sem er
einangrad ur reekjuskelinni.
[ skelinni eru lika kalk og
prétein auk litarefna og i
radi er ad Primex preifi sig
afram i vinnslu & peim.
Pannig yrdi fleiri stodum
rennt undir starfsemina og
enn meiri verdmeeti unnin
ar hrdefni sem adur var
o6llu hent { sjéinn. Verkefni
meod rannséknir a litar-
efninu astasantin sem er
oflugur andoxunargjafi eru
a lokastigi og breifingar um
frekari nytingu { smidum.

,Vid horfum mjog bjortum
augum til framtidar,” segir
Sigridur. ,Markmidid er ad
vaxa og skapa meiri vero-
meeti, baedi Ur peirri véru
sem Vid framleidum { dag og
einnig med nyjum vérum.”

Timarit Landsbankans
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Veromaeti
i sérhefingu

Adalsteinn Ingdlfsson, framkvemdastjéri hja Skinney-binganesi

Skinney-bPinganes varo til arid 1999 meo
samruna priggja fyrirtaekja; Borgeyjar
(19406), Skinneyjar (1968) og Pinganess
(1972). Félagid gerir ut sjo skip og eru
Jéna Edvalds og Asgrimur Halldérsson
peirra staerst. Innan vio eitt prosent
afurda fer til neyslu innanlands.

Fishmarket, 1569,

eftir Joachim Beuckelaer
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Skinney-Pinganes a Hofn i Hornafirdi er

i hépi steerstu og 6flugustu sjavarutvegs-
fyrirtaekja landsins. Adalsteinn Ingdlfsson
framkveemdastjori segir ad islenskur
fiskur eigi ad fara a markadi par sem félk
velur vorur eftir geedum en ekki veradi,
pannig faist mest Ut ur peirri takmorkuou
audlind sem fiskistofnarnir eru.

Skinney-bPinganes er rétgréid
fyrirtaeki en saga pess neer
aftur til arsins 1946. Félagid
byr bvi ad dratuga reynslu i
sjavarutvegi og byggir ofan &
hana eftir pvi sem pekkingu
og teekni fleygir fram. Starf-
semin felst jéfnum héndum {
veidum og vinnslu a bolfiski,
uppsjavartegundunum og
humri. Han er pvi fjolbreytt
en um leid sérheefd 4 tiltekn-
um svidum. ,I porskinum
héfum vid einbeitt okkur

a0 saltfiskinum enda verio® {
honum 6slitid fra upphafi,”

segir Adalsteinn. ,Hvad
hann vardar hafa i grunninn
ekki ordid miklar breytingar
4 framleidslunni en vinnslan
hefur préast og vid sérheeft
okkur enn betur. Vid teljum
ad pad felist verdmeeti i sér-
heefingunni og litum & hana
sem styrk en geetum um
leid vel ad éllum undirstéo-
unum og fylgjumst vel med
nyjungum 4 6llum svidum.”
Ad sogn Adalsteins vard

su jakveeda breyting vid
upptoku kvétakerfisins a
niunda aratug sidustu aldar

ad menn féru ad horfa meira
i geedi heldur en magn.
,<pegar veidar hvers og eins
voru takmarkadar féru menn
fljétlega ad skoda hvernig
gera meetti sem mest verd-
meeti Ur aflanum. Petta
snerist ekki lengur um ad
veida sem mest heldur ad
skila sem mestum gaedum.
bad ték tima ad breyta
hugsunarganginum en i
dag fast miklu meiri verd-
meeti Ut ur miklu minna
magni heldur en adur var.
bad sést & porskinum ad

aflamarkskerfi® sem slikt

er langbesta fiskveidistjorn-
unarteekio sem heegt er ad
taka upp.  séknarstyringar-
kerfi nast ekki sému gaedi
pvi menn eru ad keppast vid
ad na sem mestu magni a
tilteknum tima. Hagkveemni
kvétakerfisins blasir lika vid
pbvi hér rifast menn um hvad
taka eigi mikla peninga ut
ur greininni 4 medan adrar
bj6dir eru ad styrkja sinn
sjavarutveg. bad ma segja
a0 bad sé jakveett vandamal
hja okkur ad vid getum bé
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talad 4 pessum nétum, pott
pad sé hundleidinlegt.”

Adalsteinn segir sjalfgefid

ad menn leiti leida til gera
sem mest ur takmdérkudu
hraefni. I pvi felist b6 ekki ad
bua til sem dyrasta voru, pad
sé ekki markmidio { sjalfu
sér. ,betta verdur ad rddast
af endanlegu afkomunni.
bad er heegt ad bua til véru
sem mikid faest fyrir en pad
verdur lika ad horfa til kostn-
adarins vid framleidsluna og
reikna hvad stendur eftir.

Skinney-Pinganes er {
grunninn vertidafyrirteeki
og eru vertidirnar fimm yfir
arid. Lodnuvertid { byrjun
ars, norsk-islenska sildin

og makrillinn & sumrin,
islenska sildin & haustin,
netavertio { januar, febrtar
og mars bar sem uppistadan
af porskkvétanum er veidd
og humarvertidin sem stend-
ur fra vori og fram & haust.

Porskurinn gjornyttur

Gott deemi um hvernig
takmarkadar veidar skila
beettri nytingu er porskurinn
sem Adalsteinn segir ad sé
yfirleitt nyttur til fulls. ,Pad
eina sem vid vinnum ekki
ar porskinum til mann-
eldis eda seljum 66rum

til vinnslu er pad sem er {
maganum 4 honum, pad er
a0 segja faeoi borsksins. Pad
fer { mjol.“ Porskurinn er
sem sagt flattur og settur

i salt, lundirnar eru teknar
af hryggnum og hausinn

er fésadur i salt, hryggir

og hausar eru purrkadir og
seldir til Afriku, hrognin eru
unnin, lifrin sodin nidur eda
sett { lysi, svil eru fryst fyrir
Asiu-markad, maginn fer

lika til Asfu og sundmaginn
til Sudur-Evréopu. Meira ad
segja garnirnar eru nyttar!
beer eru frystar og notad-

ar { ensimiframleidslu.

Lpetta hefur prdast svona,
ymist hér eda uti { heimi.
Markadurinn hefur kall-

ad eftir sumu af pessu, til
deemis porskmaganum. Vid
vissum ekki ad pad veeri eft-
irspurn eftir honum. Hann er
deemi um pad sem adur var
kallad urgangur og seinna
aukaafurd eda vidbdtarafurd
en i dag télum vid bara um
afurdir og berum jafnmikla
virdingu fyrir peim &llum,
pvi allt er petta matvara.

Ymislegt { sjavarttvegi hefur
breyst med auknu rannsékn-
ar- og préunarstarfi. Ad mati
Adalsteins er heillaveenleg-
ast ad fyrirteeki { greininni
vinni saman a0 sliku starfi,
bannig faist mest at ur pvi.
,Vid litum ekki pannig 4

ad vid séum i samkeppni
vid énnur islensk fyrirteeki.
Vid eigum { samkeppni vid
oénnur 16nd og énnur mat-
veeli. Eg tel bvi edlilegt ad
menn deili upplysingum.
Sjalfsagt er ad menn haldi
nyjum uppfinningum ut

af fyrir sig { einhvern tima
en begar 4 allt er litid eru
engin stérkostleg leyndar-
mal { pessum bransa.”

Um adkomu stjérnvalda ad
rannséknum og bréun hefur
hann svo dkvednar skodanir.
,I minum huga 4 greinin

ad sja um petta sjalf. Pen-
ingurinn 4 ekki ad fara ur
greininni til rikisins sem svo
radstafar honum { rannsékn-
ir fyrir greinina. bad er ut

i hott ad skattleggja sjavar-
utveginn i peim tilgangi.

Greinin er best til pess fallin
a0 radstafa pessum pen-
ingum og fyrirtekin eiga
ao gera pad { sameiningu.
Menn eiga ad vinna saman
ad préun, en ekki sidur ad
markadsstarfi.“ Par telur
Adalsteinn lika ad gera megi
bragarbét. ,Pad er ekki neg
samstada { markadsmalun-
um. Islenskur sjavarttvegur
4 ad vinna ad pvi sem heild
a0 kynna islenskar vérur a
morkudum erlendis og hvert
og eitt fyrirteeki getur svo
valid sina leid vid séluna.

[ sliku starfi eigum vid ad
segja: vid erum med besta
fiskinn og mestu geaedin,
sama hvada tegund & i hlut
og sama hvernig hraefnid
hefur verid unnid. Vid
eigum ad horfa & markadi
par sem félk spair { geedi en
ekki verd. Pannig naum vid
mestu Ut ar audlindinni.”
Umreaedan sidustu ar um
sjavardtveginn hefur verio
greininni erfid, ad sogn
Adalsteins. ,Hundleidinleg,”
er reyndar ordid sem hann
notar til ad lysa astandinu.

,Menn hafa ekki getad horft
fram { timann heldur purft
ad taka einn dag fyrir { einu.
bag er fiflalegt og nidur-
drepandi ad vinna { grein
sem rikisstjérn landsins

vill veikja. Um leid hefur
verid talad um okkur sem
storfum i sjavartutvegi eins
og bjofa og gleepamenn.
Petta hefur verid otru-

legt en pad bydir svo sem
ekkert ad veela yfir bvi.

Oskynsamlegt ad
veikja sjdvaritveginn

Eg held ad bad éskynsamleg-
asta sem islensk stjérnvold
4 hvada tima sem er gera,

sé ad veikja sjavarutveginn.
Hann er grunnurinn ad svo
morgu { samfélaginu og

ef hann er heilbrigdur pa
skilar pad sér ut um allt.

bad er miklu betra ad pad
gerist pannig heldur en med
skattlagningu bvi pa veikist
greinin. Pannig var pad fyrir
daga kvétakerfisins, pa var
sjavarutvegurinn ekki mjog
sterkur og reyndar tok hann
ekki almennilega vid sér fyrr
en nokkru eftir ad kerfinu
var komio 4. Petta getur
alveg farid i pad sama horf ef
bannig er haldid & malum.

[ kjolfar gengisfallsins 2008
fékk sjavarutvegurinn meira
fyrir afurdirnar og pétt lanin
heféu haekkad um leid gafust
teekifeeri til ad fjarfesta med
aukinni framlegd. En { stad
bess pordu menn ekki ad
gera nokkurn skapadan hlut
pvi pad var sifellt talad um
ao taka petta allt af beim.

Eg held a6 samfélagio hafi
tapad miklu & pessu. Ef
greinin hefdi verid latin i
fridi pessi ar eftir hrunio
heféu menn fari® { miklu
meiri fjarfestingar sem
hefdu skilad sér i minna
atvinnuleysi og ¢dru.

Eg vona ad nuverandi
stjérnvold standi 60ruvisi ad
malum, pau tala alla vega
eins og pau vilji ad menn
geti horft til framtidar
pessari grein en enn sem
komid er hefur ekkert breyst.
Vid erum enn ad borga sému
hau gjoldin. En ég vil vera
bjartsynn og vona ad menn
geri petta af einhverju viti.*
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Sjavarutvegur a Islandi
nytur nokkurrar
sérstodu 1 heiminum

Dadi Mar Kristéfersson,
forseti félagsvisindasvids
Héskéla fslands

o ey i

Hvergi hefur tekist eins vel
a0 hamarka pau veromeeti
sem adgangur a0 gjofulum
fiskimi®dum skapar. Astaedur
pessa g6da arangurs eru ekki
sist geta fiskidnadarins hér

a landi ad laga sig a0 krofum
markadarins. Matvaelafram-
leidsla i heiminum er ad uppi-
stoou byggd a landbunadi.
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,Fa deemi eru um sjavarutveg sem uppfyllir eins vel éskir
markadarins um eiginleika vorunnar, hvort sem horft er til
afhendingaroryggis til lengri tima eda stodlunar eiginleika
afurdanna me? tilliti til timasetningar og gaeda.”

érheefing, staekkandi
S einingar og st6dl-

un einkennir préun
i framleidslu, vinnslu og
dreifingu matveela. Sjavar-
utvegur stendur frammi
fyrir erfidum hindrunum i
samkeppni sinni vid land-
bunadarafurdir, par med
talid afurdir ur fiskeldi en
helmingur fiskneyslu i
heiminum er nu eldisfiskur.

[ landbtinadi og fiskeldi geta
framleidendur skipulagt og
styrt framleidslu til lengri og
skemmri tima. Sjavarttveg-
ur seekir hins vegar hraefni {
villta stofna. Pad takmarkar
getu til ad auka framleidslu
og veldur évissu um umfang
veida til lengri tima. Pad
skapar einnig 6vissu um eig-
inleika afla til skemmri tima.

Goour arangur islenskra
sjavarutvegsfyrirtaekja
skyrist ad verulegu leyti af
getu beirra til ad komast hja
beim natttrulegu hindrun-
um sem nyting villtra stofna
skapar. F4 deemi eru um
sjavarutveg sem uppfyllir
eins vel 6skir markadarins
um eiginleika voérunnar,
hvort sem horft er til af-
hendingardryggis til lengri
tima eda stddlunar eigin-
leika afurdanna me0 tilliti
til timasetningar og gaeda.

Islenskum sjivartitvegi
hefur tekist betur

en 60rum ad gerast
markadsdrifinn

Nefna ma nokkra af peim
lykilpattum sem skyra bessa
velgengni. Kvétakerfid skap-
ar teekifeeri til skipulagn-
ingar veida, vinnslu og
markadsstarfs til lengri og
skemmri tima. Markads-

frelsi & fiskmarkadi skapar
forsendur upplysingafleedis
um virdiskedjuna, pannig ad
upplysingar um oéskir mark-
adarins berist frumframleio-
endum. Launakerfi sjdmanna
skapar hvata til vandadra
vinnubragda. Ad lokum ma
ekki gleyma hlut rannsékna,
til deemis 4 mikilveegi gaeda
og vidhaldi peirra og nyjum
nytingarmoguleikum, sem
skapa forsendur virdisaukn-
ingar og nyrra teekifeera.

Mikill drangur
hefur pegar naddst

Rannsdéknir syna ad inni-
steeda er fyrir miklum
arangri til vidboétar. Lykill-
inn er aframhaldandi beett
medferd og nyting afla. Pré-
un undangenginna ara synir
a0 baett medferd eykur virdi
hefébundinna afurda og
skapar teekifeeri fyrir préun
nyrra. bannig ma afram auka

virdi flaka med geedadhersluy,
markadsstarfi og vérupréun.
Stor teekifeeri felast sidan

i bvi sem ekki er nytt til
fullnustu i dag. Petta & baedi
vid um pann hluta fisks sem
ekki fer til manneldis, svo
sem rod og innyfli, sem og
fisktegundum sem ekki er
nyttur til manneldis { dag.

Einnig felast énytt teekifeeri
i 6nyttum tegundum, svo
sem porungum. Mikilveegt
er a0 undirstrika hlutverk
rannsokna { pessari proun.
Rannséknir eru grundvallar-
pattur i ad skapa pessi nyju
teekifeeri. Efling rannsoékna a
peim moguleikum sem aud-
lindir hafsins veita okkur er
grundvollur aframhaldandi
vaxtar i pessari meginstod
islenska hagkerfisins.
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[ raun erum vio bara rétt ad hefja
petta rannsékna- og préunarstarf og
ég hef pa tra ad pegar radamenn sja
hvad rannsoknir hafa skilad pessari
atvinnugrein, sem er ein adal atvinnu-
grein landsins, muni peir vilja standa
a0 pvi ad auka tekjurnar enn frekar.

Rekja ma rannsoknir i
sjavarutvegi til arsins 1934
begar Rannsoéknastofu
Fiskifélags fslands var
komid & fét ad undirlagi

dr. bérdar Porbjarnarson-
ar, en & grunni hennar
vard Rannsoéknastofnun
fiskidnadarins til arid

1965, og Matis fra 2007.

Adrar helstu vérdur eru til-

koma Fiskvinnsluskélans um
1970, upphaf matveelafraedi-
kennslu vid HI 1978, stofnun
sjavaratvegsbrautar Ha-
skélans a Akureyri upp

ar 1990 og stoku sjodir

sem styrktu rannséknir.

En mikilveegasta skrefid &
sidari arum var stofnun AVS
rannséknasjods i sjavarut-
vegi arid 2003 en AVS stend-
ur fyrir aukid verdmeeti sjav-
arfangs. ,ba vard bylting,”
segir Sigurjén. ,Radamenn
bess tima téku alvarlega
dbendingum um ad pad

byrfti frampréun 4 bessu
svidi og med tilkomu sj60s-
ins hefur samstarf rann-
séknaadila vid fyrirtekin
aukist mikid og vel mennt-
udu folki i greininni fjélgad.”

Afraksturinn kann ad hljéma
otrulega. Med markvissum
rannséknum hefur verd-
meetaskdpunin aukist svo
storkostlega ad meelt er {
milljardatugum. ,Fyrstu arin
fér allur makrill { breedslu en
med rannséknum saum vid
hvernig atti ad medhondla
hann pannig ad tr yroi
fyrirtaks vara til manneldis.
Okkur var sagt ad petta veeri
ekki haegt. Vid hlustudum
ekki og nidurstadan er st

a0 verdmeeti makrilsins

er 20 milljardar a ari.

bréun { saltfiski hefur gefid
af sér tiu milljarda kréna til
viobétar vid pbad sem var.
Saltfiskur er ekki lengur
bara saltfiskur heldur seljum
vid nd margar mismunandi

afurdir ur saltfiski og par
hafa rannsoéknir doktorsnem-
enda skipt miklu mali.

Ferskfiskurinn er svo enn
eitt deemid. Utflutnings-
verOmeeti ferskra flaka jokst
um neerri tuttugu millj-
arda a sidustu tiu arum.
Fyrir tiu &rum var talid

ad geymslubpol a flokum
veeri sjo dagar en med
nyrri pekkingu er pad nu
tolf til fjértan dagar. bvi er
haegt ad framleida miklu
meira af ferskum flékum.”
Hin nyja bekking lytur
einkum a0 réttri keelingu
fisksins en bar rada ekki
sist hornlausir fraudplast-
kassar sem Bjérn Margeirs-
son, vélaverkfraedingur og
rannséknastjéri hja Promens,
vann ad { doktorsnami sinu
vid Haskola Islands. T peim
lengist ferskleikatimabil
flaka um tvo til prja daga
og geymslupol um einn til
tvo daga og fyrir vikio er

mogulegt ad flytja fersk flok
milli landa med skipum.
Betri medfero a fiski & 6llum
stigum hefur lika breytt
miklu. ,Umgengni um hra-
efnid er lykilatridi. Pad parf
ad blédga og isa um leid og
aflinn kemur um bord og pad
ma ekki kasta fiski pvi hann
bolir mjog illa hnjask. Fiskur
er 800 sinnum vidkveemari
en kjot. Petta vita hiismaedur;
pad notar enginn fiskhamar
i eldhtsinu eins og kjot-
hamar. Pad & ad medhondla
fisk med silkihonskum.”

Rannsdknir { sjavarutvegi
eru nakveem visindi sem
krefjast mikillar kunnattu.
beer byggjast 4 edlis- og
efniseiginleikum fisksins
en sidustu ar hefur ordid
til mikil pekking. Sigurjén
segir ad sjavaratvegur sé
ordinn mikil og raunveru-
leg bekkingargrein par
sem allt snuist um ad beeta
gaedi vorunnar, 6fugt vid
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bad sem var begar adala-
herslan var & magn. A bak
vid eitt kilé af {slenskum
hagaedafiski { haesta verd-
flokki { verslun i Gtléndum
liggur mikil pekking.”

Ad sdgn Sigurjons er fagfélk
i greininni medvitad um ad
séknin verdi ekki aukin svo
glatt. Nyting og gzedi séu
pvi lykill ad frekari vexti.
,Pad hefur ordid hugarfars-
breyting og morg fyrirtaeki
taka batt { rannsékna- og
bréunarstarfi og eiga oft
frumkvaedid. Pau leggija til
hréefni, adst6ou og adstod
og stundum er bad peim
timabundio { 6hag. Vié hof-
um t.d. breytt vinnslurdsum
til ad préfa okkur afram og
4 medan purfa fyrirteekin ad
draga ur eda stodva hefd-
bundna framleidslu. Slikt

er Ometanlegt og skilar sér
margfalt til baka.” Pad sé
svo til marks um skilning
greinarinnar ad sum fyrir-

teeki launi starfsménnum
med geedabénusum en lengi
byggdust launakerfin fyrst
og fremst 4 magnhugsun.

Med einféldun ma segja ad
rannsoknir hafi leitt af sér
tvennt: Betri nytingu hefd-
bundins hraefnis sem feerir
greininni og pjédarbuinu
tekjuauka upp & milljarda-
tugi og nyjar afurdir unnar
ar hraefni sem adur var
hent. Urgangur er bannord
hja Sigurjéni. ,Eg lagdi pad
hugtak a hilluna fyrir moérg-
um arum og greinin hefur
verid mér samstiga { ad nota
bad ekki. I stadinn t6lum
vid um hraefni eda aukahra-
efni. Ordnotkun hefur ahrif
pvi { henni felst afstada.”
Eitt deemi um nytingu
hrdefnis er Sigurjéni hug-
leikid. Pegar hann fluttist
til fslands 1978 eftir nAm
og storf i Danmorku héf
hann ad skoda nytingu a
afla og leita leida til ad auka

verdmeetaskopun. ,Vid férum
ad préa hausapurrkunar-
stodvar kntinar me0 jarchita
en sa heengur var par 4 ad
hausarnir voru oft teknir af
fiskinum uti 4 sj6 og hent.
Fiskkassarnir sem voru
notadir voru nefnilega 86 sm
langir en par sem porskur

er mjog misstér purfti ad
skera af honum hausinn til
a0 koma honum { kassana.

Upp Ur pessu starfi urdu
Seeplastskerin til en pau
rumudu vel fisk af hvada
steerd sem var og urdu mik-
ill happafengur.“ Utkoman
var sem sagt nyting hraefnis
sem annars var hent, nyting
jarohita til verdmaetaskop-
unar og svo audvitad kerin
g60u sem ekki adeins gdgn-
udust sjavarutveginum held-
ur urdu pau mikilveeg fram-
leidslu- og utflutningsvara.

[slensk stjérnvéld veita
arlega nokkur hundrud millj-

6num kréna til rannsékna i
sjavarutvegi, mestu { gegn-
um AVS sj6dinn en einnig i
gegnum Taeknipréunarsjéo
og Rannséknasjéd [slands.
AQ auki fast styrkir ad utan,
ar rannséknasjédum Evrépu
og vidar. bPa er talsvert um
ao erlend fyrirteeki kaupi
rannséknir af islenskum
adilum, einkum Matis.

Sigurjén telur mikilveegt ad
stjérnvold beeti um betur.

I raun erum vio bara rétt
a0 hefja pbetta rannsékna-
og bréunarstarf og ég hef
pa trt ad begar radamenn
sja hvad rannsoéknir hafa
skilad pessari atvinnugrein,
sem er ein adal atvinnu-
grein landsins, muni peir
vilja standa ad pvi ad auka
tekjurnar enn meira.”
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Samstarf
eykur veromeeti

L

Fiskveidistjornunarkerfio og
nutimavaeding sjavarutvegs
hafa leikio steersta hlutverkid

i a0 auka utflutningsveromeeti.

Por Sigfuisson
framkvaemdastjori
Islenska sjavarklasans

Vg
rid 1981 veiddu is-
lensk fiskiskip sam-
tals 460.579 tonn af

porski. Utflutningsverdmaeti
porsks bad ar ndmu teeplega
einum milljardi 4 verdlagi
bess ars, eda um 37 milljord-
um & nuvirdi. Arid 2011, 30
arum sidar, var porskaflinn
182.034 tonn. Utflutnings-
verOmeeti voru hins vegar, 4
nuvirdi, rimir 82 milljardar,
rosklega 120% heerra en arid
1981. Heildarafli ryrnadi um
60% en utflutningsverdmeaeti
a.m.k. tvéfoldudust. Pannig
fér utflutningsverdmeeti a
hvert kilégramm i 16ndudum
afla ir 0,7 dollurum i 3,8
sem er rumlega fjérfoldun.

[ stuttu mali hefur fisk-
veidistjérnunarkerfid og
nutimaveeding sjavaratvegs
leiki® steersta hlutverkio i
bvi ad auka utflutningsverd-
meeti. Vafalitio hefur hvatinn
til ad nyta aflann ordid meiri
med skertum aflaheimildum.
Pannig fér framleidslan ad
snuast um geedi fremur en
magn. Fiskverkendur nyttu
hréefnid betur og féru ad

sja verdmeeti i afurdum

sem adur var ad mestu leyti
fleygt. I dag eru tutflutnings-
verOmeeti hvers porskkilés

4 Islandi umtalsvert meiri
en { 66rum léndum.

N spyrjum vid hvort
pessi jakveeda préun geti
haldid afram? Ad minu
mati svérum vid spurning-
unni jatandi. Vi eigum

a0 skoda sjavarutveginn
sem eina heild fyrirteekja,

einn 6flugan sjavarklasa,
fyrirteeki sem 611 byggja &
undirstéduatvinnuveginum:
teeknifyrirtaeki, lifteeknifyr-
irtaeki og matveelafyrirtaeki
svo eitthvad sé nefnt.

Oll hvila pessi fyrirtaeki 4
undirstéduatvinnuveginum
en pau hafa i raun mérg
hver mun meiri teekifeeri til
vaxtar heldur en hefébundn-
ar veidar og vinnsla. Teekni-
fyrirteekin vaxa um 10-13%
a ari og par er lang steerstur
hluti veltunnar utflutningur.

Nyjum sprotum { sjavarlif-
teekni og -lyfjaframleidslu
og radgjof fiolgar hratt.
Eftir réskan aratug kann
minnihluti veltu sjavar-
klasans ad koma ur hinum
hefébundna sjavarutvegi.
Stefna um nyjan sjavar-
utveg parf ad taka mid af

pbessum nyju og kvétalausu
teekifeerum. Sjavarklasinn
visar i breidari hop fyrir-
teekja { nyjum sjavarut-

vegi en adur hefur gerst &
Islandi. Med pessari vidu
skirskotun ma studla enn
frekar ad samstarfi pvert yfir
hefébundin meeri atvinnu-
greina og skapa verOmeeti.

Stefnumérkun til framtidar
& ad mida ad pvi ad auka
voxt sjavarklasans og
stefnan a ad vera ad tvofalda
veltu hans 4 neesta aratug.

[ stefnunni sjalfri parf ad
hnykkja & mikilveegi margra
peirra patta sem nyr sjavar-
utvegur hvilir 4 menntun
og rannséknum, stondugum
gjaldmioli, samstarfi fyrir-
teekja, umhverfismalum,
frumkvodlum og ahzettufé.
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Pekking
mikilvaegasta
afurdin

Skipulag fiskveida hefur studl-
a0 ad hagkveemni og veromeeta-
skdpun sem engin onnur at-
vinnugrein 4 Islandi keppir vio.

Svanfridur Jonasdottir
sveitarstjori

i Dalvikurbyggd
purninguna um
S hvernig auka megi
verdmeeti { sjavarut-
vegi meetti allt eins orda:
Hvernig neest hamarks ard-
semi af takmarkadri auélind?
Og stutta svarid er; ad nyta
hana enn betur. Skipulag
veidanna og bad umhverfi
sem sjavarutvegi er buid
er grundvollur bess hver
verdmeetaskdpun og pa aro-
semi getur ordid. Skipulag
fiskveida hefur studlad ad
hagkveemni og verdmeeta-
skdpun { sjavarttvegi sem
engin énnur atvinnugrein
4 Islandi keppir vié.

Eigi ad sidur er liklega engin
atvinnugrein sem byr vid
jafn rikar kréfur um ad nyta
enn betur 61l pau séknarfzeri
sem kunna ad vera til stadar.
beer krofur eru ekki sist til
stadar i greininni sjalfri, sem
er mikid heilbrigdismerki.

Helstu séknarfzerin
felast afram i aukinni
pekkingu og taekni

A9 sjalfsogdu ma reikna
med bibdt annad veifid
vegna breytinga i veidum,
og veentanlega verda afram
akvednar sveiflur i afla, en
betri og fjélbreyttari nyting
verdur samt pad sem skipta
mun mali, baedi fyrir vero-
meetaskopun og stodugleika.

Soknarfeeri felast pa helst
i préun 4 vorum ur pvi sem
enn kallast aukaafurdir.

Slikar vorur eru pegar
farnar a0 lita dagsins 1j6s
s.s. Iyf, heilsufzedi, snyrti-
vorur og feedubdtarefni.
Rod fer { vaxandi meeli i
tiskufatnad og fylgihluti.
Einnig munum vio sja enn
meiri nytingu 4 hausum,
klumbu og hryggjum, lifur,
sviljum, sundmaga o.fl. Eftir
nokkur ar ma eetla ad pad
sem Vvid nud kollum ,,auka-
afurdir” verdi ordid mikil-
veegari en fiskflakio sjalft.

Til ad nd drangri i enn
frekari nytingu hraefnis-
ins parf sifellt ad huga ad
beettri medhdndlun, allt fra
veidum ad vinnslulokum
og markadssetningu, hvort
sem afurdin birtast sem
hnakkastykki eda krem

ur porskslégi. Pad kallar &

aukna menntun og pekkingu

peirra sem koma ad veidum

og vinnslu. bvi er mikilvaegt
ad hlta betur ad nami sem er
til pess fallid ad auka skiln-
ing a mikilveegi medhondl-
unar hraefnisins og pekk-
ingu & pvi hvada moéguleikar
kunna a0 felast i fijolbreyttari
nytingu. bekking { sjavar-
Utvegi er sidan ,,afurd”, e.t.v.
su mikilveegasta, sem er

og verdur heegt ad selja.

,Soknarfeeri felast pa
helst i préun a vor-
um ur pvi sem enn
kallast aukaafurgir.”

Timarit Landsbankans
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Rekstur sjavarutvegstyrirteekja hefur

i gegnum tidina verid brokkgengur en

a allra sidustu arum hefur hann ein-
kennst af miklum uppgangi. Tekjur, baedi
Utgerdar og vinnslu, hafa vaxid verulega
og rekstrarafgangur pvi samfara. Pessa
préun ma helst rekja til veikingar krén-
unnar, haekkunar afurdaverds og aukinna
porskveida. Adrir peettir hafa einnig ahrif,
t.d. auknar veidar a loénu og makril.

I pessari grein verdur gerd
tilraun til ad skyggnast inn
i framtidina og skoda
mogulega préun a af-
komu fiskveidifyrirtaekja

ad gefnum forsendum um
préun 4 gengisvisitolu
krénunnar, verdi sjavar-
afurda i erlendri mynt og
porskveidum. Einnig verdur
fjallad um pau moégulegu
ahrif sem verdfall - eins
og vard { kjolfar alpjédlegu
fjairmalakreppunnar - geeti
haft & tekjur og rekstrar-
hagnad fyrirtaekjanna.

Nidurstodurnar byggja a
spalikani sem Hagfraedideild
Landsbankans hefur préad

og gerd er ytarleg grein

fyrir i nyutkomnu sérriti
deildarinnar en par er einnig
fjallad um adferdafreedi vid
gerd likansins og frekari
tolfraedilegar nidurstodur.

Mikill rekstrarbati hefur
ordid { utgerd 4 Islandi
kjolfar gengisfallsins 2008.
Tekjur hafa vaxid um 91%
milli d&ranna 2007 og 2011
og EBITDA meeldist & sidara
arinu um 42 ma.kr. sem er
teeplega prefalt meira en
a0 medaltali ari 1997 til
2007. Nidurstodur grein-
ingarinnar benda til ad

sa mikli rekstrarbati sem
ordid hefur i fiskveidum a

sidustu arum muni halda

sér { 6llum megindrattum
pratt fyrir ad gert sé rao fyrir
verdleekkun sjavarafurda

a timabilinu. Hlutfallsleg
veiking krénunnar a naestu
arum og aukinn porskafli
munu vega a moéti neikvaed-
um ahrifum verdlaekkana.

Lykilbreyturnar eru
gengid, porskafli og verd
a erlendum mérkudéum

Hagstofan hefur haldid til
haga rekstrarupplysingum
fra islenskum fyrirteekjum {
veidum og vinnslu fra 1997.
Upplysingarnar gefa bvi til-
tolulega heildsteeda mynd af

préun rekstrar hvort heldur
er { veidum eda vinnslu.!

Hér verdur sjéonum eingéngu
beint ad afkomu fiskveida

og horft til préunar heildar-
tekna og rekstrarhagnadar
fyrir afskriftir og fjarmagns-
lidéi (EBITDA). Nanast 611
framlei®sla islenskra sjav-
arafurda er flutt ut. bad parf
pvi ekki mikla yfirlegu til

a0 atta sig & pvi ad helstu
ahrifapeettir a tekjur og
EBITDA { fiskveidum hljéta
ad vera afurdavero { erlendri
mynt og gengispréun krén-
unnar. bessu til vidbétar eetti
aflamagn augljéslega ad hafa
ahrif, mismikil eftir tegund-
um. Porskaflinn skyrir mest

32 Rekstrarhorfur ttgerdarinnar

Timarit Landsbankans

Préun skyribreyta
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af breytileikanum { tekjum
og EBITDA { ttgerd, enda
eru porskveidar langmikil-
vaegasta tekjulind fyrirteekj-
anna. Rumlega pridjung allra
tekna ma rekja til porsk-
veida. Spalikanid byggir

pvi & bréun pessara priggja
skyribreyta i framtidinni.

Préunin undanfarin ar

bréun skyribreytanna
briggja a timabilinu 1997 til
2011 er nokkud 6lik. A® meo-
altali hefur gengisvisitalan
haekkad um 4,7% a ari en pé
urdu langmestu sviptingarn-
ar arin 2008 og 2009 pegar
htin haekkadi um samtals

889%. Afurdaverdio haekkadi
ad medaltali um 2,5% a ari
a pessu timabili og voru
sveiflur i pvi fremur litlar.
borskafli minnkadi 4 hinn
béginn ad medaltali um 1%
& milli ara & timabilinu.

Rekstur islenskrar
utgerdar hefur tekid
stakkaskiptum a
undanférnum arum

Rekstur islenskra utgerdar-
fyrirteekja hefur tekid mikl-
um breytingum & sidustu
arum og ma rekja pad ad
stéru leyti til veikingar &
gengi krénunnar. A &runum
1997 til 2007 var EBITDA i

utgerd hér & landi ad medal-
tali um 15 makr. Arid 2008
ték EBITDAnR hins vegar
nokkurt stokk og meeldist
26 ma.kr. Neestu ar hélt hiin
afram ad aukast samfara
toluverdum tekjuvexti og
nam 42 ma.kr. arid 2011.
Milli aranna 2007 til 2011
jukust tekjurnar um 91% eda
um 78 ma.kr. og namu paer
a sidara arinu 163 ma.kr.

Hvaod ber framtidin
svo i skauti sér?

Til ad skyggnast inn { fram-
tidina verdur ad gefa sér
forsendur um bréun skyri-
breytanna priggja. Hag-

freedideild Landsbankans
hefur almennt gert rad

fyrir smaveegilegri veikingu
krénunnar a allra naestu
arum i sinum spam. Astaed-
an er fyrst og fremst su ad
spar deildarinnar taka oftast
mid af stddugu raungengi
yfir tima. Par sem veenst

er nokkud meiri verdbolgu
hér en i vidskiptalondunum
verdur nafngengid pvi ad
gefa eftir svo samband verd-
boélgu, raungengis og nafn-
gengis haldi fram { timann.

Hér er gert rad fyrir ad
gengisvisitalan veikist um
2,5% & ari sem er u.p.b.
mismunur 4 verébdlgu
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hér a landi og i helstu
vidskiptalondunum.
Sedlabankinn hefur i
nokkurn tima spad fyrir um
préun sjavarafurdaverds

i erlendri mynt og verdur
studst vid ba spa hér. Su

spa 2 gerir rad fyrir orlitilli
leekkun 4 afurdaverdi a spa-
timabilinu og er i peirri spa
m.a. tekid mid af veentingum
markadsadila um préun &
heimsmarkadsverdi mat-
veela. Hvad spa um préun
porskstofnsins vardar er litid
til nyjustu skyrslu Hafrann-
séknarstofnunar um astand
og aflahorfur en par er gert
rad fyrir auknum borskafla
4 neestu arum og ad hann
verdi um 250 pdsund tonn
arid 2017. Spatimabilio neer
fra 2012 til 2017 en rekstrar-
tolur Hagstofunnar fyrir
ario 2012 liggja ekki fyrir.

Heildarbreyting skyri-
breytanna 4 spatimabilinu

er -2,8% fyrir afurdaverd,
10,6% fyrir gengisvisitolu og
32,5% fyrir borskstofninn.
Hlutfallsleg leekkun afurda-
verds er mest fyrst en sidan
dregur ur henni.

Utlit fyrir ad hagnadur af
utgerd haldist stédugur

a naestu drum pratt fyrir
verdlekkun 4 mérkuéum

Utlit er fyrir ad sa mikli
rekstrarbati sem ordid hefur
4 sidustu arum muni halda
sér { megindrattum og ad
EBITDA meelist & bilinu 46
til 50 ma.kr. & neestu arum.
Reiknad er med ad krénan
veikist hlutfallslega jafnt yfir
tima fra 2013 til 2016. Par
sem aukning borskstofnsins
er linuleg verdur hlutfallsleg
aukning mest fyrst en svo
dregur ur henni. Spain synir

a0 buiast megi vid pvi ad a
milli d&ranna 2011 og 2012
hafi tekjur af veidum numid
177 ma.kr. og aukist um
8,7% og a0 EBITDA hafi &
sama tima heekkad um 4,4%.

A nzestu drum mé gera rad
fyrir ad tekjur muni fyrst
leekka fra pvi sem nu er en
heekki svo aftur. Asteedan
fyrir pessu er ad leekkun
afurdaverds hefur framan
af meiri ahrif en aukning {
veidum & porski og veiking
krénunnar. Pegar haegist 4
leekkun afurdaverds pa taka
ahrif af aukningu { veidum
og veiking krénunnar ad
vega pyngra og pa lyfta peir
peettir tekjunum upp a ny.

Hvada gerist ef verd-
laekkun verdur mun meiri
eda ef kréonan veikist
meira en reiknad er med?

Likanid er vitaskuld ekki
bundid vid mat & ahrifum

af einni tiltekinni préun

& skyribreytunum og pvi
gagnlegt ad velta upp 60rum
moguleikum en gert er {
grunnspanni og byggija
fravikaspar & peim grund-
velli. Hér veeri { raun haegt
a0 gefa sér hvada préun sem
er, en hér verda gerdar tveer
fravikaspar. Su fyrri snyr ad
verdfalli & sjgvarafurdum

og er meginforsendan su ad
medalverdid laekki verulega
4 neesta ari og verdi pad
sama og bad var arid 2009

i kjolfar verofallsins sem

ba vard samfara alpj6o-
legu fjarmalakreppunni.
Hin fravikaspain gerir rad
fyrir ad veiking krénunnar
4 neestu arum verdi su sama
og verid hefur ad medaltali
milli d&ranna 1992 og 2012.

Astaedan fyrir pvi ad arid
1992 er valid sem upphafsar
er ad pad ar nadist ad kveda
landleegan verdboélgudraug
i katinn, a.m k. timabundid.
Mikil verdbdlga a 9. aratug
sidustu aldar gréf mjog und-
an nafngengi krénunnar og
leiddi af sér mikla veikingu.
Eftir ad betri tok nadust a
hagstjérninni og verdbolga
leekkadi, var ekki lengur
porf a stérteekum handvirk-
um gengisfellingum til ad
vidhalda samkeppnisstigi
islensks utflutnings. Medal-
veiking 4 gengi krénunnar
a pessu timabili nam 4,1%

a ari sem er svo sem ekki
mikid meira en gert er

rad fyrir { grunnspanni.

Hlutfallsleg ahrif verdfalls-
ins yrdu mun meiri en af
gengisveikingunni. Verd-
laekkunin milli 2013 og 2014
myndi verda 18,5% og i ljosi
bess hve miklu afurdaverdid
reedur um tekjur verda
ahrifin umtalsverd. Mid-

ad vid petta myndu tekjur
lzekka um 24% milli dranna
2013 og 2014 og EBITDA
um 34%. EBITDA myndi
laekka ur 47 makr. m.v. arid
2013 1 31 ma.kr. arid 2014
en pad er samt sem adur
toluvert heerri EBITDA en

4 drunum fyrir 2008. Ahrif
gengisveikingar umfram
grunnspana eru 4 hinn bég-
inn fremur veeg. Tekjurnar
yrou i lok spatimabilsins um
3,5% heerri en i grunnspanni
og EBITDA 5,5% heerri.

Samantekt

Mikill rekstrarbati hefur
oroid i islenskri utgerd a
sidustu arum og rekstur

i raun tekid akvednum
stakkaskiptum eftir geng-

ishrun krénunnar. Gert er
rad fyrir ad sa drangur sem
nadst hefur muni halda sér

i 6llum megindrattum a
naestu drum. Likanid gerir
rad fyrir ad baedi tekjur og
EBITDA { innlendri atgerd
hafi haekkad nokkud milli
aranna 2011 og 2012 og
skyrist pad ad miklu leyti af
haekkun afurdaverds. Liklegt
er hins vegar ad pessar tveer
steerdir dragist eilitid saman
a allra neestu arum og
skyrist bad fyrst og fremst
af leekkandi afurdaveroi.

Ef horft er lengra fram i
timann munu tekjur og
EBITDA vaxa 4 ny og verda
svipadar arid 2016 og arid
2012. Rekstur islenskr-

ar utgerdar verour pvi
afram verulega hagfelld-
ur sé hann borinn saman
vid arabilid 1997-2011.

Samsvarandi verdleekkun &
verdi sjavarafurda og vard a
milli &ranna 2008 og 2009
myndi edlilega hafa veruleg
ahrif 4 rekstur islenskra
Utgerdar og laekka EBITDA
um rdman pridjung. EBITDA
yrdi pratt fyrir pad verulega
heerri en htin almennt var
fyrir gengisfall krénunnar.

Meiri gengisveiking en

gert er rad fyrir { grunn-

spa myndi yta tekjum og
EBITDA 6gn meira upp 4 vid
en pau ahrif eru léttveegari
en breytingar 4 afurdaverdi.

1. Morg fyrirtaeki hér & landi og sérstak-
lega pau steerri sinna baedi veidum og
vinnslu. Hagstofan hefur komid sér upp
4kvednum adferdum og gégnum til
bess ad adgreina rekstur annars vegar
i veidar og hins vegar vinnslu pannig ad
heildstaed mynd faist af rekstri beggja
greina.

2. bessar spar Sedlabankans geta tekid
nokkrum breytingum yfir tima. Hér er
midad vid spa Sedlabankans fra i maf
2013.
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Marel hefur i 30 ar gegnt lykilhlutverki

i ad auka verOmeetaskopun i sjavarutvegi
meo sifelldri préun teeknibtinadar.

A nyju ari er von 4 nyrri vinnslulinu sem
Sigsteinn P. Grétarsson adstodarforstjori
telur ad valda muni straumhvorfum.

En afram verdur haldig, i sjonmali eru
morg teekifeeri til ad gera enn betur.

Marel var stofnad arid

1983 utan um hugmynd

ao rafeindavog fyrir fisk-
vinnslu. boétt fyrirtaekid

hafi gjorbreyst og staekkad
gridarlega 4 peim tima sem
lidinn er heldur pad tryggo
vid upphafid. ,Vid minnum
okkur stédugt & hvar reetur
okkar liggja,“ segir Sigsteinn

P. Grétarsson. ,Félagid veeri
ekki pad sem pad er { dag
hefdi pad ekki notid bess

um arabil ad vinna ndaid

me9d islenskum sjavartt-
vegi. Fyrirteekin { greininni
hafa vaxid og dafnad og vid
fengid ad taka patt i bvi med
peim. Vorur okkar hafa ordid
til { mjog géori samvinnu vid

fyrirteekin og okkur hefur
audnast ad nyta pekkingu
sem hefur ordid til { sjavar-
utvegi { teekjabuinad fyrir
kjukling og kjot. Med vexti
Marels; til deemis kaupum a
Stork { Hollandi og félégum i
laxaidnadi i Danmorku, hof-
um vid svo aftur flutt pekk-
ingu yfir { sjavarutveginn.“

Med kaupum 4 hinu hol-
lenska Stork arid 2008 urdu
pattaskil hja Marel. Sékum
steerdar og hagkveemni var
heegt ad skipta starfsemi
félagsins upp eftir greinum
og gera starfsmoénnum Kkleift
ad einbeita sér agd tilteknum
verkefnum og auka sérheef-
ingu. ,Adur hlupu menn
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a milli fisks, kjuklings og
kjots en med pessari skipt-
ingu sem vid gripum til
arid 2009 settum vio a fét
sérheefd rannséknarteymi
utan um afmarkada peetti.
Vio fengum til 1ids vid okkur
reynda visindamenn sem
vid hofdum ekki leyft okkur
ad rada inn adur og erum
nt med hop sérfreedinga a
breidum grunni i sérstoku
sjavarttvegsteymi. Yfir

bvi eru framkvaemdastjéri
og rannsoknastjéri stad-
settir 4 Islandi par sem
hjartad 1 fiskidnadinum er
og undir pad heyra 6nn-

ur teymi { Danmorku og {
Seattle { Bandarikjunum.

Parna er samankomid fag-
félk sem byr yfir sérfreedi-
pekkingu allt fra liffreedi,
bufraedi og matveelafreedi
yfir { framleidslu-, ferla- og
verkfraedi. Vid akvadum

a0 kominn veeri timi til ad
hjdlpa fiskidnadinum ad taka
neesta skref { frampréun pvi i
teeknistigi er hvitfiskvinnsla
15-20 &rum a eftir kjuklingn-
um. Vid sjadum bvi gridarleg
teekifeeri framundan og njot-
um pess ad vinna naid med
islenskum sjavarutvegi.”

5-6% veltu i rannséknir

Marel leggur ad medaltali
5-6 présent af veltu hvers
ars { rannséknar- og pré-
unarstarf. Sigsteinn segir
bad heerra hlutfall en gengur
og gerist hja sambzerilegum
fyrirteekjum { heiminum.
,Marel hefur vaxid meira en
markadurinn og med pvi ad
leggja svona mikla dherslu 4
rannsoknir og préun tryggj-
um vid framtid félagsins um
leid og vid uppfyllum mark-
mid okkar sem er ad vérurn-

ar okkar auki hagkvemni og
skilvirkni { rekstri vidskipta-
vinanna.“ Apreifanlegur
afrakstur pessa starfs litur
dagsins ljés 4 neesta ari
begar ny vinnslulina sem
byggir 4 rontgenmeeling-
um sem stadsetja beingard

i fiski kemur & markad.
ySjalfvirkur bunadur fjar-
leegir svo beingardinn og
sker flakio { bita. Pannig feest
betri nyting og betri hra-
efnismedhondlun en adur
hefur pekkst. Med bessu er
stigid mjog stért skref fram
4 viod. Eg 1iki pessu vid pad
begar fyrstu fleedilinurnar og
fyrsta sjévogin komu fram,*
segir Sigsteinn. Nyja linan,
sem préud var { samstarfi
vid Samherja og Norway
Seafood, tekur ennfremur

til forsnyrtingar, kaelingar
og pokkunar a ferskum
afurdum fyrir bitavinnslu.

boétt Marel starfraeki ntina
sérstakt teymi sérfreedinga
sem fzest vid rannséknir

og bréun { sjavaritvegi, &
fyrirteekid enn i nanu sam-
starfi vid fjolda adila utan
fyrirteekisins um rannsoéknir
og pbréun. ,Vid hofum 6dlast
mikla pekkingu & hrdefninu
hér innanhuss en engu ad
sidur hoéldum vié afram gédu
samstarfi vid Matis, Ha-
skéla Islands og fleiri adila.
Samvinnan vid fyrirteekin

- vidskiptavinina - er lika
6metanleg. Vid eigum i st&d-
ugu samtali vid greinina um
hvad skuli gera neest; hvern-
ig vid getum beett framlegd-
ina, stytt framleidsluferlid
og aukid afkéstin. I sliku
samtali verda til allskyns
hugmyndir sem vid vinnum
med og komum svo 4 mark-
ad i formi voru. Vid héfum
lika starfad med Taekni-

préunarsjédi og Rannis og
4 sinum tima nutum vid

g60s af starfsemi Utflutn-
ingsrads [nu Islandsstofu].

Enn einn mikilveegi pattur-
inn hvad petta vardar er svo
samstarf vid fjolda fyrirtekja
sem vinna naleegt okkur
med einum eda 6drum haetti.
Vio, sem stort fyrirteeki med
mikla pekkingu og reynslu,
héfum hjalpad 6drum fé-
16gum, morg fyrirtaeki eru
undirverktakar hja okkur og
vid héfum att { margvislegu
samstarfi sem badir adilar
hafa notid géds af.* Medal
fyrirtaekja sem Marel hefur
unnid med eru Skaginn

og 3X Stal sem bzedi eru
vaxandi hateknifyrirteeki.

Starfsemi i 30 l16ndum

Marel starfraekir skrifstofur
og dotturfyrirteeki { meira en
30 16ndum par sem sélu- og
markadsstarf fer fram, jafn-
framt pvi sem vidskiptavinir
eru pjénustadir. ,Vid erum
med starfsemi { Evrépu, Am-
eriku, Sudur-Ameriku, Asiu,
Astraliu og 4 Nyja Sjalandi; i
raun allsstadar par sem verid
er ad vinna prétein og ba
einkum fisk. Pad er afskap-
lega dnzegjulegt til pess ad
vita ad stér sjavarutvegs-
fyrirtaeki jafn fjarri okkur

og a Nyja Sjalandi nota
Marel-btinad fra A til O sem
okkar starfsmenn pjénusta.”

Sigsteinn kallar eftir satt
um sjavarutveginn. Hann
segir sidustu fjogur til
fimm 4ar hafa einkennst af
6vissu um framtidina sem
hafi birst { samdreetti i
fjarfestingum. ,Margir voru
mjog tvistigandi og eru
enn. bad er mikilveegt ad

breid satt riki um greinina
svo menn viti nakveem-

lega hvar beir standa til
framtidar. fslenskur sjav-
arutvegur verdur ad halda
afram ad fjarfesta i nyjustu
taekni svo hann haldi
samkeppnisforskoti sinu.
bad er mjog mikil samkeppni
a 6llum moérkudum i heim-
inum, { Noregi, Sudur-
Ameriku, Asiu, Nyja Sjalandi
4 morgum fleiri stédum og
hik og 6vissa kemur nidur &
fyrirteekjum og pjédarbiinu.”

Marel fann vel fyrir pessu
astandi a eigin skinni

en ad sdgn Sigsteins er
fyrirteekid blessunarlega
stort og stondugt og med
starfsemi og vidskiptavini
ati um allan heim. Fyrir
vikid geti pad stadid af sér
timabundna nidursveiflu.
,Vid hofum fjéra feetur og
pott fjarfestingar i bolfisk-
idnadi 4 fslandi hafi verid
akvedinni leegd var afram
voxtur { kjuklingi, kjéti og
aframvinnslu. Vid erum svo
tilbdin ad stydja vid sjavar-
utveginn pegar hann fer af
stad i fjarfestingar & ny.”
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Allir hlekkirnir
veroa ao vera sterkir

Steingrimur J. Sigftisson
alpingismadur

A0 minu mati gildir hid sama
a0 miklu leyti fyrir islensk-

an sjavarutveg og allar adrar
atvinnugreinar sem vilja pré-
ast og seekja fram og par med
auka verdmeetaskopun, veegi
sitt og pjodhagslegt mikilvaegi

um leid.

yrst ber ad visu, {
tilviki sjavarutvegs-
ins, ad nefna natt-

druaudlindina sjalfa og hid
augljésa; ad hun sé nytt med
adbyrgum og sjalfbeerum
heetti med langtimahags-
muni ad leidarljési.

bar neest myndi ég nefna
mikilveegi rannséknar- og
préunarstarfs. Ad greinin
hldi ad og byggi & baedi
grunnrannséknum og
hagnytum rannséknum og
geri sitt til ad skapa hvetj-
andi nyskopunarumhverfi
baedi hid innra og umhverfis
sig. Nutima sjavaritvegur

er hateekniveedd matveela-
stéridja og byggir sem

slik & pvi ad allir hlekkir
kedjunnar, fra nattiruaud-
lindinni sjalfri gegnum
veidar, vinnslu, fullvinnslu
og markadssetningu séu
sterkir. Rannséknir, menntun
og bekking eru mikilveeg
forsenda allrar framsaek-
innar atvinnupréunar.

A9 sjalfsogdu parf greinin
samkeppnisheeft rekstrar-
umbhverfi og stéougleika,
fyrirsjanleika vardandi bad
sem fyrirsjdanlegt er, getum
vio kallad pad. En til pess
parf greinin einmitt seemi-

lega satt um grundvallar-
skipulag sitt og sina stodu
og sitt framlag til samfélags-
ins og bjoédarbuskaparins.

b4 vil ég einnig nefna pann
mikilveega patt sem mér
synist sagan kenna okkur

ad hafi verio; fiolbreytileiki
sjavarutvegsins, vidbragds-
flytir og adlégunahaefni.

beim mun fjélbreytilegri
sem sjavarutvegurinn er {
samhenginu, steerd og gerd
fyrirteekja, utgerdarhaettir,
verkunaradferdir og mark-
adir, peim mun audveldar
adlagar hann sig breyttum
og sikvikum adsteedum.

Sa séngur sem af og til hefur
heyrst undanfarin 30-40 ar
ad nu sé sjavarutvegurinn

ad komast ad endimérkum
vaxtar- og verdmeetaskop-
unarmoguleika sinna (nt
getum vid ekki veitt meira)
er nakveemlega jafn vitlaus

i dag og hann hefur alltaf
verid. Pvert & méti held ég ad
aukin teekni og pekking, ad
ég tali nt ekki um { sam-
spili vid vaxandi eftirspurn
og borf fyrir matveeli &
komandi drum og aratug-
um, pydi ad moguleikar til
aukinnar verdmeetaskop-
unar innan og { kringum
greinina séu gridarlegir.
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GaOdaframleiodsla
mikilvaeg

Sigridur Karadottir
Gestastofu Sttarans
Sjavarledri

Eg tel ad verdmeetaaukning

I sjavarutvegi sé okkur
[slendingum alveg naudsyn-
leg. Nyta parf mun betur

allt sem fellur til af peim fiski
sem veiddur er hér vio land.

U begar hefur ordid
nokkur préun a
frekari nytingu a

pvi sem fellur til af fiskinum
en betur ma ef duga skal.

Eg vil sja mun meiri préun i
lyfjageiranum 4 fiskurgangi,
bar eru miklir peningar
begar upp er stadid. Vid
[slendingar kéllum betta
fiskurgang en ad minu mati
er pad sem fellur til utan
fiskholdsins alls enginn ur-
gangur heldur annars konar
verdmeeti. Vid pekkjum pad
vel hér hja Sjavarledri.

Vid hofum fullunnid fiskrod
til margra ara og gerum ur

pvi trvals ledur sem vid selj-
um til stérra tiskuhisa um
allan heim. Vid sjaum gloggt
ad haegt veeri ad vinna mun
meira af fiskrodi hér 4 landi
og beeta vid nyjum fisk-
tegundum { vinnslu okkar.

Til pessa hofum vid ver-

i6 ad vinna rod af fjérum
fisktegundum en préa parf
vinnslu hverrar tegundar
fyrir sig sem er kostnad-
arsamt og timafrekt. bPad
er mikilvaegt ad vid Is-
lendingar framleidum sem
mest af geedavorum hér
heima og fullvinnum sem
mest. Vid viljum ad adeins
séu framleiddar geedavor-

ur 4 Islandi pvi peer skapa
aukin veromeeti. Vio hér

4 Kréknum finnum vel ad
islenskum vorum er vel tekid
uti { heimi en mikilveegt

er ad halda rétt a sp6dun-
um og gera enn betur..

bagd er stadreynd ad kjot-
neysla hefur dregist talsvert
saman um heim allan og
samhlida hefur eftirspurn
eftir ledri aukist. Pad eru
bvi mikil séknarfeeri fyrir
fiskledrid okkar. Mikilveegt
er ad fylgjast grannt med
allri préuninni sem 4 sér
stad um heim allan og nyta
bau teekifeeri sem gefast.
Til ad svo megi verda purf-

um vid ad sinna markads-
starfi vel og horfa einkum til
mikilveegustu markadanna.
bagd er alveg sama hversu
goédar vorur vid hofum upp

4 ad bjéoa; ef peer rata ekki
til réttu kaupendanna er

til litils unnid. N4, pegar
heimurinn er ordinn svo
Litill* og vidskiptaumhverfid
a heimsvisu alveg vid tunfot-
inn hja okkur, blasa teekifeer-
in vid. Vid purfum ad nyta
okkur pau, og gera pad rétt.

Nu begar hefur oréid nokkur
préun & frekari nytingu a
pbvi sem fellur til af fiskinum
en betur ma ef duga skal.
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Rekstur sjavarutvegsfélaga hefur

almennt gengid vel undanfarin ar.
Afkoma i veidum og vinnslu a upp-
sjavarfiski hefur verid sérstaklega g6o.

Helstu astedur eru gott
astand fiskistofna, hatt verd
4 morkudum og hagstaed
gengisskraning. Sidast en
ekki sist eru islensk sjav-
arutvegsfélog almennt
mjog vel rekin. Verd a
afurdamorkudum for
leekkandi { lok sidasta ars
og fram eftir pessu ari sem
hafa mun neikvaedari ahrif
4 afkomuna 2013 en hun
tti samt sem adur ad vera
vel vidunandi. Flest bendir
til ad botninum sé nad ad
pessu leytinu og verd er
byrjad ad haekka ad nyju.
Utlitid er pvi afram gott.

Sjavarutvegurinn hefur nytt
gb0a afkomu til ad leekka
skuldir og mjog vel hefur
tekist til { peim efnum. I
arslok 2008 voru deetladar
heildarskuldir sjavarut-
vegsins teepir 500 milljard-
ar kréna og nettéskuldir

um 460 milljardar.

Um mitt &r 2013 eru heildar-
skuldirnar komnar nidur {
360 milljarda og nettéskuldir
i 270 milljarda. Pessu ber ad
fagna enda flestir sammala

um ad sjavardtvegurinn
hafi verid of skuldsettur
4 arunum fyrir hrun.

Fjarfestingar hafa 4 hinn
béginn setid & hakanum
sidustu arin. bzer hafa verid
i algjoru lagmarki og pa sér-
staklega hja peim félogum
sem veida og vinna bolfisk,
en uppsjavarfyrirteekin

hafa fjarfest allnokkud.

Gera ma raod fyrir ad upp-
sofnud fjarfestingaporf
sidustu fimm &ra { skipum,
vélum, teekjum og 60rum
btinadi sé um 20 - 30 millj-
ardar kréna. Afar brynt er ad
breyting verdi til ad tryggja
stodu islensks sjavarutvegs
i alpjéodlegri samkeppni,
sem sifellt fer harénandi.

Margar astaedur liggja

a0 baki litilli fjarfestingu
undanfarin ar, t.d. ha skuld-
setning sem adur er nefnd og
takmorkud fjarfestingageta {
kjolfarid, 6vissa um logmeeti
erlendra lana og sidast en
ekki sist algjor dvissa um
fiskveidistjérnunarkerfio.

Sjavarutveginum hefur
sidustu ar verid haldio i
heljargreipum med hverju
frumvarpinu a faetur 66ru
par sem bodadar hafa verid
rétteekar breytingar & kerfinu
og hugmyndum um veru-
lega ipyngjandi veidigjold.

[ Jj6si alls pessa hefur
verid sérstaklega dnaegju-
legt ad fylgjast med nyj-
um sjavarutvegsradherra
sem hefur { reedum sinum
lagt upp ur samvinnu,
nyskoépun, teeknipréun og
menntun { sjgvarttvegi.

Ny rikisstjorn hefur lyst pvi
yfir ad framtidarskipan sjav-
aratvegsmala muni byggija 4
aflamarkskerfinu og ad gerd-
ir verdi langtimasamningar
vid ttgerdir sem greida
purfi hoflegt veidileyfagjald
fyrir. Vonir standa til ad med
slikum samningum takist
ad na beerilegri satt um
sjavarutveginn og arObzera
nytingu a pessari verdmeet-
ustu audlind pjoédarinnar.

Ljost er ad utgerdarmenn
eru ni mun bjartsynni en

adur um fiskveidistjérnunar-
kerfid og stodugleika & bvi
svidi. bad sést m.a. & pvi ad
fjarfestingar i fiskiskipum
hafa tekid mikinn kipp. Nu
nylega keyptu Samher;ji hf.
og Hradfrystihtuis Hellissands
linuskip fra Noregi. [sfélag
Vestmannaeyja gekk { agust
sidastlidnum fra kaupum

a nyju uppsjavarveidiskipi
fra Tyrklandi og HB Grandi
skrifadi undir samning um
smidi og kaup a tveimur
sambeerilegum skipum.

Gera ma rd0 fyrir ad heildar-
fjarfestingin i bessum fimm
skipum sé 12-14 millj-
ardar kréna. Atla ma ad
skipakaup séu { farvatninu
hja fleiri atgerdum. Pessi
tidindi eru mjog anzegjuleg.
Azetlad er ad medalaldur
steerri islenskra fiskiskipa
sé um 30 ar. Flotinn er bvi
ordinn gamall og porfin
fyrir endurnyjun bryn.

Vonir standa pvi til ad nt sé
hafin ny sékn sem tryggija
muni ad sjavarutvegur a
Islandi verdi hér eftir sem
hingad til { fremstu r60.
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Prounarvinna er lykillinn
a0 auknum veromeaetum

Prounarvinna er lykill
a0 auknum verOmeetum

sjavarfangs 4 Islandi.

Dr. Gudrun Pétursdéttir
Framkveemdastjéri
Stofnunar Seemundar fré6a

javarttvegur & Islandi
S hefur fr4 upphafi
snuist um ao afla
fedu. A sidari timum hefur
beett nyting afla falist {
pvi ad minnka afskurd og
skerpa flokun pannig ad
sem mest af mégulegu
fiskflaki skili sér. Afskurd-
ur hefur verid litils viroi.

Menn hafa sé0 teekifeeri til
verdmeetaaukningar { auk-
inni vinnslu afla hér & landi
i stad pess ad Islendingar
flyttu ut frosinn fisk, sem
umbreytt var erlendis {
miklu dyrari véru, eins og
braudhjtupada fiskbita. En
bad syndi sig fljott ad slik
fullvinnsla hérlendis borg-

adi sig ekki. Hins vegar
hafa gaedi, ferskleiki og
oryggi i afhendingu fersk-
fisks og sjavarfrysts beint
4 erlendan neyslumarkad
stéraukio verdmeeti aflans
4 undanférnum arum.

Teekifeerin til vaxtar liggja
medal annars i pvi ad fylgja
eftir hugarfarsbreytingunni
sem a sér stad um pessar
mundir par sem menn sja
ekki bara matvéru { sjav-
arfangi, heldur fjélbreytta
audlind lifefna. Med pekk-
ingu og rannséknum hafa
fundist mjog verdmeet efni

i peim hlutum fisksins sem
til skamms tima var litid

4 sem verdlausan afskurd.
Dzemi um slika voru eru
ensim ur porskslogi sem nu
eru unnin { greedandi smyrsl
eins og Penzim. Onnur mjég
dhugaverd og dyrmeet vara

sem verid er ad préa hér

a landi, er fiskrod til sara-
meoferdar, sem fyrirtaekid
Kerecis 4 [safirdi vinnur ad.
bad er hamorkun verdmeeta
ur sjavarfangi sem er til
mikillar fyrirmyndar, byggd
a pekkingu og rannséknum
sérfreedinga 4 svioi lifteekni
og leeknisfreedi. Afurdin get-
ur skipt sképum vid medferd
pralatra sara, en milljénir
um allan heim eiga vid
slikan vanda ad etja, ekki sist
peir sem bjast af sykursyki.

Préunarvinna er lykill ad
auknum verdmeetum sjavar-
fangs 4 Islandi. Hun krefst
bolinméds fjarmagns, sem
pvi midur er vandfundid hér
a landi. Pad er eins og menn
haldi ad pekkingaridnadur
sé ltxus, eitthvad sem Ts-
lendingar geti varla leyft sér
ad standa agd, og hreint ekki

pegar illa drar. bPad sést best
a skelfilegri medferd stjérn-
valda & rannséknarsjéoum
til visinda- og teeknipréunar.
bar er hoggvid ad rétum
frampréunar { landinu -

ekki bara med pvi ad svelta
verkefni sem pegar hefur
verid lagt i, heldur med peim
skilabodum til ungra Is-
lendinga, ad hér 4 landi verdi
bekking og rannséknir horn-
rekur. Pad mun 6hjakveemi-
lega leida til hrornunar.

Peir sem geta leitt svona
verdmeetaaukningu fara
og verija lifi sinu og kroft-
um annars stadar. P4 mun
islenskur sjavarutvegur i
besta falli stadna, og senni-
lega verda ad hraefnisofl-
un fyrir hagaedavoéru og
verdmeetaskopun erlendis
i stad pess ad ardurinn
verdi eftir hér a landi.
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Samvinnan
skapar veromeeti

Vi Islendingar ndum betri
nytingu ur porskinum vegna
bess ad Island var fyrst til
ad taka upp kvotakerfi.

Pétur Hafsteinn Pilsson
framkveemdastjéri Visis

vétakerfid hvetur
til verOmaetaskop-
unar { sjavarutvegi.

Utgerdirnar hafa auk pess
att farseelt samstarf vid
teeknifyrirteeki og mark-
adsstarfid hér hefur verio
oflugra en annars stadar.

Annad lykilatriéi { aukinni
verdmeetasképun Islendinga
er samtenging veida og
vinnslu. Pad hefur synt sig
a0 samtenging veida og
vinnslu er jafn mikilveegur
pattur { markadsstarfi og
préun og stjérnun fiskveida.
Pad fyrirkomulag er ekki
jafn dberandi erlendis. En
med pvi getur utgerdin

hugsad starfsemina alveg
fra upphafi til enda. Fjoldi
utgerdarfyrirteekja i landinu
hefur verid i fararbroddi {
ymsum préunarverkefnum
i fullvinnslu afurda, svo
sem Gunnvor, Sambheriji,

HB Grandi og ymis énnur
fyrirteeki. Eg tel ad vid
hofum 61l gert of 1itid af pvi
a0 segja almenningi fra pvi
sem er ad gerast { sjavarut-
vegi bar sem morg préunar-
verkefni eru langt komin.

A sidasta adalfundi LIU

var reyndar nokkur dhersla

a pau teekifeeri sem eru {
nyjum greinum sem tengjast
sjavarutvegi og er pad vel.

bad leynast morg teeki-
feeri fyrir Islendinga til
a0 skapa baedi mikil verod-
meeti og spennandi storf
i sjavaratveginum sem

krefjast gédrar menntunar
og byggja 4 beim grunni
sem vid pekkjum hvad best:
fiskinum. Til ad nyta pessi
teekifeeri hafa tutgerdirnar
Visir og Porbjorn sett a fot
fullvinnsluklasa & auka-
afurdum fiska i samvinnu
vio Islenska sjavarklasann
undir nafninu Codland.

bad er samstarfsvettvangur
fyrirteekja sem vilja skapa
verdmeeti r aukaafurdum
fiska. Par 4 bae eru menn
ahugasamir um ad fa fleiri
til lids vid sig. Sjo fyrir-
teeki hafa starfad saman i
tengslum vid Codland. Pau
hafa verid { ymiss konar
frumkvodla- og rannsékna-
starfsemi og geetu ordid
mikilveegustu drifkraftarnir
til aukinnar verdmeetaskop-
unar & Islandi { framtia-
inni. Par & medal ma nefna

framleidslu & snyrtivorum,
heilsufzedi og lyfjum sem
eru ofar i virdiskedjunni en
fiskflok. I klasanum koma
saman fyrirteeki sem annad
hvort geta hjalpad hvert
0dru eda skipst & skodunum
og bannig eflt bekkingu og
tengslanet hvert annars.

[ grunninn snyst Codland
um ad auka verdmeeti
hefébundins porsks um
150% og fullnyta hann. Pad
er ad minu mati vel haegt.

,Pad hefur synt sig

a0 samtenging veida
og vinnslu er jafn
mikilveegur pattur

{ markadsstarfi og
préun og stjornun
fiskveida.”
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Hagaedavara & skilid ad vera 4 bestu bordum.




Meo stofnun Fylgifiska fyrir ramum

aratug vildi Gudbjorg Glod Loga-

déttir lata reyna a hvort heegt veeri ad
skapa meiri verdmeeti ur fiskinum en
pa tidkadist. Hun segir landsmenn hafa
leert ad lita a fisk sem hagaedavoru

og kunni mun betur ad meta pad

losteeti sem upp ur sjébnum kemur.

Guobjorg G160 kynntist
sjavarutveginum snemma en
fadir hennar, Logi Pormdéds-
son, var brautrydjandi i ad
selja fersk flok flugleidina

til Bandarikjanna. Hin

nam sjavarutvegsfraedi vid
Haskoélann & Akureyri og var
pvi flestum hnitum kunnug
pbegar hin stofnadi Fylgi-
fiska arid 2002. ,I ndminu
var mjog mikil dhersla 16g0
4 frystingu og fullvinnslu
uti & sj6 sem er audvitad
aukin verdmeetaskdpun ut
af fyrir sig en hugmynda-
freedin snerist og snyst

enn um ad gera petta med
sem minnstri fyrirhéfn.

Enn fer mjég mikid af
heilum fiski & uppbods-
markadi { utlondum og par
koma Islendingar i raun
ekki ndleegt hrdefninu. Mér
finnast stéru sélusamtokin

ekki négu metnadargjorn
hvad petta vardar, pau eru
ekki négu dugleg vid ad selja
4 betri markadi og fa heerra
verd. Ad gera sem mest Ur
hverjum fiski. Hugmyndin
a0 Fylgifiskum snerist

ekki sist um ad sja hvort
heegt veeri ad gera meira
ur hverju kiléi sem kom

4 land i stad bess ad selja
fiskinn heilan at { kérum.”

Guobjorg telur ad almennt
séd séu Islendingar andvara-
lausir gagnvart audlindinni.
Vid horfumst ekki { augu
vid ad hin er takmorkud og
ao lifrikid sé had vidkveemu
samspili margra patta. ,bad
ma litid ut af bregda, eitt
oliuslys getur haft gifurleg
4hrif. En vid héfum sem
betur fer sloppid vel til pessa
og erum pess vegna mjog
heimtufrek 4 ad hafid skili

okkur afram pvi sem pad
er vant ad gera. Vissulega
sténdum vid mjog framar-
lega { moérgu sem vardar
sjavarutveg og margt er vel
gert en pad ma gera betur,
ekki sist { s6lunni. Vid hof-
um tekid veidar og vinnslu
mjog fostum tokum og 601-
ast mikla heefni { ad seekja
hréefnid en bad ma lyfta
s6lunni & heerra plan.” Han
nefnir sem deemi ad enn fari
talsvert af islenskum fiski i
rétti { erlendum métuneyt-
um bar sem hann er bad-
adur { braudi og moétadur {
ferninga og 6llum sé i raun
sama um hvad peir eru ad
borda. Hraefni { slika fram-
leidslu sé pad ddyrasta sem
faist og 6llum sé sama hvort
bad komi fra Islandi eda
ekki. ,Adeins litill hluti af

fiskinum er fluttur ut ferskur.

Alltof mikio fer ut frosio i

gamum. Eg vil b6 taka fram
aod fullt af folki er ad gera
mjog g6da hluti. En pad
parf ad fjolga { beim hoépi.”

Umradan of teknileg

Gudbjorg er einnig gagnryn-
in & umreeduna um sjavar-
utveg { samfélaginu. ,Um-
reedan er alltof taeknileg og
ég held ad almenningur eigi
bvi erfitt med ad skilja hana.
bagd eru notud sérhaefd ord
og hugtok eins og til deemis
bruttétonn, linuivilnun og
aflamark sem verdur til pess
ad einungis peir sem skilja
geta tekid patt. Vid purf-

um ad vanda okkur betur

og tala mdl sem allir skilja
pvi sjavaratvegsumrzaedan
skiptir alla landsmenn mali.”

Stofnun Fylgifiska & sinum
tima var 66rum preedi til-

,Pad var eins hér og vidast annars stadar;
pad purfti ad feera fiskinn & sama stall og
til deemis kjotid og mjolkurafurdirnar voru
a. Vio pekkjum allar pessar sérverslanir,
einkum { utléndum, med kjot og pylsur, osta,
sukkuladi og hvad pad nu er.”
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raun. Gudbjorg vildi sja hvort
htin geeti kennt landsménn-
um ad meta fisk betur og
auka bannig virdi hans.

,Pad var eins hér og vidast
annars stadar; pad purfti ad
feera fiskinn 4 sama stall og
til deemis kjotid og mjolkur-
afurdirnar voru a. Vid pekkj-
um allar pessar sérverslanir,
einkum { Gtléndum, med kjot
og pylsur, osta, sukkuladi og
hvad pad nu er. Fiskbtidirnar
hér voru oft reknar af sjo-
moénnum sem voru komnir i
land. Peir h6féu géda pekk-
ingu 4 fiski, og pa helst ysu
sem var oft eina tegundin a
bodstélum, en sidur a mat-
arger0 og slikum peelingum.
barna sa ég pvi teekifzeri.”

Skemmst er fra pvi ad segja
ad tilraunin gekk upp.
Urvalio { Fylgifiskum

er mikid, par eru oft um

tuttugu fisktegundir &
bodstélum, rik dhersla er
16g0® & geedi, réttirnir eru
tilbunir til eldunar og verdid
{ samraemi vi0 pad. ,bad kom
4 daginn, sem mig grunadi,
ad timi folks er af skornum
skammti og pvi margir sem
kunna ad meta pad ad kaupa
fiskréttina tilbtina til eldun-
ar. bad hafa ordid miklar
breytingar 4 kauphegdun
félks fra pvi ad vid opnudum.

Jakvaeodari gagnvart fiski

Islendingar eru orénir miklu
jakveedari gagnvart fiski og
gera sér betur grein fyrir
hvad hann er gott hraefni.
Um leid hafa kréfurnar
aukist. Baedi kemur par til
st vakning sem hefur or6id
gagvart hollustu og heil-
brigdi og svo hitt ad dhugi

4 mat og matargerd hefur

aukist. Pad er afskaplega
skemmtilegt ad fa { budina
félk sem er ad leyta ad ein-
hverju nyju og spennandi til
ad préfa. Fyrstu arin purft-
um vid ad hafa uthald pegar
vid budum upp 4 nyjungar
og kynna bzer vel. Nu kemur
fljétt 1 1jés hvort beer falla ad
smekk félks pvi pad er svo
Ohreett vid ad profa nytt.”

[ stefnuyfirlysingu & vef
verslunarinnar segir ad
Fylgifiskar séu fyrir krofu-
harda neytendur og bodid sé
upp & hagaeda fiskafurdir a
heimsmeelikvarda. Gudbjérg
segir petta ekki ordin tém,
pbau meini petta og vinni
eftir pvi. ,Vio erum { mjog
mikilli naleegd vid vidskipta-
vininn og pegar svo er pa
kemst madur ekki upp med
neitt. begar félk stendur
fyrir framan pig og segir pér

nakvaemlega hvad pvi finnst
um voruna sem pad keypti

i geer ba heldur pad okkur

4 tanum. Pess vegna kemur
ekki annad til greina en ad
bjéda upp & bad besta sem
vol er 4. Pess vegna faum
vid medal annars hraefni fra
fyrirteekjum sem selja fersk-
an fisk med flugi til utlanda.
bad ma pvi segja ad Fylgi-
fiskar byggi 4 pvi sem pabbi
byrjadi 4 fyrir 35 drum.”
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Akjoésanleg leid til pess

ad auka veromeetaskoépun
i islenskum sjavarutvegi
er ad horfa til peirra sem
skila mestum verdmaetum
og fylgja peirra fordeemi.

in af peim fjolmérgu
E leidum sem eru feerar

og hefur gefid mjog
g60a raun er baett keeling og

meoferod afla strax eftir ad
hann er kominn um bord.

A bvi svi6i hefur ordid mikil
frampréun i samkeppnis-
l6ndum okkar og megum
vid Islendingar hafa okk-

ur alla vid til ad styrkja
stodu okkar & morkudum
me9d ferskan fisk til ad

auka geymslupol hans.

Rétt medfero og keeling &
afla eftir veidar tryggir bestu
ga0i og hamarks geymslu-
pol. Rannséknir Matis stad-
festa bad. Erlendir kaupendur
leggja sifellt rikari aherslu &
aukid geymslupol vérunnar

og vio pvi parf ad bregdast.
Aukid geymslupol tryggir ad
heegt er ad flytja fisk & mark-
a0 me0 skipum i stad pess ad
flytja hann meo flugi. Kostn-
adurinn vio ad flytja eitt

kilé af fiski med flugi er 160
krénum heerri en med skipi.
Safnast pegar saman kemur.

Vida erlendis er mikil eftir-
spurn eftir keelilausnum
enda keppast framleidend-
ur um allan heim vio ad
hamarka verdmezeti vara
sinna. A pad baedi vid um
utgerdarfélog og fyrirteeki

i fiskeldi. Lykilatridi er ad
keela fiskinn strax med
iskrapa pannig ad flutning-
ur 4 fjarleega markadi geti
gengid snurdulaust fyrir sig
og kaupendur fengid véruna

sem ferskasta i hendur.
Sem deemi um préunina
erlendis ma nefna ad bara
a sidasta ari notadi ein
laxeldisstod i Skotlandi
jafnmikinn iskrapa til keel-
ingar og notadur var til ad
kaela helming alls porskafla
4 Islandi. Af pvi ma sja ad
hér er haegt ad gera betur.
Soéknarfzerin blasa vid.

Margar islenskar utgerdir
standa vel a0 sinum keeli-
malum og hafa lagt talsvert
fé til fjarfestingar i bunadi til
a0 skapa meiri geedi og par
med verdmeeti. Um leid er
ljést ad ekki huga allir jafn
vel ad pessum méalum. Oll
fyrirteeki purfa ad kappkosta
ad hafa pessi mal { lagi svo
allir skili jafn gédum afla.

Erlendir kaupendur purfa
ad vera 100% vissir um
ad allur fiskur fra Islandi
sé { heesta geedaflokki.

Meo pvi aukast verd-
meetin, fyrirteekjunum og
bjédarbuiinu til hagsboéta.

,Lykilatridi er a0 keela

fiskinn strax med
iskrapa pannig ad
flutningur a fjarleega
markadi geti gengid
snurdulaust fyrir

“

sig...
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Sjavarutvegur er svo miklu
meira en bara sjavarutvegur

Ragnheidur
Elin Arnadéttir
idnadar- og vidskiptaradherra

Umraeda um sjavarutveg
einskordast oftar en ekki vio
veidar og vinnslu og mikil-
vaegi peirra i pjédarfram-
leidslunni. Stéru teekifaerin i
islenskum sjavarutvegi liggja
ekki i auknum afla.

javarutvegurinn
skapar pusundir
starfa ef 1iti0 er til

allra peirra hlidargreina
sem honum tengjast beint
eda obeint. Hér ma nefna
ymis idnfyrirteeki sem bjéda
framurskarandi taeknilausn-
ir innanlands sem utan og
eiga pad sammerkt ad hafa
allar ordio til i samstarfi
islenskra ttgerda og idnadar-
og teeknifélks i hundrudum
fyrirteekja vida um land.

Morg peirra islensku
teeknifyrirteekja sem héfu
starfsemi sina med pvi ad
bjéda islenskum utgerdum
bjénustu sina hafa nd skapad
sér nafn & alpjédamarkadi.

I ferd til Seattle nyverid
heimsoétti ég t.a.m. gleesi-
lega verksmidju Marels

og vard vitni ad pvi pegar
bunadur fra Nausti var
settur i verksmidjutogara
bandarisks sjavarutvegs-
fyrirtaekis, par sem fyrir

var einnig troll frd4 Hamp-
idjunni. Eg vil nefna tveer
tegundir teeknifyrirtaekja
sem tengjast sjavarutvegi

og hafa mikil teekifeeri til
vaxtar. [ fyrsta lagi eru pad
fyrirteeki i skipateekni hvers
konar sem bjéda m.a. teekni
sem beetir orkunytingu skipa
og teekni sem eykur geedi

i medhondlun og geymslu

a fiski um boro o.fl. Pessi
fyrirtaeki hafa mérg hver
steekkad og styrkt stdédu sina
4 alpjodamarkadi. Auk pess
hefur islensk batasmidi faerst
i voxt og eru { peirri grein
mikil teekifeeri til vaxtar.

Hin greinin sem ég vil
sérstaklega nefna hér er
lifteeknin en htuin gegn-

ir lykilhlutverki { beettri
nytingu landads afla. I dag
eru samkveemt athugunum
Islenska sjavarklasans vel
a annan tug lifteeknifyrir-
teekja { sjavarklasanum a
Islandi. Starfsemi peirra er
fiolbreytt og ma par nefna
framleidslu ymissa lyfja
og leekningavara, snyrti-
vara og feedubdtarefna.
Me9 liftaeeknirannséknum
ma pannig skapa fjolmorg
teekifeeri til vorupréunar
og verOmeetaskdpunar.

bar sem starfsemi lif-
teeknifyrirteekja er { edli
sinu flékin er jafnan porf &
langvinnu rannsoéknastarfi
aodur en vorur eru fullpréad-
ar. bvi eru morg lifteekni-

fyrirteekjanna i sjavarklas-
anum & Islandi litil og hafa
jafnvel ekki hafid eiginlega
framleidslu. Pad er mikil-
veegt ad fostra af alud bessi
sprotafyrirteeki og byggja
hér upp nysképunarum-
hverfi sem er hvort tveggja
hvetjandi og stydjandi.

bad eru m.6.o0. gridarleg
teekifeeri fyrir hendi og
spennandi timar framundan
fyrir fjolbreytt fyrirtaeki sem
tengjast islenskum sjavarut-
vegi med einum eda 66rum
heetti. Til pess ad vel megi
til takast parf ad tryggja
stodugleika i undirstéouat-
vinnugreininni og efla fjar-
festingar einkaadila { nyjum
sprotum og rannséknum.
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Me¢ aukinni vinnslu sjavarafurda a
Islandi hafa flutningafyrirtaeki purft
a0 laga sig a0 breyttum adstaedum.
Eimskip hefur fjarfest mikio i teekjum
og bunadi til ad meeta nyjum krofum.

AJ sbgn Brynjars Viggdsson-
ar, forstoOumanns soludeild-
ar aeetlunarflutninga, fylgist
félagio grannt med préun-
inni til ad geta bodid upp a
réttu lausnirnar hverju sinni.

,Vid sjaum vel { skipunum
okkar hvada breytingar hafa
ordid i vinnslunni hér heima.
A tiltslulega skémmum
tima hefur frekari vinnsla

a ferskum fiski aukist og
bannig hafa utflytjendur

i auknum meeli feert sig

ar pvi ad flytja fiskinn ut
heilan yfir i ad vinna hann
hér og flytja at tilbdinn til
smasolu,” segir Brynjar.

Utflutningur 4 heilum fiski
er pé flarri pvi ad heyra
sbgunni til, hann hefur
hins vegar minnkad toélu-
vert. ,Pessi préoun hefur
kallad & ymsar fjarfestingar

og breytingar 4 ferli hja
okkur og vid héfum fengid
ao taka patt i samstarfs-
verkefnum framleidenda og
utflytjenda med Matis, par
sem horft er & alla kedjuna
og leitad leida til ad skapa
sem mest verOmeeti. Mis-
munandi paettir hafa verid
skodadir en par undir hafa
verid sjalfar veidarnar,
blédgunin, keelingin um
bord, vinnslan, pokkunin,
geymslan og flutningarnir.

Eg tel ekki hallad & nokkurn
patt bétt ég dragi keelinguna
fram sem mikilvaegasta patt-
inn. Pess vegna héfum vid
1itid svo & ad pad skipti Eim-
skip gridarlega miklu mali
ad taka patt 1 slikum verkefn-
um svo kedjan haldist érofin
fra upphafi til enda. Rétt
keeling er lykilatridi og a pvi
svidi buum vid ad mikilli

pekkingu. Vid hofum préast
i takt vid parfir utvegsins.”

EKkKi er langt sidan pjén-
usta Eimskips vi0 fersk-
fiskhluta sjavarutvegsins
snerist { gréfum drattum
um a0 sigla fiski { gdmum
til Immingham & austur-
strond Englands padan sem
honum var ekid 4 markad

i Hull eda Grimsby. Enn er
siglt til Immingham en sa
veigamikla breyting hef-

ur ordid ad Eimskip flytur
voruna afram, lengra inn til
Bretlands eda meginlands
Evrépu og svo ad segja alla
lei® { fiskbord verslana.

,Um leid og bessir flutningar
eru ordnir lengri verdur
varan enn vidkveemari.

Me0 aukinni vinnslu krefst
htin betri medhoéndlunar.
Odruvisi fengjust ekki pau

auknu verdmeeti sem verid
er ad skapa. Allt ferlid er pvi
ordid mun fléknara en adéur
var og okkar pattur er par
ekki undanskilinn. Pad hefur
verid virkilega dnaegjulegt
og leerdémsrikt ad taka patt
i pessu krefjandi starfi.”

AJ sogn Brynjars hefur
ordid jakvaed préun innan
sjavaratvegsins hvad vardar
samstarf fyrirtaekja { ymsum
verkefnum. Pétt menn eigi 1
samkeppni a tilteknum svid-
um geri beir sér sifellt betri
grein fyrir ad 4 6drum svid-
um sé heillaveenlegt ad sntia
békum saman. Verkefni Mat-
is og fleiri adila sé gloggt
deemi. Menn sjdi { hendi sér
ad pad préunarstarf sem
unnid hefur verid vardandi
flutningana gagnist éllum.
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Medal fjarfestinga sem Eim-
skip hefur radist { ad undan-
fornu til ad meeta kréfum
sjavarutvegsins er Kletta-
keelir, pjonustumidstod fyrir
ferskan fisk { Klettagéroum,
sem tekinn var { gagnid
hausti® 2012. I Klettakeeli
er fluttur ferskur fiskur af
fiskmorkudum 4 landsbyggo-
inni sem svo er dreift afram
til kaupenda sem geta verio
hvar sem er 4 landinu.

Brynjar segir ad par sjdist
glégglega hvernig mal hafa
bréast. ,I gegnum Kletta-
keeli fer ad stérum hluta til
fiskur sem adur var seldur &
uppbodsmarkadi { itlondum
en er nu keyptur til &fram-
vinnslu hér heima og er svo
fluttur Gt { ymsu formi, svo
sem ferskur, frosinn, salt-
adur eda jafnvel purrkadur.
bar sjaum vid med berum

augum aukin verdmeeti
sjavarafla verda til.“ Félagio
hafi einnig endurnyjad gama
til hagsbéta fyrir vidskipta-
vini auk pess sem von sé &
nyjum skipum { flotann &
nyju ari sem stydja muni

vid pad bjénustustig sem
parf ad vera fyrir hendi.

Fyrr & pessu ari héf Eim-
skip ad koma vid i nokkrum
héfnum, hringinn { kringum
landid, 4 leidinni Ut { heim.
Brynjar segir pa pjénustu
henta mérgum sjavarut-
vegsfyrirteekjum vel og
me0 henni hafi dregid ar
landflutningum sem p6 séu
afram mjég mikilveegir.
,Ferskur fiskur verdur alltaf
fluttur & vegunum enda

er pad krafa markadarins
vegna takmarkandi liftima
vorunnar. bessi nyja sigl-
ingalei® stydur hins vegar

vel vid kerfid okkar og bydur
upp & nyja og hagkveemari
moguleika fyrir marga.”

Eimskip sinnir p6 ekki

bara innanlandsmarkadi.

Um azetlunarkerfid fer mikio
af sjavarfangi sem hvorki
kemur fra fslandi né 4 leid til
Islands. ,Vid flytjum mikinn
fisk og fiskafurdir fra Noregi,
Feereyjum og Nyfundnalandi
a4 markadi vida um heim,”
segir Brynjar og nefnir sem
deemi umfangsmikla flutn-
inga a ferskum eldislaxi fra
Feereyjum til Bretlands og
pbadan afram { flugi til deem-
is til Bandarikjanna. ,Vid
pessa flutninga héfum vid
nytt pa reynslu og pekkingu
sem vid héfum 60last i gegn-
um tidina. Pad er spurning
hvort lita megi 4 petta sem
utflutning a hugviti. Vio telj-
um okkur ad minnsta kosti

kunna ad pjénusta sjavarut-
veginn hér 4 landi og getum
pess vegna gert pad sama
hvar sem er { heiminum.”

Brynjar telur ad hr6d
préun undanfarinna ara
haldi 4fram enda saeki
sjavarutvegurinn mjég
akvedio { frampréun og
aukna verdmeetaskopun.

Sifellt verda til nyjar vérur,
peer sem fyrir eru fa betri
meohoéndlun auk pess sem
nyir markadir séu stodugt
ad opnast. ,Allt gerir petta
auknar kroéfur um flutninga-
medhondlunina og jafnvel
nyjungar i peim efnum.

Vid fylgjumst pvi vel med
og leggjum okkar af moérk-
um svo aukin verdmeeti
hljétist af 6llu pessu gbda
rannsékna- og préunarstarfi
sem fram fer { greininni.”
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Taekifaeri i oflugri
markadssetningu

Guodny Karadéttir
forstddumadur
hja Islandsstofu

Nyskopun og markadsstarf
kemur sérstaklega upp i hug-
ann pegar spurt er hvernig
auka megi veromeaetaskopun i
'8 sjavarutvegi. Han snyst um a0
N\ nyta betur pad hraefni og aud-
‘ lindir sem vid héfum adgang
a0, med sjalfbeera nytingu ad
leidarljési, en ekki sidur ad
beita skapandi hugsun og ny-
skopunarkrafti okkar i ad finna
nyjar leidir i veromaetasképun.

s
I’l.

—
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nylegri uttekt &
I samkeppnishaefni

Islands og islenskra
atvinnugreina kemur fram
ao sjavarutvegurinn ber af
atvinnugreinum hér a landi
hvad vardar framleidni og
ardsemi og { samanburdi
vid sjavarutveg a alpjéda-
vettvangi. Aukin verdmeeta-
skopun muni ekki nast
med aukinni veidi vegna
natturulegra takmarkana.
Islendingar hafa n4d miklum
arangri i geedastarfi og
framleidni { sjavaratvegi og
vissulega ma na enn meiri
framleidni med beettri teekni
en vid eigum mikid inni
pbegar kemur ad pvi ad auka
markadsvirdi afurdanna.

[ markadssetningu erlendis
erum vio komin skammt &
veg i ad nyta okkur dhuga
neytenda a ad pekkja upp-
runa peirra matveaela sem
peir kaupa og almennan
dhuga 4 Islandi. Uppruni
voru getur ordid eins konar
taknmynd sem neytendur

sakjast eftir, ekki bara vegna
hins eiginlega uppruna held-
ur visar pad lika til lifsstils,
akvedinnar hugmyndafraedi
i sambandi vid framleidslu
og meodferd hraefna sem

og afstodu til ymissa gilda
svo sem mannréttinda og
sjalfbeaerni. Vio purfum ad
fjarfesta { markadsstarfi,
segja ahugaverdar sogur

og fara nystarlegar leidir til
ad byggja upp vorumerki
(brand). Pad snyst um ad
skapa hughrif hja neytend-
um sem leidir til pess ad
hann er tilbtinn ad greida
heerra verd fyrir voruna.

Sambeetting vid adrar
greinar og utflutningur

a bekkingu getur skapad
mikil verdmeeti. Sjavarut-
vegurinn er grunnur ad svo
morgu 60ru en hefdbund-
inni matveelaframleidslu:
lifteekni, leekningavorum,
hénnunarvérum ur fiskledri,
snyrtivorum og framleidslu
4 ymis konar markfaedi. bad
hafa ordid til morg nyskop-

unarfyrirteeki { tengdum
greinum og ég trui pvi ad
bau verdi fleiri og 6flugri.

Sala a pekkingu okkar a sjav-

aratvegi 4 alpjédavettvangi
felur lika 1 sér teekifeeri.

Nystarleg matreidsla &
fersku sjavarfangi skapar
jakvaeda upplifun af landinu
okkar og er maturinn { pridja
seeti { kdnnunum & pvi sem
erlendir ferdamenn ad vetri
til telja eftirminnilegast ur
[slandsferd sinni. Petta félk
er veentanlega dhugasamara
um islenskar sjavarafurd-

ir pegar heim er komid

ef okkur hefur tekist ad
skapa ahuga beirra medan
pbad dvelur hér 4 landi.

Hinn fréoleiksfusi neytandi
og ferdamadur hefur dhuga
4 a0 kynnast pvi sem kemur
ad nytingu fisksins, allt fra
lifriki hafsins, veidum yfir
matreidslu. Pannig adstéou
vantar okkur sarlega, lika

til ad kynna sjavaratveginn
fyrir sesku landsins. Nokkurs

konar ,experimentarium® par
sem heegt er freedast og upp-
lifa med dhugaverdum heetti.

,Vio purfum ad fjar-
festa { markadsstarfi,
segja ahugaverdar
sogur og fara
nystarlegar leidir
til ad byggja upp
vorumerki®
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Nyverid undirritudu Landsbankinn og
franska tryggingafélagid Coface sam-
starfssamning um midlun a greidslu-

fallstryggingum til vidskiptavina
Landsbankans. Coface er leidandi

franskt tryggingafélag meod starfs-
stodvar 1 66 16ndum. Samskipti Lands-
bankans vid Coface fara i gegnum
starfsstdd félagsins i Danmorku. Petta
samstarf skapar Landsbankanum
moguleika a ad auka enn a pjonustu
vid utflutningsfyrirtaeki.

Sigurdur Rafn Arinbjorns-
son, sérfreedingur { krofufjar-
mognun a Fyrirtaekjasvidi
Landsbankans, segir ad
greidslufallstrygging geti
verid skynsamlegur kostur {
abyrgum reikningsvidskipt-
um { utflutningi enda mark-
midid ad tryggja krofuhafa
gegn greidslufalli greidanda,
t.d. vegna gjaldprots eda
greidslustodvunar. Jafnframt
geti kréfuhafi med audveld-
um heetti fengid greidslu-
hzefismat og greidslufalls-

tryggingu { gegnum netgatt
Coface 40ur en reiknings-
vidskipti fara fram.

Sigurdur segir ad Lands-
bankinn geti nu i samstarfi
vid Coface veitt fiarmégnun
a erlendar vidskiptakrofur og
slik fiarmoégnun sé hentug
lausn fyrir fyrirteki sem eru
med fé bundid i erlendum
vidskiptakréfum. ,Kréfuhafi/
krofudtgefandi feer 1anad

ut a krofusafn sitt med
fjarmoégnun sem er tryggo

gegn greidslufalli og getur
pvi losad um fjarbindingu
i vidskiptakrofum. Erlend
krofufjirmégnun sem oft
gengur undir nafninu
,Factoring” er vel pekkt
medal utflytjenda en hefur
ekki bodist vidskiptavinum

Landsbankans med formleg-

um heetti hingad til. Petta
er mjog g6d viobot vid peer
rekstrarfjairmoégnunarleidir
sem standa fyrirtaekjum til
boda { Landsbankanum og
med samstarfinu vid Coface

opnast nyjar leidir i fjar-
mognun 4 vidskiptakrofum
med takmarkadri dheettu
fyrir kréfuhafa. Pessi nyja
bjénusta er ekki sist mik-
ilveeg fyrir sjavarutveginn
og okkar vidskiptavini par®,
segir Sigurdur Rafn
Arinbjérnsson, sérfraedingur
a Fyrirteekjasvidi
Landsbankans.
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Innihald og form pessa timarits er unnid af starfsménnum Landsbankans hf. og
byggist 4 adgengilegum opinberum upplysingum & peim tima sem timaritid var
unnid. Mat 4 upplysingum birtum { greiningum Hagfraedideildar endurspeglar
skodanir starfsmanna Hagfraedideildar Landsbankans & peim degi begar greiningin
er dagsett, en baer geta breyst dn fyrirvara. Greinar annarra héfunda endurspegla
ekki endilega skodanir yfirstjérnar Landsbankans hf. heldur skodun héfunda.

Landsbankinn hf. og starfsfélk hans taka ekki dbyrgd a vidskiptum sem byggd eru
4 beim upplysingum og skodunum sem hér eru settar fram, enda eru
beer ekki veittar sem persénuleg radgjof fyrir einsték vidskipti.

Bent skal 4 ad Landsbankinn hf. getur 4 hverjum tima haft beinna eda ébeinna
hagsmuna ad geeta, ymist sjalfur, détturfélog hans eda fyrir hond vidskiptamanna,
s.s. sem fjarfestir, lanadrottinn eda pjénustuadili.
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