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Skyrsla bankarads

Annad ariod i 160 er pessi fundur haldinn i skugga COVID og er pvi fjarfundur. Fyrir um 4ari sidan
purftum vid ad fresta adalfundi par sem fyrsta bylgja faraldursins var ad nd hamarki. Vid dréogum til
baka ardgreidslutilldgu og settum okkur { stellingar fyrir samdratt og évissu. Nuna, akkdrat & bessum
adalfundardegi virdist fjérda bylgja faraldursins vera skollin 4 og yfirvold hafa pegar bodad hertar sétt-
varnaradgerdir. bannig ad évissan heldur afram 4 medan joro skelfur og tilkomumikid eldgos gys a
Reykjanesi.

Betri stada en reiknad var med

Ol pekkjum vid hvernig kérénuveirufaraldurinn hefur breidst it um heimsbyggdina. Hér 4 landi hafa
hagrzenu ahrifin af faraldrinum verid sérstaklega mikil pvi hardar séttvarnaradgerdir sem stjérnvéld {
flestum rikjum hafa gripid til hafa bitnad harkalega a ferdapjénustunni, einni mikilveegustu utflutnings-
grein landsins. Samdratturinn i efnahagslifinu vard pé téluvert minni en spar gerdu rad fyrir. Sam-
kveemt pjédhagsreikningum nam samdrattur & sidasta ari um 6,6% sem er neest mesti efnahagssam-
drattur fra lokum seinni heimsstyrjaldar. Ahrifin eru b6 meiri en pessu nemur pvi 4 arinu 2020 var ttlit
fyrir ad landsframleidsla myndi aukast um & bilinu 1-3%. Pad ma pvi zetla ad heildardhrif faraldursins a
landsframleidsluna séu neikveed um 250-300 milljarda kréna. Hoggid hefdi b6 ordid mun pyngra ef ekki
veeri fyrir 6flugar adgerdir stjérnvalda og eiga rikisstjérn Islands, Alpingi, Sedlabanki fslands og heil-
brigdisyfirvold hros skilid fyrir skjét og fumlaus vidbrogo.

Fra pvi ad faraldurinn skall & hefur Landsbankinn lagt mikla aherslu a ad stydja vid vidskiptavini sem
lentu { erfidleikum. Pad gerdum vid m.a. med pvi ad bjéda timabundna greidslufresti, baedi fyrir ein-
staklinga og fyrirteeki, og med pvi ad veita radgjof og vinna med fyrirteekjum og einstaklingum ad pvi
ad leita ad lausnum a vandanum. Pad munum vid gera afram. Adstaedur og stada hvers vidskiptavinar
eru 6likar og sama lausnin hentar ekki 6llum. Vid gerum okkur grein fyrir bvi ad dhrifa faraldursins
muni geeta fram 4 neaesta ar en sem betur fer gengur vel hja mérgum, baedi einstaklingum og fyrir-
teekjum. Pess vegna er mikilvaegt ad vio getum, pegar porf krefur og adstedur leyfa, horft til lengri tima
me0d vidskiptavinum okkar.

Fyrir utan 4hrif faraldursins 4 heilsu folks eru alvarlegustu afleidingar hans stéraukid atvinnuleysi og
pbad er mikilvaegt ad okkur takist sem fyrst ad rada bét & pvi. Til bess erum vid { gédri stodu og betri en
flestar adrar bjédir. Ferdapjénustan mun na sér aftur a strik pvi pegar ferdavilji og frelsi til ferdalaga
eykst er ég sannfzerd um ad Island verdur ofarlega i hugum margra.




Afkoma Landsbankans a arinu 2020

Vi@ peer efnahagslegu adstaedur sem rikt hafa 4 Islandi telst afkoma Landsbankans & arinu 2020 vera
asaettanleg. A fyrri hluta 4rs versnudu efnahagshorfur mikiéd og vid pad haekkadi framlag i virdisryrn-
unarsjoéd umtalsvert vegna aukins veents Utlanataps. Pessar hau varudarfzerslur, sem byggdu 4 var-
feernu mati bankans 4 efnahagspréun, voru ein helsta skyringin a pvi ad a fyrstu niu manudum arsins
var hagnadur bankans einungis um 699 milljénir kréna, sem jafngildir um 0,4% ardsemi eiginfjar &
arsgrundvelli. Eftir pvi sem leid & arid kom 1 1j6s ad neikvaed ahrif af efnahagsastandinu voru minni

en azetlad var, sérstaklega fyrir einstaklinga og fyrir fyrirtaeki utan ferdapjénustu, og hofdu adgerdir
stjérnvalda og fréttir af béluefnum mikid um pad ad segja. I ljési pessa dré adeins tr veentu ttlanatapi
med samsvarandi leekkun 4 virdisryrnunarsjédi bankans. P4 gekk reksturinn ad 60ru leyti vel, ekki sist
4 fjérda arsfjordungi. Nidurstadan er si ad hagnadur bankans & arinu 2020 var 10,5 milljardar kréna,
pratt fyrir neikveeda virdisryrnun og vartidarfeerslur sem nema um 12 milljéroum kréna. Ardsemi eigin
fjar & arinu 2020 eftir skatta var 4,3% samanborid vid 7,5% arid 2019 og hlutfall kostnadar af tekjum var
47,4%, sem er nalaegt 45% markmidi bankans.

Langtimamarkmid bankans er ad skila 10% ardsemi a eigid fé, ad teknu tilliti til dhrifa af bankaskatti.
betta markmid nadist ekki a arinu 2020 og ekki ma reikna med ad bankinn ndi markmidinu 4 pessu ari.
Vid héldum engu ad sidur fast vid stefnu okkar og eetlum ad né settu marki innan nokkurra ara. Afram
er mikil dhersla 16g0 4 ad halda rekstrarkostnadi i skefjum og skilvirkni i rekstri bankans hefur aukist
jafnt og pétt. Efnahagur Landsbankans er enn sem fyrr afar traustur.

Medal vidbragoa stjérnvalda vid Covid-19-faraldrinum var ad leekka bankaskatt sem vard til pess ad

vid gatum leekkad vexti til vidskiptavina. Leekkun bankaskatts var gott skref en skatturinn, sem lagdur
er & heildarskuldir fjarmalafyrirteekja, er engu ad sidur heerri en { 60rum rikjum sem vid berum okkur
saman vid. Skattlagning sem bessi dregur tr samkeppnisheefni fjarmalakerfisins og bitnar a kjorum til
vidskiptavina. Hid sama ma segja um takmarkanir & samvinnu um uppbyggingu grunninnvida fjarmala-
bjénustu. Sem betur fer hefur skilningur & mikilvaegi slikrar samvinnu aukist. [ minum huga er ljést

ad samvinna um akvedna grunnpeetti, sem ekki bitnar & samkeppni, leidir til aukinnar skilvirkni, minni
kostnadar og betri kjara. Eg leyfi mér ad nefna samvinnu um sameiginlegt sedlaver stéru bankanna
briggja og samvinnu innan vébanda RB sem deemi um vel heppnud verkefni sem hafa ekki dregid ur
samkeppni heldur studlad ad hagkveemari rekstri.

Stydur vid uppbyggingu ibidarhiusnadis

Vaxtalaekkanir Sedlabankans hafa 6hjakveemilega sett prysting & vaxtamun bankans og lagt vaxtastig
mun gera pad afram. Laekkun vaxta kemur sér hins vegar sérstaklega vel fyrir pau sem eru ad kaupa sitt
fyrsta heimili og gerir félki einnig kleift ad endurfjsrmagna eldri 1an 4 betri kjorum. I pessum efnum

er Landsbankinn { forystu, baedi med pvi ad bjéda mjog samkeppnisheef kjor 4 iblidalanum og med pvi
ao sja til pess ad lantokuferlid sé einfalt og taki ekki 6parflega langan tima. G4 kjor og framurskarandi
bjonusta urdu til pess ad 4 sidasta ari jokst markadshlutdeild Landsbankans i ibidalanum ar 22% i
26,3%. A sama tima jokst virdi ibtidaldnasafns bankans um 126 milljarda kréna, eda um 32%, ad lang-
mestu leyti { dverdtryggdum ttlanum. Adgangur ad hagstaedum ibudalanum fyrir einstaklinga stydur
vid byggingaridnadinn, frekari uppbyggingu ibtidarhtisnaedis og par med atvinnustigio { landinu.

Landsbanki nyrra tima

Fra arinu 2017 hefur stafreen préun verid i brennidepli hja bankanum og fjolmargar nyjar lausnir litid dags-
ins ljés. Um leid hefur nadst mikill &rangur vid hagraedingu i rekstri bankans. Arangur undanfarinna 4ra

er gott veganesti inn { framtidina sem mun 4n efa einkennast af hardnandi samkeppni, jafnt fra innlendum
sem erlendum keppinautum. [ peim efnum mun bankinn hvergi gefa eftir og halda 4fram ad bjéda framtir-
skarandi pjénustu, hvort sem er med stafreenum lausnum eda persénulegri pjénustu og radgjof. Okkur
bykir veent um ad dnzegja med pjénustuna meelist mikil, eins og sést medal annars a pvi ad Landsbankinn
meeldist efstur banka { Islensku dnzegjuvoginni 2020, annad &rid i r6d. Vid erum afar stolt af peim 4rangri.




A 4rinu 2020 setti bankinn sér nyja stefnu undir yfirskriftinni Landsbanki nyrra tima. Bankarad ték patt
i a0 mota stefnuna dsamt 6llu starfsfélki bankans, & fundum, { vinnuhépum og med samtélum vio vid-
skiptavini. Landsbankinn hefur pratt fyrir 6tal askoranir og krefjandi ytri adstaedur synt ad vidskiptavin-
ir bankans eru avallt i forgrunni og med skapandi hugsun og metnadarfullum lausnum hefur bankanum
tekist ad styrkja forystuhlutverk sitt & markadi enn frekar. Nyja stefnan mun gera bankanum kleift ad
veita enn betri pjonustu, vera leidandi & timum 6rra breytinga og vera afram oflugasta fjarmalafyrirteeki
landsins. Undirstada nyrrar stefnu er traust og vid tokum okkar hlutverk { samfélaginu alvarlega.

A sama tima og vid kynntum nyja stefnu var greint fra breytingum 4 stjérnskipulagi bankans sem stydja
vid pa aherslu a0 einfalda vidskiptavinum lifid, asamt pvi ad skapa aukin teekifzeri til samvinnu innan
bankans. Svid bankans eru afram sex: Einstaklingar, Fyrirteeki, Eignastyring og miélun, Fjarmal og
rekstur, Aheettustyring og Upplysingataekni. Adrar deildir sem vinna pvert & bankann starfa beint undir
bankastjéra { tveimur hépum, annars vegar undir samheitinu Samfélag en pvi tilheyra Mannaudur,
Markadsmal og samskipti og Hagfraedideild, og hins vegar Regluvarsla og Logfraedipjénusta.

Mikil taekifaeri i sjalfbeerri fjarmoégnun

Vid hofum lengi verio i forystu 4 svidi sjalfbeerni, samfélagsabyrgdar og abyrgra fjarfestinga og munum
afram leggja rika aherslu par & bvi taekifzerin fyrir bankann eru mérg. A arinu 2020 var unnid markvisst
ad utgafu fyrstu sjalfbaeru fjsrmalaumgjardar bankans sem var gefin tt 1 lok jantar 4 pessu ari. I kj6l-
farid rédst bankinn i ttgafu 4 nyjum greenum skuldabréfaflokki ad fjarhaed 300 milljénir evra. Utgéfan
heppnadist afar vel og heildareftirspurn nam um einum milljardi evra. Vextirnir voru med peim leegstu
sem bankinn hefur fjarmagnad sig 4 og alagio med pvi leegsta sem vid héfum fengid a erlenda skulda-
bréfatitgafu. Pad eru afar g6 tidindi fyrir Landsbankann og islenskt efnahagslif.

Fjarmognun bankans er fjolbreytt en ad steerstum hluta byggir htn 4 innlanum fra vidskiptavinum

sem jukust um 86 milljarda kréna & arinu. Erlend ttgafa skuldabréfa gekk vel og kjorin sem bankanum
budust vid ttgafu { byrjun ars 2020 voru géd. A innlendum markadi var bankinn virkur ttgefandi sér-
tryggdra skuldabréfa. Nu { jantiar 2021 nadist mikilveegur afangi pegar alpjédlega lansheefisfyrirtaekio
S&P Global Ratings birti lansheefismat fyrir sértryggd skuldabréf bankans og var betta i fyrsta sinn sem
alpjoédlegt matsfyrirteeki gefur Gt lansheefiseinkunn fyrir sértryggo skuldabréf islensks banka.

Framkvamdir ganga vel

Framkvaemdir vid nytt htis Landsbankans vid Austurhofn { Reykjavik ganga samkveaemt dzetlun og er
gert rao fyrir ad flytja starfsemi bankans pangad a seinni hluta arsins 2022. Bankinn hyggst nyta um
60% af hasinu en selja eda leigja fra sér um 40%. Mikil hagraeeding mun skapast med flutningum { htisio
og vinnuadstada starfsfélks mun taka stakkaskiptum. Byggingin mun auk pess verda midborginni til
séma sem adgengilegt og adladandi rymi fyrir almenning sem tengist nagrenninu med gédum gongu-
leidum. Husid verdur umhverfisvottad samkveemt alpjédlega BREEAM-stadlinum sem snyr m.a. ad
umhverfisstjérnun a byggingar- og rekstrartima, gédri orkunytingu og vatnssparnadi, vali & umhverfis-
veenum byggingarefnum og lagmoérkun ymiskonar mengunar medan 4 byggingartima stendur.

Greidi um 43% hagnadar i ard

A adalfundi bankans i april 2020, sem haldinn var i skugga fyrstu bylgju faraldursins, var akvedid ad
draga til baka tillogu um ardgreidslu og greida ekki ut ard til hluthafa vegna arsins 2019. Petta var gert
i ljosi peirra miklu efnahagslegu 6vissu sem ba rikti. Pratt fyrir ad évissan sé enn mikil, pa hefur hin
minnkad verulega. P4 er efnahagslegur styrkur bankans mikill og reksturinn traustur. Bankarad telur
pvi rétt ad leggja til vid adalfund ad Landsbankinn greidi ard til hluthafa sem nemur 0,19 krénum & hlut
vegna rekstrararsins 2020. Heildarfjarhaed ardgreidslunnar er 4.489 milljénir kréna, eda sem samsvarar
43% af hagnadi samsteedu Landsbankans & arinu 2020. Verdi tillagan sampykkt munu heildarardgreiosl-
ur bankans & arunum 2013-2021 nema um 146 milljérdum kréna.




Ein breyting vard 4 bankarddi Landsbankans & arinu 2020 med afsogn Hersis Sigurgeirssonar en hann
hafdi tekid ad sér storf fyrir Sedlabanka I[slands sem hann taldi ekki samrymast setu i bankaradi. P4 er
ljost ad tveir adrir félagar minir ir bankarddi munu heetta stérfum 4 pessum adalfundi, pau Einar Pér
Bjarnason og Sigridur Benediktsdottir. Pad er mikil eftirsja af pessum heefu einstaklingum og fyrir hénd
bankarads pakka ég peim innilega fyrir afar skemmtilegt og drangursrikt samstarf & undanférnum arum.

ba vil ég einnig fyrir hénd bankarads Landsbankans pakka Lilju Bjérk Einarsdéttur, bankastjéra, stjérn-
endum og 6llu starfsfélki Landsbankans fyrir afar drangursrikt og gefandi samstarf 4 umliénu ari. Eg
bakka jafnframt hluthéfum, vidskiptavinum, eftirlitsadilum og 66rum samstarfsadilum fyrir gott sam-
starf og samskipti a arinu.




