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Stjérnarhattayfirlysing

leggja grunninn ad
traustum samskiptum hluthafa, bankaradsmanna, stjorn-
enda, starfsmanna og annarra hagsmunaadila og studla ad
hlutleegni, heilindum, gagnsaei og abyrgo i stjérmun bankans.
A hverju ari gerir Landsbankinn uttekt & pvi hvort vidur-
kenndum leidbeiningum um stjérnarheetti sé fylgt og hvort
stjérnarheettir bankans & hverjum tima séu { samraemi vid
peer leidbeiningar.

Rannséknarmidstod um stjérnarheetti tilkynnti i desember 2014 ad Landsbankinn hefdi fengid vidur-
kenningu sem fyrirmyndarfyrirteeki { gédum stjérnarhattum. Umsdgn Rannséknarmidstédvarinnar var
byggd 4 uttekt 4 stjérnarhattum sem unnin var af Deloitte { névember 2014. Nidurstada uttektar Deloitte
4 stjérnarhattum Landsbankans var talin gefa skyra mynd af stjérnarhattum bankans og benda til pess ad
Landsbankinn geti ad morgu leyti verid 60rum fyrirteekjum til fyrirmyndar { gédum stjérnarhattum.

1. Tilvisanir i paer reglur um stjornarheetti sem félagio fylgir eda ber ad fylgja samkvaemt l6gum
og hvar slikar reglur eru adgengilegar almenningi

Samkveemt 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, sbr. 20. gr. laga nr. 57/2015, ber banka-
rad Landsbankans abyrgd a ad stjérnarheettir og innra skipulag bankans studli ad skilvirkri og varfeerinni
stjorn hans, adskilnadi starfa og ad komid sé i veg fyrir hagsmunaarekstra. Samkvaemt sému lagagrein
skal bankardd arlega endurmeta stjérnarheetti sina me0 tilliti til vidurkenndra leidbeininga um stjérnar-
heetti og bregdast vid med videigandi heetti ef porf er 4.

Samkveemt 7. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, sbr. 20. gr. laga nr. 57/2015, skal Lands-
bankinn fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja og birta arlega yfirlysingu um
stjornarheetti sina i sérstokum kafla { arsreikningi eda arsskyrslu. Bankanum ber jafnframt ad gera grein
fyrir stjérnarhattunum a vefsidu sinni.

Landsbankinn fylgir leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem gefnar voru tut 1. juni 2015 (5. utg.)

af Vidskiptaradi fslands, Nasdaqg OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins. Leidbeiningarnar eru ad-
gengilegar 4 vefsidu Vidskiptarads Islands, http://leidbeiningar.is. Hér 4 eftir er ordid ,leidbeiningar notad
sem tilvisun til pessara leidbeininga.

bessi kafli i arsskyrslunni inniheldur stjérnarhattayfirlysingu Landsbankans og fylgir yfirlysingin peirri
framsetningu efnisatrida sem leidbeiningarnar kveda 4 um.
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2. Fravik fra leidbeiningum um stjérnarhaetti

Landsbankinn uppfyllir dkvaedi leidbeininganna ad undanskildum tilteknum efnisatridum sem fram koma
i greinum 2.3.5. og 5.4.1. i leidbeiningunum. Verdur hér gerd grein fyrir pessum fravikum, tilgreindar
asteedur peirra og pau urredi sem gripid var til vegna peirra.

Grein 2.3.5 er svohljédandi: Stjornin metur sjdlf hvort sitjandi stjornarmadur sé d hverjum tima chadur
félaginu og stérum hluthdfum pess. Stjorn félagsins skal jafnframt meta ohadi tilvonandi stjiérnarmanna fyrir
adalfund félagsins, hafi tilnefningarnefnd ekki verid skipud, og gera nidurstéou sina adgengilega hluthofum.
Bankardd hefur ekki metid 6haedi peirra manna sem tilnefndir eru til setu i bankaradi { fyrsta sinn fyrir
adalfund bankans, en mun leita leida til ad framkvaema petta mat fyrir adalfundi bankans.

Grein 5.4.1 er svohljédandi: Stjorn skal skipa sérstaka starfskjaranefnd til ad setja félaginu starfskjara-
stefnu, 1 samraemi vio pad sem fram kemur i 1id 2.7, og semja vid framkvamdastjéra og adra starfsmenn, eigi peir
sati i stjérn, um laun og onnur starfskjor. Landsbankinn uppfyllir ekki petta dkvaedi leidbeininganna eins
og pau eru tulkud { skyringum. Med 16gum hefur petta hlutverk verid tekid af bankaradi Landsbankans
og bar me0 starfskjaranefnd bankans. Samkveemt 2. mgr. 1. gr. laga nr. 47/2006, um kjararag, sbr. 1lég nr.
87/2009, skal kjarardd akveda laun og starfskjor framkveemdastjéra hlutafélaga sem eru ad meiri hluta {
eigu rikisins. Undir petta akvaedi fellur bankastjéri Landsbankans, enda & rikid um 98% af utistandandi
hlutafé { bankanum. Samsvarandi dkveaedi er i 1. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995, um hlutaféldg, sbr. 16g nr.
87/2009. Framangreind dkveedi fela i sér undantekningu fra 2. mgr. 79. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.

A arinu 2010 vann Eirikur Témasson, préfessor vid lagadeild Haskéla Islands, 16gfraedialit um légmeeti
umreeddra d4kvaeda laga nr. 47/2006, um kjararad, ad beidni bankarads. I alitinu er komist ad peirri nidur-
stodu ad ekki verdi séd ad pad samrymist jafnreedisakvaedi 65. gr. og atvinnufrelsisakvaedi 75. gr. stjérnar-
skrarinnar ad fa stjérnsyslunefnd, eins og kjararadi, vald til ad dkveda laun og starfskjor framkveemda-
stjéra i hlutafélogum, sem ekki eru ad 6llu leyti { eigu hins opinbera, med peim heetti sem gert var med
l6gum nr. 87/2009. Sérstaklega eigi petta vid i tilviki Landsbankans sem er vidskiptabanki. T 4liti Astrads
Haraldssonar hrl. sem hann vann fyrir bankardd sama ar er komist ad peirri nidurstédu ad fyrirkomu-
lagio standist ekki eignarréttarakveedi 72. gr., félagafrelsisakvaedi 74. gr. og atvinnufrelsisdkveaedi 75. gr.
stjérnarskrarinnar.

A 4rinu 2014 vann Stefan Mar Stefansson, professor emeritus vid lagadeild Haskola Islands, logfreedidlit
ad ésk bankans, par sem fyrirkomulagid vid akvérdun launa bankastjéra Landsbankans er skodad i 1jési
félagaréttar og EES-réttar. Nidurstada pess alits er & pa leid ad telja verdur ad ihlutun i starfsemi hluta-
félaga sem gerd var med 16gum nr. 87/2009 sé a skjon vid ymsar meginreglur hlutafélagalaga og skyldra
laga til tjons fyrir vidkomandi félég og ekki sist peirra sem teljast til fjarmalafyrirtaekja.

Einnig vann Deloitte greinargerd 4 arinu 2014 ad ésk bankans, par sem fyrirkomulagio er borid saman
vi0 framkveemd 4 Nordurlondum, metid { 1jési vidmida um gdéda stjéornarheetti og m.t.t. rekstraraheettu,
samKkeppnisstodu og ahrifa 4 virdi bankans. Ad mati Deloitte felur ntiverandi fyrirkomulag vid dkvordun
launa bankastjora { sér fravik fra meginreglu laga um hlutafélog og stangast 4 vid leidbeiningar um géda
stjérnarheetti. Fyrirkomulagid er andstzett pvi sem vidskiptalifid pekkir og sampykkir sem géda stjérnar-
heetti par sem meginreglan er su ad stjorn beri abyrgd a4 rekstri félags og fari med zedsta vald pess & milli
hluthafafunda.

[ félagarétti peirra rikja sem Island vill helst mida sig vid er gert rad fyrir ad félagsstjérn skuli dkveda
laun og starfskjor framkveemdastjéra. Petta er jafnframt { samreemi vid vidurkenndar leidbeiningar um
stjérnarheetti hlutafélaga, t.d. meginreglur OECD. Ad baki pessu fyrirkomulagi btia pau rok ad pad sé
stjérn hlutafélags (eda starfskjaranefnd, eftir atvikum) sem er best til pess fallin ad dkvarda laun fram-
kveemdastjéra. St akvordun parf ad byggjast & yfirgripsmikilli pekkingu & starfsemi vidkomandi félags
og peirri abyrgd og peim heefni- og drangursvidmidum sem stjérnin setur starfi framkveemdastjora. Pad
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er pvi afar 6heppilegt Ut fra sjénarmidum um abyrgd stjérnar og géda stjérnarheetti ad taka petta hlut-
verk af stjérninni og feera pad til pridja adila sem er étengdur beirri starfsemi sem fram fer { vidkomandi
félagi. I endurskodadri pingmalaskra rikisstjérnarinnar 4 vetrar- og vorpingi 2016 kemur fram ad fyrir-
hugad er ad leggja fram frumvarp til laga um breytingar a l6gum um kjararad. Bankarad Landsbankans
hefur lagt dherslu 4 naudsyn pess ad breyta logum pannig ad dkvordunarvald um launamal bankastjéra
verQi feert aftur til bankarads. Slik breyting veeri { alla stadi { samreemi vid edlilega skipan og myndi skapa
jafnreedi milli bankans og samkeppnisadila 4 fjarmalamarkadi ad pvi er petta atridi vardar. Slik breyting
veeri { pagu hagsmuna bankans, eigenda hans og vidskiptavina par sem hun myndi styrkja forsendur fyrir
traustum og heilbrigdum rekstri bankans { samrzemi vid bestu alpjédlegu vidmid.

3. Annars konar reglur og vidmid sem einnig er farid eftir og eiga sérstaklega vid um pa tegund
rekstrar sem félagio er i.

Um starfsemi Landsbankans gilda 16g um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002, reglur og tilmeeli FME og
Sedlabankans og ymis 6nnur lagadkvaedi um fjarmalamarkadi.

4. Helstu paettir ahaettustjérnunar og innra eftirlits

Bankardd ber abyrgd 4 pvi ad fyrir hendi sé virk aheettustjérnun og kerfi innra eftirlits. L6g0 er dhersla & ad
greina helstu dheettupeetti sem stedja ad rekstri bankans og ad innleiddar séu fyrirbyggjandi eftirlitsadgerdir
til ad draga Ur dheettu. Tilgangur innra eftirlits er ad studla ad pvi ad bankinn ndi markmidum sinum
vardandi afkomu, dheettuvilja, areidanlegar fjarhagsupplysingar og hlitni vid 16g og reglur.

Pad er stefna bankans ad taka adeins dheettu sem hann skilur, getur metid og meett. Arangursrik
ahaettustjérnun er lykilpattur i langtimaardsemi og stodugleika { rekstri bankans. I dheettustjérnun felst
greining, mat og styring a aheettupattum { rekstri bankans og ad bankinn hafi skilvirkt skipulag til ad meeta
og/eda midla dheettu med upplystri dkvardanatoku. Logd er dhersla & ad innan bankans sé vidhofo fagleg
dheettustjornun og ad allir starfsmenn pekki og skilji dheettupeetti sem tengjast starfi peirra og ad vidbrogd
vid aheettu byggi 4 upplystri dkvérdunartoku.

Ahzttustjérnun og innra eftirlit er samofid daglegri starfsemi bankans. Vidskiptastefnu og markmidum
bankans er framfylgt med adheettustefnu og virkum eftirlitsadgerdum sem studla eiga ad innleidingu
vidskiptastefnunnar. Stjérnendur og starfsmenn bera dbyrgo 4 eftirliti og stjérnun 4 dheettum sem stedja ad
einingum beirra. Oflug eftirfylgni med dkvérdunum og véktun dhaettu er hluti innra eftirlits. Radgjof um
hénnun aheettuferla, eftirlit med dheettustddum og eftirlit med virkni innra eftirlits er & abyrgd sérstakra
eininga, b.e. Ahzettustyringar, Regluvérslu og Innri endurskodunar. Greining 4 virkni innra eftirlits felur { sér
skodun a fimm meginpattum: eftirlitsumhverfi bankans, ahaettustjérnun, eftirlitsadgerdum, upplysingum
og samskiptum og stjérnendaeftirliti.

Ahzttunefnd er ein af undirnefndum bankarads og fjallar htin med reglubundnum heetti um mélefni tengd
innra eftirliti og dheettustjérnun. P4 fjallar Endurskodunarnefnd reglubundid um reikningsskil bankans og
mat & innra eftirlitskerfi bankans.

Nanari lysingu a dheettustjérnun bankans er ad finna { sérstakri skyrslu um dheettustjérnun.

5. Stefna um samfélagslega abyrgd og sidferdisviomid

Landsbankinn pinn er heiti & stefnu Landsbankans. Stefna Landsbankans er ad bj6da alhlida fjarmalabjénustu
sem meetir poérfum vidskiptavina. Hann zetlar ad vera hreyfiafl og starfa i satt vid samfélagid og umhverfio.
Framtidarsyn bankans er ad vera til fyrirmyndar og hlutverk hans er ad vera traustur samherji { fjarmalum.
Bankinn vill ad vidskiptavinir hans geti sagt: ,Svona a banki ad vera!®.
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Bankinn setti sér sidareglur bann 1. mars 2011 og voru bzer endurnyjadar sidast { desember 2015.
Sidareglurnar eru i formi sattmdla sem allir starfsmenn bankans og bankaradsmenn hafa skrifad undir.
Sidasattmalann er ad finna 4 vef Landsbankans. Sidasattmali Landsbankans myndar grunnvidmio fyrir gbéda
vidskiptaheetti og sidferdi starfsmanna. Sattmalinn er jafnframt leidobeinandi um hvernig bregdast skuli vid
hagsmunaarekstrum og sidferdilegum alitamdalum. Sidareglurnar eru skrifadar fra sjéonarhorni starfsmanna
og lysa pvi hvernig peir vinna og koma fram. bPetta er gert til ad arétta dbyrgd hvers og eins.

I maf 2011 var birt stefna Landsbankans um samfélagslega 4byrgd. Markmidid er ad sampeetta efnahags-,
samfélags- og umhverfismdl vid rekstur bankans. Stefna bankans um samfélagslega abyrgd grundvallast
4 fimm meginpattum sem tengjast beint starfsemi og rekstri bankans. Stefnan tekur mid af ISO 26000
stadlinum um samfélagsabyrgd og er i samreemi vid vidmid um hnattreent samkomulags Sameinudu
bjédanna um sidferdi og abyrgd i vidskiptum.!

Landsbankinn var einn af sex stofnadilum Festu, midstédvar um samfélagsabyrgd, sem var stofnud i lok
ars 2011. Markmid midstodvarinnar er ad leita bestu adferda fyrir fyrirteeki vid innleidingu 4 stefnu um
samfélagsabyrgd, studla ad vitundarvakningu um samfélagsabyrgd fyrirteekja og hvetja til rannsékna a
vidfangsefninu i samstarfi vid haskélasamfélagio.

I febriiar 2012 sampykkti framkveemdastjérn Landsbankans nyja jafnréttisstefnu med adgerdarazetlun { sex
lidum med skilgreindum meelikvérdum. Meelikvardarnir taka annars vegar mid af 16gum nr. 10/2008, um
jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla, og hins vegar af vidmidum Global Reporting Initiative (GRI)
tengdum mannaudsmalum.

I desember 2012 skrifadi Landsbankinn undir viédmid Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar> (UN
PRI) og tekur virkan patt { starfi UNEP FI.* Samfélagsskyrsla Landsbankans, byggd & vidomidum GRI, er gefin
ut samhlida arsskyrslu bankans i tengslum vid adalfund hans i mars 2016. Slikar skyrslur hafa verid gefnar
at sidustu ar og par er gerd nanari grein fyrir atfeerslu samfélagsabyrgdar hja Landsbankanum. Skyrslurnar
eru adgengilegar 4 vefsidu bankans.*

Landsbankinn leggur aherslu a ad samstarfsadilar bankans, peir sem koma ad greiningu fyrirtaekja fyrir
hond bankans og sjédstjorar, séu patttakendur eda taki tillit til vidmida Sameinudu pjédanna um abyrgar
fjarfestingar (UN PRI). Hefur bankinn pegar hafid undirbuining ad pvi ad innleida vidomidin i verklag {
eignastyringu. Bankinn mun einnig leggja aukna aherslu & a0 starfsmenn nyti sér vistvaenan samgoéngumata,
efla vistveen innkaup og auka freedslu til starfsmanna um samfélagslegra abyrgd. P4 efndi Landsbankinn til
radstefnu um loftlagsmal i febrdar sl. fyrir vidskiptavini sina.

6. Samsetning og starfsemi bankarads, undirnefnda bankarads og framkvaemdastjérnar

Bankardd er skipad sj0 ménnum og tveimur til vara. Bankardd er kosid & adalfundi og er kjortimabil
bankaradsmanna eitt ar. Vid kjor bankaradsmanna skal stefnt ad pvi ad kynjahlutfall sé sem jafnast og
leitast vid ad tryggja ad bankaradid sem heild hafi yfir ad rada gédri pekkingu a bankastarfsemi. Formadur
er kosinn sérstaklega a adalfundi, en bankaradsmenn kjésa varaformann. Bankarad Landsbankans fer med
a0sta vald { malefnum Landsbankans & milli hluthafafunda. Bankarad ber abyrgd 4 starfsemi bankans og
stefnumotun. Bankarad hefur jafnframt yfirumsjén med pvi ad starfsemi bankans og rekstur sé i samreemi
vid 16g, sampykktir bankans og adrar reglur sem um starfsemina gilda. Bankarad hefur einnig med hondum
almennt eftirlit med rekstri bankans og sér til bess ad neaegilegt eftirlit sé haft med békhaldi og medferd
fjarmuna félagsins. I starfsreglum sem bankarad setur sér er kvedid nanar & um stérf bankarads.

1 United Nations Global Compact.

2 Principles for Responsible Investment.

3 United Nations Environmental Programme - Financial Initiative.
4 http://bankinn.landsbankinn.is/samfelagsleg-abyrgd/skyrslur/

5 Stj6rn og stjérnarhaettir Landsbankinn 2016



Fjérar undirnefndir starfa & vegum bankardds: Endurskodunamefnd, Ahaettunefnd, Starfskjaranefnd og
Framtidarnefnd. Hlutverk nefndanna er m.a. ad undirbtia umfjollun bankarads a tilteknum starfssvidum og
annast nanari athugun 4 malum sem peim tengjast.

Bankardd reedur bankastjéra og innri endurskodanda. Bankastjéri reedur adra daglega stjérnendur bankans.
Innri endurskodun heyrir undir bankarad. Svid bankans eru sex talsins: Einstaklingssvid, Fyrirtekjasvio,
Markadir, Ahzettustyring, Fjormal og Rekstur og upplysingataekni. Hverju svidi er styrt af framkvaemdastjéra
og sameiginlega mynda peir framkveemdastjérn med bankastjéra. Skrifstofa bankastjéra, Regluvarsla,
Mannaudur og Markadsdeild heyra beint undir bankastjéra.

7. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna tilnefningarnefndar.

Landsbankinn hefur ekki skipad tilnefningarnefnd.

8. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna undirnefnda

Bankarad skipar nefndarmenn { undirnefndir. Engar breytingar urdu a fyrirkomulagi nefnda 4 arinu 2015,
en nefndarménnum { endurskodunarnefnd var fjélgad ur premur { fjéra 4 arinu.

Endurskodunarnefnd er nd skipud premur bankaradsmonnum og einum utanadkomandi nefndarmanni med
sérpekkingu & svidi reikningsskila og endurskodunar. Aheettunefnd er skipud fjérum bankarddsmoénnum,
Starfskjaranefnd premur bankarddsmoénnum og Framtidarnefnd fjérum bankarddsménnum.

9. Upplysingar um fjolda bankaradsfunda og funda undirnefnda og meetingu

A &rinu 2015 hélt bankardd Landsbankans 28 fundi. Haldnir voru 10 fundir i Endurskodunarnefnd, 8 i
Ahzttunefnd, 5 { Starfskjaranefnd og 8 { Framtidarnefnd. Medfylgjandi tafla synir maetingu 4 fundina.

Starfstimi _ bndur Ahamtru St Framtidar-
4drinu 2015 Dankardd  skodumar- .4 kjara- nefnd
nefnd nefnd
Nuverandi bankarad 28 10 8 5 8
Tryggvi Palsson, formadur 01.01-31.12 27 - - 4 7
Eva Séley Gudbjornsdéttir, varaformadur 01.01 - 31.12 28 7 - 8
Danielle Pamela Neben 01.01-31.12 28 10 - - 8
Helga Bjork Eirtksdéttir 01.01-31.12 25 - 8 5 -
Jon Sigurdsson 01.01-31.12 23 - 8 - 7
Kristjan b. Davidsson 01.01-31.12 25 4 7 - -
Jéhann Hjartarson 19.03 -31.12 23 10 - 4 -
Tinna Laufey Asgeirsdéttir, varamadur 01.01-31.12 2 - - - -
Ami G. Hauksson, varamadur 01.01-3112 1 - - - -
Endurskodunarnefnd
Stefan Svavarsson 01.01-31.12 - 9 - - -
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10. Starfsreglur bankarads og undirnefnda

Starfsreglur bankardds ma finna a vefsidu Landsbankans.® Sérstakar starfsreglur hafa jafnframt verid gefnar
ut fyrir Endurskodunarnefnd, Ahzettunefnd, Starfskjaranefnd og Framtidarnefnd, og ma einnig finna peer &
vefsidu bankans.

11. Upplysingar um bankaradsmenn
Adalmenn i bankaradi eru eftirtaldir:

Tryggvi Palsson er faeddur arid 1949 og hefur busetu 4 Islandi. Tryggi Palsson hefur vidtaeka reynslu 4
fjadrmdalamarkadi og hefur gegnt leidandi hlutverki { rekstri fjolmargra fjarmalafyrirteekja. Hann lauk proéfi fra
Vidskiptadeild Haskéla fslands og meistaragradu i pjédhagfraedi frd London School of Economics. Tryggvi er
sjalfsteett starfandi vid radgjof og stjérnarstérf. Hann starfadi hja Landsbanka fslands hf. sem forst6dumadur
hagfraedi- og detlanadeildar 1976-1984 og var framkvaemdastjéri fjsrmalasvids 1984-1988. Arid 1988 var
hann radinn bankastjéri Verslunarbanka Islands hf., en gegndi sidan lykilhlutverki i samruna fjégurra banka
vid stofnun fslandsbanka hf. 1990. Hann var bankastjéri og framkvaemdastjéri hja Islandsbanka 4 d&runum
1990-2000. Tryggvi var radgjafi bankastjérnar Sedlabankans 2000-2001 og framkvaemdastjori fjarmalasvids
bankans 2001-2011. Tryggvi hefur gegnt margvislegum stjérnarstorfum 4 fjarmalamarkadi, svo sem fyrir
ISB Holding ehf., Fjarmalaeftirlitid, Reiknistofu bankanna, Kauphéll fslands, Verdbréfaskraningu fslands hf.,,
Samband islenskra vidskiptabanka, Glitni hf. (eignarleigu), Kreditkort hf., Fjarfestingarfélag Islands hf. og
Féfang hf. Einnig hefur hann setid { fjolmoérgum opinberum nefndum, sinnt margvislegum félagsstérfum
svo og annast kennslu { pjéohagfreedum og bankafraeedum a haskoélastigi. Tryggvi var kjorinn { bankardd {
april 2013.

Eva Séley Gudbjornsdéttir er feedd 4rid 1981 og hefur busetu & Islandi. Eva Séley er fjarmalastjori
Advania & Islandi. Han var 4dur forstédumadur & fjarmélasvidi hja Ossuri hf,, stjérnarmadur i Skeljungi og
stundakennari { meistaranami { fjarmalaverkfraedi vid teekni- og verkfraedideild Haskolans i Reykjavik. Hin
er med meistaragradu i fjarmalaverkfraedi fra Columbia University { Bandarikjunum asamt grunngradu i
hagverkfreaedi frd sama skola. P4 hefur htin lokid 16ggildingarprofi i verdbréfamidlun. Eva Séley starfadi hja
Kauppingi hf. 4 &runum 2003-2008, m.a. { fjarstyringu, fjdrmégnun, & fyrirteekjasvidi og 1 fyrirteekjaradgjof.
ba gegndi hun starfi framkveemdastjéra kréfuhafasvids og lanastyringar skilanefndar Kauppings fra 2008 -
2009 og var framkveemdastjori fjarmalasvids fra 2009 - 2011. Eva Séley var kjorin { bankarad i april 2013.

Danielle Pamela Neben er faedd 4rid 1970 og hefur buisetu 4 Islandi. Danielle Pamela starfar i dag sem
sjalfsteedur radgjafi. Hin starfadi hja HSBC bankanum, sem er einn steersti banki heims, 4 a&runum 1993-
2013 1 sj6 16ndum, m.a. { Bretlandi, Pyskalandi, Taivan og Singapore. Hin lauk haskélanami i vidskiptafraedi
fra McGill University i Kanada med aherslu & fjarmal. Danielle atti seeti i framkveemdastjorn HSBC
Trinkaus & Burkhardt (Int.) SA i Lixemborg 2012-2013 sem framkvaemdastjéri & rekstrarsvidi. Adur var
han { ymsum stjérnunarstorfum innan HSBC bankans, m.a. 4 svidi verkefnastjérnunar, vidskiptatengsla,
vidskiptabankapjénustu, fyrirteekjapjonustu, fjarfestatengsla og innheimtu utlana. Danielle var kjorin {
bankardd i april 2013.

Helga Bjork Eiriksdéttir er feedd 4rid 1968 og hefur busetu & Islandi. Helga Bjoérk Eiriksdéttir er
framkveemdastjéri Integrum, sem starfar & svidi fasteignapréunar og radgjafar. Hun var adur fjarfesta-
og almannatengill hja Marel asamt pvi a0 gegna formennsku i stjérn Sparisjods Svarfdezela. Helga Bjork
er med MBA-gradu fra Haskélanum i Edinborg. Hun tutskrifadist med BA-gradu i ensku og itdlsku fra
Haskola Islands 1997 og lauk profi { hagnytri fjslmidlun 1999 fra sama skéla. Helga Bjork lauk profi i
markads- og utflutningsfreedi fr4 Endurmenntunarstofnun Haskéla fslands 2002 og hefur lagt stund &

5 http://bankinn.landsbankinn.is/um-bankann/stjornarhaettir/bankarad/starfsreglurbankarads/
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verdbréfavidskiptandm vid Haskélann { Reykjavik. A drunum 2010-2012 starfadi hun vid sjalfsteeda radgjof.
Hun hafdi umsjon med samskiptamalum fyrir skilanefnd og slitastjérn Kauppings hf. & d&runum 2009 og
2010. Adur starfadi Helga Bjérk m.a. sem markads- og kynningarstjéri Nasdag OMX kauphallarinnar &
fslandi um é&tta ara skeid. Helga Bjork hefur einnig starfad vid fjélmidla, sinnt ymsum &drum stérfum og
var lengi starfsmadur Sparisjéds Svarfdeela 4 Dalvik. Helga Bjork var kjorin { bankardd Landsbankans { april
2013.

J6n Sigurdsson er faeddur arid 1954 og hefur busetu 4 Islandi. Jén Sigurdsson hefur vidfedma rekstrar- og
stjérnunarreynslu. Hann hefur m.a. starfad dsvidifjarmala, innkaupa, fjarfestingar, radgjafar og stefnumaétunar
hja fyrirteekjum i fj6lpaettum rekstri. Hann er vidskiptafreedingur frd Haskéla Islands og er sjalfsteett
starfandi vid rddgjof og stjérnunarstorf. Jon starfadi sem framkveemdastjéri innkaupasvids hja Promens
arin 2008-2015, en &dur var hann framkveemdastjéri fjarmalasvids félagsins arin 2004-2007. A drunum
1999-2004 starfadi Jon sem forstodumadur fjarfestingarsvids hja Framtaki fjarfestingarbanka. Jén starfadi
fyrir Coca-Cola arin 1991-1999, fyrst sem fjarmalastjéri Vifilfells og sidar fyrir sveedisskrifstofu Coca-Cola
Company i Noregi, fyrst sem yfirmadur hagdeildar og sidan yfirmadur & préunar- og fjarfestingarsvioi.
A 4drunum 1986-1991 starfadi Jén sem fjarmalastjéri Hans Petersen, en bar 4 undan sem rekstrarradgjafi
hja Hagvangi. Jon hefur setid i stjérnum fjélmargra innlendra og erlendra fyrirtaekja. Hann var kjorinn
varamadur { bankardd { april 2010 og adalmadur { april 2013.

Kristjan b. Davidsson er feeddur arié 1960 og hefur busetu & Islandi. Kristjan P. Davidsson hefur starfad
sem framkveemdastjéri Isder ehf. sidan 2009. Hann er med skipstjérnarproéf fra Styrimannaskéla Islands og
meistaragradu i sjavarttvegsfraedi fra Haskélanum { Tromsé i Noregi. Adur var hann framkvaemdastjéri
skilanefndar Glitnis banka hf. frd 2008-2009, en hann var um arabil starfsmadur Glitnis/Islandsbanka og
starfadi par medal annars sem framkvaemdastjéri fyrirteekjasvids og sem forstédumadur sjavarutvegsvidskipta
4 alpjédasvidi bankans. Hann hefur starfad hja SIF hf. og Marel hf. vid sélu og markadsstérf og einnig
sem forstjéri Granda hf. og adstodarforstjéri HB Granda hf. Kristjan situr i stjérn Valka hf, Vaka ehf,
Pélar Togbunadar ehf., Margildi ehf, ISDER ehf., Vidskiptapréunar ehf. and SOS Barnaporpa. Hann er
kjorreedismadur Brasiliu & Islandi. Hann var kjérinn varamadur i bankarad Landsbankans { april 2011, en
adalmadur i april 2013.

Jéhann Hjartarson er feeddur arié 1963 og hefur busetu & Islandi. Hann hefur verid yfirlégfraedingur
Islenskrar erfdagreiningar ehf. frad arinu 1998, en var einnig yfirlégfreedingur deCODE genetics Inc. &
arunum 1998-2009. Jéhann lauk embaettisprofi i 16gfraedi frd Haskoéla Islands 1992 og 6dladist réttindi sem
héradsdéomslégmadur (hdl.) 1998. Hann er einnig med dipléma { alpjédlegum hugverka- og einkaleyfarétti fra
University of Washington School of Law 1998 og réttindi til mdalareksturs hja Evrépsku einkaleyfastofunni
(e. European Patent Attorney) fra 2006. Jéhann situr nt { stjérn Islenskrar erfdagreiningar ehf. (formadur),
en auk pess er hann varamadur { stjérn UVS - Urdur, Verdandi, Skuld ehf. Adur hefur hann setid i stjérnum
N1 hf. (stjérnarformadur), HB Granda og Islenskra lyfjarannsékna ehf. og verid varamadur { stjérn Skipta hf.
Jéhann er stérmeistari { skak og var atvinnumadur i skdk og kennari vid Skakskoéla fslands 4 &runum 1985-
1997. J6hann var kjorinn { bankarad Landsbankans { mars 2014.

Varamenn { bankarai:

Tinna Laufey Asgeirsdéttir er faedd 4rid 1975 og hefur busetu 4 Islandi. Tinna Laufey Asgeirsdéttir hefur
stundad kennslu og rannséknir hérlendis og erlendis og gegnir nu préfessorsstédu vid Haskéla Islands.
Hun lauk doktorsprofi { hagfraedi fra University of Miami { Bandarikjunum arid 2006, en par adur stundadi
hun meistarandm { hagfreedi vid sama skéla og sagnfreedi vid Haskéla [slands. Tinna Laufey hefur skrifad
fjolda greina i visindatimarit, auk freedibdka og bdkakafla & islensku og ensku. Hun hefur jafnframt sinnt
margvislegum radgjafastorfum fyrir fyrirtzeki og stofnanir. Tinna Laufey gegnir ymsum stjérnunarstorfum
sem tengjast kennslu og visindum og situr medal annars { Haskélaradi Haskoéla slands. Tinna Laufey hefur
verid varamadur i bankarddi Landsbankans sidan i mars 2012.
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Arni G. Hauksson er faeddur arid 1968 og hefur busetu i Japan. Hann er sjalfstaett starfandi vid radgjof
og stjérnunarstorf i Japan og & Islandi. Arni lauk préfi fra verkfraedideild Haskéla Islands 4rid 1992. Hann
stundadi sidan framhaldsnam vid Massachusetts Institute of Technology i Bandarikjunum og lauk padan
meistaragradu i adgerdarannséknum arid 1993 og doktorsproéfi arid 1997. Arni starfadi sem radgjafi hja
Monitor Company { Bandarikjunum (1993-1995) og sidan sem midlari hja Banque Paribas 1997-2000. ba
starfadi hann sem radgjafi hja McKinsey & Co. i New York 4 &runum 2000-2003. A d&runum 2003-2006 starfadi
Arni hja eignastyringarsjédnum Amaranth Advisors LLC sem sérfreedingur 4 skuldabréfasvidi. A d&runum
2006-2013 starfadi hann sem framkvaemdastjori hja Goldman Sachs & Co.; fyrst (2006-2010) vid eignastyringu
Goldman Sachs Asset Management i New York, og sidan (2010-2013) hja verobréfamidlunardeild Goldman
Sachs & Co i Japan. Arni situr i stjérn Verzlunarrads Islands i Japan, auk ymissa fyrirtaekja & Islandi. Arni
var kjorinn varamadur { mars 2015.

12. Upplysingar um hvada bankaradsmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluth6fum

Adal- og varamenn { bankaradi eiga ekki hlut i bankanum, hvorki beint né { gegnum tengda adila. Adal- og
varamenn eru jafnframt 6hadir Landsbankanum og stérum hluth6fum. Peir hafa engin hagsmunatengsl vid
helstu vidskipta- og samkeppnisadila félagsins og stéra hluthafa { bankanum.

13. Helstu peettir i arangursmati

Arangursmat bankarads fér fram { byrjun ars 2016. Skodad var hvernig til tokst med verkefni bankaradsins
4 arinu 2015. Einnig var lagt mat & upplysingagjof, stefnumétun og framtidarsyn, frammistodu
bankaradsmanna, skodanaskipti, starf undirnefnda bankardds, frammist6du formanns og frammistodu
bankastjéra.

14. Upplysingar um bankastjora og lysing & helstu skyldum hans

Bankastjéri Landsbankans, Steinpér Pélsson, er faeddur 4rid 1960 og hefur busetu & Islandi. Steinpér hefur
langa reynslu af stjérnunarstorfum vid banka og framleidslufyrirtaeki beedi innanlands og erlendis og mikla
reynslu af breytingastjérnun og stefnumétun. Steinpér er vidskiptafraedingur frad Haskoéla Islands, Cand
Oecon, og med MBA gradu fra Edinborgarhaskéla. A drum &dur gegndi hann stédu framkveemdastjéra
lanasvids Verslunarbanka Islands og vard sidar starfsmadur I[slandsbanka, m.a. sem forstédumadur
lanadeildar, fjarfestingarlana, utibtuapjénustu, dheettustyringar og fyrirteekjapjénustu, auk pess sem hann
var virkur i stefnumétunarstarfi fslandsbanka og samrunaferli forvera hans. Hann var um hrid fjarmala-
og rekstrarstjori lifteeknifyrirtaekisins Urdur, Verdandi og Skuld. Sidan starfadi hann i atta ar hja Actavis,
fyrst sem framkveemdastjéri Actavis 4 Moltu, pa sem framkveemdastjori Actavis { Bandarikjunum og sidan
sem framkveemdastjéri Actavis samstaedunnar a svidi stefnumdétunar. Steinpér ték vid starfi bankastjéra
Landsbankans { juni 2010. Steinpér er stjérnarformadur Hamla ehf. og stjérnarformadur Samtaka
fjarmalafyrirteekja. Steinpdr er formadur framkveemdastjérnar, dheettu- og fjarmalanefndar og lananefndar.

Bankastjéri ber abyrgd 4 daglegum rekstri bankans og fer med akvérdunarvald { 6llum malefnum hans sem
ekki eru 66rum falin med 16gum, sampykktum bankans eda dkvordunum bankarads. Hinn daglegi rekstur
tekur ekki til radstafana sem eru évenjulegar eda mikils hattar. Slikar radstafanir getur bankastjéri adeins
gert samkveaemt sérstakri heimild bankarads. Bankastjéri skal sja til pess ad rekstur bankans sé samkvaemt
16gum, reglugerdum, sampykktum og akvordunum bankarads. Hann skal sja til pess ad bokhald félagsins
sé feert { samreemi vid 16g og venjur og ad medferd eigna félagsins sé med tryggilegum heetti. Bankastjori
er talsmadur bankans um 0ll rekstrarleg og vidskiptaleg madlefni. Steinpér Palsson atti 345.228 hluti {
bankanum { arslok 2015. Engir kaupréttarsamningar eru { gildi vid bankastjéra. P4 eru ekki til stadar nein
hagmunatengsl vid helstu vidskipta- og samkeppnisadila félagsins og stéra hluthafa i félaginu.

9 Stj6rn og stjérnarhaettir Landsbankinn 2016



15. Log og reglur

A 4rinu 2015 gerdi Landsbankinn tveer sattir vid Sedlabanka fslands vardandi framkveemd reglna nr. 87/1992,
um gjaldeyrismal, samtals ad fjarhaed kr. 18.050.000. Pa framkveemdi Fjarmalaeftirlitid vettvangsathuganir
4 arinu 2015 og birti fimm gagnseeistilkynningar sem félu { sér athugasemdir og abendingar. Ekki voru
gerdar athugasemdir sem félu i sér vidurlog vegna brota a logum og reglum.

16. Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Hluthafar { Landsbankanum voru 1835 i arslok 2015. Bankarad hefur samskipti vid hluthafa i samreemi vid
16g, sampykktir bankans og starfsreglur bankarads. Formadur bankarads styrir samskiptum bankarads vid
hluthafa. Bankarddsmoénnum ber { storfum sinum og vid dkvardanatoku ad starfa med hagsmuni bankans
og allra hluthafa ad leidarljési samkveemt dkveedum laga nr. 2/1995, um hlutafélég, laga nr. 161/2002, um
fjarmalafyrirteeki, og peirra reglna og fyrirmeela sem um starfsemi fjarmalafyrirteekja gilda.
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