. Landsbankinn

Adalfundur Landsbankans 23. april 2008 a Grandhatel.

Bjorgolfur Gudmundsson, formadur bankarads: Godir hluthafar og adrir gestir.
Eg byd ykkur 61l hjartanlega velkomin hér i dag og pad er gaman ad sja hvad er
vel meett. Ad visu ekki allir hluthafar bankans en peir eru nd 27.750 en mér
synist petta vera svona uppistadan af peim hép. Nu fyrir ykkur sem erud ad
koma inn, pad er nég plass hérna og hérna megin. J3, pa er, purfum vid ad
ganga til dagskrar og fyrsta malid er ad kjésa okkur fundarstjora, pad eru ekki
margir i frambodi hja mér, ég sting upp a ad Kjartan Gunnarsson, varaformadur
bankarads verdi fundarstjori og ef pad eru ekki adrar uppastungur ad pa =tla
ég al leyfa mér ad, ja pad eru ekki adrar uppastungur, pu ert sjalfkjorinn, ekki i
fyrsta skipti.

Kjartan Gunnarsson, varaformadur bankarads og fundarstjoéri: Formadur,
fundarmenn, ég pakka traustid. Eg setla ad gera ad tillégu minni ad Arszell
Hafsteinsson verdi ritari fundarins, eru adrar tillogur? Svo er ekki, pad er
sampykkt. NU fundurinn hefur verid auglystur med l6gmaetum heetti i
dagblodum og utvarpi med reglulegum fyrirvara eins og sampykktir félagsins
gera rad fyrir og pad eru ekki 6nnur skilyrdi fyrir Iogmaeeti hans og lysi ég
fundinn pvi logmaetan. Til pess ad draga ur truflunum a fundarstorfum peetti
mér gott ef menn vildu vera svo elskulegir ad slokkva a farsimum. Nu dagskra
hefur verid kynnt og er i fundargdégnum og fyrsta atridid a dagskranni er reeda
formanns bankaradsins, Bjorgélfs Gudmundsonar, um starfsemi bankans a
lidnu ari. Gerdu svo vel formadur.

Bjorgdlfur Gudmundsson: Agaetu hluthafar, starfsfélk og adrir gestir.
Undanfarin 5 ar hafa verid pau alfarsaelustu i 121 ars ségu Landsbankans. bau
hafa jafnframt verid fengseel islensku pjédarbui. Saman hafa farid umbezetur og
framkvaemdagledi heima fyrir og hagsteedar ytri adstaedur. Bankinn hefur nytt
medbyrinn og vaxid hratt en 6rugglega. Hann hefur styrkt stodu sina sem
alhlida banki i pjonustu sinni vid islenskan almenning og islensk fyrirtaeki eins og
sést vel @ ad bankinn er eitt allra vinsaelasta fyrirtaeki landsins samkvaemt
nylegum kdnnunum virtra adila. Pa hefur bankinn eflt til mikilla muna
fyrirtaekja- og fjarfestingabankastarfsemi sina 4 alpjédavisu. A sidasta ari voru
opnud utibu i Finnlandi og i Hong Kong auk pess sem starfsemin var efld til
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mikilla muna i Noregi. Pa jok bankinn starfsemi sina i Kanada med opnun nyrra
starfsstodva a slédum Vestur-islendinga i Winnipeg i Manitoba.

En velgengnin hefur ekki komid af sjalfu sér. bott medbyr hafi verid mikill fyrst
eftir einkavaedingu bankanna fyrir 5 arum pa hafa vindattir breyst hin sidustu 2
ar og er nu svo komid ad Landsbankinn og raunar allir islensku bankarnir maeta
talsverdu andstreymi. A drinu 2006 bar 4 vaxandi tortryggni 4 alpjédavettvangi
vegna pess hve islenskir bankar hofdu aukid umsvif sin hratt. Strax pa brast
Landsbankinn vid peirri uppbyggilegu gagnryni sem kom fram og styrkti
grunnpaetti starfsemi sinnar. Jok a gagnsei og flaedi upplysinga og gerdi
radstafanir til ad baeta fjarhagslegan styrk sinn. A midju sidasta ari fér sidan ad
bera 4 vaxandi 6rda a alpjédlegum fjarmalamorkudum og frambod a fjarmagni,
sem um langt skeid hafdi verid verulegt, minnkadi skyndilega. Allar gotur sidan
hafa markadir einkennst af dvissu og 6tta. bPeir sem bera abyrgd a fjarmunum
hafa haldid ad sér hdondunum og bankar hafa att s erfidara med ad fjarmagna
sig og pvi dregid ur utlanum og skuldbindingum. pPa hefur eftirspurn a
verdbréfamorkudum skroppid saman ad sama skapi med peim afleidingum ad
verdmaeeti eigna hafa minnkad verulega.

Eins og vid, sem munum timana tvenna i islensku atvinnulifi vitum, pa virdist
O0lduhaedin oft verda heerri i islensku efnahagskerfi en annars stadar pegar
vedrabrigdi eru a alpjédamorkudum. Svo er nu eina ferdina enn. begar frambod
a fjarmagni var mikid a alpjédamorkudum reis visitala hlutabréfa a faum
stddum haerra i heiminum en & islandi og islensk fyrirtaeki féru med ymsum
haetti ad lata finna fyrir sér i samkeppni vida um heim. Og nu pegar saman
hefur dregid a heimsmarkadi verdur dyfan oft dypri en vidast hvar annars
stadar. Engu ad sidur hefur Landsbankinn, eins og gédum banka saemir, stadid
af sér storma, annad arid i rod og er ekki annad ad sja en hann eflist vid hverja
raun. A sidasta ari jukust grunntekjur bankans um 21% og nam hagnadur arsins
eftir skatta um 40 milljarda krona. Hagnadur sidasta arsfjérdungs varum 5
milljardar kréona sem er vel vid unandi i ljési andstreymis. Landsbankinn, banki
allra landsmanna, hefur ad minum démi synt i verki a@ sidustu manudum ad
hann verdskuldar pann sess sem hann hefur itrekad hlotid ad vera eitt
traustasta fjarmalafyrirtaeki landsins.

GO&dir adalfundargestir. Ad undanfornu hefur umradan um stodu efnahags- og
peningamala hér & slandi beinst ad bénkum og fjarmalafyrirtakjum og hafa
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ymsir [atid i vedri vaka ad islensku bankarnir hafi farid of geyst, synt
abyrgdarleysi og évarfeerni og beri jafnvel sok a pvi astandi sem nu rikir og
einkennist af haettu 4 samdraetti, verdbdlgu, hdum véxtum og leekkandi gengi
islensku krénunnar. En d0ur en lengra er haldid er rétt ad skoda fyrst hvad
hefur gerst 4 undanférnum arum. Samhlida vexti fjarmalafyrirtaekja hefur verid
mikil uppbygging hér a landi i orkuverum og idnadi. Voxtur islenska hagkerfisins
hefur verid med dlikindum. Og rétt er ad spyrja okkur hvad pessi mikli voxtur
hefur pytt. Ef vid skodum fyrst pjodartekjur pa jukust paer um 400 milljarda a
arunum 2003 til 2007. Ur um 820 milljdrdum i um 1.200 & fimm arum. Pad ték
okkur sem sagt 1.130 ar ad ad afla um 800 milljarda en adeins um 5 ar ad beeta
400 milljordum vid. Og pad er orugglega heimsmet. Og rikissjodur hefur ad
sjalfsogdu notid godeerisins, skatttekjur hans arid 2003 voru 240 milljardar
kréna en hofdu 5 arum sidar aukist um naer 165 milljarda og ndmu pvi i fyrra
um 405 milljordum kréna. Tekjur rikisins af einstaklingum og fyrirtaekjum jukust
bvi um 70% a pessum halfa aratug enda getum vid nd varid 26 milljordum
kréna meira til heilbrigdismala en vid gerdum og 13 milljordum kréna meira til
freedslu- og menntamala. Launafdlk i landinu hefur einnig fengid sinn skerf. par
sem medallaun hafa haekkad ur 280 pusund krénum arid 2003 i 420 pusund og
eins og adur pa hefur alltaf verid naeg atvinna en um pad purfum vid islendingar
alltaf ad standa tryggan vord.

Edlilegt er ad spyrja hvort vid hefdum viljad vera an pessa vaxtar og pa
jafnframt an peirra umbota sem honum hefur fylgt a svidi menntamala,
heilbrigdismala, menningarmala og samgongumala. Og ég reikna med ad flestir
fagni pvi ad islenskt samfélag hafi att efni a peirri auknu velferd sem vid héfum
ordid vitni ad og ég byst einnig vid ad flestir vilji ad vid holdum afram a peirri
braut. Engu ad sidur ma spyrja hvort vid hofum farid of geyst, vaentanlega er
svarid ja. Hofum vid ekki oll gert eitthvad a pessum arum sem eftir 8 ad hyggja
var ekki skynsamlegt eda hefdi matt bida eda ekki skilad pvi sem stefnt var ad.
Gildir pad jafnt um fyrirtaeki, stjornendur peirra, fjolskyldur og einstaklinga.
Eftir sem adur er ég peirrar skodunar ad vid gerdum rétt. Vid nyttum byrinn
sem beettar adsteedur heima fyrir og frambod @ ddyru fjarmagni a
alpjodamorkudum gaf okkur. Ad sjalfsogdu voru gerd einhver mistok en pau
verda ekki aftur tekin. Vid getum lzert af peim og pau geta oft af sér géda hluti
ef rétt er @ malum haldid.
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Og vid skulum ekki gleyma pvi heldur ad erfidleikar a fjarmalamoérkudum um
bessar mundir eru alpjédlegir og valda 6llum pjodum erfidum afollum. Og eitt
af pvi sem ég hef leert & minni avi og vil minna hér a er ad pratt fyrir nyjungar
og umbeaetur a fjarmalamorkudum og fjarmalastarfsemi pa eru I6gmalin alltaf
bau somu. Pad kostar alltaf ad eyda pvi sem ekki er til. Gildir einu hvort pad eru
bj6dféldg, fyrirteeki eda einstaklingar. Vid [slendingar lifum & tekjum erlendis
fra. Vid getum eytt pvi sem vid 6flum i erlendum gjaldeyri. Ef vid eydum
umfram pad pa verdum vid ad borga fyrir pad med einum haetti eda 6drum, i
verdbolgu, falli kronunnar eda einhverju sem knyr okkur til ad herda 6larnar og
greida skuldirnar. betta einfalda |6gmal heldur alltaf gildi sinu.

G6dir fundargestir. | peirri lgu sem skapast hefur hér 4 landi ad undanférnu
vegna hinnar alpjédlegu l[anakreppu hef ég hugleitt hvernig litid, sjalfstaed, akof
og metnadarfull pjéd, sem er eins had alpjédlegum kroftum og raun ber vitni,
getur varid sig. Hvernig hun getur styrkt varnir gegn utanadkomandi
skakkafollum, tryggt sig betur, maett sveiflum og skapad meira 6ryggi og
stodugleika i efnahags- og fjarmalaumhverfi okkar. Vid islendingar héfum
farseellega byggt upp 6flugt lifeyrissjddakerfi sem vakid hefur athygli og addaun
vida um heim. Einstaklingar hafa lagt fjarmuni til hlidar sem peir geta nytt sidar
a sevinni pegar haegist um. betta veitir folki hugarrd og 6ryggi og skapar pvi
svigrum til ad takast a vid verkefni hvers dags. En vid sem pjéd héfum ekki synt
bessa fyrirhyggju. Vid eigum ekki sj6d sem meetir alvarlegum prengingum eins
og peim sem vid gdngum nu i gegnum. Og ég er peirrar skodunar ad ef vid
islendingar viljum halda afram & peirri braut, ad taka fullan patt i vidskiptum a
alpjodamarkadi, halda afram ad auka tekjur okkar af vidskiptum vid utlond,
halda sjalfstaedri efnahagsstjorn og eiga kost a eigin gjaldmidli pa sé okkur
naudsynlegt ad koma okkur upp 6flugum varasjodi, eins konar pjédarsjodi.
petta eru gamalkunn buhyggindi, i gédaeri skal madur huga ad mogru arunum.
Nordmenn hafa sinn oliusjéd sem tryggir peim mikinn efnahagslegan
stodugleika. Vid settum ad geta komid upp pjédarsjodi sem hafi tekjur af
audlindum lands og hugviti pjédar. Pjodarsjodi sem myndi verja efnahagslifid
og hagstjornina fyrir svipudum aféllum og peim sem dunid hafa yfir okkur a
sidustu manudum. Ad minum domi settu stjornvold ad huga ad stofnun sliks
5jods jafnhlida pvi ad pau kanna med hvada heaetti 6drum ma studla ad
stodugleika i islensku efnahags- og atvinnulifi.
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Ollum er pad nu ljost ad ekki verdur unad vié ébreytt dstand. Engin
atvinnufyrirtaeki geta borid til lengdar 15% styrivexti og engin fyrirtaeki geta
vaxio pegar verdlag og gengi sveiflast upp og nidur og litid reedst vid
verdbadlgudrauginn. Og jafnvel pd vid yrdum hluti af staerra peningakerfi og
teekjum upp stodugri mynt pa er ég ekki fra pvi ad bjartsyni, dkafi og
ahaettusaekni okkar Islendinga muni eftir sem adur skapa prysting 4
efnahagskerfi okkar. Pa yrdi ekki sidur mikilvaegt ad eiga varasjéd til ad vinna
gegn skadlegum ahrifum, sveiflum i buskap okkar. Og ad sjalfsogdu geri ég mér
grein fyrir pvi ad o6flugur pjédarsjodur verdur ekki til a einni nottu og ljost er ad
sjodur sem pessi byr ekki til nyja peninga. En hann mun studla ad stédugleika
og ég vil trua pvi ad ein audugasta pjod veraldar muni a aratug eda svo safna
fjarmunum sem munu skipta skdpum og skjéta nyjum og sterkum stodum undir
efnahagslegt og stjornarfarslegt sjalfstaedi. Lifeyrissjodirnir sem fyrir 40 drum
byrjudu a einni litilli innborgun eru nd ordnir miklu staerri en rikissjodur. Sama
mun verda um okkar varasjod. Halfnad verk pa hafid er.

En hvad svo sem 6llu lidur pa er ég bjartsynn. Ekki er ég adeins bjartsynn ad
upplagi heldur kynnist ég i minu starfi 6tal einstaklingum og fyrirtaeekjum sem
bldsa manni vonir i brjést og stadreyndin er su ad islensk fyrirtaeki eru flest hver
vel rekin og standa & traustum grunni. [ peim efnum erum vid ekki eftirbatar
neinna po rétt sé ad vanmeta ekki keppinautana. par sem hégvaerdin er verdur
monnum sjaldan fotur um fét. Muna pad. En pad eru einmitt pessi fyrirteeki og
dugmiklu einstaklingar sem munu nyta taekifeerin pvi pau halda alltaf afram ad
gefa sig fram, peir gefa sig afram fram vid okkur sama hvernig arar. betta veit
ég enda er ég af peirri kynslod manna sem pekkir allar sveiflur efnahagslifsins
og hef lifad paer af.

Go&dir félagar, Landsbankinn hefur tridlega aldrei stadid traustari féotum en nu og
hefur i annan tima ekki verid betur undir atdk budinn. Rétt er ad buast vid
aframhaldandi motstreymi en ég treysti 6flugum stjérnendum og
starfsmdnnum bankans til ad takast & vid pad sem ad hondum ber. Eg vil svo
bakka starfsfolki Landsbankans, bankastjorum og framkveemdastjorum
samstarfid og peirra framlag. Og til ad syna pakklaeti i verki akvad bankastjorn
Landsbankans ad faera sérhverjum starfsmanni i fullu starfi, sem ekki nytur
annarra arangurstengdra greidslna, 150 pusund krénur i kaupauka. Ad okkar
démi er pad mjog verdskuldad. Starfsfélk okkar er hépurinn sem stendur ad
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baki virtustu fjarmalastofnun landsins og gerir Landsbankann ad banka allra
landsmanna. bakka ykkur fyrir.

Kjartan Gunnarsson: J3, ég pakka formanni bankarddsins fyrir hans ageeta erindi
og athyglisverdu tillogur. Pa munum vid fjalla um arsreikning bankans fyrir lidid
starfsar og bankastjorarnir munu gera grein fyrir honum og ég hyggst ad venju
sameina prja fyrstu dagskrarlidina, skyrslu bankaradsins, arsreikninga og
akvordun um medferd hagnadar undir einn dagskrarlid og hafa umraedur um
bad sameiginlega i lok, pegar bankastjérarnir hafa lokid mali sinu. En fyrstur
tekur til mals Hallddr J. Kristjansson, gerdu svo vel.

Halldér J. Kristjdnsson, bankastjori Li: Fundarstjori, ageetu hluthafar og gestir.
Vid erum eins og formadur minntist 8 ad ganga nu i gegnum fyrstu
fjarmalakreppu 21. aldarinnar. Eins og vid vitum pa hofst kreppan med
husnaedislanakreppunni i Bandarikjunum sem sidan dreifdist badi um
Bandarikin og um heim allan. Vid sdum ad dvarlega hafdi verid farid i pessum
lanaflokki og enn fremur i alls konar skuldabréfavafningum sem menn
framleiddu og seldu 6héflega ekki sidur utan Bandarikjanna en innan. Vié saum
ennfremur stigmognun pessarar kreppu vegna pess ad pad hafdi myndast
dvissa um eignarhald og pad hafdi myndast bil & milli lanveitenda og lantaka.
Opinberar stofnanir hafa pé reynt ad meta hvert er umfang vandans og vid
hofum kosid ad nota hér sem vidmidun pad sem kemur fra
Alpjédagjaldeyrissjodnum sem er reyndar olikt pvi sem hefur verid metid hja
OECD en par er gert rad fyrir ad heildarafskriftir verdi um 1000 milljardar
dollarar og ad 50% af pvi eda 500 milljardar verdi hja bonkum og 6drum
fjarmalafyrirtaekjum. Og ef vid litum a myndina til haegri hér pa sjaum vid ad af
beim kreppum sem vid hofum farid i gegnum a lidnum aratugum er su, sem vid
erum ad fara i gegnum, trulega su sem dypst er.

Eins og ég sagdi adan pa breiddist pessi kreppa til Evrépu, kannski nokkud
umfram pad sem vid attum upphaflega von a. Og pad er buid ad a=tla
endurfjarmoégnunarporfina i Evrépu af topum sem verda af pessum astaedum.
Og azetlun sem Leaman Brothers hefur birt nylega gerir rad fyrir ad petta geti
ordid um 104 milljardar dollara og pvi verdi meett nanast ad fjérdungi med pvi
ad skera nidur eda minnka ardgreidslu og ad um rumlega 80 milljardar verdi
med hlutafjardtgafu og vid hofum séd allmargar stérar dtgafur nd pegar. Vid
verdum einnig ad bua okkur undir pad ad timabili [agra vaxta, eins og sést a
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bessari mynd hér til haegri ad nedan, sé lokid ad sinni og ad vid forum aftur a
timabil meira edlilegri vaxta en haerri vaxta og vid verdum ad bua okkur undir
bad pegar astandid verdur ordid edlilegt ad nyju. Ahrifin & [sland eru margvisleg
en pau eru fyrst og fremst a préun eignaverds. En pad sem vid hofum séd i
bessari nidursveiflu er ad préun eignaverds hér a landi hefur verid nokkud likt
og i londunum i kringum okkur en pé hafa sveiflurnar verid meiri, sérstaklega ef
horft er til hlutabréfaverds og tengdra afurda. NU pratt fyrir ad hafa ekki fjarfest
i neinum af pessum vandamalalanum, sem heitid getur, pa hafa ahrifin ordid
meiri hér en vidast annars stadar.

Og hvad skyrir pessi ahrif? Ju, pad eru mjog ykt ahrif a
skuldatryggingamarkadinn fyrir islensku bankana. pad hafa ordid
markadsbrestir sem varda sérstaklega islensk skuldatryggingaralog. pad gerdist
ad hluta til vegna pess ad skuldatryggingar a islenska banka voru mikid notud i
skuldabréfavafningunum og pegar peir hafa verid leystir upp af asteedum sem
ekki varda island neitt pa hafa ordid miklu meiri sveiflur 4 verdlagningu
skuldabréfatrygginga. NU, petta hafa spakaupmenn nytt sér og vafalaust hafa
sveiflurnar aukist vid pad ad akvednir adilar hafa tekid sig saman um ad reyna
ad nyta astandid. Eg aetla ekki ad gerast démari, pad verda opinber yfirvold ad
rannsaka og gera en grunsemdir hafa vaknad og paer verdur ad rannsaka. pad
sem er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir po, a sidustu vikum, er ad vid teljum ad
med adgerdum, ekki sist Sedlabanka Bandarikjanna, pa hafi tekist ad koma i veg
fyrir alpjédlegan kerfisvanda og ad mogulegum kerfisvandamalum um heiminn
allan hafi verid afstyrt.

Ef vid litum & pad sem er ad gerast nuna og berum pad betur saman vid pad
sem var ad gerast arid 2006 pa er petta eilitid flokin mynd en hun segir
tiltolulega einfalda s6gu um pad sem gerdist arid 2006. Pa voru CDS-sveiflurnar
alfarid tengdar [slandi og peer héfust & neikvaedri umraedu um fsland, fyrst og
fremst kannski fyrsta skyrsla Fitch; svo baettust adrir adilar vid og petta var ad
morgu leyti byggt a misskilningi og vid nadum ad leidrétta pad. Hins vegar ef
bid horfid a pessa mynd pa nadist ekki arangur i ad koma
skuldatryggingaralégunum nidur fyrr en islenskir bankar syndu ad peir gatu
aflad sér lansfjar. Eg held ad petta sé mjog mikilvaeg stadreynd ad hafa i huga
nuna pegar vid erum ad takast a vid astandid 4 pessu ari. Og pid sjaid af
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myndinni ad pad var fyrst og fremst eftir vel heppnada lantéku Landsbankans i
agust 2006 sem skuldatryggingaralégin komu mjog hratt til baka.

Sveiflurnar nu eru af 66rum toga. Vid sjaum pad, ef vid berum saman fjolublau
linuna hér sem er hin alpjodlega ITRAXX Crossover visitala, ad framan af arinu
2007 pa voru islensku bankarnir med afskaplega lag aloég en breyting vard um
leid og alpjodlega kreppan hofst med tilkynningum um undirmalslan og
vandamalalan i Bandarikjunum i 4gust. N, island fylgdi med nokkud yktum
haetti prouninni fram eftir hausti en pad sem vid sdum var ad pegar ad Moody’s
setti [sland og bankana & neikvaedar horfur pa skildi 4 milli og
skuldatryggingaralogin féru verulega haekkandi og foru ad nema fjarhaedum
sem voru verulega heerri en ITRAXX Crossover visitalan. NU en vid sjaum pad
einnig ad pegar vidsnuningur vard og vid getum sagt ad pad hafi verid fyrst og
fremst i kringum pad pegar bandariski sedlabankinn opnadi fyrir
lausafjaradgang heildsélubankanna i Bandarikjunum ad pa hafa
skuldatryggingaralogin hér a landi komi hratt til baka og mun hradar heldur en
hin alpjédlega visitala sem ég er ad bera hér saman vid. Og
skuldatryggingaralogin hafa haldid afram ad laekka pratt fyrir ad hafi baest i
neikvaett mat a pvi timabili sem vid hofum séd leekkunina. Og pad sem ma lesa
Ut ar pessu er einfalt. Ad sveiflurnar hafa verid yktar af pessum taeknilegu
asteedum sem ég vék ad i byrjun og pess vegna ma vaenta pess ad adlégunin
hér geti ordid hradari ef vid sjdum réttar adgerdir 8 markadi.

Nu, astandid 2006 til 2007 kalladi a adrar adgerdir og vid hofum farid yfir pad
adur. Vio lekkudum okkar markadsaheettu, vid reyndum ad einfalda hér
eignarhald og allt petta skiladi mjog godum arangri. Af halfu Landsbankans var
|6gd ahersla @ ad draga leerddom af préuninni arid 2006 og styrkja
lausafjarstoduna verulega med pvi ad lengja i endurgreidsluferli og hefja af
krafti toku alpjodlegra innlana. Vid |6gdum einnig aherslu a ad baeta
samsetningu tekna til ad standa betur gegn ytri aféllum, eins og formadurinn
vék ad hér adan. Sa vandi sem vid stondum frammi fyrir ndna kallar hins vegar
a adrar adgerdir. Vid nuverandi adsteedur sem eru alpjodlegar og ekki
sérislenskar skiptir mali fyrir islenska banka og fyrir Landsbankann ad standa
styrkum stodum, ad halda afram ad skila gédu uppgjori. Vid purfum ad halda
afram ad fjolga stodum fjarmognunar, sérstaklega med aherslu a innlan
alpjodlega. En medan adstaedur eru erfidar 4 alpjédlegum morkudum verdum
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vid einnig ad halda afram og i raun og veru hefja pad sem vid hofum litid gert til
bessa sem er ad gefa Ut skuldabréf sem eru eignatryggd. En par eigum vid
toluverda moguleika vegna pess hvad litid vid hofum gert pad a lidnum arum.

Nu, aherslan i ar verdur edlilega a pvi ad halda afram ad na meiru ut ur
rekstrinum, sampaetta starfseiningar og auka tekjur. En pad er einnig ljost ad
vid pessar adstaedur verdum vid ad draga ur vexti efnahagsreiknings allra
islensku bankanna og i samraemi vid pad sem hefur gerst alpjédlega. En pad
sem vid teljum ad muni koma Landsbankanum til géda vid pad endurmat sem
fram fer 4 vaxtakostnadi og alpjédlegu ahaettumati er ad slikt umhverfi er
hagstaett fyrir adila eins og Landsbankann par sem vid hofum byggt upp alhlida
banka og reynt ad haga utrds okkar pannig ad hun leidi til gédrar
ahattudreifingar og vid hofum haldid okkur vid grunnstarfsemina okkar sem er
lanastarfsemi.

Pad hefur verid fjallad um véxt bankanna og véxt islenskra fyrirtaekja. Eg tel ad
hvad Landsbankann vardar pa njétum vid nu fyrst og fremst avinningsins af pvi
ad hafa aukid fjolbreytni i starfsemi. Vid hofum byggt a traustum grunni, vid
hofum aukid fjolbreytni badi eigna- og skuldamegin og vid hofum lagt mikla
aherslu a ad fjolga tekjustodum. betta hofum vid gert baedi til ad na fram betri
atvinnugreinadreifingu og betri landfraedilegri dreifingu. Og petta kemur
bankanum til géda vid ahattumat a bankanum, eins og sést vel 8 samanburdi
skuldatryggingaralaga islensku bankanna. Vid hofum staekkad med mjog
varfeernum heetti og vid hofum keypt minni fyrirteeki og byggt a peim og byggt a
innri vexti. Og ef vid litum 4 samanburd vid adra alpjodlega banka pa sjaum vid
ad vidskiptavild sem hlutfall af eigin fé er afar lagt hlutfall hja Landsbankanum
af peim bonkum sem vid myndum einna helst bera okkur saman vid. Vid hofum
nytt varfaerna dhaettustyringu i vexti okkar, vid hofum byggt upp traustan
afskriftareikning og pad sést ennfremur hér af samanburdinum ad vié erum
med afar traustan afskriftareikning sem hlutfall af dtldanum ef borid er saman
vid helstu banka i nagrannarikjum og pa sem vid h6fum kosid ad bera okkur
einna helst saman vid. Vid hofum sterka lausafjarstodu, vid hofum sterkt
eiginfjarhlutfall og alagsprof Fjarmalaeftirlitsins stadfesta pad hvad vel
Landsbankinn getur polad og hefur reyndar polad margféld afoll ndna a sidustu
misserum sem hafa audvitad gengid yfir pjédarbuid og bankakerfid i heild.
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Pad sem hefur umbreytt Landsbankanum mest a nylidnu ari er voxtur innlana
og pad hefur styrkt efnahagsreikning bankans mjog. [ upphafi utrasarinnar eins
og pid sjaid a pessari mynd pa uxum vid hradar i atldnum heldur en i innlanum
en vid snerum pessu vid a arinu 2006 og nadum mjodg hau hlutfalli innlana af
utlanum eins og sést af myndunum hér til haegri. Vid leggjum aherslu 8 pad 4
bessu ari ad auka voxt innlana og auka fj6lbreytnina i innlanunum. Vid erum
afram med mestu hlutdeild innldna hér 8 heimamarkadi og viljum treysta stédu
okkar i pvi. Vid hofum einnig byggt upp fjolbreyttar stodir innlana i Evrépu, vid
erum med innlan i Luxemburg, Amsterdam og vid erum med mjog fjolpaett
innlan i Bretlandi. Reyndar hefur einn reikningur okkar fengid mesta athyagli,
Icesave reikningurinn, en pess vegna legg ég aherslu a pad ad vid hofum tekid
innldn med margpaettum heetti i Bretlandi og pad eykur mjog oryggid i
heildarfjarmognun okkar. En ég kem betur ad Icesave reikningnum hér 3 eftir.
En vid stefnum ad pvi ad markadssetja pessa voru, Icesave sem hefur ordid svo
vinszl i Bretlandi, 3 meginlandi Evropu og vid munum tilkynna pad eftir pvi sem
baer akvardanir eru tilbunar.

Vextirnir @ Icesave eru nuna 6,05% i pundum og vid hofum pessa vikuna auglyst
nyja tryggingu um ad vera 35 punkta yfir styrivexti Bretlandsbanka alveg til
arsins 2011. bessi adgerd var gerd til ad styrkja enn reikninga okkar i sessi og
hofda til peirra vidskiptavina sem vid viljum einkum og sér i lagi hofda til sem
eru langtimasparendur. Pad hefur verid opnadur metfjoldi nyrra reikninga nina
a fyrsta arshlutanum og vidskiptavinir okkar i Bretlandi eru ndna um 220
busund og peim hefur fjolgad um 60 pusund nuna a fyrsta arsfjérdungi. bad
gengur mjog vel ad lada sparendur i Icesave inn i bundin innlan og ndna eru um
35% af innlanunum okkar i Bretlandi annad hvort i bundnum innlanum eda i
innlanum sem tengjast skattsparnadi sem eru einhver traustustu innlan a
Bretlandseyjum. Préunin sem vid héfum séd hins vegar er su vegna
umraedunnar um innldn i Bretlandi ad hver reikningur hefur lzegri fjarhaed, pad
er meiri dreifing og pad teljum vid jakveett. Vid viljum sja fleiri reikninga med
laegri fjdrhaadum pvi pad enn og aftur eykur oryggi fjdrmognunar.

Vid héfum arid 2008 med mjog sterka lausafjarstodu. Vid hofdum um 9
milljarda evra i lausafé og tiltolulega léttan endurgreidsluferil eda adeins um
750 milljénir evra. Vid héfum greitt toluvert mikid af pessu ndna a fyrstu
manudum arsins og endurgreidslur okkar, paer sem eftir eru a arinu 2008, eru
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adeins um 300 milljénir evra. Vid hofum tekid ad lani u.p.b. 1000 milljénir evra
a pessu ari af langtimaldnum. Og ef pid litid 8 myndina til haegri pa sjaid pid ad
Landsbankinn stendur afar vel pegar metid er hlutfall lana sem er til
endurgreidslu nu a arinu 2008 midad vid heildargreidslur af langtimalanum og
stendur reyndar best af 6llum peim bénkum sem vid berum okkur saman vid.

Orfa ord ad lokum um efnahagsmalin. Vié teljum mjég mikilveegt ad reyna ad
koma betur a framfaeri pvi sem ad Sedlabankinn hefur birt nina alveg nylega og
stydja pa skodun sem greiningardeild Landsbankans hefur reyndar sett fram
fyrir um ari sidan ad pad beri ad horfa a skuldastodu landsins med hlidsjon af
broun markadsverds. Og nidurstodur Sedlabankans, sem birtar voru i sidasta
hefti Peningamala, syna ad ef petta er endurmetid a grundvelli markadsverds
ba er hrein erlend skuldastada neikvaed um 27% af landsframleidslu en ekki
120%. Og ef petta endurmat er framkvaemt til baka pa sjaum vid einnig ad i
bessu hefur falist ofmat & stddunni, neikvaedri stodu vid atlond. Islenskt
efnahagslif stendur sterkt, rikissjodur er ordinn skuldlaus samkvaemt nyjum
skyrslum fjarmalaraduneytisins ef tekid er tillit til inneignar hja Sedlabankanum.
Vid stondum sterkum stodum i atvinnugreinum sem allir telja ad munu eiga
mikla vaxtarmoguleika, matvaelaframleidslu, orku og hataekni sem byggir a
beim greinum. Eitt af pvi mikilveegasta sem poé er framundan er ad auka
fjarhagslegan styrk Sedlabankans og auka gjaldeyrisfordann i pvi skyni ad
samraema umfang fjdrmalageirans og kerfislegt bakland hagkerfisins. Nu, vid
teljum ad lendingin i efnahagsmalum geti ordid nokkud mykri en svartsynustu
spar segja til um. Fall kronunnar hefur vissulega hrundid af stad verdbdlguskoti
sem ekki verdur barist gegn en vid teljum ad pad hagi hratt a verdbdlgunni a
naesta ari. Reynslan synir audvitad ad gengid skiptir hér h6fudmali og pess
vegna er erfidara ad spa fyrir um préunina nu en oft adur. En vid héfum tru a
hinum sterku hagraenu undirstodum sem ég vék ad adan og peim sveigjanleika
sem islenskt pjodarbu og fyrirtaeki og bankar hafa synt aftur og aftur til ad
bregdast vid vanda sem upp kemur. N, vid teljum ad hagvoxtur verdi litill
bessu ari og hugsanlega neikvaedur a arinu 2009 en sidan verdi jakvaedur
hagvoxtur ad nyju. Vid teljum ekki ad pad verdi eins mikil dyfa a
fasteignamarkadi eins og komid hefur fram i umraedunni af annarra halfu og ad
eftir laekkun & pessu ari verdi haekkun & ny & drunum 2009 og 2010. [ 6llu pessu
teljum vid pdé mikilveegt ad missa ekki af peim séknarfaerum sem vid hofum i
nytingu orkuaudlindanna til pess ad skapa utflutningstekjur. Og nyjar
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framkvaemdir @ pessu svidi geeti dregid Ur samdraetti a naesta ari og aukid
hagvoxtinn arid 2010 og vid teljum afar mikilvaegt ad petta sé gert. Bestu
bakkir.

Kjartan Gunnarsson: Eg pakka Halldéri J. Kristjanssyni fyrir hans raedu. NU, pad
ber ad geta pess hvad eru margir maettir hér a fundinum, en samkvaemt
upplysingum hlutafjarskrar bankans pa eru 185 hluthafar meettir og peir fara
med 52% af hlutafé bankans eda hlutafé ad nafnvirdi 5.804.372.534 krénur. b3
tekur til mals Sigurjén b. Arnason.

Sigurjon b. Arnason, bankastjéri Landsbanka fslands: Ja, dgaetu hluthafar og
adrir gédir gestir. Eg aetla ad fa ad byrja & pessari glaeru hér. Svona heildaryfirlit
yfir kannski Landsbankann. bvi pad er nd pannig ad jafnvel pd arid i fyrra hafi
verid nokkud erfitt pa var nd hagnadur Landsbankans engu ad sidur 40
milljardar. Eftir skatta. RUmir 45 milljardar fyrir skatta. Og pad svaradi til 31%
ardsemi fyrir skatta og 27% eftir skatta. Og pad er nu einfaldlega pannig eins og
kemur hérna kannski fram i gleeru a eftir ad petta er ni med haestu ardsemi
sem um getur i Evropu. Og horft yfir fimm ara timabil pa held ég ad vid séum
bara einna haestir ef ekki bara haestir. Alla vega samkvamt peim gleerum sem
eru hér 3 eftir pa lendum vid i fyrsta seeti. Pannig ad petta er nu bara nokkud
gott sko. En 4 sidasta ari pa eru heildartekjur bankans 110 milljardar. 57 af
bessum 110 milljordum foéru i rekstrarkostnad. 7 féru i ad leggja til hlidar 3 moti
mogulegum utlanatopum. Endanleg utlanatop voru reyndar rétt um 2
milljardar en vid [6gdum meira til hlidar til pess ad eiga i sjodum. Og petta
svaradi allt til pess ad hagnadur var sem sagt 45 fyrir skatta og rétt taepir 40
eftir skatta. Heildareignir bankans, eda sem sagt staerd efnahagsreikningsins i
lok arsins var kominn upp i 3.057 milljarda og eigid fé bankans 180 milljardar.
Og hafdi pa aukist 3 undanférnum fimm arum fra pvi ad vera sirka 16 i nu 180,
bad er ad segja ellefufaldast. Eigid fé er venjulega maelt a8 svona frekar
ovenjulegan hatt i bonkum, pad er talad um svokallad CAD-hlutfall sem skiptir
miklu mali. En pad var 11,7% hja okkur. Og pad er venjulegast talad um TIR one
og TIR tvo hlutfall; svona mjog mikid taeeknimal. En TIR one hlutfallid hja okkur
er 10,1% sem er mjog hatt, med pvi haesta sem um pekkist i Evropu. Nedst a
bessari yfirlitsglaeru pa sjaid pid prjar kokur. Ein peirra synir hvernig tekjurnar
skiptast a milli landa. Og steerdargradan er pannig ad pad er svona sirka about
rétt um helmingur af tekjunum sem skapast & [slandi. Sidan sjaid pid jafnframt
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hvernig starfsmonnunum er skipt a milli landa og pid sjaid ad pad er sama,
svona nokkud gott samraemi i pvi. Pad er um pad bil helmingur allrar
starfseminnar hérna & [slandi. Og sidan sjaid pid i kékunni parna i midjunni pa
sjaid pid hvernig tekjurnar skiptast @ milli einstakra svida. Og pa sjaid pid ad
sirka helmingurinn kemur af fyrirtaekjastarfsemi. Einn fjordi kemur af ymiss
konar verdbréfastarfsemi eda fjarfestingabankastarfsemi eins og pad er
stundum kallad lika. Og einn fjordi sidan kemur fra starfsemi eignastyringar,
sérbankapjonustu og sidan starfsemi Utibua & slandi og sambaerilega starfsemi
sem vid erum med a erlendum vettvangi.

A bessari gleeru og jafnframt hér fyrir midju pa sjaid pid hvar vid erum med
starfstodvar i dag. Vid erum nuna med starfstodvar i 16 |londum. Tveer eru pod
audvitad langmikilvaegastar, pad er annars vegar par sem audvitad raetur
bankans liggja hér 4 [slandi og hins vegar i London. betta eru tvaer mikilvaegustu
starfstodvarnar en audvitad eru pzer umtalsvert fleiri. Og mér datt i hug ad pad
veeri kannski pess virdi ad fara svolitid lauslega yfir pad pannig ad menn hafi
sma tilfinningu fyrir pessu, pvi ad eitt er ad tala um petta a bladi og horfa a
einhverjar tolur og hins vegar fa svolitla yfirsyn hvad vid erum ad gera kannski a
hverjum stad. An pess ad fara of djupt i pad pé. A pessari mynd sjaid pid svona
skemayfirlit sem er i rauninni i einhverjum skilningi yfirlit yfir stefnu bankans.
Ef vid skiptum bankanum i pessi nokkur svid. Pad er ad segja vid erum med
verdbréfavidskipti hvers konar, vid erum med fyrirteekjaradgjof, pad er ad segja
kaupa og selja fyrirtaeki og skra fyrirtaeki 8 markad og afskra og svo framvegis.
Og vid erum audvitad med fjarstyringu sem er audvitad hjartad i bankanum
sem aflar fjarins. Nu fyrirtaekjasvidid, pad eru fyrirtaekjavidskiptin, eignastyring
og sérbankapjonusta og sidan Utibusstarfsemin & islandi og sambaerileg
bjénusta eda svipud a erlendum vettvangi, eda pad sem vid kdllum oft sérsteed
fjarmognun. Og raudu punktarnir 4 pessari mynd peir segja, syna okkur hvar vid
erum i sérhverju landi med starfsemi sem er buin ad vera starfandi lengur
heldur en tvo ar og ordin nokkud umsvifamikil og prottmikil. Svértu punktarnir
visa i, pad er svona starfsemi sem er verid ad taka upp a sidastlionum tveimur
arum og er audvitad ordin kroftug en er engu ad sidur innan vid tvo ar fra pvi
ad vid stortudum starfseminni. bvi vid hofum audvitad verid svolitid mikid i pvi
ad kaupa okkur litla platforma og baeta jafnt og pétt inn i pad. A pessari mynd
sjaid pid ymis [6gd fra ymsum fyrirtaekjum. Og ég xtla nu ekki ad fara djupt i
bad en ef pid myndud leggjast yfir gleeruna og skoda hana pa myndud pid sja ad
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barna er blanda af annars vegar islenskum fyrirtaekjum og hins vegar erlendum
fyrirtaekjum sem vid vinnum med vitt og breitt um heiminn. bvi ad audvitad er
bad pannig ad Landsbankinn i dag er ordinn miklu miklu meira heldur en hann
var fyrir nokkrum arum sidan. Vid erum audvitad bara ordinn evrdopskur banki
sem er med islenskar reetur og helmingurinn af okkar starfsemi er ennpd hérna
a [slandi og er pad vel. En audvitad er framtidin félgin i pvi ad vaxa enn frekar a
erlendum vettvangi po ad a maéti blasi kannski til skamms tima séd en audvitad
er pad pannig ad vid erum sterk og forum audvitad létt i gegnum petta. bvi pad
er audvitad buid ad leggja alveg otrulegan grunn ad pessum banka a
undanféornum arum.

Hérna er bara dnnur sambeaerileg mynd svona med svipad. En pessi glaera hérna
hdn kannski dtskyrir svona grunnstefnuna sem vid vinnum eftir. Vid litum i
rauninni svo 4 ad vid séum i rauninni bara evrépskur banki med raetur & fslandi
og erum ad bjoda einstaklingum, fjarfestum og medalstérum fyrirtaekjum
sampeetta fjarmalapjonustu. Tolum oft um ad vid séum svona eins konar
fyrirtaekjafjarfestingabanki og pad er kannski adalatridid. Og er synt parna a
annarri hlidinni. Til hlidar er pad sem vid kéllum sérhaefd fjlarmégnun og innlan
einstaklinga. bvi audvitad er pad pannig ad pad skiptir miklu mali ad hafa
akvedid svona balance i heildarmyndinni og alveg @ sama hatt ad hérna heima 4
Islandi pa leggur Utibuakerfid gridarlega sterkan og traustan grunn ad éllum
vidskiptunum. A sama hatt erum vid { rauninni ad gera svipada hluti 4 erlendum
vettvangi og einhver myndi segja nad gédum arangri i pvi a Bretlandseyjum par
sem vid erum nu pegar komin med 220 pusund vidskiptavini i Icesave eins og
var talad um. En allt i allt held ég ad vidskiptamannahodpur Landsbankans i
Bretlandi sé i kringum 250 pusund. Pannig ad raunar erum vid med fleiri
vidskiptavini i Bretlandi heldur en & [slandi i hvers konar vidskiptum par sem eru
baedi innlan og utlan til einstaklinga og smaerri adila. Og petta er svona okkar
utibuanet, ef svo ma ad ordi komast, a erlendum vettvangi og leggur i rauninni
traustan grunn ad starfseminni. En hinn hagnadurinn og stéru verkefnin og
storu tekjurnar paer koma alltaf fyrirtaekja- og fjarfestingamegin fra eins og ég
syndi ykkur a fyrstu gleerunni. Par koma 75% af tekjunum og hagnadinum, hitt
er svona af staerdargradunni 25% en leggur alveg gridarlega sterkan og traustan
grunn ad o6llu kerfinu.
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A undanférnum drum pa héfum vid stadid i pessari uppbyggingarstarfsemi og
erum komnir i rauninni mjog langt midad vid a@ hvada punkti vid byrjudum. En
audvitad erum vid samt i rauninni kannski bara rétt ad byrja. En samt hofum vid
gert petta ad morgu leyti haegt og hljétt i einhverjum skilningi pvi ad vid hofum
ekki fjarfest mjog mikid. Heildarfjarfesting okkar yfir allt timabilid er maeld i 500
milljdnum evra og pa verdur madur ad horfa til pess ad evran var mun édyrari a
sinum tima pegar vid vorum ad fjarfesta. P6 pad sé nuna buid ad breytast. En
heildarfjarfestingin er rétt ramlega 40 milljardar og eigid fé okkar i dag er 180
bannig ad petta er tiltolulega litid af heildarmyndinni. En hefur i raun verid
mjog vel fjarfest, ad ég tel, og lagt mjog vidtaekan grunn ad pessu ut um allt.

Ef vid minnumst kannski svolitid & sérhverjar einingar pa er hérna fyrsta
einingin, Landsbanki Luxembourg. betta er banki sem var upphaflega stofnadur
af [slendingum 4rid 2000. Kom { eigu Landsbankans i mai 2003 og, og barna er
okkar, svona hjartad i okkar sérbankapjonustu, i rauninni fyrir alla samstaduna.
Og parna eru i dag um 140-150 starfsmenn fra mjog moérgum pjédlondum og
upphaflega var pad audvitad pannig ad islendingar voru sér { lagi vidskiptavinir
en i seinni tid eru petta vidskiptavinir alls stadar ad ur Skandinaviu, Bretar,
Frakkar og jafnvel fra Austur-Evrépu einnig. Pannig ad petta er i raun og veru
ordinn mjog alpjodlegur banki sem a sér islenskar raetur og er stjérnad af
islendingum en i eigu [slendinga, pad er ad segja okkar. En er ordinn miklu,
miklu vidtaekari og farinn ad verda einn af steerri bonkum Luxemborgar i dag.

| Bretlandi pa er petta byggt upp & premur einingum sem jafnt og pétt eru
svona ad ndlgast hver adra og verda ad meiri, einni heild. Vid byrjudum a pvi a
sinum tima ad kaupa bankann sem pa hét Heritable banki, er ndna kalladur
Heritable. Sidan i seinni tid pa stofnudum vid okkar eigid utibu, Landsbanki
London Branch og svo i pridja lagi pa keyptum vid fyrirtaeki sem hét Teather
and Greenwood, seinna keyptum vid fyrirtaeki sem hét Bridgewell, reyndar a
sidasta ari, og sameinudum i pad sem heitir Landsbanki Securities sem er i
nanum tengslum vid Landsbankann London Branch. Jafnt og pétt er petta svona
ad renna saman i eina heild. En Heritable bankinn i dag sem er sa banki sem
heldur utan um alla okkar innlanastarfsemi med vel yfir 200 pusund
vidskiptavini, eins og pegar hefur komid fram. Hann heldur utan um Icesave
voruna og reyndar aflar innlana sjalfur undir eigin nafni og stendur i rauninni ad
morgu leyti sjalfur. Pad er ad segja hann fjarmagnar sig sjalfur med innlanum.
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Jafnframt sér hann um innlana-product fyrir bankann i heild. Parna erum vid
buin ad sérhaefa okkur i ymsum vidskiptum og petta er eiginlega svipad og
dibtanet okkar slendinga, leggur géda kjarna. Parna erum vid buin ad sérhaefa
okkur i vidskiptum vid ymsa smazerri adila sem eru i pvi ad kaupa fasteignir i
London og préa paer afram. Og vid erum buin ad vera i pvi nina. bad er svona
rotin ad vidskiptunum. betta er banki sem er @ svipudum aldri og Landsbankinn,
eins og pid sjaid, stofnadur 1877. Og petta er nu mjog traustur banki pvi ad ég
held ad sidast topudu lanin 1992, pad er nokkud langt sidan. Pannig ad petta
eru svona ymis fleiri atridi sem vid erum buin ad vera ad sérhaefa okkur i. Eins
og sem daemi ad logfraedingar eru mjog oft vidskiptavinir hja okkur, vid erum
buin ad sérhaefa okkur i pvi ad lana peim fyrir sinum tryggingum.

NU, Landsbanki London Branch er ad morgu leyti staersta einingin hvad vardar
steerd efnahagsins. Parna er verid ad eiga vidskipti vid fjolda fyrirtaekja og i raun
er pad pannig ad pessi eining parna hun dekkar audvitad Bretland en hun
dekkar lika mjog storan hluta okkar lanastarfsemi inni i Evrépu pvi ad London er
audvitad fjarmalamidst6d Evropu og vid vinnum audvitad mikid ut fra pessu
landi og vid vinnum mjdg nadid i pessu samhengi med Wachovia, sem er einn af
steerstu bonkum Bandarikjanna, ef ég man rétt sa fjordi steersti. Og i akvednum
voruflokkum erum vid half svona natengdir peim i einhverjum skilningi par sem
beir eru ekki med starfsemi i Evréopu heldur einkum og sérilagi i
Bandarikjunum pa sjdum vid um ef peirra vidskiptavinir purfa 8 akvednum
tegundum af pjénustu ad halda i Evropu pa sjaum vid um pad. betta hefur
hjalpad okkur mjog mikid til pess ad vaxa i mjog traustum og gddum lanum sem
eru kollud eignatryggd lan sem ganga ut a pad ad fjarmagna lausaskuld, eda
svona lausaeignir fyrirteekja. Og verdbréfastarfsemin er i dag stadsett i sama
husi og Landsbanki London Branch og reyndar erum vid ad undirbua pad ad
flytja; petta er buid ad sprengja allt utan af sér og pad er ekki lengur plass fyrir
alla starfsemina a einum stad. Pannig ad petta er nina komid & tvo stadi en vid
erum buin ad leigja okkur nytt husnaedi sem er verid ad taka i notkun ndna og
verdur vaentanlega tilbuid i haust. Og parna sjaid pid mynd af pvi. betta er
tolvumynd sem er buid ad setja inn & stadsetninguna, petta er i midri City. Og
barna munum vid leigja prjar haedir og hinar hadirnar verda med Bank of
Ireland. En vid verdum med prjar fyrstu en peir verda med haedirnar parna fyrir
ofan. En petta er verdbréfastarfsemin sem er buin til r pessum tveim
fyrirtaekjum sem vid keyptum a sinum tima og vid erum med svona 2-4%
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markadshlutdeild a markadnum. En audvitad po ég tali um petta svolitid i
einingum pa er pad kannski viljandi gert bara til pess ad segja svona akvedna
sogu i leidinni en audvitad er petta pannig ad petta er jafnt og pétt ad renna
saman allt i eina einingu. Og allt ber petta nuna Landsbankal6gdid og
Landsbankanafnid og, eins og sést a pessari mynd, allt i allt myndar petta
audvitad eina heild, er audvitad bara Landsbankinn og reynum ad segja ad ef
vid horfum til deemis a verdbréfavidskiptin pa er enginn i allri Evréopu sem er
med jafnmikla, hvad vid héfum mikid coverage eins og madur myndi kannski
segja a slaemri ensku, sleemri islensku. Ad greina fyrirtaeki um alla Evrépu. Vid
erum ad greina med lokal folki i sérhverju landi milli atta og niu hundrud
fyrirtaeki. Sem er eitt pad allra mesta sem pekkist i Evropu. Pannig ad pekking
okkar @ innvidum pessara helstu fyrirtaekja 8 Evrépumarkadi er i rauninni alveg
6traleg. Miklu miklu meiri en held ég ad Islendingar almennt gera sér grein
fyrir.

Hérna er synt skematiskt svona hvar vid erum stédd og hvad eru margir
starfsmenn sem eru ad vinna a hverjum, sérhverjum stad i pessari framlinu
hvad snyr ad greiningunni. Audvitad er til vidbdtar, og petta er verdbréfasvidid
sem ég er ad lysa, en audvitad eru adrar deildir. En petta er svona til ad syna
ykkur dreifinguna og hvad petta er mikid. bad er ekki algengt ad menn geri
betta Ut fra pessari I6kalnalgun, pad er ad segja vinna allt |6kalt og hérna vera
sem sagt med l6kalmenn a sérhverjum stad. Steerri bankarnir eru flestir med
betta allt sentraliserad i London og pad er audvitad aldrei pad sama og madur
sem er a stadnum, sem er i tengslum vid fyrirtaekin og er ad skrifa um petta
heldur en sa sem er ad gera petta ur fjarlaegd.

NU ein einingin, sem vid keyptum sem i dag heitir Landsbanki Kepler, var einnig
med starfsemi i Bandarikjunum og par erum vid ndna med 20 starfsmenn a
beirra vegum og jafnframt héfum vid verid ad undirbua pad ad hefja
utlanastarfsemi par. Nu irska starfsemin, sem er eina eining Landsbankans sem
er ekki med Landsbankann fremst i nafninu sinu, heitir hja okkur Merrion
Landsbanki. Pad er alveg otrulega 6flug eining sem vid eignudumst par. bad er
fyrirtaeki sem var stofnad 1999 og vid keyptum fyrst helminginn i fyrirtaekinu og
nuna eigum vio rétt riflega 80% i fyrirtaekinu og petta er fjérda steersta
verdbréfafyrirtaeki 4 lrlandi og 6trulega 6flugt og { rauninni hvert einasta
stérverkefni sem hefur verid 4 irlandi undanfarin ar hafa peir med einum eda
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00rum haetti verid i tengslum vid pa. Pannig til daemis a sidasta ari pa vard pad
verkefni sem fékk titilinn eins og sagt var a ensku Corporate finance deal of the
year, peir voru i pvi, en pad var verid pa ad taka peirra Landssima, sem heitir
Aircom, af markadi. Og peir voru i ndanum tengslum vid pad verkefni. Pad
verkefni, sem var skraning a fyrirtaeki 8 hlutabréfamarkadi, var talid hafa
heppnast best. beir voru i pvi. En pad var utbod a skraning a Air Lingus sem er
svona peirra Icelandair. Kom a markad a sidastlidnu ari. Og peir voru einnig
tilnefndir verdbréfamidlari arsins af Moneymade. Parna erum vid, i hinum
|6ndunum erum vid svona deemigert med 2-4% markadshlutdeild, hérna a
islandi erum vid audvitad med kannski 30, 40. En parna erum vid svona milli 5
og 10 eftir einstokum vorum en pannig ad parna ndum vid svona enn staerra
level heldur en kannski @ meginlandinu. Og parna erum vid med riflega 100
starfsmenn.

A sidastlidnu ari pa férum vid Ut i mikla fjarfestingu sem ég held ad muni
kannski ekki fara ad skila miklum hagnadi ekki fyrr en kannski 2009. En vid
profudum nyja adferd i rauninni. Hingad til hofum vid keypt einingar og verid
sidan ad baeta inn i. A sidasta ari akvadum vid ad préfa nyja nalgun og baedi
erum ad gera pad i Noregi og Finnlandi. Pad er ad segja rada bara heilu teymin
inn i kerfid, kaupa ekki fyrirtaeki heldur rada adila sem eru vanir ad vinna saman
og Utvega peim starfsadstodu og vera med 6ll leyfin og undirbuninginn. Tengja
inn i 6ll kerfin sem vid eigum sem er audvitad gridarlegt net og pad er audvitad
asteedan fyrir pvi ad folk er tilbuid ad ganga til lids vid okkur. Og leggjum i
rauninni grunninn ad pvi med pvi ad bara byrja fra nullpunkti, bara green field,
svipad eins og Luxemburgarbankinn var stofnadur a sinum tima arid 2000. Og
jafnt og pétt byggir upp. Til skamms tima séd pydir petta audvitad
rekstrarkostnad sem ekki er haegt ad eignfeera eins og pegar madur kaupir
fyrirtaeki pa getur madur eignfaert vidskiptavildina sem fylgir peim kaupum. En
ég hugsa ad til lengri tima litid sé petta jafnvel ddyrari adferd. Ef vel tekst til. Og
svo virdist alla vega af peim drangri sem pegar hefur nddst af pessu ari pa getur
madur ekki séd annad en petta lofi mjog gédu. Parna i Oslé erum vid komnir
med 37 starfsmenn og i Helsinki erum vid med rétt teepa 20.

Onnur eining, sem vid bjuggum til 4rid 2006, par sem vid fengum heilt svona
team og gerdum algjorlega fra grunni en pé samhlida peirri pjénustu sem vid
vorum pegar komin med og kannski var i einhverjum skilningi par af leidandi
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audveldara, pad hefur verid pad sem er kallad Landsbankinn Amsterdam
Branch par sem vid erum buin ad byggja alveg étrulega 6fluga einingu sem
meira en fjdrmagnar sig sjalf og i rauninni hjalpar til vid ad fjarmagna
heildarbankann. Og parna eru rimlega 20 starfsmenn starfandi sem eru i ymiss
konar fyrirtaekjautldanum og 6flun innldna. Og ég alveg sannfaerdur um pad ad
bessi markadur parna i Amsterdam, pad er ad segja Holland, er mjog gédur
markadur fyrir Islendinga til ad vinna . Okkur hefur verid mjog vel tekid 4
bessum markadi og petta a eftir ad skila okkur mjog miklu, ég er sannfaerdur
um pad og er reyndar pegar ad skila dagédum hagnadi.

Sidan eru heldur smeerri starfsstédvar, pad er i Kanada; par byrjudum vid
natturulega a pvi ad fylgja eftir okkar sjavaritvegsmoénnum sem hofou verid ad
afla vidskiptavina i Kanada og byrjudum a pvi ad starta upp fyrst pad sem kallad
er svona soluskrifstofa eda Rep-office a ensku og seinna breyttum vid pvi yfir i
utibu og nuna er ekki dliklegt ad petta endi bara i pvi ad vera formlegt
doétturfélag fyrir rest. En parna erum vid til stadar, parna sjaid pid bankann.
Hann er nu kannski élikur Landsbankanum, husid sem vid voldum parna, eins
og pid sjaid kannski. Er parna 4 gédum stad i Halifax en jafnframt erum vid nidna
einnig komin med starfsadstddu i Winnipeg i [slendinganylendunni sem par er.

NU 4 sidasta ari pa fengum vid starfsleyfid i Hong Kong sem er gert rad fyrir ad
verdi okkar hérna kjarnastarfsto0 i Asiu og par erum vid ad sinna ymsum
hlutum. Pad byrjadi audvitad a pvi, eins og eiginlega allt sem hefur verid gert i
Landsbankanum, petta kemur einhvern veginn venjulega af porf. Pad er ad
segja vid hofum dkvedna vidskiptavini sem kalla eftir pvi ad vid fylgjum peim
eftir. Svo forum vid a stadinn, fdum med okkur félk og jafnt og pétt proast pad
yfir i pad ad allt i einu er petta bara ordid nokkud stort. Og pad sem upphaflega
var verid ad gera er ordinn kannski litill hluti og bara margir vidskiptavinir
komnir inn i kerfid sem er i rauninni 6had pvi sem madur var upphaflega ad
gera sem var ad fylgja eftir einhverjum vidskiptavinum. En parna er
skrifstofubyggingin sem vid erum stadsett i i Hong Kong og reyndar erum vid nu
med mjog litid svaedi i pessari byggingu, edli malsins samkvaeemt. En pad er
audvitad pannig ef pid hugsid Ut i pad ad pessi 6ld, 21. 6ldin, er audvitad old
bessa svaedis parna nidur fra. Og an efa mun einhver bankastjori vonandi i
framtidinni benda a ad petta hafi verid mjog skynsamlegt og petta verdi mjog
stor hluti af bankanum til framtidar.
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En aftur af arsreikningnum pvi pad var kannski pad sem ég atti ad tala um. Eg
akvad ad syna ykkur petta svo pid fengjud storu myndina eda skynjid hvad i
rauninni Landsbankinn er ofbodslega stort fyrirtaeki og hérna eru télurnar. Ef
vid horfum a télurnar; pad er synt hérna yfir 5 ar, fra 2003 til 2007 pa eru
tekjurnar 4 pessu timabili fra 2003 ad fara fra 19 milljordum i 110 milljarda,
kostnadurinn fer fra 50, nei 10 i 57. Framlag i afskriftarreikninga fer parna fra
teepum 5 i 7 og hagnadurinn fer fra ad vera 3,5 milljardar ari og var pa reyndar
mikil aukning fra arinu a0ur pvi pa held ég ad pad hafi verid einn og halfur, ef
ég man rétt, yfir i 45 fyrir skatta. Og skattgreidslur til rikisins hafa audvitad
vaxid jafnframt hrodum skrefum, jafnvel pé ad menn hafi verid duglegir vid ad
laekka skatta a timabilinu i prosentuvis. Pa hafa skattgreidslurnar aukist mikid
eins og pid sjaid. A sidastlidnu ari voru peer af steerdargradunni 5,6 milljardar.
Pannig ad rekstrararangurinn er audvitad budinn ad vera mjog mikill undanfarin
ar og i rauninni er pad pannig ad sidastlidid ar var audvitad metar hvad hagnad
vardar, 45,5 milljardar fyrir skatta.

A mynd méa kannski horfa & petta svona, parna & vinstri hlidinni pa sjaid pid
tekjurnar sem er pad sem vid hofum tilhneigingu til pess ad kalla grunntekjur,
bad er ad segja poknunartekjur, og vaxtamunur sem er med minni sveiflur i sér
heldur en pad sem er parna a haegri partinum sem er gengishagnadur af
hlutabréfum, skuldabréfum og gjaldeyri sem audvitad er edli malsins
samkvaemt sveiflukenndari pattur. En parna a vinstri hlidinni sjdum vid hvernig
betta er buid ad vera ad vaxa undanfarin ar, ad grunntekjurnar fara parna fra
15 milljérdum i 93 og reyndar pegar madur skodar petta ut fra pessu
sjénarhorni pa er pad pannig ad island er undir helming, pad er ekki nema 48%.
Po ég syndi ykkur i upphafi 54% pa er hvad petta vardar audvitad kannski paer
tekjur sem mesta mali skipti ad pa er pad 48% sem tengist [slandi. Og reyndar
bad sem madur segir ad tengist Islandi er ekki endilega islenskt heldur pydir
bara pad ad pad tengist ad minnsta kosti fyrirtaekjum i eigu [slendinga.

En petta er heildarmyndin, voxtur fra 15 upp 94 yfir petta timabil. Og vid hlidina
sjaid pid sidan hvernig gengishagnadur af gjaldeyri, skuldabréfum eda
hlutabréfum préast og 61l undanfarin ar, fyrir utan sidastlidid ar, pa hefur pad
alltaf verid pannig ad petta eru hlutabréfin sem 6llu mali hafa skipt en a
sidastlidnu ari pa vard par breyting 4 i fyrsta skipti. A seinni helmingi arsins pa
vard i fyrsta skipti, held ég, i langri sogu bankans umtalsvert tap a skuldabréfum
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einfaldlega vegna pess ad vid attum mjog mikid lausafé sem vid héfoum lanad
bonkum um allan heim og skuldatryggingaralog a pa alla haekkudu mjog mikid
og pa edlilega purfum vid ad endurverdleggja okkar skuldabréf a alla pessa
banka og pad gerist parna. NU pegar petta byrjar ad snuast til baka pa
einfaldlega gengur petta til baka pvi vid seljum audvitad ekki bréfin, vid eigum
bau bara. Pannig ad petta er i rauninni svona bdkhaldslegt atridi.

En @ moti pessu kemur ad a sidastlidnu ari var lika 6nnur breyting a seinni hluta
arsins. [ fyrsta skipti pa akvadum vid ad krénan veeri ordin nokkud sterk og pad
veeri naudsynlegt ad tryggja pad ad eigid fé bankans myndi sveiflast med
krénunni ef hun myndi breytast eitthvad og byggdum okkur nokkud stéra
gjaldeyrisst6du, svona i kringum 100 milljarda eda 112 eda 114 milljarda um
sidastlidin aramot og pegar krénan veiktist a seinnihluta arsins pa skapadi pad
hagnad 4 sidasta ari sem svaradi til 6,6 milljarda parna a seinni hluta arsins. Pad
hefur oft verid pannig ad sumir hafa tilhneigingu til pess ad segja ad islenskir
bankar, og par med talinn Landsbankinn, ad mjog stor hluti af tekjum peirra sé
einhvern veginn sveiflukenndur eda eitthvad slikt sem hefur pa visad i pad ad
vid hofum haft gengishagnad og svo framvegis. En einfaldlega pegar madur sest
nidur og skodar pad, skodar bara hreinar vaxtatekjur eda pjonustutekjur og
deilir i heildartekjunum og skodar sidastlidid ar, pa vorum vid bara deemigerdur
medalbanki, pad er ad segja um 85% af tekjunum sneri af vaxtamun og
boknunartekjum og 15% af pessum 6drum pattum.

Og pad sem skiptir audvitad miklu mali i heildarmyndinni, og su visa verdur
aldrei of oft kvedin, ad allt petta sem lagdi grunninn ad 6llu pessu vandamali i
heiminum, ymsar skammstafanir, CDO eda ABS eda CIF eda hvad vid viljum allt
kalla petta. Vid hofum aldrei keypt eitt einasta slikt bréf og erum ekkert a
leidinni ad gera pad. bPannig ad pad eru mjog fair bankar i heiminum ef bara
nokkur af okkar steerdargradu sem getur synt ad hann hafi bara ekki komid
nalzeegt neinu af pessu, bara alls ekki. Og pad skiptir audvitad gridarlegu mali pvi
ad petta er audvitad rotin ad 6llum vandanum og vid bara hreinlega hofum ekki
verid i pvi. Hins vegar vorum vid svo lansamir og élanssamir um leid ad eiga
mjog mikid lausafé og hafa lanad ymsum bonkum og purftum par af leidandi ad
endurverdleggja 6ll skuldabréfin. Og pad er pad sem er synt parna efst ad vid
endurverdlogdum og pad munadi pessum milljordum sem ég sagdi ykkur fra
adan. En ég hef engar ahyggjur af pvi; pad kemur til baka.
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| kostnadi sidan, ég sagdi 4dan ad kostnadur hefdi verid 57 milljardar en pad
gerir um 52% af tekjunum og svona ef madur setur pad i samhengi og ber pad
saman eins og sumir bankar pa sjaum vid hvar vid liggjum. Vid erum svona rétt
fyrir nedan medaltal i svona deemigerdum bonkum. Ef vid skodum ardsemina
ba vorum vid med 27% sem er me0 pvi allra besta sem pekkist i Evrépu a
sidastlionu ari. Ef vid horfum yfir bara sidastlidin 5 ar pa held ég ad pad séu fair
eda enginn banki sem snyst okkur snining enda i pessum samanburdarlista
barna pa komum vid a toppinn og erum po ekki ad bera okkur saman vid neina
aukvisa eins og pid sjaid a listanum. Pad er pannig ad pegar madur er ad skoda
banka, ég veit ekki hvort pid sjaid pessa glaeru ndgu vel en pa hlustid pid peim
mun betur, ad pegar madur er ad skoda banka pa skiptir mali ad velta fyrir sér
boknunartekjum og vaxtamun og rekstrarkostnadi svolitid a méti pvi og reyna
ad einangra svolitid pessar tekjur sem eru sveiflukenndari sem eru audvitad
hagnadur af hlutabréfum, skuldabréfum og gjaldeyri og i sérhverjum skyringum
Landsbankans undanfarin ar pa hofum vid alltaf reynt ad syna petta vegna pess
ad pad var farid ad pirra okkur Halldér svolitid ad vid vorum alltaf ad reyna ad
utskyra hvad pad gengi vel og allir sogdu petta er bara af pvi ad pad er svo
mikill hlutabréfagrodi. En pad var audvitad asteedan fyrir pvi ad vid vorum alltaf
med 50% ardsemi en ekki pessi undirliggjandi 20%, 24% segi ég, 24-26% eins og
hefur verid undanfarin ar. b3 sjdid pid parna i nedstu linunni pegar madur
fjarlaegir ut, petta sem kallad er grunnafkoma; pegar madur fjarlaegir ut ahrifin
af stodutokunni og reiknar petta upp a nytt og imyndar sér ad madur veeri bara
ekki i peirri starfsemi, hvernig liti petta pa at. Pa kemur nedsta linan sem parna
er synd a pessari gleeru, ad pa er undirliggjandi ardsemi bankans budin ad vera
undanfarin ar, 24-26 til 30% fyrir skatta sem er nu jafnframt med pvi allra
haesta sem menn pekkja.

En vid latum petta duga um reksturinn heldur kikjum adeins a eignir og skuldir
og byrjum pa eigna megin. Pa er pad audvitad pannig ad steersti hluti i
eignasafn bankans, 2/3 af 6llu eignasafni bankans, eru audvitad utlan eda um
tvo pusund milljardar af priggja milljarda eignasafni. Hinar eignirnar eru ymis
konar en ad morgu leyti ma lita a steerstan hluta peirra sem ymis form af i
rauninni lausu fé. Og parna a pessari glaeru pa sjaum vid hvernig lanasafnid
skiptist og jafnframt sjaid pid hvernig vanskil hafa préast undanfarin ar. Eg held
ad pad megi fullyrda ad undanfarin ar pa hafi pau audvitad verid i lagmarki og
bad ma gera rdd fyrir pvi ad pau heldur pokist upp 4 vid sem er nu held ég



. Landsbankinn

eiginlega 6hjakvaemilegt midad vid paer adstaedur sem eru ad umbreytast i
heiminum hér sem erlendis. En parna sjaid pid ad vid eigum eins og hefur
komid fram adur rétt riflega 1% a lager. Pad er ad segja vid erum buin ad leggja
til hlidar i sjodi til pess ad eiga, til pess ad maeta mogrum arum i
afskriftareikningi ad pad eru um 22 milljardar eins og parna kemur fram. Til
samanburdar voru vanskil dtlana til vidskiptavina midad vid null daga um 10
milljardar og 90 dagar um 5 milljardar en vid vorum ad leggja 22 til hlidar.
Eignirnar okkar, pad er ad segja hlutabréf sem hafa skilad okkur miklum arangri
undanfarin ar, vid tékum pa akvordun i eitt skipti fyrir 6ll i rauninni, ja kannski
ekki i eitt skipti fyrir 6ll, en tdkum svona strategiska akvordun alla vega til
naestu ara ad minnka okkar hlutabréfastodur sem vanalega hofdu verid i
kringum 4-5% af heildareignum bankans i ad vera ad minnsta kosti undir 3% og
baer hafa legid parna i kringum rétt riflega 2% undanfarin ar. En engu ad sidur
hafa verid ad skila mjog miklum arangri. Pannig ad a sidasta ari pa attum vid ad
medaltali um 70 milljarda i hlutabréfum en pad skiladi um 26% ardsemi a pad
safn medan ad nanast allir hlutabréfamarkadir fyrir utan pann pyska og norska
voru med litla eda enga ardsemi. A pessari glaeru sjaid pid einnig hvernig vid
skiptum pessu a milli innlendra hlutabréfa, skradra og 6skradra og erlendra,
skradra og dskradra. Og prounin undanfarin ar hefur verid su ad vid hofum
verid hlutfallslega meira i erlendum bréfum heldur en islenskum po ad
vissulega sé ju alltaf akvedid magn i islenskum hlutabréfum.

NU hvad fjarmognunina vardar pa hefur pad komid fram hér audvitad adur ad
vid erum svona ad halfu leyti fjarmoégnud med innlanum. Ef vid horfum a innlan
a mati utlani sem er oft annar meelikvardi pa er pad neer pvi ad vera i kringum
70% og aframhaldandi proun verdur audvitad a pessu. Okkar markmid er ad
vera ad minnsta kosti 2/3 steerdargradan fjarmagnad med innldnum og vid
munum an efa byggja petta upp a pessu ari og naesta ari vidteekara. b6 ég geti
kannski ekki sagt fra ykkur pvi ndkvaemlega hér a pessum fundi pvi ad pad
verdur tilkynnt pegar par ad kemur. Hvad eiginfjarhlutfall bankans vardar pa
sjaid pid pad hér ad i samanburdi vid pessa banka sem vid erum bunir ad vera
ad bera saman i gegnum allt petta show pa erum vid hérna naestefstir og ég
held ad Danske Bank sé nedstur. En vid erum med 10,1% og hofum legid a
bessu bili. Arid 2005 og 2006 vorum vid reyndar med évenju sterkt
eiginfjarhlutfall en pad var i beinu framhaldi af pvi ad pa vorum vid nybunir ad
sameinast Burdarasi og fa pannig mikid aukid hlutafé sem ekki var buid ad nyta
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a peim timapunkti. En i seinni tid hafa audvitad verid keypt inn fyrirtaeki fyrir
bad og vaxid ad hluta til.

NU ad lokum, hér sjaid pid proun hlutabréfaverdsins. Verdid a hlutabréfum
Landsbankans hefur prdast, eins og sést a pessari mynd. Gengid er parna buid
ad vera i kringum, undanfarna daga a milli 30 og 31. En pad svarar til pess ad
allur Landsbankinn kosti rétt raimlega 340 milljarda. Eigid fé bankans er 180; a
sidastlidnu ari var hagnadurinn eftir skatta um 40 milljardar. Pad samsvarar til
bess ad sidastlidna 12 manudi pa er hlutfallid milli verdmeetis bankans og
hagnadar 8,5. Nu ef vid setjum pad i samhengi i samanburdi vid einhverja
skandinaviska banka pa sjaid pid parna hvar Landsbankinn lendir og pad sem af
er pessu ari eru vidskipti med Landsbankann buin ad vera i kringum 100
milljarda i 5 pusund vidskiptum. Medan allt arid i fyrra voru vidskipti med
Landsbankann um 360 milljardar i 17 pusund vidskiptum.

NU ad lokum pa er pad audvitad pannig ad pad skiptir ekki mali hvad var ad
gerast a sidastlidnu ari, pad skiptir audvitad miklu mali hvad er ad gerast a
bessu ari. Og pa vitid pid af pvi hvernig umhverfid er buid ad proast. Vid vorum
audvitad buin ad undirbua okkur nokkud vel fyrir pad med pvi ad byggja upp
stora gjaldeyrisstodu. Og vera jafnframt langir i, eins og kallad er, i
verdtryggingu. Pad er ad segja ad eiga meira verdtryggdar eignir heldur en
skuldir. Og byggja upp mjog mikla lausafjarstodu til pess ad geta haldid okkur
fra fjarmalamorkudum nokkud lengi. Og petta er audvitad allt ad skila sér a
bessu ari, jafnt og pétt og samhlida pessu pa er pad audvitad pannig ad pegar
adsteedur eru til vaxtar pa er aherslan 6ll sett 4 pad ad afla tekna. begar
adstaedur til vaxtar eru erfidari pa audvitad faerist aherslan a ad vidhalda pvi
sem menn hafa og halda i staerdina. En audvitad eru meiri taekifeeri i ad horfa a
kostnadarhlidina og pad er audvitad pad sem vid erum ad gera. Og jafnframt
bvi held ég ad mikilvaegasta verkefni okkar a pessu ari sé ad byggja upp
innlanastarfsemi Ut um alla Evrépu og vid erum buin ad leggja grunn ad pvi. Vid
vorum bunir ad bua til kerfi a sinum tima sem vid gerdum 2006 til pess afla
punda, nuna erum vid tilbunir med, vid eigum bara eftir ad lounga pvi, ad afla
evra. bvi pad er audvitad adeins annad kerfi. Og svo eru fleiri myntir i Evropu
sem vid munum an efa vinna med. Ad pessu sogou pa xtla ég bara ad fa ad
bakka fyrir og pakka fyrir gott hljéd.
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Kjartan Gunnarsson: J4, ég pakka Sigurjoni Arnasyni glégga greinargerd um
fjarhagsstodu bankans. Til folksins sem ad stendur hérna frammi vid dyrnar;
bad eru sati hérna innar i salnum, sem sagt hérna alveg naest svidinu hérna a
bada vegu og peir sem eru a svidinu eru ekkert haettulegir, bita ekkert. bannig
ad ef pid viljid fa ykkur seeti, endilega gjorid svo vel. Nu pa liggur fyrir fundinum
ad raeda skyrslu stjérnar og reikninga félagsins og jafnframt liggur fyrir
fundinum tillaga um medferd hagnadar sidasta ars og ég zetla kannski ad fara
nokkrum ordum um hana til dtskyringar. bpetta er nu ellefta starfsar
Landsbankans sem hlutafélags og pad hefur a hverju ari verid greiddur ut ardur
i pessu hlutafélagi. NU pekkjum vid adsteedur i fjarmalalifi og
fjarmalamorkudum og pad var eindregin nidurstada bankaradsins ad leggja til
vid adalfundinn ad hagnadi arsins yrdi varid til haekkunar a eigin fé félagsins.
Pad ber hins vegar ekki ad lita a petta sem stefnubreytingu, ad minnsta kosti
ekki af halfu frafarandi bankarads, sem ennpa er peirrar skodunar og mjog
afdrattarlaust ad greida beri Ut gédan hagnad i fyrirtaekinu a hverju ari og
stefna mjog eindregid ad pvi ad svo geti verid um ékomin ar. En adsteedur geta
krafist pess ad menn taki adrar akvardanir og pessi akvordun er ad okkar domi
farsaelasta akvordunin sem haegt er ad taka i dag fyrir hluthafana baedi nu og til
framtidar. En ordid er laust. Ja, biddu nu vid, J6hann Pall Simonarson, gjordu
svo vel.

Jéhann Pall Simonarson: Fundarstjori, formadur bankarads, bankarddsmenn og
adrir hluthafar. Mig langar ad gera sma athugasemd vid ardinn. Mér finnst pad
ekki i lagi ad fjarfestar, ad pad sé verid ad gera ad skilyrdi, ad peir fa hlutabréf.
pvi ég hef heyrt pad nuna undanfarid ad folk vill fa peningana, ardinn greiddan.
Og ég tel pad ekki gott fyrir pennan géda banka ad taka pessa akvérdun og ég
er ekki sammala peim um pad. Vegna pess ad nu er framtidin si ad menn eru
ad kaupa og selja og peir vilja fa ard pé hann sé i hlutabréfum og ég skil pad vel
en pad eru margir sem eru ekki sammala og ég vil lika taka pad fram ad hér var
greinargd0 skyring a reikningum félagsins og pad er annad sem mig langadi lika
ad gera athugasemd vid; pad eru laun bankastjora. Mér finnst pessi laun
eiginlega komin ur 6llu velseemi pegar einn bankastjori hefur 163,5 milljonir i
laun og svo kemur okkar ageeti stjornarformadur og hann hefur ekki nema 18
milljénir. Eg segi bara fyrir mitt leyti ad ég tek undir hans ord, petta er hogvaer
madur. Hann er ekki ad s6lsa undir sig fé; hann litur greinargott a pjodfélagio
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hvernig pad er skipad og ég vil hrosa pessum stjornarformanni fyrir vel rekid
fyrirtaeki.

Kjartan Gunnarsson: Vid pokkum Jéhanni fyrir hans innlegg. Fleiri? Eg reyndi nu
ad gera nokkra grein fyrir tillogunni um ardgreidsluna en pad eru tillogur til
medferdar sidar a8 fundinum sem snerta natturulega alls ekki ardgreidslurnar
med neinum heetti en snerta pé hagsmuni hluthafa med ymsum haetti sem vid
komum ad hér sidar. En ef pad eru engir sem vilja taka til mals frekar um
skyrslu stjornar eda reikninga ad pa vil ég bera upp tilldguna um medferd
hagnadarins, ad hagnadi sidasta ars, rétt teepum 40 milljoroum eda 39,949
milljdnum verdi radstafad til haekkunar a eigin fé bankans. Peir sem sampykkja
bessa tillogu eru bednir um ad gefa merki. Einhver @ moéti? Han er sampykkt
med 6llum greiddum atkveedum. Eg vil pa bera upp reikning bankans fyrir 1idid
starfsar, reikningurinn hefur badi verid kynntur hér a fundinum og hann hefur
natturlega legid fyrir skriflega til, adgengilegur fyrir hluthafa nd um nokkurt
skeid. peir sem sampykkja hann eru bednir um ad gefa merki. Einhver a méti?
Hann er sampykktur samhljéda lika. Eg vil pa feera baedi formanni bankarads og
bankastjorum pakkir fyrir peirra greinargerdir hér a undan.

N liggur fyrir fundinum toéluvert tillogufldd. Pad eru samtals 10 tillégur sem
liggja fyrir fundinum til afgreidslu. baer eru svona misfldknar, skulum vid segja,
en ég xtla ad leita eftir pvi vid fundinn, kanna hvort menn gera athugasemdir
vid pad, svona til pess ad nu ad skyra og einfalda fundarstorfin ad ekki purfi ad
lesa ordrétt upp allar tillégur pvi ad peer eru sumar mjog langar. baer eru sumar
margar bladsidur en hvort fundarmenn seetti sig vid ad ég geri grein fyrir hverri
tillégu fyrir sig i stuttu mali og geti pa svarad fyrirspurnum ef paer eru eda menn
komid i pontu og reett tillogurnar sjalfar. En tilldgurnar pessar hafa lika allar
legid fyrir i raima viku baedi i bankanum, @ netsidu hans og skriflega i
hofudstodvunum. Gera fundarmenn athugasemd vid pessa tilhogun a
fundarstérfunum? Enginn hreyfir andmaelum vid petta og mun ég pa halda mig
vid pessa afgreidsluadferd.

Fyrsta tillagan sem ad liggur fyrir fundinum er akvordun um laekkun hlutafjar
med nidurfellingu eigin bréfa Landsbankans. Bankinn leggur til ad hlutaféd
verdi laekkad um 300 milljénir kréna ad nafnverdi pannig ad eigin bréf
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Landsbankans, pad er ad segja bréf sem bankinn 3, verdi felld nidur ad pessari
fjarhaed og hlutafé bankans ad laekkuninni lokinni verdi 10 milljardar 892
milljonir. betta er radstofun sem er audvitad i pagu fyrirtaekisins og hluthafanna
bar med en eins og flest sem laekkar hefur pad tilhneigingu til pess ad risa aftur
og bad er jafnhlida gerd tillaga um haekkun hlutafjar med atgafu
jofnunarhlutabréfa sem natturlega nytast hluthofunum an pess ad breyta
eignarhlutfollum peirra i fyrirtaekinu en skapar peim med sinum heetti aukin
verdmaeti. NU fyrri tillagan, akvordun um laekkun hlutafjar liggur fyrir og ég vil
bera hana upp ef enginn kvedur sér hljods til pess ad reeda hana eda spyrjast
fyrir um hana. Svo er ekki. Eg vil pa bidja pa sem sampykkja hana ad gefa
merki. Einhver 8 moéti? Hun er sampykkt samhljéda.

pa liggur fyrir tillaga um haekkun hlutafjar med utgafu j6fnunarhlutabréfa ad
nafnvirdi 300 milljonir krona og verdur pa heildarhlutafé bankans, ef su tillaga
verdur sampykkt, 11 milljarédar 192 milljénir og jofnunarhlutirnir verda gefnir ut
til peirra sem skradir verda i hluthafaskra eftir uppgjor vidskipta sem farid hafa
fram i sidasta lagi fyrir klukkan 16 i dag hefur verid gert. Utgéfa
jofnunarhlutabréfanna myndar, eins og ég sagdi a6an, ekki neina breytingu a
eignarhlutdeild einstakra hluthafa en breytir nafnverdi hluta peirra. Pad hefur
verid fjallad sérstaklega um pad og rikisskattstjorinn hefur gefid ut um pad bréf
ad haekkun hlutafjarins med pessum haetti, med utgafu jofnunarhluta, leidi ekki
til skattskyldu fyrir hluthafana. Pad er audvitad mjog mikilveegt fyrir hluthafana
ad petta sé stadfest og liggi fyrir. Er einhver sem vill taka til mals um petta atridi
eda spyrjast fyrir um pad? Svo er ekki og pa vil ég bidja pa sem sampykkja
tilloguna um haekkun hlutafjar med utgafu jofnunarhlutabréfa um 300 milljonir
ad gefa merki. Einhver a méti? Svo er ekki og tillagan er pa sampykkt
samhljéda.

Samkvaemt starfsreglum Landsbankans, sampykktum Landsbankans, ber ad
gera tillogu um bankarad med 5 daga fyrirvara fyrir adalfund hverju sinni.
Adeins barust tillégur um jafnmarga bankaradsmenn og varamenn eins og kjosa
a og peir eru pvi sjalfkjornir i bankarad Landsbankans fyrir naesta starfsar,
Bjorgolfur Gudmundsson, stjornarformadur, Andri Sveinsson,
vidskiptafraedingur, Kjartan Gunnarsson, l6gfraedingur, Svafa Gronfeldt, rektor
og borgeir Baldursson, forstjéri. Varamenn fyrir pessa adila i somu rod eru
sjalfkjornir Sigpor Sigmarsson, verkfraedingur, Helga Theddérsdottir,
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vidskiptafraedingur, Gunnar Felixson, framkvamdastjori, Helga Jonsdottir,
bankafulltrii og borsteinn Sveinsson, skégarbdndi. Pad gerir veentanlega enginn
athugasemd vid petta kjor og ég lysi okkur pa réttkjérid bankarad og
varamennina réttkjorna varamenn. betta var huggulegt.

Naest er a dagskra kosning endurskodenda og pad lagt til ad
endurskodunarfyrirtaekid Price WaterhouseCoopers hf. sem eru
endurskodendur félagsins verdi endurkjornir fyrir naesta starfsar. Eru adrar
tilléogur? Svo er ekki. beir sem sampykkja ad peir verdi endurskodendur. Takk.
Einhver 8 méti? bPad er enginn @ moéti. Vid pokkum peim fyrir agaett samstarf og
hlokkum til samstarfsins @ naesta ari.

Hefdbundin tillaga liggur hér fyrir um ad heimila bankanum ad kaupa eda taka
ad vedi allt ad 10% af eigin hlutabréfum og ad pessi heimild verdi nytt innan 18
manada fra sampykkt adalfundar. Sidan er itarleg utskyring a pessu. betta
bekkja menn nu, pessar tillogur, peir sem sampykkja hana eda er einhver sem
vill taka til mals um hana, fyrirgefidi. Svo virdist ekki vera, peir sem sampykkja
hana gefi pa merki. Takk. Einhver @ méti? Nei, enginn @ méti, hun er sampykkt
samhljéda.

Pa eru nokkrar tillégur vardandi breytingar a sampykktum bankans. betta eru
nu eiginlega fyrst og fremst tilldgur sem snerta, eru nu svona taeknilegs edlis og
sumar eru bara til pess ad skyra betur ordalag, til pess ad pad sé i fullkomnu
samrami baedi vid hlutafélagalog og 16g um fjarmalafyrirtaeki. Fyrsta breytingin
vardar ardgreidslu og a vid annan malslid 4. malsgreinar 7. greinar sampykkta
bankans og breytingin hljédar sem sagt svo. Ardur skal greiddur peim sem
skradir verdi i hlutaskra eftir ad uppgjor vidskipta, sem eiga sér stad fyrir lok
adalfundardags, hefur farid fram. bpetta sem sagt pydir 8 mannamali pad ad peir
sem ad attu vidskipti hugsanlega klukkan 15:58 i dag, pad natturlega naest ekki
ad ganga fullkomlega fra 6llum skraningum a peim vidskiptum og pess vegna
gera reglur Kauphallarinnar rad fyrir pvi ad 3 dagar geti lidid pangad til buid er
endanlega ad ganga fra pessum vidskiptum. Pannig ad hluthafaskrain, sem veeri
|6g0d til grundvallar pessum fundi hér ef ardur hefdi verid greiddur Ut en nuna til
daemis til grundvallar pvi sem jofnunarhlutabréfin verda gefin at eftir, liggur
fyrir 3 midvikudagsmorgun. betta kalla peir i bankanum sérfradingarnir TR-3,
ég skil nu ekki af hverju er ekki bara haegt ad tala um priggja daga frest. Nu
einhver sem vill tala um pessa tillogu? Svo er ekki. Peir sem sampykkja hana
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gjori svo vel og gefi merki. Peir sem @ moti kunna ad vera? bad er enginn. Hun
er sampykkt samhljéda.

pa liggur fyrir fundinum tillaga sem einnig er hefébundin um heimild til
aukningar hlutafjar og pad er gert rad fyrir pvi ad bankaradi verdi heimilt ad
auka hlutafé félagsins i afongum um allt ad 1.200 milljonir krédna ad nafnvirdi og
ad hluthafar falli fra forkaupsrétti sinum af pessum hlutum i samraemi vid 34.
grein laga 2, 1995 um hlutafélég. Nu petta pekkja menn. betta er audvitad pessi
heimild er hofd til pess ad gefa fyrirtaekinu kost @ pvi ad nota hlutabréf sin sem
gjaldmidil i vidskiptum til deemis kaupum a 68rum fyrirtaekjum eins og gert
hefur verid a sidustu arum. Vill einhver tja sig um pessa tillogu? Svo virdist ekki
vera. bratt fyrir pad hversu skemmtileg hin er nu. beir sem vilja sampykkja
hana, gjori svo vel og gefi merki. Einhver 8 moéti? Svo er ekki. HUn er sampykkt
samhljoda.

Pa er hér tillaga um sampykktir félagsins og nymeeli, getum vid sagt, i
sampykktunum sem er rétt ad gera adeins grein fyrir. Pad er gert rad fyrir pvi
ad bankaradinu verdi heimilt ad gefa ut breytanleg skuldabréf ad hamarki 60
milljardar krédna sem hafa ad geyma skilmala um ad heimilt eda skylt sé ad
breyta slikum skuldabréfum i hlutabréf i Landsbanka islands hf. Bankaradi er
jafnframt heimilad ad auka hlutafé félagsins um allt ad 1.500 milljénir kréna ad
nafnverdi til pess ad maeta skuldbindingum félagsins samkvaemt hinum
breytanlegu skuldabréfum. Lagt er til ad hluthafar falli fra forgangsrétti sinum
ad hinum nyju hluta samkvaemt 34. grein laga 2, 1995 um hlutafél6g. bad er
gert rad fyrir pvi ad sjalfsogdu ad pessi hlutabréf eda hugsanlegu hlutabréf sem
eru skuldabréf med slikum breytirétti njéti allra somu réttinda og 6nnur
hlutabréf i félaginu. Petta séu bara vanaleg hlutabréf sem verdi raunverulega til
med pessum haetti. Pad ma segja ad petta sé dkvedin varudarradstofun af halfu
bankans ad afla sér heimildar af pessu tagi sem ekki hefur verid i
sampykktunum til pessa. Vid skulum ekkert gera rad fyrir pvi ad pad reyni
nokkurn timann a petta. betta purfi ad nota en allt er petta gert til pess ad
tryggja hag hluthafanna og fyrirtaekisins a peim vidsjarverdu timum sem vid
gongum i gegnum i fjarmalamorkudum heimsins i dag. bPad er gert rad fyrir pvi
ad pessi heimild gildi allt til 23. april arid 2013. En pad er ad sjalfségdu haegt ad
fella hana nidur & hluthafafundi hvenzer sem er. Er einhver sem vill tja sig um
bessa tillogu eda spyrjast fyrir um hana frekar? pad er ljést ad hérna er um
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nymaeli ad reeda sem ekki hefur adur verid i okkar sampykktum en vonandi voru
skyringar minar naegilegar; ad minnsta kosti kvedur sér enginn hljéds og bidur
um frekar skyringar. beir sem sampykkja pessa tillogu eru bednir um ad gefa
merki. Einhver @ moéti? Svo er ekki og hun er sampykkt samhljéda.

pa er gerd fjorda tillaga vardandi sampykktirnar sem lytur ad nytingu rafraeenna
samskipta og rafposts vid sendingu tilkynninga til hluthafa. N0 mun pad vera
svo ad nanast allir islendingar hafa adgengi ad lydnetinu eda alnetinu og
notfeera sér pad dspart baedi til upplysingadflunar og sendinga a pdsti og
upplysingum sin @ milli og hér er sem sagt gert rad fyrir pvi ad bankinn hafi
formlega heimild til pess ad nyta sér pad og ad pad sé jafn rétt og jafn loglega
gert; slikar tilkynningar med rafraenum heetti eins og adur hefur verid med
skriflegum heetti. NU vid munum ad sjalfsogdu leggja okkur fram vid pad ad peer
tilkynningar verdi allar nakveemar og itarlegar og snemma sendar ut og
jafnframt ad veita monnum naudsynlegar leidbeiningar til pess ad nalgast
bessar tilkynningar og upplysingar og bankaradid mun fylgjast mjog
nakveemlega med utfaerslu a rafraanum samskiptum af pessu tagi. bvi ad satt ad
segja eru nu ekki allir, einkum undirritadur, neinir sérstakir sérfraedingar a
bessu svidi og munu 6rugglega purfa leidbeiningar um pad til ad geta tekid vid
slikum tilkynningum en aetla samt ad reyna. Einhver sem vill tja sig um petta?
Svo er ekki. beir sem sampykkja pessa tillogu gjora svo vel og gefa merki.
Einhver 8 méti? bpad er enginn. Tillagan er sampykkt samhljéda.

NU pa er hér naest tillaga um starfskjarastefnu Landsbankans og samkvaemt
sampykktum bankans ber ad stadfesta a adalfundi svokallada starfskjarastefnu
bankans sem er einkum folgin i pvi ad lysa med nokkud itarlegum haetti med
hvada haetti er heimilt ad greida starfsmonnum bankans og bankardadi laun fyrir
sin storf. NU vardandi bankarddid er petta mjog einfalt; pad er einungis heimilt
ad greida pvi pad sem adalfundur félagsins hverju sinni dkvedur en bankaradid
semur sidan um kjor og starfsgreidslur vid bankastjora og peir sidan vid adra
starfsmenn bankans og ber ad fara eftir peirri stefnu sem morkud hefur verid
med starfskjarastefnunni. NU, hun er ordrétt su sama og var sampykkt a sidasta
fundi og hefur legid frammi. Einhver sem vill taka til mals um hana? Svo er ekki.
Peir sem sampykkja ad hafa hana ébreytta fra sidasta fundi gjora svo vel ad
gefa merki. Einhver a moéti? Svo er ekki. Hin er sampykkt samhljéda.
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Landsbankinn hefur um alllangt arabil starfreekt menningarsjod innan sinna
vébanda sem hefur pad verkefni ad uthluta styrkjum til margvislegrar
samfélagslegrar starfsemi, menningarstarfsemi og ipréttastarfsemi og fleiri
batta. Hlutafélagalog gera nu rdd fyrir pvi ad framlog i slika sjédi séu dkvedin a
hluthafafundum og vid viljum gera pad ad tillogu okkar ad framlag i pennan
menningarsjéd & starfsarinu 2008 verdi 100 milljdnir kréna. Eg geri nt rad fyrir
bvi ad heildargreidslur Landsbankans til ymissa slikra verkefna a sidustu arum
hafi numid mun heerri fjarhaedum. En hér er petta sett i svona dkvedid fastara
form an pess po ad vid sjaum fram a ad pad sé ekki lika svigrum fyrir bankann
til pess ad taka patt i ymiss konar 60ru starfi. En parna er petta svolitid
akvednara gert og samhlida pvi fylgja svo tillogur um nyjar starfsreglur fyrir
menningarsjodinn par sem eru baedi settar skyrari og akvednari reglur um
starfsemi hans og stjorn hans og hvernig hann uthlutar pessu fé. betta er
audvitad umtalsverd fjarhaed en pad er nu reynt ad uthluta pessu af mikilli
sanngirni og a sidasta ari skiptu 6rugglega hundrudum, peir adilar sem nuta
einhverra framlaga ur pessum sjédi. Einhver sem vill raeda pessa tillégu? Svo er
ekki. Peir sem eru tilbunir til pess ad sampykkja pessa 100 milljén kréna
fjarveitingu. Einhver sem er @ moti? bad er lika sampykkt samhljoda. Og pa er
bara ad byrja ad undirbda umsdknirnar.

Sidan fylgja hér med allitarlegar breytingar og i fylgiskjali med gégnum
fundarins var tillaga ad nyrri reglugerd fyrri menningarsjodinn. Efni pessara
breytinga er sem sagt ad akveda mjog, eda svona baeta Ur pvi, gera reglurnar
fyllri og nakveemari um pad hvada atridi falla undir sjédinn. Eins og alltaf er gert
begar parf ad gera svona upp a nytt, pa er fjolgad i stjorninni Ur 4 i 5; petta
gengur nu bara haegt og rélega; petta er agaett. Heimila stjorninni ad skipa
undirnefndir til ad taka fyrir akvednar faggreinar i pessu. En sem sagt i heild er
betta audvitad allt mjog einfalt og ég held nd midad vid mina reynslu af pessum
storfum ad pa sé petta allt frekar til skyrleika fallid. Pannig ad ég zetla ad leyfa
mér ad bera upp pessa sampykkt sko um breytta skipulagsskra fyrir
menningarsjod i heild ef enginn dskar eftir pvi ad ég lesi hana alla upp eda
greidd séu atkvaedi um hverja einstaka grein. Pad er enginn sem gerir pad. beir
sem sampykkja tilldguna eru pa bednir um ad gefa merki. Einhver 8 maéti? pad
er ekki, petta er sampykkt samhljéda.



. Landsbankinn

NU pa er ad sidustu hér tillaga um poknun til bankarads. pad er ekki gert rad
fyrir pvi ad nein breyting sé gerd a peirri poknun fra fyrra ari og tillagan um
hana hefur lika legid frammi. Og eins og kom fram hja Jéhanni ad pa er henni
mjog i hof stillt. Einhver sem vill reeda pad? Svo er ekki. beir sem sampykkja
tillégu um poknun til bankarads eins og hun hefur verid kynnt fyrir fundinum.
Einhver @8 méti? Svo er ekki og hin er sampykkt samhljéda. Nu pa liggja ekki
fyrir fundinum frekari mal og pa verdur fundargerd fundarins lesin upp. Arszell,
fundarritari.

Arszell Hafsteinsson, fundarritari: Reyna ad lesa petta hratt eins og venjulega.
Fundargerd adalfundar Landsbanka islands hf. Adalfundur Landsbanka islands
hf. var haldinn pann 23. april 2008 klukkan 16:00 a Grandhétel. Fundurinn héfst
med pvi ad Bjorgdlfur Gudmundsson, formadur bankarads baud fundarmenn
velkomna og setti fundinn. Hann lagdi til ad Kjartan Gunnarsson yrdi kjorinn
fundarstjori og var pad sampykkt samhljoda. Kjartan tok vid stjorn fundarins,
lysti |6glega til hans bodad og fundinn loglegan ad 6dru leyti. Fundarstjori lagdi
til pvi naest ad Arsaell Hafsteinsson, framkvamdastjoéri 16gfraedisvids bankans,
yrdi kjorinn fundarritari og var pad sampykkt. Fundarstjori upplysti ad
atkveedamagn hluthafa og umbodsmanna peirra sem maettu a fundinn, veeri
5.804.372.534 sem svarar til 52% af heildarhlutafé bankans og maett var fyrir
185 hluthafa. bvi naest var gengid til bodadrar dagskrar. Fyrsti dagskrarlidur var
skyrsla bankarads um starfsemi bankans og sidastlidid starfsar. Bjorgolfur
Gudmundsson, formadur bankarads Landsbankans, flutti skyrslu bankarads um
starfsemi bankarads sidastlidid starfsar. Ad skyrslu bankarads lokinni lagdi
fundarstjori til ad umraedu um skyrsluna, sampykkt arsreiknings og tillégu um
medferd hagnadar yrdi frestad og tekid saman eftir pridja lid bodadrar
dagskrar. Var tillaga fundarstjora sampykkt. Annar dagskrarlidur, arsreikningur
fyrir lidid starfsar dsamt skyrslu endurskodanda var 16gd fram til stadfestingar.
Halldor J. Kristjdnsson, bankastjori tok til mals, kom medal annars inn 3
alvarlegar afleidingar fjarmalakreppu a 21. 6ldinni og ahrif alpjédlegra
lausafjarprenginga a islandi, bandariska undirmalsmarkadnum, préun
skuldatryggingaralags bankanna. Einnig voru reifadar helstu adgerdir bankans a
arunum 2006 til 2007 sem og adgerdir til pess ad sporna vid nuverandi stodu.
Ad pvi loknu kom Hallddr inn a fj6lbreytni i starfsemi bankans, velgengni nyrrar
innlansvoru, Iceave og horfur i ndinni framtid. Pegar Halldér hafdi lokid mali
sinu tok Sigurjén b. Arnason bankastjéri til mals og fér yfir helstu starfsemi
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Landsbankans erlendis og fjalladi sidan um arsreikning bankans og gerdi grein
fyrir nidurstodum arsins 2007.

pridji dagskrarlidur, akvordun um medferd hagnadar a sidastlidnu reikningsari.
L6gd var fyrir fundinn tillaga um ad hagnadi arsins 2007, sem nam 39
milljdnum, 39.949 milljdnum, yrdi radstafad til haekkunar a eigin fé
Landsbankans og opnad var fyrir umraedu um skyrslu bankarads, arsreikning og
tillogu um medferd hagnadar. J6hann Pall Simonarson kvaddi sér hljods og
gerdi athugasemd vid ad ardur veeri ekki greiddur ut til hluthafa. Var
arsreikningurinn dsamt skyrslu endurskodanda og tillaga um medferd hagnadar
ba borinn upp til sampykktar og sampykkt samhljéda. Fjordi dagskrarlidur,
akvordun um laekkun hlutafjar med nidurfellingu eigin bréfa. Lo6gd var fyrir
fundinn tillaga um leekkun hlutafjar um 300 milljénir ad nafnvirdi med
nidurfellingu eigin hluta Landsbankans. Hlutafé bankans ad laekkun lokinni
verdur 10.892.754.087 ad nafnvirdi. Tillagan var sampykkt samhljéda. Fimmti
dagskrarlidur, akvordun um haekkun hlutafjar og utgafu jofnunarhluta. L6g0 var
fyrir fundinn tillaga um haekkun hlutafjar med atgafu jofnunarhluta ad nafnvirdi
300 milljénir. Eftir utgafu jofnunarhlutanna mun hlutafé i bankanum nema
11.192.754.087 ad nafnvirdi. Tillagan var sampykkt samhljoda.

Sjotti dagskrarlidur; fyrir fundinn var 16g0 tillaga um ad eftirtaldir einstaklingar
yrou kjornir adal- og varamenn i bankarad Landsbankans fram til adalfundar
2009. Adalmenn Bjorgolfur Gudmundsson, Andri Sveinsson, Kjartan
Gunnarsson, Svafa Gronfeldt og borgeir Baldursson. Forfallist adalmadur tekur
varamadur saeti med pa rod sem tillagan greinir. Og varamenn fyrir Bjorgolf
Gudmundsson og Andra Sveinsson, Sighdr Sigmarsson fyrsti varamadur og
Helga Theoddrdottir annar varamadur. Fyrir Kjartan Gunnarsson, Svofu
Gronfeldt og porgeir Baldursson, Gunnar Felixson, framkvaeemdastjori, fyrsti
varamadur, Helga Jonsdottir, bankafulltrui, annar varamadur, bporsteinn
Sveinsson, skégarbondi, pridji varamadur. Ekki barust fleiri tillogur um skipan
bankarads Landsbanka [slands og var pvi sjalfkjorid i stjérn bankans. Sjdundi
dagskrarlidur, kosning endurskodanda. Fyrir fundinn var 16gd tillaga um ad
kjosa PricewaterhouseCoopers sem endurskodanda félagsins fyrir fjarhagsarid
2008. Tillagan var sampykkt samhljéda. Attundi dagskrarlidur, tillaga um
endurnyjun heimildar stjérnar til ad kaupa eda taka ad vedi allt ad 10% af eigin
bréfum. Fyrir fundinn var 16g0 tillaga um endurskodun heimildar stjornar til ad
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akveda kaup a hlutum i félaginu eda taka slika hluti ad vedi sem nema allt ad
10% hlutafjar. Heimildin verdi nytt innan 18 manada fra sampykkt adalfundar.
Heimildin ma vera allt ad krénur 1.119 milljonir en nyti bankarad heimild til
haekkunar a hlutafé haekkar nafnvirdid samkvaemt pessari heimild um
samsvarandi hlutfall. Kaupverdid skal vera a gengi sem sé ekki haerra en 10%
haerra og ekki meira en 10% leegra en skrad gengi i Kaupholl hverju sinni.
Bankastjorn er veitt umbod til ad taka allar dkvardanir um framkveemd slikra
vidskipta. Tillagan var sampykkt samhljéda.

Niundi dagskrarlidur, tillaga um breytingu 8 sampykktum. L6gd var fram tillaga i
fjorum lidum um breytingu 8 sampykktum bankans. Fyrsta tillaga: Logd fram
tillaga um ordalagsbreytingu a@ 2. malslid 4. mgr. 7. gr. sampykktanna um ad
ardur verdi greiddur peim sem skradir verda i hlutafélagaskra eftir ad uppgjor
vidskipta i lok adalfundardags hefur farid fram. Onnur tillaga: L6gd var fram
tillaga @ 2. mgr. 4. gr. sampykkta Landsbankans um heimild til haekkunar
hlutafjar um allt ad krénur 1.200 milljénir ad nafnvirdi med askrift nyrra hluta.
Hluthafar falla fra forgangsrétti sinum samkvaemt 34. gr. hlutafélagalaga.
Heimild pessi gildir 23. april 2003. pridja tillaga: Heimild til dtgafu breytanlegra
skuldabréfa. Logd var fram tillaga um ad baeta nyrri mgr. vid 4. gr.
sampykktanna sem verdur 6. mgr. 4. gr. og veitir heimild til pess ad gefa ut
breytanleg skuldabréf ad hamarki ad upphaed krénur 60 milljardar sem fela pad
i sér ad lanveitendur eigi rétt til og stundum kunni pad ad vera skylt ad breyta
skuldum i hlutabréf i Landsbankanum. Jafnframt hafi verid veitt heimild til pess
ad auka hlutafé félagsins um allt ad krénur 1.500.000.000 ad nafnvirdi til ad
maeta skuldbindingu félagsins. Hluthafar falla fra forgangsrétti sinum til nyrra
hluta samkvaemt 34. gr. hlutafélagalaga. Heimild pessi gildir til 23. april 2013.
Pa er pad fjorda tillaga: Rafraen skjalaskipti og rafpdstur, skjalasamskipti og
rafpdstur. Logd fram tillaga um ad taka upp nyja mgr. i 11. gr. sampykktanna
sem verdur 4. mgr. 11. gr. og veitir heimild til pess ad taka upp rafraen
skjalasamskipti og rafpoést i samskiptum Landsbankans vid hluthafa. Nu
ofangreindar tillégur allar voru um breytingar 8 sampykktunum og voru
sampykktar samhljoda.

Pa er pad pad tiundi dagskrarlidur, tillaga bankarads um starfskjarastefnu
Landsbanka islands hf. Fyrir fundinn var 16gd tillaga um starfskjarastefnu
Landsbankans til endurstadfestingar og var hin ébreytt fra sidasta adalfundi.
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Var tillagan sampykkt samhljéda. Ellefti dagskrarlidur, tillaga um framlag i
menningarsjod Landsbankans og breytta stofnskra menningarsjdds. Fyrir
fundinn var 16gd tvipeett tillaga um menningarsjod Landsbankans. Annars vegar
um 100 milljén kréna framlag menningarsjods bankans fyrir arid 2008 og hins
vegar tillaga um breytta skipulagsskra menningarsjéds. [ fylgiskjali med
tillogunum fyrir adalfund hafa verid faerdar inn paer breytingar a
skipulagsskranni sem tillagan var gerd um og var tillagan sampykkt samhljéda.
Nu tolfti dagskrarlidur, akvordun um péknun til bankaradsmanna fyrir naesta
kjortimabil. Fyrir fundinn var 16g0 tillaga um poknun til bankaradsmanna fyrir
adalfund, fra adalfundi 2008 til adalfundar 2009. Péknun hvers
bankaradsmanns fyrir timabilid fra adalfundi 2008 til 2009 skal vera 350 pusund
a manudi greitt i samradi vid launagreidslur til bankamanna. péknun
bankarddsformanns skal vera prefold heerri en péknun bankarddsmanns og
boknun varaformanns skal vera tvofalt haerri en poknun bankaradsmanns.
Poknun til varamanns skal vera 100 pusund fyrir hvern setinn fund, par ad auki
verda peir bankaradsmenn ad sitja i endurskodunarnefnd og kjaranefnd
bankarads greiddar 150 pusund @ manudi fyrir setu i hverri nefnd en pdoknun
formanns hverrar nefndar verdi prefold su fjarhaed. Og var tillagan sampykkt
samhljoda. Fleira var ekki raett a fundinn. Skal tekid fram ad skyrsla formanns,
samkvaemt fyrsta dagskrarlid og gleerukynningar itarlegar, samkvaemt 6drum
dagskrarlid, verda i heild sinni fylgiefni med fundargerd pessari sem mun liggja
frammi hluth6fum til synis i sidasta lagi 14 dégum eftir adalfund. ... Takk.

Kjartan Gunnarsson: Eg pakka fundarritaranum fyrir 6rugga og géda ritun
fundargerdar og hann verdur lidsstjori lids Landsbankans i hradlestrarkeppninni
sem fram fer a degi islenskrar tungu. En pad er nd komid ad lokum pessa
adalfundar sem er haldinn a timum sem eru mjog vidsjarverdir og erfidir i
fjarmalalifi og vandasom vegferd sem bankar eiga fyrir hondum. Mér finnst pad
mikils virdi og vil ég lata pad koma fram hér og pakka fyrir pad ad Landsbankinn
njoti & peim tima stjérnarforystu Bjorgdlfs Gudmundssonar sem ekki eingdngu
er paulreyndur i vidskiptum baedi hér a landi og annars stadar, heldur hefur til
ad bera djupt innszei og mikla mannpekkingu og mikla og djupa persénulega
reynslu. Vid hofum fundid pad sidustu manudi ad petta nytist okkur sem
vinnum med honum i bankanum, 6llum starfsmonnum bankans og 6llum peim
sem purfa ad eiga samskipti vid bankann mjog vel. Eg held ad menn vanmeti
stundum pa peetti vid svona adsteedur. En pad ber ekki ad gera pad. bvi ad
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einmitt & pessum timum skiptir pad miklu mali ad bua yfir hugarré og rosemi
sem adeins faest med mikilli reynslu og djupri lifsreynslu. Pannig ad ég vil pakka
okkar dgeeta og farsaela formanni fyrir leidsdgn hans a pessum timum eins og
endranaer og ég er viss um ad hann mun dsamt 6flugu starfsfélki bankans og
traustum bankastjorum leida bankann farszllega i gegnum pennan brimgard
sem vid erum nu i midjum. bakka ykkur fyrir. Adalfundinum er slitid.

bessu naest voru teknar fyrir tillégur fra hluth6fum, sem voru allar sampykktar.

Dagskra og tillogur adalfundar



