Adalfundur Landsbanka Islands hf. 9.febrtGiar 2007 4 Grandhétel.

Bjorgolfur Guomundsson, formadur bankarads Landsbankans: Hallo,
hallo, hall6 ég held ad pad sé nu ad rodast parna frammi pannig ad vio
getum farid ad byrja fundinn. Ageetu hluthafar Landsbankans og goédir
gestir og ég byo ykkur velkominn & adalfund Landsbankans a pessu
afmeelisari, 120 ara afmeeli bankans. NU adur en vid hoéldum afram pa
purfum vid ad kjoésa okkur fundarstjéra og pad vill nu svo til ad ad alla
pessa 6ld hefur nd sami madurinn verid fundarstjéri og lungann ar
seinustu 6ld held ég lika pannig ad ég eetla ad stinga upp a Kjartani
Gunnarssyni, varaformanni bankarads. En ef ad pad eru fleiri tillbgur pa
vildi ég gjarnan heyra peer. (klappad) Eg sé ekki betur en hann sé bara
bodinn velkominn, gjordu svo vel.

Kjartan Gunnarsson, varaformadur bankarads: Ja, formadur ég pakka
margra alda traust. NU til pessa adalfundar Landsbankans er bodad i
samreaemi vid 11. grein sampykkta bankans og tilkynningar um fundinn
voru sendar 25. januar, 26. januar, 31. januar, 1. febrdar og 7. febraar
og ég lysi pvi fundinn loéglega bodadan og Iloglegan adalfund
Landsbankans fyrir sidastlidid starfsar. Eg vil stinga upp & pvi ad Arseell
Hafsteinsson, yfirlogfreedingur Landsbankans verdi fundarritari, eru fleiri
tillogur? Svo er ekki pa skodast pad sampykkt og ég bid Arsael um ad
taka vid. (klappad) A dagskra fundarins er skyrsla bankarads,
arsreikningar bankans, akvoroun um greidslu ards, kosning bankarads,
kosning endurskodenda, tillaga um ad heimila bankanum ad kaupa eda
taka ved i allt ad 10% af eigin bréfum. Tillbgur um breytingar a
sampykktum, tillaga um valrétt a hlutabréfum, akvordun um poknun til
bankarads og onnur mal loglega fram borin. Dagskrain er i gégnum
fundarins asamt helstu tillogum. En nd tekur formadur bankaradsins
Bjorgolfur Guomundsson til mals og flytur skyrslu bankarads.

Bjorgolfur Gudmundsson: Agaetu hluthafar, godir gestir, arid 2006 var
sogulegt a sama tima og Landsbankinn fagnadi 120 ara afmeeli sinu urdu
vatnaskil i sdgu hans. Og pad var pegar ad erlendar tekjur urdu meiri en
tekjur af heimamarkadi. Og pa var petta besta rekstrarar bankans fra
upphafi. Mikid vatn hefur runnid til sjavar fra einkaveedingu Landsbankans
fyrir um 4 arum. Bankinn feerist hratt ad pvi marki sem nytt bankarad
setti i arsbyrjun 2003 um ad Landsbankinn yrdi 6flugur alpjédlegur banki
med djapar islenskar reetur. Oll starfsemi fjarmalafyrirteekja a Islandi
hefur eflst og dafnad & undanfornum arum. Skiptir par langmestu
storaukin starfsemi bankanna erlendis. Peir hafa aukid sjalfstaeda
pjonustustarfsemi & alpjédamoérkudum og jafnframt verid oflugir
patttakendur i sO6kn annarra islenskra fyrirteekja &4 erlenda markadi og
stutt vio vOxt peirra. pessi atvinnugrein, fjarmalafyrirteekin, hefur vaxio
langtum hradar en adrar greinar hér a landi og hefur framlag hennar til
pjodarframleidsiu aukist um 35% fra 2003 og nu yfir i 8% og er nu yfir



8% af pjéoarframleidsiu. Fjarmalastarfsemi er i dag su atvinnugrein sem
leggur einna mest til pjédarframleidslu, meira en sjavarutvegur og
margfalt meira en alframleidsla svo deemi séu tekin. Atla ma ad
pridjungur hins mikla hagvaxtar hér & landi sidastlidin 5 ar megi rekja til
vaxtar fjarmalafyrirteekja og alpjodaveedingar peirra. Starfsfélki i greininni
hefur fjolgad, einkum vel menntudu folki sem nua stefnir i neer helming
starfsmanna fjarmalafyrirteekjanna ad peir hafi haskoélaprof. A sidasta ari
einu fjolgadi starfsmonnum fjarmalafyrirteekja um naer 800. Af pessu ma
sjA ad bankarnir maeta vel 6skum ungs heefileikafolks, baedi kvenna og
karla um ahugaverd og vel launud storf med moguleikum a ad kynnast
alpjédlegu starfsumhverfi. Hinir sameiginlegu sjodir okkar Islendinga
styrkjast samhlida velgegni fyrirteekja. Fyrir utan miklar tekjur rikissjods
af launatekjur starfsmanna fjarmalafyrirteekja namu &alagdir tekjuskattar
bankanna sjalfra um pridjungi af o6llum tekjuskatti I6gadila & arinu 2005.
A sidasta ari nam tekjuskattur vidskiptabankanna priggja fyrir arid a
undan yfir 21 milljardi og heekkadi um naer 10 milljardi fra arinu adur. Af
pessu ma vera ljést ad fjarmalafyriteeki leggja verulega af moérkum til
uppbyggingar okkar samfélags og er pad mikid hagsmunamal fyrir
pjoofélagio i heild ad starfsskilyrdi peirra verdi géd og pau haldi afram ad
leggja rikulega til uppbyggingar samfélagsins. En pad er til marks um
vOxt og velgengni islensku bankanna a erlendum vettvangi ad islenskt
fjarmala og efnahagslif var snemma a sidasta ari mjog til umraedu a
opinberum vettvangi & medal sérfreedinga matsfyrirteekja og steerstu
banka veraldar. pad leiddi til umfjollunar a 6llum helstu fjélmidlum austan
hafs og vestan. Nokkrar efasemdir voru uppi um islenskt efnahagslif og
hvort full innistaeda veeri fyrir vexti og velgengni uUtrasarfyrirteekjanna og
pa um leid bankanna. Skyndilega voru islensku bankarnir i dldurdti sem
peir hofou ekki adur kynnst og Kkjor bankanna & skuldabréfamérkudum
versnudu timabundid. Petta var mjog strong aminning um aod
Landsbankinn veeri hluti af alpjodlegu fjarmalakerfi sem kalladi a ny
vinnubrégd og nyja hugsun. En bankinn steig 6lduna i pessu roéti, tok tillit
til réttmaetra athugasemda, en leidrétti misskilning sem geetti i nokkrum
meeli hja& sumum pessum nyju adilum sem hoéfu ad greina islenskt
efnahagslif a fyrrihluta sidasta ars. Landsbankinn brast vid med
markvissum haetti og jok til muna upplysingagjof til erlendra fjélmidla og
greiningaradila. Pa losadi bankinn um ymsar eignir sinar i skrddum
félogum, par & medal Straumi Burdarasi fjarfestingabanka. En an pess ad
taka undir allt sem sagt var um islensku bankanna a sidasta ari var
gagnrynin ad hluta réttmaet og g6d. Hun var vidvorun til allra sem ad
starfsemi peirra komu. Ohaett er ad segja ad Landsbankinn hafi stadid af
sér 6vedur og sé nu sterkari en nokkru sinni fyrr. Afkoman & arinu 2006
var su besta i sdgu bankans, pridja arid i r6d. Innldnsaukning var mjog
mikil, hagnadur meiri en nokkru sinni fyrr og stodir bankans hafa aldrei
verid traustari. P4 hefur sampeetting allra starfseininga bankans i 15
[6ndum gengid framar vonum og par hafa peser skapad forsendur fyrir
frekari vexti. Meira en helmingur af hagnadi bankans vard til erlendis en
p6 var kostnadur par minni en hér heima. Sést pad vel hversu mikilveegt
pbad er ad starfsemi bankans sé traust hér heima til ad geta so6tt fram



ytra, par er augljoéslega I6nd ad vinna. En rétt er ad hafa i huga ado
afkoma fjarmalafyrirteekja a Vesturlondum var vidast hvar mjog géo a
sidasta ari og voru ytri skilyrdi i rekstri Landsbankans & margan hatt
hagstaed. Vio héfum hins vegar enga tryggingu fyrir pvi ad svo verdi um
alla framtid. I gédeeri verda bankar ad safna til mogru aranna. Mérgum
vex i augum mikill hagnadur bankanna, hann er p6 ekki meiri en svo ad
hann meeti krofum alpjodlegra matsfyrirteekja um afkomu og styrkleika
bankanna sem verda ad hafa bord fyrir baru pegar ad erfidleikar stedjar
ad. Gooar einkunnir matsfyrirteekja tryggja betri lanskjor til banka og
vidskiptavina peirra. G6d afkoma eykur pvi likur & ad bankinn geti bodid
betri kjor i framtidinni. GAdir gestir, Landsbankinn starfar i 15 l6ndum og
lagar starfsemi sina og pjonustu ad adsteedum i efnahagslifi i hverju landi.
Engum bl6dum er um ad fletta ad i engu pessara landa var 6rdleiki,
verdbolga og 6stédugleiki gjaldmidla meiri & sidasta ari en hér a islandi.
Slikar adstaedur eru 6heppilegar og auka erfidi og kostnad hja bonkum og
vidskiptavinum hans og studla ad soéun verdmeeta. A Islandi hefur
Landsbankinn fylgt eftir akvorounum Sedlabankans um haekkun
styrivaxta eins og proun efnahagsmala hefur gefid tilefni til. Ofugt vid pad
sem fullyrt hefur verid i islenskum fjolmidlum pa hefur vaxtamunur hér a
landi ekki aukist heldur minnkad eins og koma mun fram med skyrum
heetti i skyrslu bankastjéranna hér a eftir. pad er pvi rangt sem heyrst
hefur ad bankar hafi aukid alagningu sina a pjénustu vido almenning og
pad skyri géda afkomu peirra. Svo er ekki. Hins vegar ma til sanns vegar
feera ad eftir einkaveedingu bankanna og aukid frelsi i fjarmalavidskiptum
hafi aukin abyrgd verid feerd & hendur einstaklingum i samskiptum sinum
vio fjarmalafyrirteeki. Vio bjuggum &dur vid forskrift stjornmalamanna i
ffarmalum en bdum nua vid valfrelsi einstaklinga og pd svo ad
Landsbankinn hafi farid fyrir 66rum og varad folk vid sumum valkostum a
markadi og avallt lagt dherslu a sparnad tel ég ad bankinn geti lagt rikari
aherslu & ad freedslu- og upplysingastarfsemi en hann gerir nu. Namskeid
Landsbankans um fjarmal heimila hafa verid mjog vinseel og hafa stadfest
mikla porf. Umbreytingar sidustu ara hafa fjélgad valkostum almennings
til muna og er frambod a pjénustu baedi flékid og fjolbreytt. Pad er pvi
mikilveegt ad félk hafi teekifeeri til ad freedast og leera moguleikana svo
pbad geti axlad abyrgd og nytt sér fengid frelsi. Eg tel pvi fulla astsedu fyrir
Landsbankann ad efla til muna upplysinga- og freedslustarf og mun
bankinn leita eftir samstarfi vid félagasamtok og adra pa sem abyrgd bera
um pessa framkvaemd. Eg skil fullkomlega og deili ahyggjum af haum
voxtum. En pad er ekki vid vidskiptabanka ad sakast, par eigum vid vid
og vidskiptavinir okkar sameiginlegan 6vin. Ostodugleiki og verdbdlga er
meiri mein sem allir purfa ad sameinast um ad fjarleegja. Annar
bankastjori Landsbankans sagdi 4 kynningarfundi i London nyverid ad pad
veeri pess virdi ad forna milljardahagnadi bankans i eitt ar ef pad losadi
okkur vid verdbodlguna. pad lysir vel hug okkar og vilja til ad takast a vio
yfirstandandi vanda. Ageetu adalfundargestir, velgengni islensku
bankanna fra einkaveedingu hefur hvarvetna vakid athygli, hér heima
hefur i opinberri umraedu skipt i tvd horn. bpar sem sumir fagna einstékum
arangri en adrir tortryggja og draga i efa ageeti einkaveedingarinnar og



tala um ad bankarnir hafi verio gefnir. Rétt er i pessu sambandi ad minna
a ad um tima var reynt ad finna erlenda kaupendur ad islensku
bénkunum og medal annars leitad til erlendra banka vida en ahuginn var
par ekki til stadar. Annad hvort voru peir of dyrir eda enginn sa teekifeeri i
framtid peirra. Alla vega sendi enginn bankanna inn tilbod. En leyfum
okkur ad hugsa svo ad dutlenskir bankar hefou keypt pa islensku,
imyndum okkur ad til deemis danskur banki hefdi keypt Landsbankann,
hvad hefdi pad pytt? Hefdi & Islandi ekki ordid faein utibu starfreekt, hefdu
halaunastorfin ordid til & Islandi, hefdi sa danski stutt islensk fyrirteeki i
atras sinni, til deemis i Danmorku, hefdi hagnadurinn skilad sér i islenskt
hagkerfi, hefou ardgreidslur skilad sér til islenskra hluthafa og hefou
tugmilljardoa skattatekjur af bonkum og sérfreedingastorfum peirra skilad
sér til uppbyggingar islensks samfélags? Eg bara spyr, ég spyr pa sem
heest hafa og gagnryna mest velgengni islensku bankanna. Mitt svar er
skyrt, ég tel ad pad hafi verido mikid heillaspor fyrir islenskt atvinnulif og
samfélagido allt ad losa um tok stjornmalamanna a fjarmalafyrirtaekjum
landsins og fela pau i hendur einstaklinga og Landsbankinn hefur synt pad
i verki ad honum er annt um samfélagid sem hann lifir i. Hann leggur
metnad sinn i ad starfa i anda vidtekinna vidhorfa um goda stjornarheetti.
Skipan bankarads og nefnda & vegum bankans eru samkveemt reglum
Vidskiptarads og Kauphallar Islands og bankinn leggur sig fram um ad
eiga traust og gott samstarf vid Fjarmalaeftirlit hvarvetna, i 6llum peim
I6ndum sem bankinn starfar. Landsbankinn hefur verid i forystu fyrirteekja
um ad syna i verki samfélagslega abyrgd og erfitt er ad finna fyrirtaeki a
islandi sem leggur eins mikid af moérkum til menningar og menntamala,
iprétta og velferdarméla og Landsbankinn. Bankinn litur svo &4 ad
samfélagsleg abyrgd sé sjalfsabyrgd. I litlu landi geta stér fyrirteeki eins
og Landsbankinn lagt mikido af mérkum til ad gera samfélagid frjott,
audgandi og skemmtilegt. Studla ad pvi aod til verdi samfélag sem hvetur
folk til godra verka og gefur af sér mannaud sem byggt er & til framtidar.
Eg sé fyrir mér samfélag par sem allir na ad proska sina heefileika og
teekifeeri til ad nyta pa, adstada til pess & ekki ad teljast forréttindi. 1
okkar samfélagi eiga allir ad vera vid sama rasmark i upphafi hlaups. En
eins og vid vitum 06ll pa4 hlaupum vid mishratt, holdum oft i sitt hvora
attina og roétum misjafnar leidir en mestu skiptir p6 ad vid komumst
o0skoddud i mark. 1 pad mark sem hver og einn velur sér. Eg er peirrar
skodunar ad vid hofum aldrei verid eins naleegt pvi og nu ad skapa slikar
adsteedur i okkar samfélagi. Vido erum neer pvi i dag en i upphafi sidasta
aratugar pegar stor hluti vidskiptalifs Islendinga var i fjétrum hafta og
einangrunar. Vid erum neer pvi nd en pegar ég var ad alast upp i
Vesturbee Reykjavikur um midja sidustu 6ld pegar atvinnutasekifaeri ungs
folks voru einheef og fa. Og miklu neer en pegar Landsbankinn hof
starfsemi sina fyrir 120 arum, pegar atvinnulifid hafadi litid préast um aldir
par & undan. Og sjalfur er ég sannfaerour um ad vid héfum gengid veginn
til géds og mikilveegt er ad sveigja ekki af peirri braut framfara og
hagsbo6ta. Agaetu fundarmenn pann 1. juli 2006 voru lidin 120 ar fra pvi
Landsbanki Islands hof starfsemi sina. Pessa afanga hefur verid minnst &
margvislegan hatt. Almenningi & Islandi var bodid til storrar



afmeelisveislu, leiksyningar hafa verid settar upp i utibbum vida um land,
listsyningar hafa verid settar upp i atiblbum vida um land lika.
Listsyningar haldnar erlendis og pa hefur bankinn sett upp ségusyningu
sem er i senn saga islensks atvinnulifs i 120 ar, saga midbaejar
Reykjavikur og saga pjodlifs og menningar. Tilgangurinn meod
hatidahdldunum i tilefni afmeeli bankans er ad undirstrika hversu
starfsemi Landsbankans er samofin sdgu islensku pjédarinnar og hversu
reetur bankans eru djupar i islensku samfélagi. Sterk tengsl Landsbankans
vid heimamarkad er forsenda arangurs i utras hans a erlenda markadi og
velgengni ytra skapar aukna hagseeld hér heima. p6tt Landsbankinn muni
vaxa og eflast a erlendri grund verdur hann eftir sem adur fyrst og sidast
banki allra Landsmanna med sama nafnid. Hluthafar i Landsbankanum
voru vid arslok neer 28 pusund. Verd hlutabréfa sveifladist verulega a
arinu einkum vegna oréleika sem umfjollun alpjoédlegra greiningaradila og
fijolmidla um islenskt efnahags- og vidskiptalif skapadi. A seinni hluta
arsins jokst eftirspurn eftir bréfum i Landsbankanum enda synir sagan ad
veltan & peim er meiri en i flestum 638rum félogum i Kaupholl Islands. En
pratt fyrir 6lgu & moérkudunum var avoxtun hlutabréfa i Landsbankanum a
sidasta ari um 6%. Medalhaekkun & gengi bréfa i bankanum sidustu 3 arin
var hins vegar 68% og fra aramotum og til dagsins i dag hafa hlutabréf i
bankanum haekkad nsest mest allra i Kaupholl Islands eda rumlega 20%.
Fyrir pessum adalfundi liggur tillaga um ad hluthéfum verdi greiddur 40%
arour af nafnverdi bréfa i félaginu. En i fortid sem framtid eru pad
starfsmenn Landsbankans sem rada mestu um framvindu og 6rlég hans.
NU starfa um 2.100 manns i bankanum, 6llum pessum einstaklingum ber
ao pakka frabeer storf a sidasta ari. Til ad syna pakkleeti i verki akvad
bankarad Landsbankans ad feera sérhverjum starfsmanni i fullu starfi sem
ekki nytur annarra arangurstengdra greidslna 300 pudsund krénur i
kaupauka, ad okkar domi er pad verdskuldad. Eg vil sidan pakka 6llum
hluth6fum og starfsménnum Landsbankans samferdina a arinu 2006 og
vonast til pess ad ferdalag okkar i framtidinni verdi baedi dnasegjulegt og
giftusamlegt. bpakka ykkur fyrir. (klappad)

Kjartan Gunnarsson: G6dir fundarmenn, ég tek undir pakkir fundarins til
formannsins fyrir ageeta skyrslu, pad er nokkud augljést ad vid munum
sennilega ekki bjéda upp & donskunamskeid eda fjarmalanamskeid a
donsku. En til upplysingar fyrir fundinn ad pa eru meettir 197 adilar a
fundinn og peir fara med 65% af hlutafé bankans eda fyrir 7 milljarda 66
milljonir 147 pasund 589 krénur. Ad venju hyggst ég sameina
dagskrarlidina 1-3 og gef ekki ordid frjalst fyrr heldur en ad bankastjorar
bankans hafa flutt reedur sinar og fyrstur tekur til mals Halldor J.
Kristjansson.

Halldér J. Kristjansson, bankastjéri Landsbankans: Fundarstjori,
hluthafar, vid setlum ad skipta adeins umfjolluninni vid Sigurjon, ég eetla
ad reyna ad rifja upp arido, umroétio i umraedunni, fara yfir pad sem
aunnist hefur vardandi sampeettingu rekstrareininga og loks fjalla um
nyjar fjarmoégnunarleidir pvi pad var eitt adalviofangsefni bankans &



nylidonu ari. Sigurjon mun sidan gera grein fyrir afkomu bankans og préun
efnahagslida. A arinu 2006, sérstaklega fyrrihlutann pa einkenndist allt
starfsumhverfi islensks efnahagslifs og islenskra banka af peirri umraedu
sem vard alpjédlega. bad ber ad hafa i huga ad umraedan sem for af stad
for af stad fyrst og fremst vegna ahyggju sem erlendir adilar héfou af
proun islensks efnahagslifs. Sidan var reett um pad hvada ahrif pad hefdi
a starfsumhverfi bankanna. Hluti af peirri tengingu var byggdur a
misskilningi og pad var pad sem var verkefni okkar allt &rid 2006 var ad
reyna ad leidrétta pann misskilning sem fyrst og fremst vard til vegna
rangra tenginga a milli 6jafnveegis i islensku efnahagslifi og peirra ahrifa
sem pad kynni ad hafa & bankana. Og ég kem ad pvi nokkud & eftir. Hitt
var pad ad pad voru nokkur atrioi i starfsemi bankanna sem ad vid
purftum ad taka tillit til, pad voru atridi par sem ad vid hoéfoum
hugsanlega farid og geyst, kerfio sem heild eda ad erlendir adilar voru
ekki tilbanir til pess ad horfa & hlutina med sému augum og Vvid og po6 ad
vio veerum ekki endilega sannfserd um pad ad vid pyrftum ad breyta
O6llum pessum pattum ad pa var edlilegt og rétt hja okkur ad gera pad
vegna pess ad bankinn og bankarnir purfa ad treysta ekki adeins a
stadreyndir og mat heldur lika viohorf erlendra adila. bannig ad hluta til
vorum Vid ad bregdast vid p6 vid veerum ekki ad ollu leyti sammala peim.
En ég geri mikinn greinarmun a pvi annars vegar pad sem purfti ad
leidrétta i umraedunni, sem var misskilningur og hins vegar pad sem vid
tokum tillit til af tvipaettum asteedum og brugdumst vid. Fyrsta atridid
sem vid gerdum & arinu var ad draga ur markadsaheettu Landsbankans
og hun var leekkud ur pvi ad vera ca. 4-5% af heildareignum og pa meeld
sérstaklega aheetta vegna hlutabréfastédu og vid leekkudum hana i undir
3% og gafum fyrirheit um ad markadsaheaetta bankans myndi verda laegri
i framtidinni en verid hafdi sidustu arin. Vid hofum stadio vid petta og vel
pad pvi ad markadsaheetta hlutabréfa i lok ars var 2,4% af
heildareignum, vel undir peim 3% moérkum sem vid hofoum sett. Sa
pattur sem var mest aberandi i gagnryninni & islenska bankakerfid var sa
pattur ao bankarnir vaeru oronir of haadir alpjédlegum
fjarmagnsmorkuoum um fjarmagnsoflun. Vid pessu gatum vid ekki
brugdist nema med einum heaetti og pad var ad auka innlan erlendis og
auka innlan sem hlutfall af heildarfjarporf. Vid getum audvitad gert fleiri
hluti en petta er meginsvarid sem Landsbankinn akvad ad gefa og vio
sjaum pad hér & eftir ad vido hofum latid ordin, verkin tala i peim efnum.
Pad var einnig i pridja lagi ahyggjuefni alpjodlegra greiningaradila ad
bankarnir hefdu vaxid of hratt og ahyggjuefnido var, na bankarnir ad
sampeetta einingarnar, na bankarnir ad halda utan um voxtinn. Vid létum
pau bod Gt ganga strax i byrjun ars ad vid esetludum ad nota arid 2006 til
pess ad na utan um reksturinn, vid eetludum ekki ad kaupa fleiri einingar
heldur ad sampeetta og i raun og veru na utan um voxt nylidinna ara. Og
reikningarnir bera pad med sér ad pad tokst okkur. NuU fjorai
meginpatturinn var einfaldlega upplysingagjof og magn peirra upplysinga
sem vid veittum i samanburdi til deemis vid norreena banka. Og vid jukum
i nokkru vid upplysingagjofina en meginpeettirnir voru pé ad gera
upplysingarnar adgengilegri og ad vinna meira i pvi sjalf ad kynna



bankann erlendis. NU alveg sjalfsteett og an tillits til peirra umraedu sem
vard a alpjédlegum morkudum pa akvaoum vid sem hluta af stefnu
bankans fyrir arid 2006 ad styrkja eiginfjarpeetti og eiginfjarhlutfoll og
pad var gert fyrst og fremst med toku vikjandi lana i byrjun ars 2006 og
ad ljuka eins snemma eins og vid gatum & arinu 2006 endurfjadrmdgnun
arsins 2007 og pad tokst pegar leid & sumarido. Ef vid litum & petta
myndraent og forum yfir meginvidburdi sidasta ars og berum pad saman
vid pad hvernig skuldatryggingaralagido a skuldabréf bankans til 5 ara
préadist og pid sjaid pad & pessari mynd. ba byrjudum vid i jafnveegi
svona i lok arsins 2005 en strax i byrjun ars 2006 féru pessi alég
haekkandi vegna neikvaedrar umraedu. Pad sem skipti kannski mestu mali
var Fitch skyrslan sem breytti lansheefismati & Islandi. Og pad rokstydur
fullyrdingu mina um pad ad petta voru fyrst og fremst umraedur um
islensk efnahagsmal sem foru ad hafa ahrif a bankana. Sidan kom frekar
neikveed skyrsla fra Merrill Lynch ad hluta til byggd & misskilningi og pid
sjaio toppinn sem vard i skuldaaldogunum pegar pau féru ad nalgast 100
punkta eftir pa skyrslu. Sidan hofu bankarnir audvitad sina vorn og sinn
malflutning. Viod fengum 6hada adila eins og professor Mishkin til ad fjalla
um islenskt efnahagslif og skyra pad ut og pid sjaid hvada arangur pad
bar pa pegar um mitt sumar. bad sem breytti hins vegar mestu og
hradast var lantaka Landsbankans i Bandarikjunum i agust en vel
heppnud lantaka par breytti i raun og veru allri umraedunni um islenska
bankakerfid og lagdi til hlidar ahyggjur manna af pvi ad pad geeti
fjarmagnad sig til lengri tima. Og pid sjaid hvernig skuldaaldgin lsekkudu
verulega fra agust og til loka arsins. Og pad var eftirtektarvert ad pegar
Standard and Poor’s leekkadi mat a islenska rikio i lok desember pa var
buid ad upplysa svo vel um pessi tengsl bankanna og efnahagslifsins ad
pad hafdi saralitil sem engin ahrif & alégin. NG sem betur fer er jafnveegi
ad verda i islensku efnahagslifi eftir pessi umrot arsins 2006.
Greiningardeild bankans spair pvi ad hagvoxtur verdi nokkud leegri og vid
erum sammala spa fjarmalaraduneytisins par um nu 4 naestu 2 arum eda
svo en fari pa vaxandi ad nyju eins og €ég kem ad hér a eftir. Nu pad gekk
eftir sem bankarnir sé6gdu & alpjédlegum morkudum ad vid myndum
ganga i gegnum pessa sveiflu eins og adrar an pess ad eignaverd eda
rekstur yroi fyrir verulegum aféllum. NU gerum vid rad fyrir pvi ad
leidrétting verdi a pessu 0Ojafnveegi fyrst og fremst & arinu 2007 og enn og
aftur ad pad jafnveegi naist an pess ad pad hafi veruleg neikveed ahrif
hvorki a fjarhag heimilanna né fyrirteekja. Og pid sjaid hér & myndinni til
haegri hvernig vid reiknum med ad vidskiptajofnudurinn gangi til baka
tiltdlulega hratt og nai langtimajafnveaegi. NU leidrétting kronunnar a arinu
2006 var um 20% eins og pid flest vitid og vid teljum ad
leidréttingarferlinu sé i meginatrioum lokid. Vid teljum ad krénan hafi nu
nad jafnveegisgengi sinu ad minnsta kosti til medalstima og pid sjaid a
myndinni til haegri ad ofanverdu a pessari gleeru ad vido teljum ad pvi
jafnveegi sé néd i kringum 90 kronur a evru. bad er ekki par med sagt ad
vio buumst ekki vid sveiflum og pad verdur ad gera mikinn greinarmun a
spa okkar og greiningardeildar okkar a jafnveegisgengi til medalstima og
hugsanlegum sveiflum innan viku eda dags og vid megum buast vid peim



sveiflum afram medan ad adléogunin er ad eiga sér stad. En horfur eru a
ao okkar mati ad jafnveeginu verdi ndd pegar ad liour & arido 2007 og ad
p& naist verobolgumarkmid Sedlabankans pé ad pad geti ordid prystingur
sidan aftur a verdbdlguna eftir pvi hvernig framvindan verdur i
efnahagsmalunum fr4 2008 og afram. Vextir eru hair eins og formadur
vék ad en sem betur fer teljum vid ad forsendur séu fyrir pvi ad
Sedlabankinn geti leekkad styrivexti tiltdlulega hratt pegar ad pad ferli
getur hafist hvort sem pad verdur & 1. eda 2. arsfjéroungi. Vid sjaum fyrir
okkur ferli, eins og pid sjaid a pessum gleerum hér, vaxtaleekkana
framundan svipad pvi sem vard 2001 og 2002 og ad jafnveegi verdi nad
ad nyju midad vio peer stadreyndir sem pa voru svona a arunum 2009 og
afram. Mikilveegur pattur i pessu er ad styrivaxtaakvardanir Sedlabankans
hafa nad ad skila arangri, pser hafa ndd ad skila arangri lika inn &
langtimaendann og pad er mikilveeg forsenda pess ad pad hesegi & i
efnahagslifinu og vid ndum tokum & verdbdlgu. En pad ad na tokum a
verdobolgu er audvitad mikilveegasta hagsmunamal baedi fyrirteekja og
heimila ekki sist med peim umbreytingum sem ordid hafa i skuldsetningu
heimilanna en ndna er um 85% af skuldum heimilanna i verdotryggdum
formum og pess vegna er pad allra mikilveegasta fyrir heimilin i landinu
ao na verdbdlgunni nidur. NU bjartsyni einkennir markadinn nudna i
upphafi ars 2007. 1 alpjédlegum samanburdi pa er islenskur
hlutabréfamarkadur &4 sanngjornu verdi, VH-gildin hér eru tiltélulega lag
eins og pid sjaido af samanburdartoéflunum. VH-gildin hér fyrir asetladan
hagnad 2007 er um 11,3 a medan ad pau eru allt frA 13 og upp i 17 a
nagrannamorkudum. Almennt er buist vid goédri afkomu skradra félaga po6
ao reiknad sé med heldur leegri afkomu félaganna ad medaltali vegna
pess ad gengishagnadur verdi trulega ekki eins har a arinu 2002 en var
2006 en pid sjaid ad VH-hlutfollunum sem reiknud eru og asetlud ad buist
er vid tiltélulega godum hagnadi midad vid markadsvirdi fyrirteekjanna.
Horfur til lengri tima teljum vid radast mjoég mikid af pvi hvad verdur um
fjarfestingar i stéoridju, um erlendar beinar fjarfestingar hér a landi sem
nyta orkulindirnar. Ef vid gerum rad fyrir hoflegri nytingu orkulindanna
afram ad pa gerum vid rad fyrir pvi ad hagvoxtur verdi hér aftur i
kringum 5% & arunum 2008 til 2010 eins og hid sjaid af télunum nedst a
pessari gleeru. En ad med pvi ad pessar framkveemdir verdi mun
hofstilltari en voru a lionum arum ad pa eigi pad ekki ad hafa eins
neikveed ahrif & efnahagslifio og ad vidskiptajofnudur eigi ad geta nad
langtimajafnveegi pegar peim framkveemdum er lokid og an pess ad setja
of mikinn prysting & verdbdlguna. Horfur a peim erlendu moérkudum sem
vid storfum & eru einnig gédar. bad eru likur & ad hagvoxtur i idonrikjunum
virdist vera ad na langtimajafnveegi sem er mikilveegt fyrir okkar
starfsemi a ollum peim moérkudum sem vid storfum a. NU ef vio litum
sérstaklega a4 horfur & verdbréfamarkadi, sem er afar mikilveegt fyrir
starfsemi okkar priggja verdbréfafyrirteekja sem starfa um alla Evropu, pa
gerum vid rao fyrir pvi ad hlutabréfahaekkanir verdi afram all nokkrar a
Evropumorkudum ario 2007 po pad verdi eitthvad minna en voru a arinu
2006. NuU bankinn starfar & fasteignamoérkudum sérstaklega a
Bretlandseyjum og pad geetu ordid nokkrar leidréttingar 4 fasteignaveroi



a peim morkudum po6 vid baumst ekki vid miklum leidréttingum. En pad
mun ekki hafa nein ahrif & starfsemi Landsbankans pvi ad vio h6fum farid
mjog varlega i lanveitingar okkar & peim moérkudum baedi i Bretlandi eins
og Vvido hofum reyndar gert hér & heimamarkadi. NU almennur gédur
hagvoxtur sem spad er i helstu hagkerfum heims mun skapa almennt
jadkveedar forsendur fyrir rekstur bankans a pessu ari. Vid spaum pvi ad
islensk fyrirteeki muni halda afram ad auka hlut erlendra tekna af
heildartekjum og petta er nu kannski einhver mikilveegasta stadreyndin
sem vid purftum ad koma & framfeeri vid erlenda markadi a sidasta ari,
baedi pad hvad voxturinn hér heima var mikid drifinn afram af beinum
erlendum fjarfestingum inn i landid og hvad mikido efnahagslifid hér var ad
breytast vegna mikilla fjarfestinga Islendinga utan islands. Og pid sjaid
préunina &4 pessum gleerum sem annars vegar syna hina miklu aukningu
erlendra fjarfestingahreyfinga baedi inn og ut ar hagkerfinu og svo aftur a
haegri hlid gleerunnar hvad stér hluti tekjumyndunar helstu félaga er ordin
utan Islands. Vid erum nu eins og formadurinn vék ad med
fjarmalapjonustu i 15 lI6ndum og vikjum fyrst ad heimamarkadi. Stada
okkar a heimamarkadi er sterk og eins og formadur bankarads vék ad pa
viljum vio alls ekki missa athyglina & rekstrinum hér a pessum
mikilveegasta markadi okkar. bpad er mikilveegt fyrir Landbankann ad
halda stodu sinni sem leidandi kerfisbanki hér a pessum markadi. Vio
h6fum haldid mjég goédri hlutdeild i almennri bankapjénustu, um og yfir
30% en erum sem fyrr med heaerri hlutdeild i fyrirteekjavidskiptum og han
hefur farid heldur vaxandi. Eignastyringapjonusta okkar er med peim
oflugustu a innlendum markadi og par erum vid med ca. 34% hlutdeild.
NU vido héfum haldio afram ad hagreeda i Utiblaneti bankans eins og pessi
mynd ber med sér en pad er fyrst og fremst su proun sem vid hofum lagt
aherslu & er ad staekka atibuin, gera pau pannig ad pau geti pjonad baedi
einstaklingum og heimilum betur en smeaerri Utiba gatu adur. Vardandi
stefnu okkar utan heimamarkadar, pa hoéldum vid afram ad byggja a
jafnveegi i peirri stefnuframkveemd. Pad er ad segja ad vid gerum tvennt i
senn, vio hoéldum afram ad studla ad innri vexti og hugsanlega meod
kaupum ad almennri bankastarfsemi okkar utan Islands. Kaupa og lata
einingar vaxa sem stydja vid stoduga tekjumyndun af starfseminni.
Samhlida pessu hoéfum vid haldid afram ad byggja upp evropsku
fjarfestingabankastarfsemina sem vid héfum reett um & fundum hér adur
par sem vid leggjum &herslu a ad nyta pa reynslu sem Landsbankinn
hefur i fjarfestingabankastarfsemi hér heima gagnvart medalstérum
fyrirteekjum til pess ad skapa sér markad i Evropu i samskonar pjonustu.
NU sampeetting og framkveemd pessarar stefnu hefur gengid afar vel en
hornsteinar i pessari framkveemd okkar hafa veird peir ad kaupa
tiltdlulega sma fyrirteeki, tiltdlulega héfsamar einingar og stydja innri voxt
peirra. Vio hofum einvoroungu keypt fyrirteeki sem eru i godum rekstri,
par sem vid hé6fum haft trd & stjornendum fyrirteekjanna og vid hofum
sidan beett vio starfsfolki, beett vid starfseiningum og stutt voxt pessara
fyrirteekja og petta hefur reynst okkur afar vel. Vid h6fum sidan nad ad
na ut jakveedum samlegdarahrifum ad rekstri erlendu fyrirteekjanna og
peirri pjénustu sem modurfélagid getur veitt. betta er yfirlitsmynd yfir



pad hvar vid erum stédd i ad byggja upp evropskan fjarfestinga- og
verdobréfa, fjarfestingabanka og verdbréfapjonustu. Vid erum med
verdbréfamidlun og greiningar um alla Evropu eins og pid sjaid og
sOluskrifstofu i Bandarikjunum. Vid munum baeta vid og pad munum vid
sja gerast fyrst i pessari préun, baedi fyrirteekjapjonustu sem er dalkur nr.
2 og fyrirteekjaradgjof par sem pid sjaid ad vid erum ad beeta vid nu
pegar i nokkrum I6ndum eda undirbla slikt. petta verdur Kkjarninn i
uppbyggingunni okkar alpjoédlega. bessu verdur einnig fylgt eftir med
aukningu a eignastyringu og einkabankapjonustu sem po6é hefur eins og
pid vitid midstdd sina af okkar halfu i Luxemborg. Vardandi énnur, adra
fjarmalapjonustu pa munum vid baseta henni vid hvort sem pad afleifd eda
gjaldeyrismidlun i raun og veru eftir pvi sem fyrirteekjapjonustan parf a
ad halda og hun proéast a4 pessum moérkudum. Fjarstyringin verdur heima
pad teljum vid afar mikilveegt ad heildarfjarstyring sé a einum stad. Nu
einstaklingapjonusta og sérteek utlanastarfsemi er fyrst og fremst hér og
a Bretlandseyjum. Vid munum auka pad eftir pvi sem teekifeeri eru til en
pad er fyrst og fremst & svidi innlana par sem vid munum hratt fara i fleiri
Evropuriki eftir pvi sem adsteedur skapast og kem ég ad pvi hér a eftir. Til
ad beeta vid faeinum stadreyndum vardandi frampréun i fjarmalapjonustu
sem formadur vék ad hér adan og pad sem er mikilveegast i pvi er hvad
framlag fjarmalageirans til landsframleidslu hefur verid ad aukast mikid
og pad er synt myndraent hér ad aukningin hefur verid ur 4% &arido 1998 i
8% arid 2006. bad ma aetla ad petta sé ad gerast vegna pess ad til
deemis sjavarutvegur eda alidnadur er ad dragast saman en pad er alls
ekki svo. bad er heegfara voxtur i badum pessum greinum en mikilvaegi
fjarmalageirans skyrist fyrst og fremst af peim hrada vexti sem hefur
verid i fjarméalapjénustunni umfram voxt i annarri starfsemi hér a landi.
pad hafa verid sképud halaunastorf pad sést best & pvi ad fjarmalageirinn
nytir 4% af vinnuaflinu en greidir 6% af heildarlaunum og pad talar skyru
mali. Til ad bseta orlitid vid vardandi skilvirknina og hvernig han hefur
skilad sér til neytenda pa hefur kostnadarhlutfall i bankastarfsemi hér a
landi farid verulega leekkandi. Pad og aukid hagraedi i starfseminni hefur
skilad sér til vidskiptavina. Vaxtamunur hefur leekkad ar 4,3% i 2% a 10
arum. Pbetta er ad sjalfsogou heildarvaxtamunurinn i allri starfsemi
bankakerfisins sem parna er syndur. En pad er haegt ad fullyrda ad
vaxtamunurinn i hinni almennu bankapjonustu hefur lsekkad alveg
samsvarandi eins og heildarleekkunin gefur hér til kynna. Pad hefur einnig
verid mikid reett um pjénustugjold og bara tveer einfaldar stadreyndir ad
lokum um pau atridi. Vid gerdum samanburd, bankakerfid, Samtok banka
og verdbréfafyrirteeki & pjonustugjoldum hér & landi annars vegar og
pjonustugjoldum a Nordurldndum og pad syndi sig gagnsteett pvi sem
marg er haldid fram hér i umreedu ad af 27 pjonustuleidum sem voru
kannadar og eru megin pjonustupeettir banka voru i 23 tilvikum laegri
pjonustugjold a Islandi heldur en ad medaltali & Nordurlondunum eda i
um 85% tilvika. betta eru stadreyndirnar. Og heildargjoéld medal
vidskiptavina i Danmoérku, Svipjéd og Noregi svo vid tokum 3 16nd sem
daemi eru 62% heerri en hér a landi. Eg held ad ég lati pessar einféldu
stadreyndir neegja. bad er til marks um styrk islenska bankakerfisins og



bankanna ad af 10 steerstu norreenu fjarmalastofnununum og pa er bara
litid til bankastarfseminnar pa eru 3 islenskir bankar, Landsbankinn,
Glitnir og Kaupping. A pessum lista er einn norskur banki og 2 danskir.
Og pad verdur ad hafa pad i huga pegar ad tafla eins og pessi og arangur
eins og pessi er skodadur ad island er 1% af ibaafjolda Nordurlandanna.
NU ég vil ljuka minni kynningu & pvi ad fara orstutt yfir ffarmognun arsins
2006. bvi ad pratt fyrir neikveeda umraedu um islenska fjarmalakerfid og
islenskt efnahagslif pa tokst heildarutgafa a skuldabréfum afar vel.
Bankinn gaf at um 4 milljarda evra & alpjédlegum moérkudum og tékst ad
gera pad med pvi jafnframt ad lengja endurgreidsluferil markadsskulda
bankans. pad asamt mjog vel heppnudum innlansformum i Bretlandi
hefur gert pad ad verkum ad lausafjarstada bankans hefur styrkst mjog.
Og vid hofum nefnt sem deemi i alpjédlegu umraedunni ad langtimaskuldir
Landsbankans a gjalddaga 2008 og 2007 eru samtals 3,3 milljardar. Um
sidustu aramot attum vid 7,2 milljarda evra til ad meeta pessum
skuldbindingum. Og stadan hefur aldrei verid sterkari en huan er na. God
préoun a innlanapjénustu okkar erlendis gerir pad sidan ad verkum ad vid
erum mun minna haaoir alpjédolegum morkuoum vardandi
skuldabréfadtgafu a arinu 2007 heldur en vid héfum verid mérg nylidin
ar. Vio purfum einvoérdungu ad afla ca. 2 milljarda evra i langtimalanum a
arinu 2007 borid saman vid um 4 milljarda 2006 og yfir 5 milljarda ario
2005. pPad er einnig rétt ad vekja athygli a sérstodu Landsbankans
vardandi pessa proun alla. Ef pid skodid pessa mynd sem er hér &
gleerunni, ndkveemlega pa sjaio pid ef pid fylgist med blau linunni sem er
skuldatryggingaraldg Landsbankans ad i upphafi ars vorum vid meod
svipud aloég og KB-banki en Glitnir var leegstur. pegar kom fram ad midju
ari pa voru Kaupping med mestu alégin og mesta metna aheettu,
Landsbankinn mitt & milli og Glitnir aftur nedst. pid sjaio ef pid litid & lok
ars og nuna i upphafi pessa ars pa er Landsbankinn metinn & markadi
sem meod jafn leegstu ahasettuna og Glitnir sem er mikil breyting a einu ari
ef borid er saman vid bankana hér & markadi. Mesta breytingin i starfsemi
Landsbankans & arinu 2006 voru aukin alpjédleg innlan. Landsbankinn
heldur &fram ad vera leidandi hér & heimamarkadi med yfir 30% hlutdeild
en pad sem hefur breyst hradast er innlanastarfsemi okkar a
Evropumorkudum. Vid hofum innlanastarfsemi i Hollandi i Amsterdam,
han hefur gengid afar vel. Vido hofum einnig og jukum mjog
innlanastarfsemi i atibdinu okkar i London. Afram hefur verid haldi®
atlanum i Heritable bankanum, Landsbankanum LUuxemborg og vid
keyptum einnig a arinu Offshore innlanabanka &4 Gurnsey. Allt petta starf
skyrir pa miklu breytingu sem hér kemur fram. bad er ad innlan
vidskiptavina sem hlutfall af heildaratlanum bankans hefur vaxid ar pvi ad
vera 34% i 47% a einu ari. Og petta er 6truleg breyting i uppbyggingu
efnahagsreiknings Landsbankans. bessi alpjédlegu innlan skjota styrkari
stodum undir &aframhaldandi voxt Landsbankans. Pad sem ad var
markverdast i allri pessari starfsemi var nyr innlanareikningur
Landsbankans i Bretlandi sem vid férum af stad med 10. oktéber
sidastlidinn. bar forum vid fram med reikning undir nafninu | Save. betta
var mjog vel hannadur reikningur og honum var tekid afar vel. bid sjaio af



fyrirsognunum sem vid hofum valid ar nokkrum breskum storblodum hér
til ad syna ykkur hversu vel reikningnum var tekid. pad var sambland af
pvi ad reikningurinn hafdi géo kjor, hann hafdi skemmtilega tilvisun til
Islands og 6ryggis og langtimafyrirheit um kjor sem gerdi pad ad verkum
ad petta er einn umtaladasti og vinseelasti innlansreikningur &
Bretlandseyjum i dag. NU pegar hafa verid stofnadir yfir 50 pusund
reikningar og vido hofum nadd 1,6% milljoroum punda inn & petta
reikningsform a 6rfaum manudum. Voxturinn er afar hradur og pad hefur
verid stéoug vikuleg aukning i innlanunum alveg fra upphafi. Bretland er
reyndar afar godur markadur fyrir innlansstarfsemi pvi ad sparifé
einstaklinga i Bretlandi er yfir 800 milljardar punda og arlegt innstreymi
af nyjum innlanum fra einstaklingum er um 40 milljardar punda. Pannig
ao vio purfum ekki mikla hlutdeild af pessari aukningu til ad na 6llum
peim markmidum sem Landsbankinn hefur sett sér i innlAanamalum og
gott betur. En petta tel ég vera mestu breytinguna og pad kemur betur
fram hér a eftir hja Sigurjoni ad pessi arangursrika innlansstarfsemi hefur
breytt forsendum efnahagsreiknings og styrkt stodir aframhaldandi vaxtar
Landsbankans. pakka ykkur fyrir. (klappad)

Kjartan Gunnarsson: Eg pakka Halldéri J. Kristjanssyni fyrir og bid pa
Sigurjon b. Arnason, bankastjora um ad taka vid.

Sigurjén b. Arnason, bankastjori: Ja, fundarstjori, ageetu hluthafar og
adrir gestir. Eins og margoft hefur komid fram hér i dag pa erum vid
starfandi i 15 l6ndum i dag. Pad segja ad minnsta kosti Skotarnir pvi ad
pad er svona skilgreiningaratrioi hvort petta er 14 eda 15. En vegna pess
ad vio erum med sma starfsemi i Edinborg pa télum vid venjulega um 15
bara fyrir pa. En horfum bara svona adeins 4 pessa mynd sem vid erum
hérna med fyrir framan okkur og er hérna stor hér fyrir midju pa sjaum
Vvid sem sagt ad Landsbankinn er eins og ég segi i 15 I6bndum og meira
segja i nokkrum 16ndum er hann med starfsemi & fleiri en einum stad. |
Bretlandi erum vid i London, vid erum i Birmingham, vid erum i
Manchester, Edinborg, & Irlandi erum vid baedi i Dublin og Cork og i Sviss
erum vid baedi i Genf og Zurich. pannig ad breytingin & Landsbankanum
er otraleg ef pid hugsid ut i pad & tiltdlulega skdmmum tima. Og petta
endurspeglast allt sidan i peim t6lum sem ég syni hér a eftir um hvernig
beedi efnahagurinn og reksturinn er ad breytast samhlida pessum
breytingum og samt erum vid i rauninni kannski bara rétt ad byrja. A
pessari mynd hér sjaio pid 4 kékur sem synir svona kannski i stuttu mali
svona Yfirlit yfir Landsbankann i einhverjum skilningi. Hérna efst eda sem
sagt efri linan pa sjaid pid tekjur eftir landsveedum, 48% Island, Irland og
Bretland 21%, Luxemborg 6% og Onnur l6nd i Evréopu, eda sem sagt
meginlandi Evropu 25%. Og pad er kannski i rauninni pad sem er
athyglisvert vido ef madur er ad skoda Landsbankann hvad vid erum i
rauninni litid i Skandinaviu ad minnsta kosti enn sem komid er. Tekjurnar
hins vegar eftir gjaldmidlum eru adeins 6druvisi, p6 ad tekjur af Islandi
séu 48% af tekjunum pa i islenskum kronum er ekki nema 38% og pad
stafar einfaldlega af pvi ad pad er mjog algengt ad oll



atflutningsfyrirteekin hér & Islandi pau taka audvitad lan i erlendum
myntum og par af leidandi h6fum vid tekjur af peim i erlendum myntum.
En islenska kronan er engu ad siour adalmyntin okkar med 38%, evrur
28%, pundid 17% og ymsar adrar myntir 17% einnig. Hvad fjolda
stodugilda vardar pa er rétt um 61% a islandi og teep 40% & meginlandi
Evropu og hvad eignir vardar, pad er ad segja utlanin p4 eru 62% sem
tengist Islendingum en pad pydir ekki endilega ad pad sé islensk aheetta i
peim skilningi pvi ad audvitad eru moérg af pessum islensku fyrirtaeekjum
ordin mjog alpjédleg eins og kom hér fram adan og i rauninni er par af
leidandi kannski aheettan pad er ad segja a islensku efnahagslifi mun
minni. Hvad Bretland og Irland vardar pa er pad 18%, Luxemborg 15%
og onnur I6nd i Evropu 5%. FOrum pa i tolurnar, i stuttu mali pa var
sidastlidio ar metéar i sbgu Landsbankans, vid erum ad tala um pad ad
hagnadur fyrir skatta var rétt taepir 45 milljardar og um 40 milljardar eftir
skatta. En pad svarar til 40% ardsemi fyrir skatt og 36% eftir skatt.
Kostnadarhlutfall 43%. Vido hofum tilhneigingu til pess ad syna eda svona
tala um hvernig afkoma bankans er o6had o6llum gengishagnadi af
hlutabréfum. A sinum tima gerdum vid petta ekki og pa urdum vid
venjulega fyrir pvi ad allir sbgou ad petta veeri ekkert ad marka pessa
afkomu hja okkur vegna pess ad petta veeri bara alltaf hagnadur af
hlutabréfum og eina sem vid gatum gert pa var i pvi var bara ad syna pa
hvernig litur bankinn Gt ef hann myndi ekki vera i pessari
hlutabréfastarfsemi og pad er pad sem kallad er svokalladur grunnrekstur
eda grunnafkoma og pad er pegar madur fjarleegir Ut allan gengishagnad
af hlutabréfum og skuldabréfum og gjaldeyri og 6dru sliku en setur inn i
stadinn pann kostnad sem madur hefur af pvi ad eiga pessi hlutabréf. bvi
ad audvitad kostar pad ad fjarmagna slikar st6dur og pa kemur pad
pannig at fyrir Landsbankann ad vid erum ad tala um teepa 29 milljarda
sem samsvara ardsemi upp a4 26% og pad er leitun ad bonkum i Evropu
sam na slikri grunnardsemi. NU hvad vardar pad ad pegar madur byrjar
aod skooda reikninginn fyrir sidastlioid ar og byrjar ad bera pad saman vid
ario 2005 pa skiptir miklu mali ad atta sig & pvi ad bankinn er ad breytast
mjog hratt. I fyrsta lagi pa eru pau dotturfélég sem vid keyptum & arinu
2005 komu inn i reikningana 2005 jafnt og pétt, sérstaklega a seinni
hluta arsins 2005 en eru inni ad fullu & arinu 2006. 1 6dru lagi skiptir lika
mali ad gera sér grein fyrir pvi ad pad voru miklar sveiflur & hérna
gjaldmidlinum okkar, islensku kronunni. Sem deemi pa kostadi ein evra
75 kronur teepar i upphafi ars 2006 og var komin i taepar 94 i arslok en
ad medaltali var verdid i kringum 88 krénur og nuna i morgun pa var
gengid i kringum 88. Og petta audvitad hefur ahrif a steekkun bankans a
sidastlionu ari pvi ad mikid af eignum hans er i erlendum myntum og pvi
er pad pannig ad bankinn sem var rétt yfir 1.400 milljardar i upphafi
arsins 2006 endadi i 2.173 milljoroum, hluti af pvi var audvitad
raunverulegur voxtur en hluti af pvi var einfaldlega vegna pess ad kréonan
veiktist og vid attum eignir i erlendum myntum. Eigid fé i lok ars var 144
milljardar en pad samsvarar svokolludu eiginfjarhlutfalli A upp a 13% og
heildareiginfjarhlutfalli eda CAD-hlutfalli upp & taep 15. A pessari mynd
hér ef ég nee ad benda hérna pa sjaio pid svona yfirlit, svona hjartad yfir



tekjur og gjold bankans. I stuttu mali pa erum vid ad tala um pad ad
heildartekjur bankans voru teepir 90 milljardar, til samanburdar rétt rama
60 & arinu & undan og var aukningin 28 milljardar. 1 pvi samhengi skiptir
mestu mali ad horfa & vaxtatekjurnar, aukninguna i peim og
pjonustutekjunum, pad eru pessar tolur hér, pad er 18 og halfur
milljardur i vaxtatekjum i aukningu og i hérna pjonustutekjum erum vid
ad tala um 11 og halfan. Samtals eda rétt um 30 milljarda. A moti
pessum tekjum hér pa erum vid um pennan kostnad hérna sem er af
steerdargradunni 17 milljaréar. pannig ad i einhverjum skilningi pa eru
undirliggjandi tekjur parna ad aukast um 12-13 milljarda bara & arinu. Eg
endurtek aftur 12-13 milljarda. Eg veit ekki hvort ad menn gera sér grein
fyrir pvi ad ef pid takid fertugasta steersta fyrirtaeki 4 Islandi pa er pad
veltan, svona 10-11 milljardar er veltan a fertugasta steersta fyrirtaeki a
Islandi. barna er ég bara ad tala um undirliggjandi hagnadaraukningu &
einu ari. Bara pannig ad madur setji hlutina i samhengi hvad er ad gerast
i fyrirteekinu okkar sem ad vid eigum hérna 6ll saman. En & mynd litur
petta svona ut, i fyrsta lagi vaxtamunurinn hann hefur hérna heldur fario
leekkandi, hann er nokkurn veginn Obreyttur milli sidastlidinna ara,
reyndar er ekki alveg ad marka pad vegna pess ad madur parf ad huga ad
pvi pegar ad vaxtamunur er reiknadur pa skiptir mali samsetning
eignanna. Og pad sem vid vorum ad gera a sidastlionu ari pa vorum vid
ad minnka hlutabréfastédurnar okkar og par af leidandi minnkar
fjarmagnskostnadurinn af ad eiga hlutabréf og vid pad fer vaxtamunurinn
eins og hann er reiknadur at orlitid upp en undirliggjandi vaxtamunur var
i rauninni heldur ad fara nidur og ég myndi meta pad pannig ad vid eigum
ao gera rao fyrir a pessu ari sem er ad hefjast nina pa séum vid ad vinna
med kannski steerdargraduna 2,1 til 2,15. Bara pannig ad menn atti sig a
pvi hvad skiptir miklu mali hvernig pessi vaxtamunur liggur ad pa er pad
pannig ad ef vaxtamunurinn veeri 1% haerri veeri til deemis 3,26 en ekki
2,26 pa hefoi hagnadur Landsbankans ekki verid af stserdargradunni 40
milljardar heldur af steerdargradunni 60 milljardar. bannig ad oft i
umraedu pa heyrir madur talad um einhvern 8 eda 10% vaxtamun ef pad
veeri rétt pa veeri hagnadur Landsbankans ad staerdargradunni svona 150
milljardar. pannig ad umraedan oft i kringum pessa hluti er alveg med
Olikindum og madur bara skilur ekki hvad eiginlega oft er i gangi. En
steerdargradan er sem sagt 2,26 fyrir sidastlidio ar og vio asetlum ad fyrir
petta ar pa liggi petta & steerdargradunni 2,1 til 2,15 sem undirliggjandi
vaxtamunur. En reyndar er pad pannig ad a arinu 2007, svo ég kannski
komi adeins inn & pad, af pvi ad pad var visad i mig hérna adan par sem
var sagt ad annar bankastjori, sem var ég, veeri alveg tilbuinn til ad tapa
storfé a verdobdlgunni a neesta ari, gefio af pvi ad vido myndum pa losna
vid hana. bvi pad er pannig ad a arinu 2007 pa eru allar likur a pvi ad vio
munum tapa a pvi ad verdbdlgan lekki & steerdargradunni kannski 5-6
milljardar. Og eins og €g segi bara aftur, ef pad er pad sem parf pa
munum Vvid gera pad med glédu gedi. bvi pad er ekkert mikilveegara fyrir
banka og pjoofélag en ad pad sé jafnveegi i malunum. Efn hvad
vaxtatekjurnar varda pa litu paer svona ut og hérna sjaio pid aukninguna,
teepir 42 milljardar auknir fra 23 upp i 41,5 og 59% tengist islenskum



adilum. begar vio skilgreinum islenska adila pa pydir pad pad ad petta eru
fyrirteeki sem hafa islenska kennitdlu en starfsemin kannski er ad litlu
leyti & Islandi i mérgum tilfellum. En hérna sjaid pid hvernig petta er baid
ad proast. Vid erum ad tala um pad ad & arinu 2002 sem er sidasta ario
fyrir einkaveedingu er steerdargradan & vaxtamuninum um 8 milljardar
enda er bankinn pa held ég 8 sinnum minni heldur en hann er i dag. Hvad
poknunartekjurnar vardar eru petta 28 milljardar og skiptingin er pannig
ad 39% myndast & Islandi og 61% erlendis. Og petta er astaedan fyrir pvi
ao tekjurnar eru ca. 50/50. Vido erum med hlutfallslega meira af eignum
sem tengist islenskum adilum en hlutfallslega minni tekjur sem tengjast
pjonustustarfsemi hvers konar. Pad er 6fugt hlutfall sem sagt hér. Hvad
gengishagnad vardar pa erum vid ad tala um 19 og halfan milljard og pid
sjdido hérna & myndinni hvernig petta skiptist a milli hlutabréfa,
skuldabréfa og gjaldeyris. bunginn af pessu liggur i hlutabréfastédunni,
hitt eru tiltdlulega litlar tdlur i samanburdi en allt i allt skiptist pad pannig
ad vio hofoum 35% af islenskum hlutabréfum og 65% eru ymis erlend
hlutabréf sem vid attum a sidastlionu ari. bannig ad allt i allt er eins og ég
sagoi i byrjun pa erum vid ad tala um 89 milljarda, aukningin er 28
milljardar. Pad eru 30 milljardar i undirliggjandi tekjum en
gengismunurinn sem var ja i rauninni nokkud goédur & sidasta ari eda 19,5
milljardar sem samsvarar um 35% ardsemi en var engu ad siour leekkun
a milli ara pvi pad var ennpa betri arangur arid 2005. Hvad kostnadinn
vardar pa er heildarkostnadur um 38 og halfur milljardur, aukning um 17
en pad eru pessir 17 hérna sem madur & ad hugsa um a moti pessum 30.
Pannig & mynd litur petta svona uat. Pad er svokallad kostnadarhlutfall
bankans, pad er ad segja hvao fer stor hluti af peim tekjum sem vid
oflum i kostnad, pad er hérna rauda myndin, var hérna 61% var komid
nidur i 34% ario 2005, er 43% & pessu ari. betta er pegar madur reiknar
inn bara kostnadinn a moti ollum tekjum, par med talid allan
gengishagnad, pannig ad pad kannski ruglar myndina pegar pad eru
miklar sveiflur tekjumegin vegna gengishagnadar. En pegar madur
fjarleegir pad Ut og reynir ad horfa a einhvers Kkonar
grunnkostnadarhlutfall par sem er horft framhja 6llum gengishagnadi pa
sjaid pid hérna svortu sulurnar og er 53% steerdargradan i dag. NU pa
forum vid upp a milli ara og hver er asteedan fyrir pvi? pad er vegna pess
ad vido vorum a arinu 2005 ad kaupa einingar a meginlandi Evropu sem
einkum og sérilagi framleida péknunartekjur. Og pad liggur i hlutarins edli
ad kostnadarhlutfall i slikri starfsemi er mun heerra heldur en i
hefobundinni bankastarfsemi par sem stor hluti af tekjunum kemur vegna
pess ad madur er ad nota eignir og eigid fé. Og undirliggjandi
kostnadarhlutfall sem vid vorum ad kaupa var umtalsvert heerra og
reyndar geroum vid rad fyrir pvi svona med aeetlanir ad vido attum von a
pvi ad petta veeri af steerdargradunni 54 og pess vegna hofum vid alltaf
bara haldid okkar markmidi 55 en vorum i rauninni rétt undir pvi med 53
a sidastlionu ari. Annad sem skiptir mali vardandi afkomu bankans pad er
svokdllud virdisryrnun Utlana eda peir peningar sem vid purfum ad leggja
til hlidar til pess ad maeta dtlanatépum framtidarinnar og peirra tapa sem
vid erum ad verda fyrir & sérhverjum tima. A sidastlidnu ari vorum vid ad



leggja til hlidar um pad bil 6 milljarda en pad samsvarar 0,37% af
utlanum bankans i lok arsins. Ppetta hefur farid lsekkandi mjog &
undanférnum arum og pad a sér einfalda skyringu i pessari mynd hér.
Hér sjaio pid hvernig vanskil bankans eru buin ad préast a undanférnum
arum. bau eru i dag i kringum 0,2% af heildardtlanum en pad svarar til
pess ad um 3 milljardar af okkar 1.400 og eitthvad milljoroum eda 3
milljardar eda 0,21% af okkar atlanum er i 90 daga vanskilum eda meira.
Ef vid horfum a vanskil midad vido O daga pa erum vio ad horfa a 7 og
halfan milljard eda halft prosent af atlanum. A méti pessu pa er baid ad
leggja til hlidar og taka i gegnum reksturinn og byggja upp sjodi til pess
ad meeta pessu, ja maeta moégulegum utlanatépum af pessum sékum upp
a 16,6 milljardoa eda 1,07% af udatlanum og erum klarlega med
langsterkasta afskriftasjédinn af pessum bénkum sem starfa hér & landi.
Pannig ad vid eigum 16,6 milljaroa til pess ad eiga upp a& moti
framtidaratlanatopum og heildar vanskilin midad vid O daga eru parna
teepir 8. Og pid sjaid natturulega a pessari mynd hvernig petta er buid ad
préast a undanfornum arum, petta er buid ad leekka mjog hratt og
orugglega og a sér audvitad margar astsedur. En audvitad er ein astedan
st ad pad hefur gengid vel i efnahagslifinu & Islandi pannig ad ég myndi
gera rad fyrir pvi ad menn eigi ad lita sem svo a ad & arinu 2006 pa séum
vido ad skrapa botninn og pad sé ekki raddlegt ad gera rad fyrir ad petta
leekki mikio frekar. En ég veeri mjog hissa ef petta myndi rjuka upp
pessar haedir sem vid erum ad sja parna & arinu 2001 og 2002. b4 myndi
€g vera hissa en ég veeri jafn hissa i rauninni ef petta myndi haldast petta
lagt midad vid hvernig astandid er ad proast hér a islandi. Hvad
hagnadinn vardar pa litur petta svona ut, blda sulan er hagnadur eftir
skatt og rauda sulan er hagnadur fyrir skatt eda svarta sulan kannski a
skjAnum hja ykkur, hdn er bla hja mér. pa er pannig ad vid erum med 40
milljarda eftir skatt eins og ég sagdi adan, med 45 fyrir skatt til
samanburdar vid 25 a sidasta ari. bannig ad hagnadaraukningin er 15
milljardar og til samanburdar ma geta pess ad ef ég man rétt pa held ég
ao eigio fé bankans hafi verid ad steerdargradunni 15 eda 16 milljardar i
arslok 2002. pannig ad hagnadurinn a sidasta ari er jafnmikill og
hagnadur fyrstu 116 arin. Hvad ardsemi vardar pa litur petta svona ut
eins og sagodi adan pad er 40% fyrir skatt 36% eftir skatt og vid erum
bdin ad vera med mjog goda ardsemi a undanférnum arum. bad sem
meira mali skiptir p6 er ad gera sér grein fyrir pvi ad pratt fyrir pessa
miklu ardsemi sem vid erum ad horfa a hér pessi 36% pa er bankinn med
i rauninni mjoég mikid eigid fé undir. Pad ma i einhverjum skilingi jafnvel
segja ad hann sé med of mikido eigid fé. pad er ad segja vid erum meod
meira eigid fé heldur en vid purfum akkurat fyrir reksturinn i dag. pad er
aod segja vido erum eigio fé extra til p4 ad geta fjarfest. En pad audvitad
hefur ahrif & ardsemina. bpannig ad i einhverjum skilningi er undirliggjandi
ardsemi ennpa meiri ef eitthvad er. A pessari mynd sjaid pid hvernig
tekjurnar skiptast baedi eftir Iondum og tegund ef svo ma ad ordi komast.
46% af okkur tekjum eru sem sagt vaxtatekjur, 32% eru pjonustutekjur
og gengismunur er 22%. Eg var adan buinn ad minnast & hvernig
tekjurnar skiptast milli landa. A pessari mynd sjaid pid hvernig tekjur



skiptast eftir hvad a ég ad segja vioskiptalinum eda starfspattum. Allt i
allt eru tekjurnar audvitad 90 milljardar og hagnadurinn 45 fyrir skatta
eins og ég sagdi adan. En pid sjaid parna ad pad sem vid koéllum
vidskiptabankastarfsemi pad er UtibGastarfsemin & lslandi, plus SP-
fjfarmognun, plas pad er kallad Heritable banki i Bretlandi sem er um 8
milljardar fyrir skatta, fyrirteekjavidskipt a Islandi og i Bretlandi, Hollandi
og Ollum pessum I6ndum sem vid storfum i rétt um 16 milljardar.
Verdbréfavidskipti hvers konar um alla alfuna og & Islandi rétt teepir 20
0g eignastyring og sérbankapjonusta um 3 milljardar. Sidan er einn og
halfur milljardur i kostnad sem ekki hefur tekist ad dreifa a
starfseiningarnar eins og allir vita pegar a ad dreifa Ut sameiginlegum
kostnadi pa er oft erfitt ad koma honum fyrir og par af leidandi er 1 og
halfur milljarour sem er ekki buid ad skipta ut. Reyndar a pad sé akvedna
skyringu pvi ad halfu leyti tengist petta pvi ad a sidastlionu ari pa lagai
bankinn til hlidar rétt teepar 700 milljonir til pess ad gera upp og styrkja
lifeyrissjood starfsmanna eda sem sagt Lifeyrissjéd bankamanna en i peim
sjodi eru allir starfsmenn Landsbankans og pad var verid i rauninni ad
styrkja hann hvad pann patt vardar sem snyr ad peim sem voru
starfsmenn bankans fyrir hlutafjarveedingu hans en par var akvedinn halli
og pratt fyrir ad bankinn teldi sig ekki purfa ad gera petta med lagalegum
heetti pa var pad engu ad sidur gert og lagt til hlidar 700 milljéonir af pvi
og undir pad flokkast helmingur pessa annad. En pa er komid ad kannski
einni mikilveegustu mynd glaerusjovsins, pessari svokolludu grunnafkomu
par sem pid sjaid hvernig afkoma bankans litur at & arunum 2006, 2005
og 2004 pegar madur fjarleegir Ut gengishagnadinn en setur inn tekjur i
stadinn, pad er ad segja kostnadinn af pvi ad eiga pau hlutabréf sem um
er ad reeda. Og pa sjaid pido & pessari mynd hér, hérna ad sem sagt a
sidastlionu ari vorum vid med 15 og halfan milljard i gengishagnad af
Ollum pessum bréfum sem vid attum og pad ad fjarmagna pau breéf var
rétt um 3,6 milljardar. bannig ad nettéagodinn af pvi var um 16 milljardar
og ef pad er pa fjarleegt Ut ar pessum 44-45 milljoroum sem ad var
heildarhagnadur bankans pa er undirliggjandi pessir 28-29 milljardar sem
ég taladi um adan. Til samanburdar ef madur gerir petta eins a
sidastlionu ari pba var gengishagnadurinn 21 milljardur,
fjarmagnskostnadur var mjog svipadur a peim tima en allt i allt var
nidurstadan su ad undirliggjandi hagnadur var um 16. Og arido par a
undan 2004 var hann 6 miljardar og arid par & undan ef ég myndi vera ad
syna ykkur 2003 pa held ég ad sé steerdargradan 2 og par a undan var
pad af steerdargradunni 1 og halfur. Pannig ad bara nuna & pessum, ef vid
tokum nua bara sidastlioin 2 &ar pa er undirliggjandi hagnadur
Landsbankans buinn ad fara fra pvi ad vera teepir 6 i teepa 29. Og pa aetla
€g aod segja petta aftur ur teepum 6 i 29. bannig ad vido erum ad tala um
aukningu upp a 23 milljaréa a 2 arum, pad er naestum pvi aukning upp a
milljard per manud i undirliggjandi hagnad sem &zetti ad geta komid aftur,
og aftur, og aftur, og aftur. betta eru staerdargradur sem ég held ad sé i
rauninni erfitt fyrir menn ad atta sig 4. En petta er audvitad astsedan fyrir
pbvi hvers vegna bankinn hefur haekkad i verdi og kostar i dag um 350
milljarda. pPad er einfaldlega vegna pess ad a undanférnum arum, bara 2



sidustu arum er undirliggjandi hagnadur budinn ad vera ad aukast um
pessa steerdargradu sem hérna er talad um. Og til gamans pa akvad ég
ad taka svona nokkrar myndir eda nokkrar svona lykiltdlur til pess ad
syna ykkur hvernig petta er buid ad vera ad préast a undanfornum arum,
pad er ad segja ef vid horfum nuna & tolurnar arslok 2002 og arslok
2006, 4 ar. Heildareignir taepar 300 i teepar 2.200, 8 sinnum. Utlanin sem
peer eru audvitad steersti hlutinn af, rétt rumlega 200 i rétt ramlega
1.400, 7 sinnum. Innlan um 100 i teepa 700, 6 sinnum eda rumlega 6
sinnum. Tekjur teepir 14 milljardar i 90 milljaréar, 6 sinnum.
Kostnadarhlutfall 61 i 43. Fjoldi landa 2-15, sjoé sinnum i einhverjum
skilningi ef pad ma tala um pad pannig. Fjoldi starfsmanna rétt um
pusund, riumlega 2 pudsund, tvisvar. Og parna sjaid pid audvitad mikla
asteedu fyrir pvi hvers vegna hagnadaraukningin verdur mikil. Vid erum
ao tala um 7-8 foldun i stero en ekki nema tvofoldun i fjélda
starfsmanna. Hagnadur fyrir skatta 2 og halfur, 44 og halfur, 18 sinnum.
Markadsvirdi 25, 350, 14 sinnum. Manni finnst ad petta hefdi matt vera
18 sinnum ur pvi ad hitt var 18 en pad bendir til pes ad hann hafi frekar
verid of dyr pegar hann var seldur (hlatur) og var ég ekki ad grinast
pbegar ég sagdi petta, mér finnst pad persdnulega. NU hvad vanskilin
vardar 3,2% nidur i 0,2% og petta skyrir audvitad gridarlega mikid
vardandi utlanatop. Hérna er 6nnur mynd til ad syna ykkur, pid sjaid
natturulega myndina hérna hér mér & vinstri hond hérna hvar vid erum
stodd. En hérna sjaum vid hvad eru margir i hverju landi. Hérna a Islandi
erum vid tala um pad ad vid erum med 450 manns sem eru i pessari
fyrirteekja, fjarfestingabanka, pjonustu og eignastyringu i einhverjum
skilningi. Fyrirtaekja eda fjarfestingabankinn okkar og svo eru 811 manns
sem eru i GtibGunum og studningi vid pau med einum eda 6drum heetti.
parna er skiptingin svona ca. 1/3, 2/3. A meginlandi Evrépu pa er pannig
ao pad eru 92 starfsmenn i Bretlandi sem eru i einskonar starfsemi sem
likist atibuastarfseminni ef svo méa ad ordi komast og 214 sem eru i svona
fyrirteekja og fjarfestingabankapjénustu. I 6llum hinum léndunum eru
petta er einkum og sérilagi fyrirteekja eda fjarfestingabankapjénusta og
parna sjaio pid ad vido erum sagt allt i allt, pad eru 300 i Bretlandi allt i
allt, pad eru rétt um taeplega 100 i irlandi, ramlega 100 i Frakklandi, rétt
um 50 i byskalandi, teeplega 100 i Luxemborg, 60 og eitthvad i Sviss og
svo i staerdargradunni 30 eru i Italiu, Hollandi og Spani og svo erum vid
med 13 i Bandarikjunum. Svo tékst nu ekki alveg ad troda inn a en pad
eru 3 i Noregi, 1 i Feereyjum og 5 i Kanada og enginn i Danmoérku. En ég
er ekki viss um ad margir geri sér grein hversu petta er ordid mikio en oft
er pad pannig pegar madur sér fjolda starfsmanna pa attar madur sig a
hversu umsvifamikil starfsemin er ordin. Enda er pad pannig ad svona ein
grunnhugmyndin af pvi sem vid erum ad vinna eftir er pad ad pegar
madur horfir & pessa fyrirteekja fjarfestingabankapjonustu ef svo méa ad
ordi komast sem er i bodi i heiminum pa erum vid annars vegar meod
storu strakana ef svo ma ad ordi komast Deutsche Bank og Merill Lynch,
Morgan Stanley, Liman og allir peir og peir eru audvitad um allan heim og
keppa i 6llu og eru mjog 6flugir. Vid gerum okkur fullkomlega grein fyrir
pvi ad vid erum ekki alveg komin i peirra flokk ennp4d en kemur vonandi



ao pvi. En og erum par af leidandi ekki ad reyna ad keppa vio pa. beir eru
ao fast vio storu fyrirtaekin, okkar sérhaefing er ad sinna millistbrum og
smaum fyrirteekjum a evrépskan meelikvarda sem audvitad er tiltdlulega
stor i okkar meelikvarda hérna heima a Islandi. Og pa er pad pannig ad i
Ollum peim I6ndum sem vid erum starfandi pa eru ekki margir sem eru i
Ollum I6ndunum. Vid erum i 6llum pessum I6ndum, bjédum upp a vidteeka
pjonustu, med vitt pjonustuframbod sem vid bsetum stédugt og hérna
erum ad auka a sérhverjum degi. Og a sérhverjum stad erum vio med
sterka og 6fluga keppinauta en i feestum tilfellum erum vid med pa a fleiri
heldur en einum stad. Nokkrum tilfellum audvitad en i langflestum
tilfellum erum vid ad fast vid mismunandi keppinauta & sérhverjum stad
og petta er akkurat pad sem er svona sérstakt vid okkur ad geta bodid
upp a vioteeka pjonustu yfir morg 16nd og petta er okkar hvad a ég ao
segja sérstada ef svo ma ad ordi komast. Vikjum pa ad efnahagsreikningi
bankans. Eins og ég sagdi adan steerdargradan 2.200 milljardar og
audvitad eru pad utlanin sem er langsteerstur hluti par af. En & pessari
mynd sést einnig mjog vel hvernig lausafjarstadan hefur proéast a
sidastlionu ari. Lausfé lendir, i svona efnahagsreikningi pa lendir pad i
rauninni & premur stédum i 6llum meginatrioum. Svona pad sem er hvad
a ég segja lausast af lausafénu pad liggur annars vegar i sjédi inni i
Sedlabanka, krofur & fjarmalafyrirtaeki, p4 er pad einfaldlega pannig ad
vid bara leggjum inn i 68rum bdnkum ati i heimi og bara sem sagt i okkar
skilningi eru peir ad fa innlan fra okkur pannig ad vid getum tekid uat
hvenaer sem er. Og svo undir pessum lid hér skuldabréf og verdbréf med
fostum tekjum. pPetta er venjulega pa bara ad vid kaupum bankavixla eda
rikisvixla til pess ad eiga laust fé. Og pido sjaid pad a sidastlionu ari
hvernig breytingin er. Vid erum ad tala um pad ad hérna eru 15
milljardar, hérna eru 129 milljardar og hérna eru 118 milljardar. bannig
ao petta eru svona 250 milljardar sem er aukning a lausu fé a sioastlionu
ari, 250 milljardar. Og petta var arido par sem menn ségdu ad vid settum
ekki naegt laust fé. En pad gerdist einfaldlega pad a sidasta ari ad pad
gekk mjog vel ad fjarmagna bankann pratt fyrir svartsynisspar erlendra
adila og sidan audvitad hofum vid pessa innlanas6fnun sem ad ég mun
vikja betur ad a eftir. NU hvad adrar, hvad eigum vid ad segja merkilegar
eignir hérna sem mikid er horft a vegna pess ad pad hefur skilad svo
miklum tekjum pad er hérna hlutabréfastadan. Vio attum hérna um 60
milljarda i upphafi ars og attum 50 milljarda i lok ars. bannig ad
medaltalid, pid sjaid er svona ad steerdargradunni 55 milljardar ad
medaltali. En pad er einmitt pessi stada sem skiladi okkur teepum 20
milljoroum eins og ég syndi ykkur adan i gengishagnad. bannig ad
avoxtun i okkar hlutabréfasafni a sidastlidnu ari var mjég go6d. A mynd
litur petta svona Ut ad eins og ég sagdi adan ad vid eigum, sem sagt i
arsbyrjun pessa ars eda arslok sidastlidins ars pa erum vido med teepa 50
milljarda. Skiptist pannig ad skrad innlend hlutabréf eru 26 milljardar,
Oskrad 2 og hélfur, erlend hlutabréf skrad eru teepir 19 og 6skrad 2 og
halfur. Og pad er buin ad vera nokkur breyting yfir timabilid.
Steerdargradan eins og pid sjaid pad er rétt riumlega helmingurinn er i
innlendum hlutabréfum enda h6féum vid tra & pvi ad sa markadur myndi



gleedast a pessu ari. Myndreaent er kannski einfaldara ad horfa 4 pad, pad
er ad horfa a petta hér. Graa er sem sagt, grai hlutinn er 6skrad erlend,
raudi eru skrad erlend, fjélublatt 6skrad innlent og petta dokkblaa eda
svarta eru skrdd innlend. Sem hlutfall af heildarsteerd efnahags pa er
petta um 2,3%. A sidasta ari pa var petta tveer storar stodur sem vid
seldum og vid pad minnkadi stadan sem pessu nemur en Vvid keyptum
audvitad eitthvad adeins af hlutabréfum i stadinn. En steerst var audvitad
pegar vid seldum Carnegie en Carnegie eignudumst vid i agust a arinu
2005 og seldum pad sidan i april 2006, attum pad parna i rétt, ja hvao a
€g ad segja, 9 manudi eda svo ef ég man rétt og hdégnudumst & pvi um
96%, Vvido hognudumst um 10 milljarda en pad haekkadi um 96% yfir
timabilid. Og helmingurinn af peim hagnadi lenti inn & arinu 2006 og hinn
helmingurinn 2005. Fjarmégnunarmegin litur myndin svona ut. bad eru
innlan fra vidskiptavinum eru komin upp i teepa 700 milljarda eda 683
milljarda og jukust fra 334 milljardar i 683. Aukningin er sem sagt um
350 milljardar & arinu og vid fjarmoégnum i einhverjum skilningi alla okkar
eda svona okkar utlanastaekkun i 6llum meginatridum a sidasta ari med
innlanum. En pad fjarmagn sem vid 6fludum a markadi var notad til pess
aod auka laust fé. Og parna er audvitad gridarleg breyting ad eiga sér stad
og breytingin, ef breytingin var mikil &4 sidasta ari pa er hin enn meiri
nuna. bvi bara sem deemi pa var pessi reikningur sem Halldor minntist &
adan | save, pad er ad segja pessi reikningur i Bretlandi par sem ad vid
bjédum pjonustuna i gegnum internetid og svo sem Ollu, vid erum i
rauninni med halfan starfsmann i vinnu vid petta, komnir med 52 eda 53
pusund kdnna og vorum med 775 milljonir pund um &ramotin, 775
milljonir pund um aramotin en byrjudum 10. oktéber. bannig ad pa
vorum Vvid bunir ad vera med petta i 80 daga og komnir upp 775 milljon
pund. I dag erum vid komin med 1.650 milljén pund og af pessu ari eru
40 dagar lionir. pad er komid sem sagt meira & pessu ari a 40 dégum en
a 80 dogum i fyrra og potti p6 morgum nég um i fyrra. bPannig ad
breytingin sem er ad eiga sér stad a efnahagsreikningunum okkar er
gridarleg og skiptir gridarlegu mali til framtidar og hjalpar audvitad til ad
skyra pad hvers vegna okkar hvad 4 ég ad segja credit spread er ad
leekka hradar heldur en i 66rum. En allt i allt er petta svona komid upp i
teepa 700 a sidastlionu ari og er ad breytast mjog hratt & pessu ari og
eigid fed 144 milljardar. Og hérna sjaio pid hvernig eiginfjarbreytingin er
bdin ad vera fra 16 milljardar upp i 144 yfir timabilid. Hvad
eigiofjarhlutfall vardar pa erum vid eins og ég sagdi i upphafi um 13%
over all og 14,8, nei 13% midad vid svokallad A-hlutfall en 14,8 over all.
Og eins og pid sjaid a myndinni pa erum vid nokkud yfir peim mérkum
sem vid teljum okkur purfa ad vera med ad lagmarki sem endurspeglar
pad sem ég sagdi adan ad vid erum heldur riflegir & pvi og erum i
einhverjum skilningi med laust eigid fé til fjarfestinga eda steekkunar. |
stuttu mali pa er ario 2006 metar i ségu Landsbankans & nanast alla
meelikvarda, hvort heldur um er ad reeda aukningu utlana i kronum talid,
aukningu innlana, aukningu hagnadar, hagnadar yfir ho6fud og svo
framvegis. Og vid litum svo a ad vid séum komin med mjog sterkan
grunn og mikid og gott tekjufleedi af okkar kjarnastarfsemi sem vid sjaum



ekki annad en ad vaxi jafnt og pétt. Tekjumyndunin okkar er ordin mjog
dreifd nana milli landa og milli, ja hvad &4 ég ad segja eininga og bisness
lina og hefur ekki verid med meiri dreifingu heldur en a pessu sidastliona
ari. Eignastadan er mjog sterk. Vid erum med mjog litil vanskil og vid
erum med mjog sterkan varasjod til pess ad meeta mogulegum
Gatlanatépum framtidar. Eina sem kannski ma segja ef madur eetlar ad,
madur verdur alltaf ad sja einhverja svona neikveeda hluti lika pegar
madur er budinn ad tala svona og allt er jakveett ad pad er audvitad pannig
ao pado er ahyggjuefni hvernig hlutir eru hér hvad innlent efnahagslif
vardar. Audvitad er pad ahyggjuefni ad vextir skuli vera 14,25 og ekki
komin skilabod um pad ad menn séu ad fara ad leekka vexti. bvi audvitad
er pad pannig ad til lengri tima litid pa er mjog erfitt ad standa undir
voxtum, svona grunnvoxtum hvad petta vardar og & sama tima er pad
pannig ad pad er mjog mikilveegt ad na nidur verdbdlgunni og pad sem
fyrst til pess ad geta leekkad vextina. Ef vid endum & pvi ad svona kikja
hvernig hlutabréfaverd bankans hefur préast a undanférnum arum pa
pegar pessi gleera var buin til sem var hadegisbil i dag pa var gengi
bréfanna 31,5, mér skilst nd ad pad hafi endad o6rlitid heserra. En pad
kannski breytir ekki 6llu en petta svarar til pess ad bankinn kostar i dag
um 350 milljarda og midad vid eigid fé 144 eda um aramot. A sidastlidnu
ari pa voru rétt teplega 23 pusund vidskipti med Landsbankann og var
ekkert annad fyrirteeki & islenskum hlutabréfamarkadi sem jafnmorg
vidskipti var med. bad voru 23 pusund vidskipti og markadsvirdi peirra
vidskipta var ad steerdargradunni 320 milljardar, sem er svona svipad ad
steerdargradu og veromeeti bankans en i ljési pess ad um pad bil 40% af
bréfum hafa ekki mikid verid ad skipta um hendur eins og menn
natturulega vita og par af leidandi i einhverjum skilningi er pad pannig ad
oll 6nnur bréf eru mjog liquid og pad er mikid verslad med bréfin og pad
ma nanast segja ad hvert einasta bréf hafi nanast skipt um hendur allt ad
pvi tvisvar. bad sem af er pessu ari sem er nu ekki nema um 40 dagar pa
eru pegar buin ad eiga sér stad 2.200 vidskipti, um 60 milljardar. pannig
ao paod er alveg rétt sem hér hefur komid fram a pessum fundi ad pad eru
fa hlutabréf & innlendum markadi sem eru meiri vidskipti med heldur en
Landsbankabréfin og hér sjaio pid préunina. Gengid er 31 eda milli 31 og
32 i dag og bankinn kostar ad steerdargradunni 350 milljardar. Takk fyrir.
(klappad.

Kjartan Gunnarsson: Eg pakka Sigurjoni Arnasyni fyrir hans ahugaverdu
og notalegu raedu fyrir hluthafana. Na fyrir fundinum liggur audvitad ad
afgreida reikninga bankans fyrir sidastlidid ar og taka &akvoroun um
greidslu ards og medferd hagnadar a reikningsarinu. Og pad liggur fyrir i
gognum fundarins tillaga fra stjorn félagsins um pad ad greiddur veroi
40% hagnadur af nafnvirdi hlutafjAir sem ad samsvarar roskum 4
milljoroum kréna. En adur en vid géngum til afgreidslu a pessum tillogum
ad pa vil ég gefa oroid frjalst um skyrslu stjornar og reikninga bankans.
Oll pessi gogn liggja nattarulega skriflega fyrir, pykk og mikil arsskyrsla
hefur verid 16gd hér fram. pad 6skar enginn eftir ad taka til mals eda
enginn sem ad ég sé. Eg eetla pa ad ganga til atkveeda, fyrst um tilldguna



um Uthlutun ards. Sua tillaga hljodar svona: Af hagnadi arsins 2006 eftir
skatta og hlutdeild minnihluta sem nam 38 milljoroum 906 milljénum
krona skal greida 4.408 milljonir krona i ard sem skiptist milli hluthafa i
samraemi vid hlutafjareign peirra pannig ad 0,4 krénur greidast i ard af
hverri kronu nafnverds hlutafjar. Ardur skal greiddur peim sem skradir
eru & hlutaskrd i lok adalfundardags samanber 7. grein sampykkta
Landsbanka islands hf. Ardgreidsla pessi nemur um 11% af hagnadi og er
um 40% af nafnvirdi hlutafjar félagsins. bvi sem eftir stendur af hagnadi
arsins 34.498 milljénir kréna skal radstafad til haekkunar & eigin fé
Landsbanka Islands hf. Ardgreidslan skal framkvaeemd med vaxtalausri
greidslu pann 7. mars 2007. beir sem ad sampykkja pessa tillogu gjora
svo vel ad gefa merki. Takk. Er einhver & moti. NU pa eetla ég ad bera
upp reikning bankans fyrir sidastlidid starfsar. Hann hefur verid skyrdur
mjog itarlega og liggur fyrir skriflega pannig ad 6llum formsatrioum i pvi
er fullneegt og ég vil bidja pad sem ad sampykkja hann ad gefa merki.
Takk. Einhver & moti? Svo er ekki. Reikningurinn er sampykktur
samhljoda og einrbma. Neest er & dagskra kosning bankarads. Samkvaemt
sampykktum bankans ber ad skila tillogum um adal- og varamenn i
bankardd eigi sidar en 5 dégum fyrir adalfund. bad barust tilléogur um
jafnmarga og kjésa & pannig ad bankaradio er sjalfkjoria. Tillogur barust
um Bjorgolf Gudmundsson sem ad er stjérnarformadur Landsabankans,
Po6r Kristjansson, vidskiptafreeding, Kjartan Gunnarsson, loégfraeding,
Svofu Gronfeldt, rektor og borgeir Baldursson, forstjora. betta er tillaga
um adalmenn i bankarad. Um varamenn barst tillaga um ad fyrir Bjorgolf
Guomundsson og bor Kristjansson séu varamenn Andri Sveinsson,
vidskiptafreedingur og Helga Theddorsdottir, vidskiptafraedingur. Fyrir
Kjartan Gunnarsson, Svofu Gronfeldt og Porgeir Baldursson séu
varamenn Gunnar Felixson, framkveemdastjori, Helga Jénsdottir,
bankafulltrti og borsteinn Sveinsson, skoégarbondi. Eg lysi pvi yfir ad par
sem ad adrar tillogur barust ekki innan I6gbodins frests ad pa eru pessir 5
sem ég las fyrst sjalfkjornir adalmenn i bankardd Landsbankans fyrir
neesta starfsar og hinir 5 varamenn i peirri r6d og fyrir pa sem ad kynnt
var i tillogunni. Nokkur athugasemd vid pessa afgreidslu? Svo er ekki. Og
lysi ég pa yfir ad pessir eru réttkjornir og 6ska peim til hamingju med
endurkjorid. (klappad) pPa liggur fyrir ad kjosa endurskodendur, pad liggur
fyrir ad endurskodunarfyrirtaekid PriceWaterhouseCoopers hf. sem hefur
verid endurskodandi felagsins um nokkurra ara skeid verdi endurkjorid til
pessara starfa. Eru adrar tillégur? Svo er ekki, peir sem sampykkja pa
gjora svo vel og gefa merki. Nokkur & moti? Svo er ekki. beir eru
sampykktir samhljoda til pessara miklu abyrgdarstarfa sem ég gat um i
upphafi. pa liggur fyrir tilaga um pad ad heimila bankanum ad kaupa eda
taka ad vedi allt ad 10% af eigin bréfum. bad hefur verid i sampykktunum
slik heimild sem hefur verid nytt ad hluta til en hérna stjérnin taldi rétt ad
leggja til vid adalfundinn ad endurnyja pessa heimild i storum drattum
Obreytta. Tillagan er svo hljédandi: Heimild til kaupa a eigin hlutum.
Adalfundur Landsbanka Islands hf. veitir bankaradi heimild til ad akveda
kaup a hlutum i félaginu eda taka slika hluti ad vedi sem nemi allt ad 10
hundrudustu af hlutafé. Heimild pessi verdi nytt innan 18 manada fra



sampykkt adalfundar. Nafnverd hluta sem félagid kann ad eignast
samkveemt heimild pessari ma vera allt ad kronur 1 milljarour 102
milljonir en nyti bankardd heimild til hasekkunar hlutafjar haekkar
nafnvirdido samkveemt pessari heimild um samsvarandi hlutfall.
Kaupverdid skal vera & gengi sem sé ekki meira en 10% heerra og ekki
meira en 10% laegra en skrad gengi & Kaupholl Islands hverju sinni.
Heimild pessi kemur i stad heimildar til kaupa a allt ad 10% hlutafée
félagsins sem sampykkt var a adalfundi félagsins 10. februar 2006.
Bankastjorn er jafnframt veitt umbod til ad taka allar nanari dkvardanir
um framkveemd slikra vidskipta. Og pessi tillaga er 16gd hér fram til
umraedu. Einhver sem oOskar eftir ad taka til mals um hana? Svo er ekki.
bPeir sem ad sampykkja tilloguna, gjora svo vel ad gefa merki. Takk. Er
einhver a méti? Hun er sampykkt samhljoda og einrbma. NU pa eru hér
tillogur vardandi sampykktir félagsins. Pad eru 5 tillogur og peaer liggja hér
allar fyrir og hafa natturulega legid fyrir eins og sampykktir félagsins gera
rad fyrir til kynningar baedi a skrifstofu félagsins og a vefsiou pess. pannig
ad hluthafar hafa haft gott teekifeeri til ad kynna sér paer. bessar tillogur
eru sumar audvitad afar einfaldar og eru adeins ordalagsbreytingar a
sampykktunum eda breytingar & sampykktunum sem ad fylgja i kjolfar
nyrra opinberra reglna. En ég hyggst nu lesa pessar tillogur en pad hefur
ekki stadio til at af fyrir sig ad kynna peser ad 6dru leyti nema ad
fyrirspurnir berist um peer. Fyrsta tillagan vardar 2. malsgrein 4. greinar
sampykktanna og er a pessa leid: Bankaradi er heimilt ad auka hlutafé
félagsins i afbngum um allt ad krénur 1 milljard og 200 milljénir ad
nafnverdi med askrift nyrra hluta. Hluthafar falla fra forkaupsrétti sinum
samkveemt 34. grein laga nr. 2, 1995 um hlutaféldég til haekkunar
hlutafjar samkveemt pessari malsgrein. Bankaradi er falid ad akveda
nanari Utfeerslu a haekkun pessari mead tilliti til verds og greidsluskilmala.
Heimild pessi gildir til 9. februar 2012. Bankaradi er heimilt ad akveda ad
askrifendur greidi fyrir hina nyju hluti ad hluta eda ollu leyti i 6dru en
reioufé. Sambeerilegt dkvaedi pessu er i sampykktunum en pad rennur Ut
ndna i mars og pvi er gerd tillaga um ad heimila sem sagt ad petta
akveedi standi til 9. febriar 2012. NU petta er nd eins og menn pekkja
algengt akveedi i sampykktum hlutafélaga, til pess gert ad gera félaginu
audvitad mogulegt ad bregdast mogulega vid vidskiptatekifeerum med
pessum heetti. P& er gert rad fyrir pvi ad i 12. grein sampykktanna komi
nyr lidur sem ad snertir svo tilldgu sem ad verdur flutt sidar a fundinum
en i nysampykktum breytingum & hlutafélagalogum er tekid inn nytt
akveedi par sem ad kvedid er a um pad ad stjorn i félagi beri skylda til ad
kjosa sér ja endurskodanda, hér er na einhver misskilningur a ferdinni,
pad er ad segja félagi sem ber skylda til ad kjésa sér endurskodanda, pad
félag skuli sampykkja sérstaka starfskjarastefnu félagsins vardandi laun
og adrar greidslur. petta er alveg deemigerd alpingska ad orda petta
svona. Og hér er gert rad fyrir pvi hja okkur ad petta verdi ad sjalfségou
fellt inn i sampykktirnar og ad vid 12. grein sampykktanna beetist 4.
toluliour. Tillaga bankardds um starfskjarastefnu 16gd fram til
sampykktar. NU sidan er svona leidréttingaratridi ad a eftir ordinu
arsreikningur i 2. malsgrein 14. greinar beetist eftirfarandi, skyrsla



bankarads. En samkveemt nyjum hlutafélagalogum ber ad leggja fram
skyrslu bankardds med pessum heetti en pessa skyldu vantar i
upptalningu sampykktanna. NU pa er gert rad fyrir pvi i 4. lagi ad enn
einnig samkveemt nyjum reglum ad upplysingar um frambjédendur til
bankarads skulu liggja frammi 2 dogum fyrir adalfund. betta eru pa mjog
itarlegar upplysingar um frambjédendurna, hvad peir hafa starfad um
a&evina og hvar peir hafa tengst Landsbankanum og ymsar slikar
upplysingar sem ad gerir hluthéfunum kleift ad leggja mat a heaefni
frambjédenda og taka upplysta akvoroun um atkveedagreidslu til
bankarads. NU pad synir sig af pvi ad pad voru engar nyjar tillogur um
bankaradsmenn hér ad hluthafarnir hljota ad vera anaegdir med stjoérnina
og telja sig hafa allar upplysingar um stjérnina. | 5. lagi er gert rad fyrir
pvi ad Landsbankanum sé heimilad ad setja inn i sampykktir félagsins ad
erlent aukheiti félagsins sé Landsbanki hf. petta er nu gert til pess ad
audvelda og einfalda starfsemi okkar erlendis. Pad hefur stundum verid
ad reiki hvada nafn er nakveemlega notad og hér er pad med einféldum
heetti stadfest i eitt skipti fyrir 6ll hvada nafn vid viljum nota sem
firmanafn i atlondum. NU petta eru allt frekar einféld og sjalfségo mal en
ordid er frjalst um pessar tillogur sem ad stjornin leggur fyrir fundinn. Er
einhver sem vill taka til mals eda bera fram fyrirspurn um tillégurnar? Svo
er ekki, ef ad fundurinn gerir ekki athugasemd vid pad pa eetla ég ad fa
ad bera upp tillébgurnar eina af annarri en an pess ad lesa peaer upp hverju
sinni. Er nokkur athugasemd gerd vid pad? Svo er ekki. | fyrsta lagi er pa
tilagan um ad auka hlutafé félagsins svo ad su sampykkt standi til 9.
febrbar 2012. bpeir sem sampykkja pad eru bednir ad gefa merki. Takk
fyrir. Einhver & moéti? bad er ekki. Tillagan er sampykkt samhljéda. [ 6dru
lagi er pad tillagan um ad beeta inn i sampykktirnar akveedi um
starfskjarastefnu. beir sem sampykkja pad gjora svo vel og gefi merki.
Takk. A m6éti? Enginn. bad er sampykkt samhljoda. Sidan er hin
ahrifamikla tillaga um pad ad inn i sampykktirnar beaetist ordid skyrsla
bankardds. bpeir sem sampykkja pad eru bednir um ad gefa merki. pokk
fyrir. Einhver & moéti? Svo er ekki, sampykkt samhlj6da. Sidan er pessi
tillaga um upplysingar um frambjédendur til bankarads skuli liggja frammi
2 dogum fyrir adalfund. bPad er athyglisvert i pessu p6 ad pad sé nu
algjort fundarstjéra ad peer upplysingar purfa ekki ad liggja frammi fyrr
en 2 dogum fyrir adalfund en frambodin eiga ad vera komin 5 dogum fyrir
adalfund. En gott og vel, svona er petta. bPeir sem ad sampykkja pessa
tillobgu gjora svo vel og gefi merki. Takk. Einhver a méti? Svo er ekki.
Tillagan sampykkt samhljoda. Erlent aukheiti félagsins verdi Landsbanki
hf. peir sem sampykkja pad gjora svo vel ad gefa merki. Takk fyrir.
Nokkur & moti? Svo er ekki. Sampykkt samhljéda. NU pa er pessum
breytingum & sampykktum lokid og ég pakka fundarménnum fyrir gott
samstarf i pvi efni. 8 lidur a dagskranni er tillaga bankarads um valrétt a
hlutabréfum til starfsmanna og starfskjarastefna Landsbanka Islands. Eg
nefndi petta nu adeins hérna &dan en a sidasta ari voru sem sagt
sampykktar breytingar a hlutafélagalogum sem varda medal annars géda
stjornarheetti fyrirteekja og par med talin starfskjor stjornenda peirra og
samskipti vid hluthafa. Breytingarnar toku gildi 1. oktéber sidastlidinn og



eiga reetur i Evroputilskipun sama efnis. Og hafa adildarriki
Evropusambandsins pegar gert sambeerilegar breytingar a sinu
regluverki. Landsbankinn hefur eins og kom fram i reedu formanns avallt
lagt mikla &herslu & pad ad vera i fararbroddi hvad vardar reglur um goda
stjérnarheetti og vid vorum eitt fyrsta fyrirteekio sem & sinum tima
stadfestir leidbeiningar Kauphallarinnar og Samtaka atvinnulifsins og
Verslunarrads um gooda stjornarheaettir. Reglurnar fela medal annars i sér
6héoar stjornir, upplysingagjof, gegnseei og ad hagsmuna hluthafa sé
avallt geett til hins itrasta. Bankaradio akvad pvi ad leggja til eftirfarandi
tilbgu um valrétt & hlutabréfum til starfsmanna og tillogu um
starfskjarastefnu sem felur i sér ad pau megin viomio sem studst er vid
vio akvoroun launa og starfskjara bankarddsmanna og bankastjora
Landsbankans séu ollum 1jés og séu afgreidd & adalfundi bankans. pad er
aeetlad ad arlegur kostnadur vegna peirra kaupréttarasetlana og
kjaraakvardana sem ad tillégurnar fela i sér muni geta verid rimlega 2%
af heildartekjum bankans. Eg aetla ni ad lesa held ég pessar tillogur.
petta er audvitad mal sem skipta miklu mali. Baedi audvitad er um haar
fjarhaedir ad reeda en pad er audvitad ekki siour um pad ad reeda ad
upplysingar um petta séu, liggi augljéslega fyrir 6llum og hér sé ekki
verid ad hérna framkveema neina hluti undir bordi eda skjota neinum
hlutum undir teppi. Heldur sé petta allt uppi a bordinu og 6llum ljést og
allir geti fengido um pad upplysingar. NU pessar tveer tillogur sem ad hérna
eru hér eru svo hljédandi. bad er i fyrsta lagi tillaga bankarads um valrétt
a hlutabréfum til starfsmanna og um starfskjarastefnu Landsbankans.
Landsbanki Islands hf. leggur rika aherslu & ad bankinn sé i stakk budinn
til ad halda i lykilstarfsmenn sina og ad 6flugir starfsmenn faist til starfa
fyrir bankann par sem peir eru forsenda aframhaldandi vaxtar og sterkrar
stvdu bankans jafnt & heimamarkadi sem erlendis. I pessum tilgangi
hefur Landsbankinn gert samninga vid starfsmenn sem gerir peim Kkleift
ad kaupa hlut i bankanum og i pvi skyni gefid Ut og endurnyjad valrétt
sem midast vid ad nytingarverd valréttarins skuli eetid samsvara
markadsvirdi & peim degi sem rétturinn er veittur og verdur virkur. Bodid
er lan i samreemi vid almennar reglur til ad fjarmagna kaupin og
skuldabréf med breytirétti. Vido framkveemd a framangreindu markmidi
bankans geta valréttir starfsmanna 4 hverjum tima numid i heild allt ad
1.600 milljonum utgefinna hluta bankans. Kaupverd eda nytingarverod
valréttar skal samsvara markadsvirdi & peim degi sem rétturinn er veittur
og verdur virkur. Sidan kemur lysing a pessari, frekari lysing a pessari
starfskjarastefnu. En starfskjarastefnan byggir a peirri meginreglum sem
gilda um goéda stjornheetti fyrirteekja og langtimasjonarmid um voxt og
hamoérkun ardsemi fyrir hluthafa bankans. Bankarddsmenn fa greidda
fasta poknun fyrir storf sin. POknun hvers bankarddsmanns og varamanna
skal dkvedin a adalfundi bankans og greidist i samraemi vid launagreidslur
til almennra bankastarfsmanna. Starfskjor bankaradsmanna skulu taka
mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, pvi flokna umhverfi sem
Landsbankinn starfar i. beim kjorum sem almennt gerast um slik storf &
fjfarmélamarkadi i peim lI6ndum sem bankinn hefur starfsemi i og pvi
vinnuframlagi sem porf er a starfsins vegna. Bankaradsmenn sem sitja i



endurskodunarnefnd og kjaranefnd skulu fa greidda fasta poknun fyrir
storf sin. A adalfundi skulu bornar upp til sampykkis tillogur um launakjor
bankardds og nefnda pess fyrir komandi rekstrarar. Starfskjor
bankastjora Landsbankans byggjast & radningarsamningum. Taka
starfskjorin medal annars mid af 4byrgd og edli starfans i ljési steerdar og
umsvifa bankans, peim starfskjorum sem almennt gerast &
fjarmalamorkudum i peim 16ndum sem bankinn hefur starfsemi i og peim
rekstrararangri sem bankinn naer. Starfskjor bankastjora geta verid
samsett af fostum launum, &arangurstengdum greidslum i reidufé og
hlutabréfum, valréttum, skuldabréfum med breytirétti, lifeyrisréttindum
og eftirlaunaréttindum. A adalfundi bankans skulu hluthafar upplystir um
heildarfjarhaed greiddra launa til bankaradsmanna og bankastjora & lionu
starfsari. Fost laun, fjarheed arangurstengdra launa, greidslur i formi
hlutabréfa og valrétta forkaupsréttar. Greidslur fra 6drum félogum i
samstaedu bankans og starfslokagreidslur til peirra sem latid hafa af
storfum a starfsarinu. NU pannig hljédar petta og med sem sagt
sampykkt pessarar tilldogu og pessara tillagna sem ad hérna liggja fyrir er
formlega tekin akvoroun af adalfundi bankans um pa stefnu sem ad
adalfundurinn vill hafa i pessum malum og jafnframt teknar audvitad
bindandi dkvardanir um upplysingar um pessi kjér sem ad eru nu pegar
birt i arsskyrslu bankans og €g held ad petta sé allt godu heilli gjort og til
pess fallid ad undirstrika og itreka enn & ny ad vid audvitad viljum gera
petta allt eftir peim itrustu og bestu reglum og peirri bestu framkveemd
sem ad pekkt er & hverjum tima. En ordid er laust um pessa tillégu.
Enginn sem o6skar ad taka til mals um petta eda bera fram fyrirspurn. NuU
ef svo er ekki ad pa vil ég hérna bera pessa tillogu upp. betta eru i raun 2
tillbgur, pad er annars vegar tillagan um valrétt & hlutabréfum og hins
vegar ad sampykkja hina almennu starfskjarastefnu og ég hyggst bera
hana upp fyrst. Eg setla ni ekki ad lesa petta aftur, ég treysti pvi ad
fundarmenn hafi tileinkad sér petta i fyrsta lestri og ég ber pa upp
starfskjarastefnuna. bpeir sem sampykkja hana eru bednir um ad gefa
merki. Takk fyrir. Einhver a moéti? Svo er ekki, hun er pa sampykkt
samhljoda. Nu sidan er pa tillagan sjalf um valrétti a hlutabréfum sem ad
skiptir audvitad miklu mali lika ad bankinn hafi sveigjanleika og
moguleika til pess ad beita pvi i kjarasamningum. beir sem sampykkja
hana eru bednir um ad gefa merki. Einhver a moéti? Svo er ekki. petta er
pa hvort tveggja sampykkt samhljéda. NU pad fer pa ad prengjast um
tillogur og eina formlega tillagan sem eftir er han er ad akveda poéknun
bankaradsmanna. Sua tillaga er svohljédandi. Poéknun  hvers
bankaradsmanns fyrir timabilid fra adalfundi 2007 til adalfundar 2008 skal
vera kronur 350 pusund & méanudi. Greitt i samraemi vid launagreidslur til
bankamanna. péknun bankaradsformanns skal prefalt haerri en poknun
bankarddsmanns og poknun varaformanns skal var tvofalt heerri en
péknun bankaradsmanns. bPéknun til varamanna skal vera kronur 100
pusund fyrir hvern setinn fund. bar ad auki verdi peim bankaradsmoénnum
sem sitji i endurskodunarnefnd og kjaranefnd bankans alls greiddar
kronur 150 pusund & manudi fyrir setu i hverri nefnd en poknun formanns
hverrar nefndar verdi preféld su fjarhaed. bessi tillaga liggur fyrir og hefur



legio fyrir med 6drum tillogum fundarins. NU pad er kannski rétt ad spyrja
hvort einhver bydur betur. En er einhver sem vill taka til mals um petta.
Svo er ekki, ég ber pa pessa tillogu upp peir sem sampykkja hana gjéra
svo vel ad gefa merki. Einhver & moti? Svo er ekki. Tillagan er pa
sampykkt samhljéda. NU 10. lidur dagskrarinnar, dnnur mal l6glega fram
borin, pad hafa ekki borist nein 6nnur mal.

Kjartan Gunnarsson: NuU ég vil pakka Bjorgolfi Guomundssyni fyrir mjog
ofluga og sérstaklega skemmtilega forystu i bankaradi Landsbankans. pad
skiptir miklu mali ad svona vinna sé ekki bara tolur og rykfallnar skyrslur
heldur sé hdn lika skemmtileg og anaegjuleg og pad er hérna i hvert skipti
sérstok aneegjuleg lifsreynsla ad sitja & fundum med honum og lata ad
stjorn hans i pessum storfum. Og ég pakka fyrir pad og feeri honum
pakkir bankaradsins frafarandi og ad mestu leyti aframhaldandi fyrir pad.
Eg held peirri venju minni hér enda gera landslog rad fyrir pvi og
sampykkt Landsbankans lika ad fundargerd fundarins sé lesin upp i lok
fundarins. Vid hofum hins vegar komist ad samkomulagi um pad ég og
fundarritari ad hann hafi vandad sérstaklega til pess drdrattar ar
umraedum sem ad hann mun lesa hér a eftir enda liggja 6ll megingdégn
fundarins skriflega fyrir fundarménnum. bPannig ad €g bid fundarmenn um
aod syna pa polinmaedi ad bida medan ad hann fer na i 6rstuttu mali yfir
fundargerdina.

Arszell Hafsteinsson, fundarritari: Og pa hefst lesturinn, fundargerd
adalfundar Landsbanka Islands hf. Adalfundur Landsbanka islands hf. var
haldinn pann 9. febrdar 2007 klukkan 16 & Grandhotel. Fundur hofst med
pvi ad Bjorgolfur Gudmundsson, formadur bankaradds baud fundarmenn
velkomna og setti fundinn. Hann lagdi til ad Kjartan Gunnarsson yroi
kjorinn fundarstjori og var pad sampykkt samhljéda. Kjartan ték vid
stjorn fundarins, lysti l6glega til hans bodad og fundinn léglegan ad 6dru
leyti. Fundarstjori lagdi pvi naest til ad Arszll Hafsteinsson,
framkvaemdastjori I6gfreedisvids Landsbankans yrdi kjérinn fundarritari og
var pad sampykkt. Fundarstjori upplysti ad atkveedamagn hluthafa og
umbodsmanna peirra sem meettu & fundinn vaeru 7 milljardar 66 milljonir
147 pusund 589 sem svarar til 65% heildarhlutafjar bankans. Meett var
fyrir 197 hluthafa. bvi naest var gengid til bodadrar dagskrar. Pad er
skyrsla bankarads um starfsemi bankans sidastlidid starfsar, Bjorgolfur
Gudmundsson, formadur bankarads Landsbankans flutti skyrsiu
bankardds um starfsemi bankans sidastlidid starfsar. Ad skyrslu
bankardds lokinni lagdi fundarstjéri til ad umraeda um skyrsluna,
sampykkt arsreikning og tillogu um greidslu ards yrdi frestad og tekid
saman eftir 3. lid bodadrar dagskrar. Tillaga fundarstjéra var sampykkt.
Annar lidur & dagskra, arsreikningur fyrir lidid starfsar asamt skyrslu
endurskodanda lagdar fram til stadfestingar. Halldér J. Kristjansson,
bankastjori tok til mals og for medal annars yfir starfsemi bankans a
sidastlionu ari, sampeettingu rekstrarreininga og nyjar leidir vid
fjarmoégnun bankans. begar Halldor hafdi lokid mali sinu toék Sigurjon b.
Arnason, bankastjoéri til mals og fjalladi um arsreikning bankans og gerdi



grein fyrir nidurstodum arsins 2006. Orodid var sidan gefid frjalst og
enginn 6skadi eftir ad taka til mals. ba var tekinn fyrir 3. lidur a dagskra,
akvoroun um greidslu ards og medferd hagnadar eda taps a sidastlionu
reikningsari. Fyrir fundinum |4 tillaga um ad af hagnadi arsins 2006 eftir
skatta og hlutdeild minnihluta sem nam um 38.906 milljénum krona
skyldi greida 4.408 milljonir krona i ard sem skiptist milli hluthafa i
samreemi vid hlutafjareign peirra pannig ao 0,4 kronur greidist i ardo af
hverri kronu nafnverds hlutafjar eda 40%. bvi sem eftir stendur af
hagnadi arsins 34.498 milljéonir skuli radstafa til heekkunar a eigin fé
Landsbankans. Ardgreidslan skal framkveemd med vaxtalausri greidslu
pann 7. mars 2007. Opnad var fyrir umraeedu um skyrslu bankarads,
arsreikning og tillogu um greidslu ards. Enginn kvaddi sér hljéds og var
arsreikningurinn asamt skyrslu endurskodanda og tillaga um greidslu ards
sampykkt samhljéda. P4 er pad 4. lidur a dagskrda, kosning bankarads.
Fyrir fundinum I& tillaga um ad eftirtaldir einstaklingar yrou kjornir adal-
og varamenn i bankarad Landsbankans fram til nsesta adalfundar.
Adalmenn  BjorgOlfur Gudmundsson, bor  Kristjansson, Kjartan
Gunnarsson, Svafa Gronfeldt og Porgeir Baldursson. Varamenn fyrir
Bjorgolf Guomundsson og POr Kristjansson, Andri Sveinsson, Helga
Theddorsdottir. Forfallist adalmadur tekur varamadur seeti med pa réd
sem tillagan greinir. Og fyrir Kjartan Gunnarsson, Svofu Gronfeldt og
porgeir Baldursson, Gunnar Felixson, Helga Jonsdottir og borsteinn
Sveinsson og pad er sama, forfallist adalmadur tekur varamadur seeti
midad vid pa rod sem tillagan greinir. Ekki barust fleiri tillogur um skipan
bankardds i adal- og varamenn og var pvi sjalfkjorio i stjorn og
varastjorn. Kosning endurskodenda, fyrir fundinum |4 tillaga um ad kjosa
PriceWaterhouseCoopers sem endurskodendur félagsins fyrir fjarhagsario
2007 og var tillagan sampykkt samhljéda. Sjotti lidur, tillaga um
endurnyjun heimildar stjornar til ad kaupa eda taka ved i allt ad 10% af
eigin bréfum. Fyrir fundinum Ila tillaga um ad endurnyjun heimilda
bankarads til ad dkveda kaup & hlutum i félaginu eda taka hluti ad vedi
sem nemi allt ad 10% hlutafjar. Var tillagan sampykkt samhljéda. Tillaga
um breytingar & sampykktum peer voru nokkrar, pser voru 5 eins og
Kjartan las upp adan. bpad var tillaga um breytingu a 2. malslid 4. greinar
sem var sampykkt og er malsgreinin nu svohljédandi. Bankaradi er
heimilt ad auka hlutafé féelagsins i afbngum um allt ad 1 milljard og 200
milljonir ad nafnverdi med askrift nyrra hluta. Hluthafar falla fra
forkaupsrétti sinum samkveemt 34. grein laga nr. 2, 1995 um hlutafélég
til haekkunar hlutafjar samkveemt pessari malsgrein. Bankaraadi er falid ad
akveda nanari Utfeerslu & haekkun pessari med tilliti til verds og
greidsluskilmala. Heimild pessi gildir til 9. febrdar 2012. Bankaradi er
heimilt ad akveda ad askrifendur greidi fyrir hina nyju hluti ad hluta eda
Ollu leyti i 60ru en reidufé. Fyrir fundinum |4 tillaga um breytingu a 12.
grein sem var sampykkt og er 4. tolulidur 12. greinar nu svohljédandi:
tilaga bankardds um starfskjarastefnu 16go fram til sampykktar. Fyrir
fundinum la tillaga um breytingar a 14. grein, pad voru reyndar 2 tillégur
0g €ég dreg petta saman i eina sem var sampykkt og er greinin nu
svohljédandi. I fundarbodi skal greina um malefni pau sem taka skal til
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medferdar a hluthafafundi viku fyrir hlutahafafund hid skemmsta skal
dagskra, endanlegar tillogur og arsreikningur, skyrsla bankarads og
skyrsla endurskodanda sé um adalfund ad reeda 16gd fram hluthéfum til
synis & skrifstofu bankans. A sama stad skuli upplysingar um
frambjodendur til bankarads liggja frammi 2 dégum fyrir adalfund. Og svo
ad sidustu fyrir fundinum I4 tillaga um breytingu 4 1. malsgrein ad erlent
aukheiti felagsins yrdi Landsbanki hf. Tillagan var sampykkt samhljéda.
P& er pad 8. lidur a dagskra. Tillaga bankans um valrétt a hlutabréfum til
starfsmanna og um starfskjarastefnu Landsbankans eins og Kjartan lysti
pa eru petta i raun tveer tilldgur sem sagt um valrétt og hins vegar um
starfskjarastefnu og tillagan var, Kjartan upplysti jafnframt ad asetladur
heildarkostnadur vegna kaupréttardsetlana veeri rumlega 2% af
heildartekjum bankans. Og tillagan er svohlj6dandi: Landsbanki Islands
hf. leggur rika &herslu & ad bankinn sé i stakk buinn til ad halda i
lykilstarfsmenn sina og oflugir starfsmenn faist til starfa fyrir bankann par
sem bpeir eru forsenda aframhaldandi vaxtar og sterkrar st6du bankans
jafnt & heimamarkadi sem erlendis. I pessum tilgangi hefur Landsbankinn
gert samninga vid starfsmenn sem geriri peim kleift ad kaupa hluti i
bankanum og i pvi skyni gefid Ut og endurnyjad valrétt sem midast vid ad
nytingarverd valréttarins skuli setid samsvara markadsvirdi a4 peim degi
sem valréttur er veittur og veradi virkur, bodid lan i samraemi vid almennar
reglur til ad fjarmagna kaupin og skuldabréf med breytirétti. Vio
framkveemd & framangreindu markmidi bankans geta valréttir
starfsmanna a hverjum tima numid i heild allt ad 1.600 milljbnum
utgefinna hluta bankans. Kaupverd og nytingarverd valréttar skal
samsvara markadsvirdi & peim degi sem rétturinn er veittur og verdur
virkur. Sidan er starfskjarastefnan. Starfskjarastefna Landsbankans hér
ad nedan byggir & meginreglum sem gilda um gdéda stjornheetti fyrirteekja
og langtimasjonarmid um voxt og hamoérkun ardsemi fyrir hluthafa
bankans. Bankaradsmenn fa greidda fasta poknun fyrir storf sin. POknun
hvers bankarddsmanns og varamanna skal akvedin a adalfundi bankans
og greidist i samraemi vid launagreidslur til almennra bankastarfsmanna.
Starfskjor bankaradsmanna skulu taka mid af peirri abyrgd sem starfinu
fylgir, pvi flokna umhverfi sem Landsbankinn starfar na i. peim kjorum
sem almennt gerast um slik storf a fjarmalamarkadi i peim I6ndum sem
vio hofum starfsemi i og pvi vinnuframlagi sem porf er a starfsins vegna.
Bankaradsmenn sem sitja i endurskodunarnefnd og kjaranefnd skulu fa
greidda fasta poknun fyrir storf sin. A adalfundi skulu bornar upp til
sampykkis tillogur um launakjor bankardds og nefnda pess fyrir komandi
rekstrarar. Starfskjor bankastjora  Landsbankans byggjast a
radningarsamningum. Taka kjorin medal annars mid af abyrgd og edli
starfans i ljosi steerdar og umsvifa bankans, peim starfskjorum sem
almennt gerast a fjarmalamorkuoum i peim I6ndum sem bankinn hefur

starfsemi i og peim rekstrardrangri sem bankinn neer. Starfskjor
bankastjora geta verid samansett af fostum launum, arangurstengdum
greidslum i reidufé og hlutabréfum, valréttum, skuldabréfum med

breytirétti, lifeyrisréttindum og eftirlaunaréttindum. A adalfundi bankans
skulu hluthafar upplystir um heildarfjarhaed greiddra launa til



bankarddsmanna og bankastjéra a lionu starfsari. Fost laun, fjarhaed
arangurstengdra launa, greidslur i formi hlutabréfa, valrétta,
forkaupsrétta. Greidslur fra 6drum félogum i samstedu bankans og
starfslokagreidslur til peirra sem latid hafa af storfum a arinu. Og var
tilagan sampykkt samhljoda. Og ad sidustu, sidasta tillagan pad er 9.
dagskrérlidur, akvordun um podéknun til bankaradsmanna fyrir neaesta
kjortimabil. Fyrir fundinum |4 tillaga um ad poknun til bankaradsmanna
fyrir timabilid fra adalfundi 2007 til adalfundar 2008 skyldi vera kréonur
350 pusund & manudi greitt i samraemi vid launagreidslur il
bankamanna. pP6knun bankarddsformanns skyldi vera prefalt haerri en
péknun bankaradsmanns og poknun varaformanns bankarads skyldi vera
tvofalt heerri en poknun bankaradsmanns. boknun til varamanna skyldi
vera 100 pusund kronur fyrir hvern setinn fund. bpar ad auki verdi peim
bankarddsmoénnum sem sitji i endurskodunarnefnd og kjaranefnd
bankarads greiddar 150 pusund krénur & méanudi fyrir setu i hverri nefnd
en poknun formanns hverrar nefndar veeri prefold su fjarheed og var
tilagan sampykkt samhljéda. 10. dagskrarlidur, undir dnnur mal. Med
leyfi fundarstjora tok Sigurdur Jonsson til mals og fjalladi um lifeyrismal.
pa kom Jafet Olafsson i pontu, tok til mals og pakkadi stjérn og
stjornendum bankans fyrir vel unnin storf a lionu ari og fleira var ekki
reett & fundinum. Skyrsla formanns eins og fram kom &dan hja Kjartani,
skyrsla formanns bankarads samkveemt fyrsta dagskrarlido og
gleerukynningar bankastjora samkaemt 6drum dagskrarlid eru i heild sinni
fylgiefni med fundargerdinni. bannig farid fram. Takk. (klappad)

Kjartan Gunnarsson: Eg pakka fundarritaranum fyrir g6d og 6flug storf,
pad er med d6likindum hvad honum tekst ad pjappa pessu mikla efni
saman. NuU er einhver athugasemd vid fundargerdina? Svo er ekki, ég lit
pa svo a ad hun sé sampykkt en hun liggur auk pess frammi & skrifstofu
bankans 2 neestu vikur. NG fleira liggur ekki fyrir pessum fundi. Eg pakka
bankastjorum og formanni bankarads fyrir greinargédar upplysingar um
starfsemi Landsbankans & sidastlidnu starfsari. Eg pakka fundarménnum
fyrir g6da fundarsetu og oOfluga patttoku i storfum fundarins.
Landsbankinn bydur fundarménnum ad piggja veitingar hér frammi ad
fundinum loknum. Fundinum er slitid. (klappad)



